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Reasiiror Goziiyle

Her ne kadar niifus ve ekonomik biiyiikliik bakimindan diinyanin énemli bir kismint olusturmasa
dahi, Giiney Amerika iilkeleri sahip olduklar: sosyal ve ekonomik dinamiklerin yani sira, diinyanin
en biiyiik ekonomik giicii olan Amerika Birlesik Devletleri ile olan cografi yakinligin sagladigi
avantajlar nedeniyle ekonomik agidan gelecek vadetmektedir. Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi ige-
risinde yer alan Brezilya ve Meksika disinda, Giiney Amerika’daki diger iilkelerin son yillarda ger-
ceklestirdigi olumlu gelismeler; hdlihazirda mevcut olan gelir dagilimindaki esitsizlik, alt yapt yati-
rimlarinin yetersizligi, son derece karmasik vergi mevzuati gibi sorunlarin zaman igerisinde ¢oziil-
mesine onemli katkida bulunarak, bélge iilkelerinin diinyanin mevcut ve yakin gelecekteki siiper
giiclerinin daha fazla ilgi alanina girmesini saglayacaktir. Sayin Esra Kulan, yapmis oldugu ¢alis-
masinda Giiney Amerika iilkelerinin tarihi ve ekonomisi hakkinda kisaca bilgi verdikten sonra si-
gorta ve reasiirans sektorlerine iliskin ayrintili aciklamalarda bulunmaktadir.

Reasiirans anlasmalari genel olarak yil sonlarinda yenilenmekle birlikte, diinyanin bazi bolgele-
rinde Nisan ve Temmuz aylarinda da yapilmakta, yasanan dogal afet olaylari, reasiirans sermaye-
sinin mevcut durumu ve diger énemli faktorlerin etkisiyle, anlasmalarin sartlarinda ve fiyatlarinda
bir takim degisiklikler yasanmaktadwr. Sayin Burak Cicek, ilgili calismasinda Japonya, Hindistan,
Giiney Kore gibi diinyanin belli bagly iilkelerinde 2015 yilimin Nisan ayinda yapilan reastirans yeni-
lemelerindeki degisiklikler hakkinda bilgiler vermektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde ise, sigorta ve reasiirans alanlarinda uzmanlik ve tecrii-
be gibi ¢ok onemli vasiflar cercevesinde Londra, Ziirih ve benzeri geleneksel sigorta ve reastirans
merkezleri ile son zamanlarda éne ¢ikmis Singapur ve Dubai merkezlerinin, diinyanin onde gelen
kuruluslarimin iist diizey yoneticilerine ait goriislerin referans alinarak incelendigi bir makalenin
yani sira; Nepal gibi sigorta yayginlik oranimin ¢ok diisiik oldugu bir iilkede yasanan dogal afetle-
rin, tilkedeki sigortanin gelisimine ne olciide katkida bulundugunun degerlendirildigi bir makale
ver almaktadir. Bu ¢alisma, diinyada giderek daha fazla yasanmakta olan dogal afetlerin, ozellikle
sigorta endiistrileri az geligmis tilkelerde yarattigi etkiler bakimindan onem tasimaktadir.
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Latin Amerika’da

Sigorta ve Reasiirans Piyasalari

015 yilinda diinya niifu-
2 sunun %8,6’s1m1 barindi-

ran Latin Amerika’da
yasayan 630 milyon Kkisinin
temel ortak Ozellikleri, koloni
déneminden miras kalan Is-
panyolca ve Portekizce dilleri-
ni konusmalaridir. Yerli Ame-
rikan 1rkinin Latin kiltiird ile
karisimi olan bolge halki icin
“Latin Amerikali” denmesi
gayet uygun bir tabirdir. Gii-
niimiizde, Amerika Birlesik
Devletleri’nin giineyinde kalan
tim topraklar i¢in Latin Ame-
rika terimi kullanilmaktadir.
Bazen Karayipler bu bdlgeden
ayr1 tutulmaktadir. Bu makale-
de, Karayipleri de iceren Latin
Amerika bolgesinin once il-
ging tarihine ve kiiltiiriine ge-
nel hatlartyla bakildiktan son-
ra, sigorta ve reasiirans piyasa-
lar1 tanitilacaktir.

1. Latin Amerika Tarihi ve
Kiiltiiriine Genel Bakis

Latin Amerika topraklar
gecmiste Aztek, inka ve Maya
gibi biiylik medeniyetlere ev
sahipligi yapmustir. Bu eski ve
zengin kiltiirlerin izleri, gii-

niimiizde halen Meksika, Gua-
temala, Ekvator, Peru, Bolivya
ve Paraguay’da karsimiza
cikmaktadir. Atesli silahlari
tantmayan bu uygarliklarin,
Kristof Kolomb’un Ameri-
ka’yr kesfetmesiyle birlikte,
15. yiizy1l sonu ve sonrasinda
Iber Yarimadas: iilkeleri Is-
panya ve Portekiz basta olmak
tizere bircok Avrupa iilkesinin
akinina ugramasi ve somiiriile-
rek yok olmasi, diinya tarihi-
nin en trajik olaylarindan biri
olarak anilmaktadir.
Gliniimiizde bolgede yay-
gin dinin Hiristiyanlik, dilin
ise Ispanyolca ve Portekizce
olmasi, Avrupa akini dénemi-
nin etkilerinden biridir. Bol-
geyi ilk istila edenler Iber Ya-
rimadas1 ilkeleri olmustur.
Portekizliler Brezilya’ya, Is-
panyollar ise bolgenin geri ka-
lanina dagilmistir. Bunlarin
yerlilerle evlenmesi sonucu
Mestizo adi verilen melez bir
itk olusmaya baglamistir. Bol-
ge halkinin biiylik ¢ogunlugu
halen Mestizo irkindan gel-
mektedir. Ancak, 16. ylizyil
sonundan itibaren Ozellikle
Brezilya ve Karayipler’e geti-

rilen Afrikali koleler zamanla
halkla karismistir. Bu sebeple
Karayipler’in biiyiik cogunlu-
gu siyah irktan olugmaktadir.
Bunlarin Avrupalilar ile melez
hallerine Mulatto, yerli halk ile
melez hallerine ise Zambo de-
nilmektedir. S6z konusu siyah
irkin bolgede, ozellikle dans
ve miizik kiiltiiriine etkisi bii-
ylik olmustur.

Avrupa’da 18. yiizyil so-
nunda yasanan Fransiz devrimi
sonrast 19. yiizyil baslarinda
ortaya c¢ikan ihtilal savaslarin-
da Ispanya’nin gii¢ kaybetme-
sini firsat bilen Latin Amerika
somiirgeleri ayaklanmaya bas-
lamislardir. Bu ayaklanma sii-
recinde, Venezuela lideri
Simon Bolivar’in su sdzleri
dikkat cekmektedir: “Biz ne
Avrupaliyiz, ne de yerli; yerli-
ler ve Ispanyollar arasinda
melez bir tiiriiz. Dogusu itiba-
rwyla Amerikali, haklaryla Av-
rupali, miilkiyet sahibi sifatiyla
verlilerle ihtilafliyiz ve dogdu-
gumuz iilkede ‘Ispanyol’ isgal-
cilere  karsi  ihtiyaglarimizi
karsilamak durumundayiz ki bu
da durumumuzu daha da kar-
mastk ve olagandist kilmak-
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Tablo 1: Ulke Gruplar1 Bazinda GSYIH Artis Orani (%)

o 3 %
Ulke Gruplar 2002 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2(01)5 25)1)6
Diinya 20 057 030 L oo 5442134 1134][34]35]38
Gelismis Ekonomiler 1,7 2,8 0,2 -3,4 3,1 1,7 1,2 1,4 1,8 2,4 2,4
Avrupa Birligi 403300704320l islosfor[ia]is]io
gﬁgﬁgﬁﬁfrom 45 V87 0 s8I 31 074 o2 52500 46 43 47
CIS s3 L ool 53063046 [as 342211026103
Gelismekte Olan Asya 66 P12 73175096 [ 771687068 (66] 64
Gelismekte Olan Avrupa 4,5 5,5 3,1 3,0 | 4.8 5,4 1,3 2,9 2.8 2,9 3,2
Z?:yﬁ;‘;;“ka ve 04 057013901361 Lao st 2ol 13]o09] 20
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 3,8 6,4 5,2 2,3 5,1 4,5 4,9 2,3 2,4 2,7 3,7
Sub-Saharan Afrika 45 176 [ 60 T 40 V67 [0l 4252150104575
(*): Tahmini

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2015

tadir.” Bu sozler, o donemin
Latin Amerika halkinin kimli-
gini bulma arayisinin net bir
gostergesidir.

1830 yilima gelindiginde
cogu Latin Amerika iilkesinin
bagimsizligini kazandigi go-
rilmektedir. Ancak bu sefer
halk ile hiikiimet arasinda fikir
catigmalar1 yasanmaya basla-
mustir. Bagimsizlik kazanilana
kadar sosyalist zihniyet ile
yonetmeye aliskin hiikiimetler
bu tutumlarindan vazgecme-
mis, diger taraftan aristokrasi
sebebiyle toprak reformu ger-
ceklestirilememistir. Bu du-
rum, daha liberal bir yonetim
ve sosyal siniflarin olusturul-
masini isteyen halkin ayak-
lanmasina sebep olmustur. 19.
ylizy1l sonlarinda ise Amerika
Birlesik Devletleri’nin, bolge
tizerindeki baski ve etkisini

artirmaya bagladigi ve sert
miidahalelerini 20. ylizy1l bo-
yunca sirdiirdigli goriilmek-
tedir. Bu sebeple bolgede sol-
cu ve devrimci gruplar olus-
mustur. Fidel Castro ve Che
Guevera bu donemde 6n plana
cikmigtir.  20. yiizyil, Latin
Amerika i¢in Amerika Birle-
sik Devletleri baskisina karsi
catigmalarla dolu kanli bir d6-
nemdir.

1973 yilindaki petrol kri-
zinden oldukg¢a etkilenen Mek-
sika’nin, 1983 yilinda borgla-
rinin faizini 6demeyi reddet-
mesi Latin Amerika bor¢ kri-
zini baslatmistir. Hiikiimetler,
sosyal giivenlik politikalarini
bir kenara birakarak, finansal
politikalara agirlik vermistir.
Donemin globallesme furyasi
icinde Ozellestirmeler ve ihra-
cat 6n plana ¢ikmugstir. Kazanc-

lar biiylik sirketlere giderken,
orta ve diisiik gelirli halk fakir-
lesmeye baslamistir. Sosyal
esitsizlik ve yoksulluk ciddi
oranda artmistir. Bu durum
sosyal ayaklanmalarin tekrar
ortaya ¢ikmasina neden olmus-
tur. Bu sebeple, 21. yiizy1l bas-
larinda bolgede solcu hiikii-
metler basa gecmeye baglamis-
tir. Venezuela baskani Hugo
Chévez, Arjantin bagkanlar
Néstor Kirchner ve esi Cristina
Fernandez, Bolivya baskani
Evo Morales bunlardan birka-
cidir. Bu hiikiimetler sosyalist
rejimi 6n plana koymustur.
Ayni donemde, bolge ekono-

milerinin  birlik anlagmalari
yapmaya bagsladiklar1 goriil-
mektedir.

Latin  Amerika tlkeleri
ekonomik, politik ve sosyal
acidan  gelisim  siireclerini




devam ettirmektedir. Bolge, is-
lenen sucglar agisindan halen
diinyanin en tehlikeli sehirleri-
ni biinyesinde barindirmakta-
dir. Buna ragmen, basta Ame-
rika Birlesik Devletleri olmak
lizere tiim diinya ekonomileri-
nin ilgi odagi olmay1 siirdiir-
mektedir.

2. Latin Amerika Ekonomisi

19. yiizyilda Latin Amerika
ekonomisi agirlikli olarak do-
gal kaynaklarin ihracatina da-
yanmaktaydi. Ulke topraklari-
nin biiyltik boliimii zengin ai-
lelerin miilkiyetindeydi. Bu
ailelerin icinde somiirge do-
neminde bolgeye gelen ve do-
gal kaynaklarin sahibi olabil-
mek ic¢in toprak satin almaya
baslayan Avrupalilarin oldu-
gunu sOylemek sasirtici olma-
yacaktir. Bu zengin ve elit
azinligin ¢ogunlugu giimiis ve
altin gibi dogal kaynak ma-
denciligi ile meyve yetistirici-
ligi isindeydi. Zengin ve fakir
arasindaki gelir farki ugurum
gibiydi.

20. ve 21. ylizyillara bakil-
diginda, Latin Amerika iilke-
lerinin dis ticarete dayali eko-
nomik gelisimlerine devam et-
tikleri goriilmektedir. Ozellik-
le 20. yiizyilda diinya ortala-
masinin  lizerinde  bliyiime
oranlar1 yakalayan bolge eko-
nomisi, Uzakdogu’dan, ozel-
likle Cin’den gelen taleplerin
etkisiyle 2000’11 yillarda giicli
bliylime gdostermistir. Tablo
1’de goriilecegi tlizere, bolge-
nin 2002°de %1 in altinda olan
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ekonomik biiyiime orani, 2008
global krizi oncesinde %6’ya
yaklagmustir.

IMF verilerine gore; Latin
Amerika iilkelerinin GSYIH s1-
ralamasina bakildiginda, eko-
nomisi en bliylik 7 iilkenin si-
rastyla Brezilya, Meksika,
Arjantin, Kolombiya, Sili,
Venezuela ve Peru oldugu ve
bu siralamanin son 10 yildir
hi¢c degismedigi goriilmekte-
dir. S6z konusu 7 iilkenin
GSYIH toplami, 2002’den beri
bolge toplaminin  ortalama
%9011 olusturmaktadir. ilk 3
siray1 paylasan Brezilya, Mek-
sika ve Arjantin’in 2013 yili
milli gelirleri, sirasiyla 2.391,
1.262 ve 622 Milyar ABD Do-
lar1 olarak kaydedilmistir. Bre-
zilya ve Meksika gelirleri ile
diger iilke gelirleri arasindaki
ciddi fark, bu iki tlkeyi bolge-
nin sliper giicii konumuna
sokmaktadir. Ayrica Brezilya
ve Meksika ekonomileri, 2013
yilinda sirastyla diinyanin en
biliyltik 7. ve 14. ekonomileri
olarak kayitlara gecmistir. An-
cak, Latin Amerika’nin bu en
biiytik iki ekonomisinin bolge
gelirindeki payr 2002 yilinda
%66 iken, 2013 yilinda
%62’ye diismiistiir. Bu durum,
diger Latin Amerika iilkeleri-
nin de gelismekte oldugunu
gostermektedir.

Dis talebe asir1 bagimli olan
bolge ekonomisinin, 2008 glo-
bal krizinden ciddi oranda et-
kilenmesi kaginilmaz olmus-
tur. Latin Amerika ekonomisi,
bolgenin siiper giicleri Brezil-
ya ve Meksika’daki biiyiime-

nin etkisi ile 2010 yilinda to-
parlanmis olsa da, daha sonra-
sinda kademeli olarak yavas-
lamaya baslamistir. 2015 yili
sonunda GSYIH artis oraninin
%1’in altinda olacagi tahmin
edilmektedir. Son yillarda goz-
lemlenen bu gerilemenin temel
sebepleri emtia fiyatlarindaki
diisiis ve Cin ekonomisindeki
yavaglamadir.

Global emtia fiyatlarindaki
azalis, Cin dahil bircok biiyiik
ekonominin talebindeki bek-
lenmedik diisiisii yansitmakta-
dir. Son zamanlarda ise, petrol
arzindaki fazlalik fiyatlarin
diismesinde etkin rol oyna-
maktadir. Bu ortamda diinya
ekonomisinin 2015 sonunda
ancak %3,5 oraninda biiyiime-
si ongorilmektedir. Petrol fi-
yatlarindaki gerilemenin, Latin
Amerika genelinde farkli etki-
lere sebep olmasi beklenmek-
tedir. Venezuela milli gelirinin
ortalama %35°1 net petrol ihra-
catindan kazanilmaktadir. Bu
sebeple, petrol fiyatlarindaki
her 10 dolarlik azalis, tilkenin
dis ticaret dengesini gelirinin
%3,5’u oraninda bozmaktadir.
Dis ticaret gelirlerindeki kayip,
ciddi mali problemlere ve eko-
nomik gerilemeye neden ol-
maktadir. 2’de de goriilecegi
lizere, Venezuela ekonomisi-
nin 2015 sonunda %7 gibi cid-
di bir oranda gerilemesi bek-
lenmektedir.

Diigiik  petrol  fiyatlar,
Venezuela kadar olmasa da, Bo-
livya, Kolombiya ve Ekvator
ekonomilerindeki biiyiime bek-
lentisini de tehlikeye atmak-




tadir. Bolivya’nin dogalgaz ih-
racatinin biiylik boliimii petrol
fiyatlarina baghdir. Her g iil-
kenin de mali dengesinin etki-
lenmesi, ancak cabuk topar-
lanmas1 beklenmektedir. Ote
yandan Meksika, 2015 yil1 pet-
rol gelirini mali riski dengele-
me (financial hedging) yon-
temleri ile muhafaza ettigi
icin, ekonomisini petrol sekto-
rindeki olumsuz gelismelere
kars1 korumustur. Bu sebeple
petrol fiyatlarindaki diisiistin
Meksika’ya etkisi sinirli ola-
caktir. Bolgenin geri kalan
ekonomilerinin, 6zellikle yiik-
sek oranda petrol ithalat1 ya-
pan Orta Amerika ve Karayip
iilkelerinin, genel olarak diisiik
petrol fiyatlarindan faydalan-
masi beklenmektedir.

Petrol disinda, metal ve ta-
rim driinleri  fiyatlarindaki
diistis ve global ekonomideki
durgunluk hali de bdlgeyi,
ozellikle Giliney Amerika
bolgesini olumsuz etkileyen
diger faktorler olmaktadir. Bu
sebeple Giiney Amerika ihra-
catinin 2015 sonunda sadece
%1 oraninda biliyiimesi bek-
lenmektedir. Ayrica bolgeye
yapilan yatirnmlar, 2010 y1-
lindan beri azalmaktadir. Dis
etkenlerin yani sira, bdlgenin
belli bash tlkelerindeki ge-
lismeler de ekonomiyi etki-
lemektedir.

Brezilya’da 2006’dan itiba-
ren reel anlamda biiyltimekte
olan iilke ekonomisine hane
halki harcamalarinin belli bir
siire katkida bulundugu gori-
lecektir. Bu katkiy1 yaratan
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temel etkenler, asgari iicretin
enflasyona endekslenmesi, ye-
ni ig alanlarin artmasi, kredi
aliminin rahatlatilmasi ve kre-
di vadelerinin uzatilmasi ile
birlikte hane halki gelirlerinin
artmast olmustur. Ancak 2012
yil1 ortalarindan beri bankala-
rin kredi sartlarini agirlastir-
mas1 karsisinda tiiketicilerin
daha temkinli olmasi, krediler
ile yaratilan 6zel tiiketim har-
camalarindaki biiylime olasi-
ligin1 azaltmaya baslamistir.
2013 yilinda ise yatirimlarda
ortaya c¢ikan canlanma kisa
stirmiis, yilin 3. ceyreginden
itibaren yatirrm mali satin
alimlarinda ve alt yap1 ingaat-
larinda ciddi oranda yavaslama
baslamistir. Genelde 2013 yilt
yatirimlar bakimindan iyi gec-
se de, 2014 yili verileri ile
2015 yil1 beklentileri parlak
goriinmemektedir. Her ne ka-
dar yatirimcilarin  hiikiimete
gliveni artmaya baslamis olsa
da, biirokratik islemlerin ¢ok
fazla olmasi, asir1 karmasik
vergi sistemi, alt yapiya yapi-
lan yatirimlarin oldukc¢a ye-
tersiz olmasi ve egitim siste-
minde halen var olan eksik-
likler ciddi endiseleri berabe-
rinde getirmektedir. Hiikiime-
tin ekonomik biiylimeyi hiz-
landirma programinda, alt
yap1 projelerine yatirima on-
celik verilmektedir. Brezil-
ya’da milli iiretimin 2015 so-
nunda sadece %0,5 artmasi
beklenmektedir. Ozel sektd-
riin  hitkkiimete giivensizligi
devam etmektedir. Ilgili oto-
ritelerin mali a¢ig1 kisma ve

enflasyonu diisiirme yOniin-
deki kararli tutumlarini uygu-
lamaya koymalari ile iilkenin
makroekonomi  politikasina
giivenin tekrar geri gelmesi
beklenmektedir.

Sili ve Peru’da biiylime
beklentileri Ekim ayindan be-
ri azalmaya baslamistir. Si-
li’de ekonomik politika re-
formlarinin etkisi ile ilgili be-
lirsizlik yatirimlar {izerindeki
baskiy1 artirmaktadir. Peru’da
ise diisiik ithalat ve yatirim
seviyesi yakin ge¢cmiste eko-
nomiyi yavaslatmistir. Yeni
uyum politikast onlemleri ve
madencilik operasyonlar1 ile
durumun diizelmesi beklen-
mektedir.

Arjantin’de kurlar {izerin-
deki seri kontroller sebebiyle,
resmi kur ile paralel pazar ku-
ru arasinda %40 ila %90 ara-
sinda oynayan farklar ortaya
citkmaya baslamistir. Son za-
manlarda kurlardaki baskinin
azaltilmast ve beklenenden
yiiksek ekonomik gelisim ya-
sanmasina ragmen, enflasyon
gibi makroekonomik gdsterge-
lerdeki biiyiik dengesizlikler
devam etmektedir. Arjantin
ekonomisinin 2015 yilinda da-
ralmast beklenmektedir. Bu-
nun yani sira hiikiimet, artan
suc orani sebebiyle halkin bas-
kisina maruz kalmaktadir.

Kuzeye bakildiginda, Orta
Amerika icin genel goriiniim,
diistik petrol fiyatlar1 ve ABD
ekonomisinin iyilesmesi ile
birlikte pozitif bir hal almaya
baslamistir. Gelirlerini turizm-
den saglayan Karayip adala-
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Tablo 2:
Latin Amerika ve Karayipler - GSYIH Reel Artis Oranlari (%)
2014 2015 (*)
Latin Amerika ve Karayipler' 1,2 1,3
Kuzey Amerika
Kanada 2,4 2.3
Meksika 2,1 3,2
Amerika Birlesik Devletleri 2,4 3,6
Giliney Amerika
Arjantin -0,4 -1,3
Brezilya 0,1 0,3
Sili 1,7 2,8
Kolombiya 4.8 3,8
Peru 2>5 490
Venezuela -4.0 -7,0
Orta Amerika® 3,7 3,8
Karayipler
Turizme Bagimli Ulkeler® 1,4 2,0
Ticari Mal fhrac Edenler* 2,6 2.9

(*): Tahmini

1. Satin Alma Giicii Paritesi-Agwrliklt Ortalama
2. Ortalama: Belize, Kosta Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nikaragua, Panama

3. Ortalama: Bahamalar, Barbados, Jamaika ve ECCU Uyeleri
4. Ortalama: Guayana Suriname, Trinadad ve Tobago

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2015

rinda ise turist sayisindaki ar-
tisla birlikte diizelme yasan-
maktadir.

Meksika’da 2015 yilinda
%3,2 oraninda biiylime bek-
lenmektedir. Bu oran, yurt i¢i
talebin ve ihracatin azalmaya
baslamasi sebebiyle, daha 6nce
yapilan tahminlerden diistiktiir.
2012 yilinda 9%3,3 oraninda

biiyliyen yurt ici tiikketim, 6zel-
likle kamu tiiketimi, 2013 y1-
linda %]1,1 oraninda artis gos-
terebilmistir. Uretim sektorle-
rinde ise, insaatlarin %4,5 ora-
ninda azaldigi, tarim sektorii-
niin  duraganlik  gosterdigi,
imalatlarin ise arttig1 goriil-
mektedir. 2012 yil1 dis ticaret
verilerine gore, ihracatin %79

gibi biiyiik bir oran1 Amerika
Birlesik Devletleri’ne yapil-
maktadir ve ihra¢ kalemleri
arasinda petrol ve petrol iiriin-
leri ile otomotiv dahil imal
edilen tiim triinler yer almak-
tadir. Thracattaki talebin azal-
masi, tllkenin mevcut biitce
acigini artirmistir. Ayrica pet-
rol ve petrol iirlinleri ihraca-
tindaki artis orani gerilemistir.
Ancak 06zellikle otomobil ol-
mak iizere imalat {riinleri
thracatinda artis devam etmis-
tir. Ithalatin ise yaris1 Ameri-
ka Birlesik Devletleri’nden,
%151 ise Cin’den gelmekte-
dir. ithal iiriinlerin cogunlugu
metal isciligi ve tarim makine-
leri ile ¢elik {iretimi {iriinle-
ridir.

Meksika ekonomisinin bii-
yliimesinde etkili olacak temel
dis faktor, ihracat rakamlarin-
dan da goriildiigii iizere Ame-
rika Birlesik Devletleri eko-
nomisinin durumudur. Cin’in
gecmise nazaran daha pahali
bir iilke haline gelmesi, burada
faaliyet gosteren Amerikan
firmalarinin  alternatif olarak
Meksika’ya yoOnelmesine se-
bep olmaktadir. Disiik iscilik
maliyetleri, Amerika Birlesik

Devletleri’'ne  yakinhigi  ve
NAFTA iyeligi sebebiyle
Meksika, Amerika Birlesik

Devletleri’ne hizmet sunmak
isteyen sirketlerin dogrudan
yatirnmlarimi  kendisine c¢ek-
mektedir. Yurt i¢inde ise etkili
faktor, hiikiimetin 2014 yilinda
kabul ettigi ekonomik reform-
larin basarili olup olmayacagi-
dir. Bu reformlar arasinda




vergilendirme, egitim, telekom
ve enerji sektorlerini ilgilendi-
ren esaslt degisiklikler yer
almaktadir. Ayrica hiikiimetin
6 yillik altyap1 planinda, 6n-
celikli yol ve liman insaatlari
olmak iizere, toplam 416 mil-
yar ABD Dolar1 degerinde
proje c¢aligsmalart yer almak-
tadir. Kabul edilen reformla-
rin ve planlarin yurt ici tiike-
timini ve diger ekonomik ve-
rileri toparlamada ne derece
faydali olacagi zaman icinde
gorilecektir.

Latin Amerika bolgesinde
ekonomik gelisimin tekrar eski
diizeylere getirilerek gelisti-
rilmesi ve 19. yiizyildan bu
yana devam eden ciddi yoksul-
luk ve gelir dagilimindaki esit-
sizlik sorunlarinin  diizeltile-
bilmesi i¢in iilkelerin is ortam-
larini iyilestirmesi, mali ve fi-
nansal sistemlerini giiclendir-
mesi, merkez bankalarinin gii-
venilirligini saglamasi, tiretimi
daha cok desteklemesi ve ta-
sarruf ile yatirimlari artirmasi
onerilmektedir. Gliniimiiz La-
tin Amerika’sinda sadece Sili,
Uruguay ve birka¢ Karayip iil-
kesi OECD kriterlerine gore
yuksek gelirli {ilke smifinda
yer almaktadir.

3. Latin Amerika Sigorta
Sektorii

Swiss Re tarafindan yayim-
lanan Sigma verilerine gore
Latin Amerika sigorta sekto-
rlinlin toplam prim iretimi,
2012 yilinda %12 reel artis
kaydetmisken, artig oran1 2013
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yilinda %9,4 olarak gergekle-
serek son yillardaki gerileme-
sini devam ettirmistir. Hayat
ve Hayat Dis1 branslar ayr1 ay-
11 incelenecek olursa, 2012 yi-
linda sirastyla %16.,8 ve %7,8
olan reel artis oranlari, 2013
yilinda %12,2 ve %7,2’ye
diismiistir.

Bolge prim artisinin yavas-
lamasindaki temel sebepler
arasinda, sigorta piyasalarinin
cogunda performansin diismesi
ve ayrica kurlardaki negatif
gelismeler  gosterilmektedir.
Buna ragmen Latin Amerika
sigorta sektorli, 2013 yilinda
183,8 milyar ABD Dolar1 prim
iretimi  kaydederek, diinya
prim  {retimindeki  paymi
%3,96’ya ¢ikarmistir (2012:
%3,66). Bu primin %44’ Ha-
yat, kalan %56’s1 ise Hayat
Dis1  branglardan kaynaklan-
mistir.

Bolgenin toplam prim sira-
lamasima bakildiginda, Tablo
3’te de goriilecegi tizere, ilk 7
sirada yer alan iilkeler, bolge
prim lretiminin %94 iini olus-
turmaktadir. 2. boliimden ha-
tirlanacag1 tizere, bu iilkeler
ayni zamanda bdlgenin en bii-
yiik ilk 7 ekonomisidir. Ayrica
bolge primlerinin neredeyse
yaris1 Brezilya’da kazanilmak-
tadir. Latin Amerika ekonomi-
sinin itici glicleri Brezilya ve
Meksika,  toplam  primin
%63 1inii iiretmektedir.

Brezilya’nin en kalabalik
sehirlerinden Sao Paulo ile
Meksika’nin baskenti Meksiko
arasindaki ucak yolcugunun
yaklagik 10 saat siirdiigli goz

Oniine alinirsa, Latin Amerika
gibi bilyiik bir bolgenin tek bir
ilke gibi degerlendirilmesi
yanlis olacaktir. Bu sebeple,
bolgenin oOncelikle en biiylik
iki ekonomisinin sigorta piya-
salarma kisaca deginilerek
dikkat cekici gelismeleri agik-
landiktan sonra, bolge sigorta
piyasas1 hakkindaki diger bil-
giler, iilkelerden 6rnekler veri-
lerek anlatilacaktir.

Bolgenin en biiylik sigorta
piyasasina sahip olan Brezil-
ya’nin olumsuz ekonomik
gostergeleri son yillarda si-
gorta sektoriiniin iki haneli
biiylime rakamlarini etkilemis
olsa da, uzun donemde sekto-
riin gelisimi ile ilgili olumlu
beklentiler devam etmektedir.
Sigorta sirketlerinin  giicli
sermaye yapilar1 bu beklenti-
yi desteklemektedir. Ayrica
yeni uygulamaya girecek olan
sermaye yeterliligi kurallar
ve sigorta iriinlerindeki yay-
ginligin artmas1 da etkilidir.
Biiyiik ¢apli enerji ve alt yap1
projelerine yapilan yeni yati-
rimlar, daha karmagik sigorta
cOzlimlerine ihtiyact berabe-
rinde getirecektir. Bu da sek-
tortin gelisimine katkida bulu-
nacaktir. Ayrica, 2016 olim-
piyatlarinin Rio’da yapilacak
olmasi, sektor icin oldukca
olumlu bir gelismedir.

Brezilya sigorta sektdrd,
prim iretimi acisindan diinya-
nin en biiyiik 12. piyasasidir ve
2020 yilinda 8. siraya ytiksel-
mesi beklenmektedir. Ekono-
mik biiylimesi yavas ilerleme-
sine ragmen, sigorta sektori




REASUROR

Tablo 3:
Latin Amerika Bolgesi 2013 Yili Prim Uretimi (Milyon ABD Dolar) - Yillik Prim Artis Oranlar:
(%) - Kisi Basina Diisen Prim (ABD Dolar) - Sigorta Yayginhik Oram (%) - Niifus (Milyon)
Yillik Toplam Kisi Bas1 Prim | Yayginhik Orani
)
Toplam| Hayat | Hayat |Nominal| Reel

Prim Pay1 |Dis1 Payl Degisim | Degisim |Enflasyon| 2013 2012 2013 2012 | Niifus
Brezilya 88,931 | %56 %44 | %19,5 | %12,5 | %6,2 443 414 %4,0 | %3,7 | 200,6
Meksika 27,354 | %46 %54 | %10,5 | %6.,5 %3,8 223 206 %2,2 | %2,0 | 122,5
Arjantin 17,317 | %19 %81 | %34,5 | %8,7 | %23.8 417 376 %3.,6 | %3,3 41,5
Venezuela 13,733 | %3 %97 | %40,2 | %-0,3 | %40,6 452 474 %3,6 | %3,7 | 30,4
Sili 11,712 | %60 %40 %7,0 | %3,9 %3,0 664 602 %4,2 | %4,0 17,6
Kolombiya | 10,070 | %36 %64 | %179 | %15,6 | %2,0 209 187 %2,7 | %24 | 483
Peru 3,354 | %46 %54 | %148 | %11,7 | %2,8 110 101 %1,6 | %1,5 30,4
Diger 11,329 | %22 %78
Toplam 183,800 %44 %56 %9,4 300 282 %3.,2 | %3,0 | 612,1
Tirkiye 12,460 | %14 %86 | %178 | %16,3 | %7,5 166 146 %1,5 | %1,37 | 75,0
(*) Yerel Para Birimine Gére
Kaynak: Swiss Re Sigma No. 3/ 2014

gliclii biiylimesine devam et-
mektedir. Hayat branginin yak-
lasik %75 gibi agirlikli orani,
VGBL adi1 verilen ve 2001 y1-
linda yiiriirliige giren Ozel Ha-
yat Emeklilik poligelerinden
kaynaklanmaktadir. Hayat Dis1
sektorde ise, primlerin %53
gibi biiyiik bir oran1 Oto Sigor-
talari’ndan kaynaklanmaktadir.
2. swrada, %22’lik payr ile
Yangin Sigortalart yer almak-
tadir. Ozellikle ticari yangin
poligelerinin ciddi oranda bii-
ylimesi beklenmektedir. Yak-
lasik %7 paya sahip Nakliyat

bransinda ise petrol risklerine
teminat veren policelerin art-
mas1 beklenmektedir. Sigorta
Denetleme Otoritesi, bu alan-
da daha fazla sigorta sirketi-
nin i3 yazabilmesini tegvik
eden yeni yasal diizenlemeler
yapmistir.

2013 yili sonunda 121 si-
gorta sirketinin faaliyet gos-
terdigi piyasada, ilk 10 sirketin
toplam prim iiretimindeki pay1
%82’dir. Hayat Dis1 bransta
ise, ilk 10 sirketin prim treti-
mindeki payt %69’dur. Bu 10
sirketin yabanci kokenli olan-

lar1, yerli sirketlere nazaran
%3 daha fazla biiyiime kay-
detmistir; ancak yerli sirketle-
rin daha karli isler yazmaya
devam ettiklerini belirtmek ge-
rekmektedir.

Meksika sigorta sektort,
hem Hayat hem de Hayat Dis1
branglarda Brezilya’dan sonra
ikinci siradadir. 2013 yili prim
iiretiminin hem Hayat hem de
Hayat Dis1 branglarda arttigi
sektorde, Hayat Sigortalari’nin
%60’dan fazlas1 bireysel Ha-
yat triinlerinden olusmaktadir.
Hayat Dis1 bransta ise, ilk 3
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sirayr  Oto  (%36,5), Saglik
(%25) ve Yangin&Dogal Afet
(%16) Sigortalar1 olusturmak-
tadir. En yiiksek prim artis
orani ise Yangin ve Tarim Si-
gortalari’nda gozlemlenmistir.
Yangin primlerinin yaklagik
%40’1  kamusal risklerden
olusmaktadir.

2013 yili sonunda Meksika
sigorta piyasasinda faaliyet
gosteren 103 sigorta sirketinin
58’1 yabanci firmalara bagh
ortakliklardir. Toplam prim
tiretiminin %75 gibi yiiksek bir
orani ilk 10 sirket tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sigorta
yayginlik oraninin halen di-
stk oldugu Meksika’nin Si-
gorta Denetleme Otoritesi,
2013 yilinda %?2,2 olan yay-
ginlik oraninin 2030 sonunda
iki katina c¢ikmasini tahmin
etmektedir.

Latin Amerika bdlgesinin
iilke bazinda yillik prim degi-
sim oranlar1 incelendiginde;
Arjantin ve Venezuela sigorta
sektorlerinin yerel para biri-
minde ciddi oranda biiytidiikle-
ri, ancak var olan yiiksek enf-
lasyon verileri sebebiyle reel
bazda aynmi artis1 yakalayama-
diklari, hatta Venezuela’da ge-
rileme oldugu goriilmektedir.
2013 yilinda sadece Brezilya,
Kolombiya ve Peru sigorta
sektorleri hem nominal hem de
reel bazda iki haneli biliylime
kaydetmistir.

Incelenen 7 iilke arasinda
kisi basma en yiiksek prim
2013 yilinda 602 ABD Dolar1
ile Sili’ye ait olup, tilkenin si-
gorta yayginlik orani da diger
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iilkelere kiyasla yiiksektir. Si-
1i’yi Venezuela, Brezilya, Ar-
jantin ve Meksika takip etmek-
tedir. Tablo 3’e bakildiginda,
Venezuela disinda diger 6 iil-
kenin kisi bas1 prim tutarlar
ve sigorta yayginlik oranlarin-
da artis oldugu goriilecektir.
Buna ragmen séz konusu veri-
ler, diinyadaki bir¢ok iilkeye
gore oldukca diisiiktiir. Ayrica
bolgenin milli geliri ile niifusu,
diinya toplaminin her ikisi de
ayri ayrt yaklasik 9%38,5’ine
denk gelirken, toplam prim tu-
tariin diinya prim lretiminde-
ki paymin %4 bile olmamasi,
sigorta sektoriiniin halen yiik-
sek oranda gelismeye agik ol-
dugunu gostermektedir. Bu du-
rum her ne kadar bdlgeyi ¢ekici
kilsa da, halen gelismekte olan
Latin Amerika {ilkelerinde is
yapan yerli ve yabanci sigorta
ve reasiirans sirketleri icin bir-
takim zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir.

Gecmisten beri bolgenin en
biiyiik sorunlarindan biri olan
yluksek yoksulluk orani, son 10
yildaki ekonomik gelisimin et-
kisiyle bir nebze diizeltilebil-
mistir. Dlinya Bankasi verileri-
ne gore, bolgede 4 ABD Dolari
altinda aylik gelir ile yasayan
kisi sayist 2002 yilinda 244
milyon  (Nifusun %46,1°1)
iken, bu rakam 2012 yilinda
160 milyona (niifusun %27,5’1)
dismistiir. Hiikiimetlerin bu
konuda gosterdikleri 6zeni de-
vam ettirmeleri ve bolgede orta
gelirli sinifin daha ¢ok artmasi
beklenmektedir.

Bolge genelinde sektorii et-

kileyen ve desteklemesi amag-
lanan yasal diizenlemeler art-
maya baglamistir. Bir iilkenin
baglattig1 yeni bir yasal uygu-
lamanin, bir anda diger tlkele-
re de sicradigir gézlemlenmek-
tedir. Bu durum, siirekli degis-
kenlik gosteren yasal diizen-
lemelerin yakindan takibini
zorlastirmaktadir. Bunun yani
sira, uygulamaya konulan dii-
zenlemelerin ~ ¢ogunlugunun,
yerel sigorta piyasasini koru-
maya veya sektorle ilgisi ol-
mayan ekonomik amaclari tes-
vik etmeye yonelik olmasi
dikkat cekmektedir.

Son yillarda Avrupa’da ve
gelismekte olan bazi piyasa-
larda yiiriirliige konulan veya
yakin gelecekte yiiriirliige ko-
nulmas1 planlanan sermaye ye-
terliligi (Solvency II) kuralla-
rinin, Latin Amerika’da sekto-
re daha erken tanmtildigini be-
lirtmek gerekir. i1k uygulama-
y1 2006 yilinda Sili baslatmis
olup, basarili olmasinin ardin-
dan elbette diger lilke otorite-
lerine de ilham vermistir. Bre-
zilya ve Meksika, yakin gele-
cekte sermaye yeterliligi kural-
larim1  uygulamaya koymay1
hedeflemektedir. Kolombiya
ve Peru, Avrupa standartlarina
gore bazi farkliliklar gosterse
de paralel diizenlemeler hazir-
lamaya baglamistir.

Bolge genelinde sigorta
farkindalig1 yiiksek degildir.
Ancak ekonomik gelisimin
devam etmesiyle birlikte, si-
gorta ve reasiirans hizmetleri-
ne duyulan ihtiya¢c artmaya
baglamistir. Bu durum, ge-
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lismis piyasalardan daha fazla
global sigorta ve reaslirans
gruplarimin Latin Amerika sek-
torline girmesini tesvik etmis-
tir. Ayrica bolge icinde de si-
gorta sirketlerinin bagka bolge
tilkelerinde faaliyetlerini artir-
diklar1 goriilmektedir. 2013 yi1-
linda Latin Amerika primleri-
nin %35°1 uluslararasi, %16’s1
ise bolgesel sigorta sirketlerine
ait olup, piyasanin yaklasik ya-
rist yerli sirketlere kalmakta-
dir. Global sigorta sirketlerinin
toplam sektor paylarina {ilke
bazinda bakildiginda, Meksi-
ka’da %69, El Salvador’da
%54, Sili’de %53, Kolombi-
ya’da %41 ve Arjantin’de %39
oran ile bolge ortalamasinin
tizerinde oldugu goriilmekte-
dir.

Uluslararas1 gruplarin sek-
tor primlerindeki paylarinin
artmasi, artan reckabet ve bera-
berinde gelen yaratici iiriin ve
hizmet cesitliligi gerekliligi,
ayrica yeni sermaye yeterliligi
kurallariin cazip hale gelerek
yayllmaya baglamasi, bunlarla
rekabet etmek zorunda kalan
orta ve kiigiik Olcekteki yerli
sigorta sirketlerini zorlamaya
baslamistir. Nitekim son yil-
larda sirket birlesmelerinde ar-
tis oldugu gozlemlenmektedir.
Bu duruma ragmen, Mapftre ta-
rafindan yayimlanan bir rapora
gbre bolgenin en biiyiik sigorta
sirketinin %7,9’luk bolge pay1
ile Brezilya menseli yerli bir
sigorta sirketi olan Bradesco
grubu olmasi, bdlge i¢in gurur
verici bir tablodur. Ikinci sira-
da %7,1°lik pay1 ile bir Ispan-
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yol sirketi olan Mapfre’nin yer
almas1 hi¢ sasirtict degildir.
Ucgiincii  sirada ise, Brezil-
ya’nin ve bdlgenin en biiyilik
bankasina bagli olan ancak ya-
kin zamanda Bermuda sirketi
ACE tarafindan satin alinan
Itau/Banco Holding yer almak-
tadir. Bu ii¢c sirketin toplam
bolge prim iiretimindeki pay1
%20’nin lizerindedir.

4. Latin Amerika Reasiirans
Sektorii

Latin Amerika bolgesinde
2013 yilinda reasiiransa dev-
redilen  prim tutar1 21.621
milyon ABD Dolar1 olarak
kaydedilmistir. Bu tutarin
%80’inden fazlasi, sirasiyla
Meksika  (%25), Brezilya
(%16), Venezuela (%11), Sili
(%10), Kolombiya (%10) Ar-
jantin (%7) ve Peru (%#4) piya-
salarina aittir. Ayrica yaklasik
%70 gibi agirlikli oran1 Yan-
gin ve Kaza branglarindan
olusmaktadir.

Bolge genelinde iilkelerin
cografik  konumlarina gore
farklilik gosteren ciddi dogal
afet riskleri bulunmaktadir.
Karayipler bolgesi ve Orta
Amerika’nin dogu sahilleri,
her yi1l Mayis ayinda baslayan
ve Kasim ay1 sonuna kadar sii-
ren Atlantik kasirgalarina ma-
ruz kalmaktadir. En siddetli
sezon, 28 hortum ve kasirga-
nin meydana geldigi 2005 yi1-
linda yasanmistir ve son yilla-
rin en siddetlisi, 2012 Ekimin-
de Kiiba’da baglayip New
York’a kadar uzanan Sandy

Kasirgasi olmustur.

Orta Amerika bolgesi, do-
guda olusan Atlantik kasirga-
larinin yam sira batidan gelen
Pasifik kasirgalarina da maruz
kalmaktadir. Bolgenin Pasifik
kiyilar1 ayrica ciddi deprem
riskine de maruzdur. Diinyanin
en bliylik depremlerinden bazi-
lar1 Sili’de meydana gelmistir.
Ayrica Brezilya'nin giineyi ile
Uruguay, Paraguay ve Arjan-
tin’de kasirga ve dolu hasarlari
olusmaktadir. Brezilya'da, ge-
nellikle iilkenin gilineyinde ol-
mak iizere her yil ortalama iki
kasirga meydana gelmektedir.
Ayrica lilke genelinde yilda or-
talama 68 dolu firtinas1 ger-
ceklesmektedir. Latin Amerika
genelinde sel riskinin mevcut
oldugunu da belirtmek gerekir.

Her yil Sigma tarafindan
yayimlanan ve diinya capinda
meydana gelen biiyiik dogal
afet olaylar1 hakkinda bilgi ve-
ren caligmaya bakildiginda, si-
gortalt hasar bakimindan en
yiiksek 20 dogal afet olayindan
en az birinin Latin Amerika
bolgesinde olustugu goriilmek-
tedir. Ornegin, 14.09.2014 ta-
rihinde Meksika'da meydana
gelen Odile Kasirgasi, sebep
oldugu 1,7 Milyar ABD Dolar-
lik sigortali hasar tutari ile bu
siralamada 4. sirada yer almis-
tir. So6z konusu olaym sebep
oldugu ekonomik =zarar ise
3,26 milyar ABD Dolardir.
Bu durum, sigorta yayginligi
halen diistik olan bolge eko-
nomileri i¢in ciddi bir tehdittir.

Grafik 1°de bolgenin 2013
yilinda tilke bazinda Yangin ve
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Grafik 1: 2013 Yih Ulke Bazinda Yangin ve Deprem Riski Primlerinin
Reasiiransa Devir Orani (%)

Kaynak: Latino Insurance
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Deprem primlerinin reasiiransa
devir oranlar1 goriilmektedir.
Ozellikle deprem riskinin yiik-
sek oldugu Orta Amerika ve
Karayipler’de (Guatemala,
Dominik Cumbhuriyeti, Meksi-
ka) ve Giiney Amerika’nin bati
kiyisinda yer alan iilkelerde
(Sili, Ekvator, Peru) Yangin ve
Deprem teminati iceren prim-
lerin reastiransa devir oranlari
%90’a dayanmaktadir.

Latin Amerika bolgesi, son
yillarda yavaslasa da halen bii-

yiumekte olan ekonomisi ve
diistik sigorta yaygmlhigi gibi
verileriyle biiyilk potansiyel
vaat eden gelismekte olan si-
gorta piyasalart ile, portfoyle-
rini cesitlendirmek amaciyla
yeni alternatif pazarlar arayan
ve gelismekte olan piyasalara
erken girme hedefi olan hem
bolgesel hem de global reasii-
rans sirketlerinin 1ilgi odagi
olmaya devam etmektedir.
Ancak  bolgede yabanci
reaslirorler icin kayit sart1 uy-

gulamas1 yayginlasmaya bas-
lamistir. Yasal kurallar1 farkl
olsa da, Brezilya, Meksika,
Venezuela, Kolombiya, Ekva-
tor, Honduras, El Salvador,
Guatemala ve Panama’da rea-
siirans is1 kabul etmek icin ya-
banci reastirorlerin kayit olma-
lar1 gerekmektedir. En son
2013 yilinda Dominik Cumhu-
riyeti de soz konusu uygula-
may1 baslatmistir.

Latin Amerika genelinde
Boliismeli anlagmalarin bolge
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ve/veya lilke i¢inde plase edil-
dikleri, Ozellikle Kkatastrofik
risk iceren Bdliismesiz anlag-
malarin  veya belirli biiyiik
risklerin global reasiirorlere
sunuldugu goézlemlenmektedir.
Bu durum, boélgede modelleme
caligmalarinin yaygin ve daha
saglikl bir sekilde uygulanma-
sin1 saglamistir.

Tablo 4’te de gorildiigi
uzere, her bir iilkenin reasii-
ransa devredilen toplam prim-
lerinde global, bolgesel ve ye-
rel reaslirans sirketlerinin pay1
degiskenlik  gostermektedir.
Bu degiskenligin ardinda farkl
nedenler yatmaktadir. Ornek
olarak, prim siralamasinda ilk
5 sirada yer alan iilkenin veri-
leri degerlendirilecek, bu vesi-
le ile bu iilkelerin reasiirans
piyasalarina da deginilecektir.

Diger bolge iilkelerine gore
daha gii¢lii ekonomisi ve den-
geli sigorta piyasast olan Si-
li’de yerlesik yerel bir reasii-
rans sirketi bulunmamakta,
global ve bdlgesel reasiirans
sirketlerinin temsilcilikleri fa-
aliyet gostermektedir. 2013
yilinda yazilan prim toplami-
nin %53’i global, %81 ise
bolgesel sigorta sirketlerine
aittir. Ulkede deprem gibi sik
ve ciddi boyutlarda yasanan
katastrofik riskler de g6z Oniine
aliirsa, Sili sigorta piyasasinda
reasiiransa konu olan prim tuta-
rinin %70 gibi biiyiik bir orani-
nin global sirketlere, %8’ inin
de bolgesel reasiirorlere dev-
redilmesi normal goziikmekte-
dir. Sili’de yabanci reasiiror
olarak faaliyet gostermek igin

REASUROR

minimum BBB veya dengi
olan iki uluslararasi kredi no-
tuna sahip olmak gerekmekte-
dir.

Reastliransa devredilen en
diisik prim orani, bolgenin en
biiyiik ekonomisine ve sigorta
piyasasina sahip Brezilya'ya
aittir. 2008 yilina kadar dig pi-
yasalara kapali olan Brezilya
sigorta sektorii, 60 yildan fazla
bir siire reasiirans devirlerini,
devlet destekli kurulmus olan
IRB (Instituto de Resseguros
do Brasil) reastlirans sirketine
yapmistir.

2008 yilinda Brezilya sigor-
ta piyasasi ilk defa yabanci re-
aslirans sirketlerine acildigin-
da, iilkeden reasiirans kabulii
yapabilecek 3 farkli sirket ka-
tegorisi tanimlanmustir:

e Yerel (Local) Reasiiror:
Brezilya’da kurulmus ve
iilke yasalarina tabi olan
sirketlerdir.

e Miisaade Edilmis
(Admitted) Reasiiror:
Baska bir iilke yasalar1 al-
tinda kurulmus ancak Bre-
zilya’da temsilcilik agmak
icin bagvuran ve kayit olan
yabanci reasiirans sirketle-
ridir.

e Gecici (Occasional)

Reasiiror:

Bagka bir iilke yasalar1 al-
tinda kurulmus ancak Bre-
zilya’da temsilcilik a¢ma-
dan reastirans isi kabul ede-
bilmek icin bagvuran ve ka-
yit olan yabanci reasiirans

sirketleridir. Vergi cenneti
olarak anilan tilkelerde ka-
yitl olan sirketlerin basvu-
rular1 kabul edilmemekte-
dir.

Brezilya’da reastiirans kabu-
I yapan sirketleri kategorilere
ayirmanin yani sira, yabanci
reastirorlerin is kabul edebile-
cekleri reasiirans branglarinda,
sirketlerin yabanci reastirorlere
devir oranlarinda ve ‘“geg¢ici
reasirorler”in ~ yillik  bazda
Brezilya’dan kabul edecekleri
prim tutar1 i¢in de bazi kisit-
lamalar getirilmistir. Ornegin,
iilkede faaliyet gosteren sigor-
ta/reasiirans sirketleri her bir
reasiirans/retrosesyon devrinin
(trete veya ihtiyari) en az
%40’ 1 “yerel reasiirorler’e
yapmakla yiikiimliidiirler. Ye-
rel piyasada kapasite yetersiz
kalir ise, agikta kalan bolimi
“miisaade edilmis” veya “ge-
cici reastirorler”’e sunabilmek-
tedirler.

Brezilya reasiirans piyasasi
yabanci pazarlara acildiktan
sonra IRB’nin %100 olan pa-
zar pay1 2012 yilinda yaklasik
%31’e diismiistiir. Yabanci
reastirorlerin i yazma kapasi-
telerinin bu kadar kisitlanma-
sinin ardinda yatan temel se-
bebin IRB cikarlarini korumak
oldugu diisiiniilmektedir. Bir
donem grup i¢i reasiirans dev-
rini de yasaklayan ilgili denet-
leme otoritesine yapilan itiraz-
lar sonucu s6z konusu yasak
kaldirilmis, ancak bazi kisit-
lamalar devam etmistir.

2014 Kasim ay1 itibariyla
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Brezilya reasiirans piyasasinda
kayitli 120 reastlirans sirketi
bulunmaktadir. Bunlarin 16’s1
“yerel reasiiror” (11’1 yabanci
sirket), 33’ “miisaade edil-
mis”, 71’1 de “gecici reasiirér”
olarak faaliyet gostermektedir.
2013 yilinda reasiiransa dev-
redilen primlerin %69’u “ye-
rel reasiirorler” tarafindan ka-
bul edilmistir. Dolayisiyla,
Brezilya sektoriinde 109 ya-
banci reasiirans sirketinin is
kabul ettigi, bunlardan 11’inin
%40 zorunlu devirden ve %69
oranindaki devir priminden de
pay aldiklar1 diisiiniildiglinde,
Tablo 4’de belirtildigi tizere
toplam  devredilen  primin
%355 1nin global, %22’sinin de
bolgesel reasiirorlere akmasi
normal ve anlamli gdziilkmek-
tedir.

Latin Amerika bolgesinin
yurt dis1 piyasalara reasiirans
devri bakiminda korumaci
olan bir diger sigorta sektorii
Arjantin’dedir. 1952-1991 yil-
lar1 arasinda %80 zorunlu rea-
stirans devrinin bulundugu iil-
kede sektor, soz konusu devri
kabul eden ve hem devlet hem
de Arjantinli sigorta sirketleri-
nin  ortakhiginda  kurulan
INdeR’in (Ulusal Reastirorler
Enstitiisii) yiiksek hasarlar se-
bebiyle sorun yasamasi sonu-
cu, 1991 yilinda serbest bira-
kilmistir ve s6z konusu Ensti-
ti, 1992 yilinda kapatilmstir.
Takip eden yapici yasal diizen-
lemelerin de etkisiyle yeni ve
giiclii oyuncular sektore gir-
mistir. Ancak 2011 yilinda, ye-
rel saklama payini giiclendir-
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me amaciyla yiirtirliige soku-
lan bir yasa ile birlikte, sigor-
ta sirketlerinin reasilirans de-
virlerini “yerel reasiirorler’e
yapmalar1 zorunlu hale geti-
rilmigtir. Bu uygulamaya tek
istisna, sigorta bedeli 50 mil-
yon ABD Dolarini asan miin-
ferit (individual) risklere ta-
ninmistir. Asan kismin yabanci
reasiirdrlere devrini miimkiin
kilmak icin, iilkeye “kabul
edilmis (admitted) reasiiror”
olarak kayit imkani sunulmus-
tur. Ayrica, “kabul edilmis
reasiirorler”in Arjantin’de yer-
lesik yasal temsilcilerinin ol-
mas1 sarti da konulmustur.
Ancak, s6z konusu yasa yliriir-
lige girdikten sonra, Arjantin
sigorta sektorline yillardir des-
tek veren global reasiirans sir-
ketlerinden sadece birkag1 il-
kede sube agma karar1 almistir.
Bu sebeple bazi sigorta sirket-
leri, kendi (captive) reasiirans
sirketlerini kurarak retrosesyon
yoluyla risklerini yurt digina
devretme yoluna  gitmistir.
2012 yilinda 33 yerel, 74 Ka-
bul Edilmis reasiirans sirketi-
nin faaliyet gosterdigi piyasa-
da, reastiransa devredilen pri-
min %55 inin global, %18’inin
ise bolgesel reastirorlere git-
mesi, sektoriin saklama payini
korumaya calisan bir iilke icin
ironik bir durumdur.

Ulke ekonomisinin zorlu
giinler gecirdigi Venezuela'nin
giiclii bir sigorta sektorii bu-
lunmaktadir. Sigorta yayginli-
ginin bolge standartlarina gore
ylksek oldugu iilkede, halkin
sigorta Uriinlerine asinalig1 da

yiiksektir. Ancak Venezuela’da
son yillarda goze ¢arpan poli-
tik istikrarsizlik ve bunun se-
bep oldugu asir1 biirokrasi,
yiiksek enflasyon ve kati1 kur
politikalar1 sebebiyle maliyet-
lerin artmasi, hiikiimetin Ozel
sigorta sirketlerini kamulag-
tirma cabalart ve yiiksek fiyat
rekabeti sebebiyle uzun yillar
sektorde faaliyet gosteren si-
gorta ve reastlirans sirketlerini
zorlanmaya baslamistir. Nite-
kim bazi1 sirketlerin {ilkeden
citkma karart aldiklart ve
merkezlerini 6ncelikli Pana-
ma olmak iizere baska bolge
iilkelerine kaydirmaya basla-
diklar1 bilinmektedir. Reasii-
rans ag¢isindan karli olmaya
devam eden Venezuela piya-
sasinda yabanci reasiirans
sirketi olarak is kabul ede-
bilmek i¢in kayitli olmak ge-
rekmektedir. Ancak kayit is-
lemlerinin olumlu sonuglan-
masinin bir yildan uzun siir-
mesi, kamulastirmaya yonelik
var olan zihniyet karsisinda
normal bir siire gibi goziik-
mektedir.

Venezuela sigorta primleri-
nin biiylik agirligi Oto ve Sag-
lik branglarindan kazanilmak-
tadir. Ulkede yurt disina reasii-
rans devrine en cok ihtiyac
duyan brans, yerel kapasitenin
yeterli olmadigr Yangin bran-
sidir ve yiiksek kurlar sebebiy-
le oldukca pahalidir. Tiim bu
Ozet tablo 15181inda, Venezuela
sigorta  sektoriinde  global
reasiirdrlere devredilen primin
toplam i¢indeki payr %15 ile
sinirh kalmaktadir.
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Tablo 4: 2013 Yih Ulke Bazinda Reasiiransa Devredilen Primde
Global, Bolgesel ve Yerel Sirketlerin Pay1 (%)

Global Bolgesel Yerel
Guatemala %18 %5 %77
Dominik Cumbh. %19 %20 %61
Meksika %45 %0 %55
Ekvator %28 %3 %069
Bolivya %2 %28 %70
Sili %70 %38 %22
El Salvador %353 %19 %28
Kolombiya %060 %22 %18
Peru %22 %38 %70
Nikaragua %10 %34 %56
Panama %24 %39 %37
Paraguay %20 %10 %70
Uruguay %42 %38 %350
Venezuela %15 %18 %67
Bolge Ortalamast %44 %12 %44
Arjantin %55 %18 %27
Brezilya %55 %22 %23
Kaynak: Latino Insurance

Sigorta prim tretimi baki-
mindan Brezilya'nin arkasinda
yer alan Meksika, Yangin ve
Kaza reasilirans piyasasinda
bolgede lider konumdadir.
Oto haric Hayat Dis1 brans-
larda portfdyler agirlikli ola-
rak Bollismeli reasiirans an-
lasmalari ile korunmaktadir ve
2012 yilinda toplam primin
yaklasik %70’inin reasiiransa
devredildigi, %30’undan fazla-
sinin ise yabanci reasiirorlere
aktigi goriilmektedir. Ulkede
yabanci reasiir0r olarak reasii-
rans isi kabul etmek i¢in kayit
olmak, s6z konusu kaydi her
yil yenilemek gereklidir. An-
cak zorunlu reasiirans devri
gibi kisitlamalar bulunmayan,

bu ac¢idan liberal olan sektor-
de, 2012 y1l1 verilerine gore, 2
yerli (QBE del Istmo ve Patria
Re), 160 kayith yabanci rea-
siirans sirketi faaliyet goster-
mektedir.  Sektdr priminin
%359 unun global sigorta sir-
ketleri tarafindan yazildigir da
g0z Oniine alinirsa, 2013 yilin-
da reastiransa devredilen pri-
min %55’inin yerli reasiirans
sirketlerinde kalmasi, iilke icin
biiyiik bir basaridir.
Meksika’da yurt disina dev-
redilen primlerin biiyiikk bolii-
mii ABD, Ingiltere, Almanya,
Isvigre, Ispanya ve Fransa’ya
gitmistir. ABD’ye devredilen
islerin ¢ogunlugu, “grup ici”
Hayat ve Miami kanaliyla ge-

len Yangin Kotpar islerinden
olusmaktadir. Ingiltere her tiir
reasiirans isini gormekte, diger
iilkeler “grup ici” islerin yani
sira lokal sirketleri kanaliyla
yazilan igleri almaktadir. Ya-
banci reastirorlere devredilen
boliismeli reasiirans primleri-
nin %39’u, boliismesiz reasii-
rans primlerinin ise %43’
Yangin, Deprem ve diger
katastrofik risk programlarina
aittir.

Son olarak belirtmek gere-
kir ki; global reasiirans sirket-
lerinin her tiirlii zorluguna
ragmen Latin Amerika bolge-
sine asir1 ilgisinin devam et-
mesi, anlasma fiyatlarinin
diismesine ve sartlarin oldukca
genis olmasina sebep olmakta-
dir. Bunun i¢in asir1 bir reka-
bet icinde faaliyet gostermek
zorunda kalan yerli ve bolgesel
reasiirans sirketlerinin, son yil-
larda global piyasalara ac¢ilma
hedefleri koyduklar1 gozlem-
lenmektedir. Ornegin, Brezil-
ya’nin yerli reasiirans sirketi
IRB Brasil Re’nin Latin Ame-
rika disinda New York ve
Londra’da ofisleri bulunmak-
tadir. Sirket, African Re’den
hisse alarak Afrika piyasasina
da acilmistir. Panama sirketi
olan Barents Re’nin Miami ve
Londra’nin yani sira birgok
Avrupa iilkesinde, Orta Dogu
ve Asya’da ofisleri vardir.

Latin Amerika bolgesinde
hiikiimetlerin ekonomik politi-
kalarinin  basarisina  paralel
olarak artmasi beklenen yati-
rimlar ve gelir seviyelerinin
etkisiyle sigorta sektorlerinin
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de eski biiylime ivmelerini ya-
kalamalar1 umut edilmektedir.
Biiyiik gelisim potansiyeline
sahip bolge sigorta piyasalari,
sermaye yeterliligi gibi yapici
uygulamalarin da etkisi ile
giiclenerek diizene girmekte-

Kaynaklar:
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dir. Yabanci sigorta ve reasii-
rans gruplarmin biiytk ilgisi
ile rekabetin arttigt ve kimi
iilkede korumaci yaklasimin,
ekonomik istikrarsizligin veya
politik zorluklarin devam etti-
g1 bolge, renkli kiiltiirii kadar

stirekli degisen yasal diizen-
lemeleri ile de dikkat ¢cekmek-
tedir. Bolgedeki bu hareketli-
lik ve olas1 etkileri, merakla
ve yakindan izlenmeye devam
edilmektedir.

o Birlesmis Milletler, “Population, Consumption and the Environment 2015, Nisan 2015 (www.un.org)

o The Journal of Turkish Weekly, “Latin America most Dangerous World Region in Terms of Violence-Calderon”,

22.09.2012 (http://www.turkishweekly.net)
o Amerika Arastirmalart Merkezi, “Latin Amerika’da Neler Oluyor? ", Sait Yilmaz, 08.05.2012
e W. W. Norton, “Born in Blood and Fire: A Concise History of Latin America Chasteen”, John Charles, 2001

o The New York Times,
(http://www.nytimes.com)

“Economies

in Latin America Race Ahead”,

’

Simon Romero, 30.06.2010

e IMF Global Ekonomi Forumu 2015, “(Yet) Another Year of Subpar Growth: Latin America and the Caribbean
in 20157, Alejandro Werner, 21.01.2015 (www.imf.org)
e OECD/United Nations/CAF , “Latin American Economic Outlook 2015 - Education, Skills and Innovation for
Development” (www.latameconomy.org)

o [nternational Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2015 (www.imf.org)

e Swiss Re, Sigma No. 2/2015,
(http://media.swissre.com)

o Swiss Re, Sigma No. 3/2014,

(http://media.swissre.com)

e Lloyds, Ulke Profili Raporlart (http://www.lloyds.com)
e Fundacion Mapfre, “The Latin American Insurance Market 2013-2014", 2014

(http://www.mapfire.com)

o [ntelligent Insurer, “Special Report: Spotlight on Latin America”, 2014

(www.intelligentinsurer.com)

“Natural Catastrophes and Man Made Disasters in 20157, Subat 2015

“World Insurance in 2013: Steering Towards Recovery”, Mays 2014

Esra KULAN
Milli Reasiirans T.A.S.
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Nisan 2015 Yenilemeleri

isan yenilemeleri her
ne kadar ara bir yeni-
leme donemi olsa da,

gelecek yenileme donemlerin-
de sartlarin ne yonde hareket
edecegine dair bilgi vermekte-
dir. 2015 yili Nisan yenileme
doneminde, son yillarda yasa-
nan rekabete bagli olarak fiyat-
lama ve trete sartlarinda degi-
siklikler 6n plana c¢ikmistir.
Stire klozu ve olay tanimlari
gibi trete sartlarindaki degisik-
liklerin, basta Japonya olmak
lizere diger bolgelerde de ger-
ceklestigi gozlenmistir.
Fiyatlama ile ilgili olarak
ise, Japonya’daki hasarsiz dep-
rem programlarinda fiyatlar
%10 ila %15 arasinda duser-
ken, daha genis teminatli prog-
ramlarda ise fiyat diisiisii %10
ila %12 arasinda gergeklesmis-
tir. Benzeri hasarsiz program-
lar Amerika Birlesik Devletle-
ri’nde de fiyat diisiislerine ma-
ruz kalmistir. Giiney Kore’de
yasanan distis %5 ila %10
arasinda iken, Hindistan’da
%20 ila %25 arasinda fiyat
azalis1 gergeklesmistir. 1 Nisan
yenilemelerine konu belli bash
piyasalarda yasanan gelismele-

re ise asagida kisaca yer ve-
rilmistir.

Japonya

2011 yili Mart ayinda yasa-
nan “9,0”  biyikligiindeki
Tohoku Depreminden sonra
sertlesen piyasa sartlarinin
2015 yilinda yumusadigi go-
rillmektedir. Ozellikle, hasar-
siz boliismeli deprem anlagma-
larindaki komisyon oranlarin-
da ve olay limitlerinde artig
ger¢ceklesmistir. Ayrica, siire
klozu ve olay limiti kapsami
sedan sirketler lehine revize
edilmistir. Bazi sirketler ise
deprem anlasmalarini birden
fazla is yilm igeren (multi-
year) programlara ¢evirmisler-
dir. Bu degisikliklerin yani si-
ra, ayri ayri satin alinan dep-
rem ve tayfun korumalar1 artik
birlestirilmis teminat olarak
alinmaya baslanmustir.

Doéviz kurlarindaki hareket-
lilik sebebiyle yurt dig1 riskle-
rine ait sorumluluklarda artig
gozlemlenmistir. Finansal So-
rumluluk Sigortalari’’nin te-
minat kapsami genisletilmis,
Ferdi Kaza ve Nakliyat Sigor-

talari’nda ise yumusak piyasa
sartlart hakim olmustur. Ozel-
likle reastirorler agisindan kar-
It olan Nakliyat bransinda ise
yogun rekabet yasanmustir.
Boliismeli Nakliyat tretelerinde
komisyon orani artisi, boliis-
mesiz tretelerde ise fiyat dii-
siisleri meydana gelmistir.

Hindistan

2014 yili Nisan ayinda ya-
sanan “Hud Hud” Siklonu ve
Jammu-Kashmir  bolgesinde
meydana gelen sel felaketi 7,8
milyar ABD Dolar1 ekonomik
hasara ve 790 milyon ABD
Dolar1 sigorta hasarina yol
acmustir. Pazar paylari %55’e
ulasan 4 devlet sirketinin
(United India, New India,
National ve Oriental), s6z ko-
nusu hasarlardan ciddi sekilde
etkilendigi ve bu hasarlar nede-
niyle bu sirketlerin tretelerinin
olumsuz sonu¢ verdigi goz-
lemlenmistir. Her ne kadar pi-
yasanin s6z konusu iki dogal
afetten bir hayli etkilendigi
goriilmiis olsa da, yenileme-
lerde  ozellikle  bolismeli
tretelerde kayda deger bir de-
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gisiklik s6z konusu olmamis-
tir.

Diisiik performans gdoste-
ren tretelerde komisyon oran-
larinin diigtiriilmesi ve sadece
risk hasarlar1 sonrasi c¢alisan
“loss participation clause”
eklenmesi disinda ¢ok ciddi
degisiklikler go6ze ¢arpma-
mistir. IRDA’nin (Insurance
Regulatory and Development
Authority of India) Ocak ayin-
da, fiyatlarin diisiisiinii engel-
lemek amaciyla yiiriirliige
koymus oldugu police mini-
mum fiyatinin “hasar maliyeti”
diizeyinde olmasi uygulamasi-
nin prim {retimini artirmasi
beklenmektedir.

Giiney Kore

Giliney Kore piyasasinda
2014 yili icerisinde gercgekle-
sen en biiyiik risk hasarlarin-
dan biri olan “Sewol Ferry”
hasarina (140 milyon ABD
Dolar1) ragmen, Nakliyat Ha-
sar Fazlas1 anlagsmalarinda fi-
yat diistisii gozlenmistir. Diger
branslara ait Hasar Fazlas1 an-
lagmalarda da fiyat azalis1 ya-
sanmistir. Fiyatlarda yasanan
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diisiislere neden olarak ise;
Hasar Fazlas1 anlasmalarinin
gecmis yillardaki olumlu per-
formanslari, hisse ylikseltmek
isteyen mevcut reasiirorlerin
fiyat artigina gitmek isteme-
mesi ve pazara girmek isteyen
yeni reasiirorlerin rekabetci fi-
yatlamalar1 gosterilebilir.

Bununla birlikte, 2014 y1-
linda katostrofik bir olay ya-
sanmamasi sebebiyle fiyat-
lama {izerinde baskilar art-
mustir.  Son olarak, Nisan
2015 yenilemelerinde trete
kosullarinda belirgin bir de-
gisiklik yasanmadigi, mevcut
sartlarin  devam  ettirildigi
gozlenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri

Ocak ve Temmuz yenile-
melerinin daha yogun olarak
yasandigt Amerika Birlesik
Devletleri’nde, Nisan yenile-
melerinde de birtakim degisik-
likler gerceklesmistir. Piyasa-
daki reasiirans kapasite fazla-
sinin devamliligi, gerek fiyat-
lamada, gerekse trete sartlarin-
da rekabet¢i bir tutum sergi-
lenmesine yol a¢cmustir. Bu-

nunla birlikte, sedan sirketler
mevcut sartlar neticesinde da-
ha fazla katastrofik koruma
alma egilimi gostermistir. Ay-
rica, sedan sirketlerin gelenek-
sel reastliransin yani sira ILW
(Industry Loss Warranty) gibi
alternatif reasiiransa olan 1ilgi-
lerinin devam ettigi gorilmiis-
tur.

ABD’de Florida yenileme-
leri olarak da bilinen Temmuz
yenilemelerinden Once yasa-
nan Onemli gelismelerden biri
de, yaklagan kasirga sezonun-
da ortaya cikabilecek bilyiik
caphi firtina beklentileri i¢in
Nisan 2015’te FHCF (Florida
Hurricane Catastrophe
Fund)’nin, Florida kabinesin-
den de onay alarak, reasiirans
piyasasindan 1 milyar ABD
Dolarlik reasiirans teminat1 sa-
tin almasidir.

Burak CiICEK
Milli Reasiirans T.A.S.
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Yabanci

Basindan
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SECMELER

Ozellikli Sigortalar I¢in
Merkezlere Ihtiya¢ Var midir?

easlirans  faaliyetleri,
¢ok uzun bir donem
Londra, Bermuda ve

Zirih gibi merkezlere yogun-
lasmakla birlikte, son zaman-
larda Singapur, Dubai ve
Miami gibi gelismekte olan
merkezler reasiirans tedarikg¢isi
olarak ¢ok hizli gelisme goste-
ren bolgelerdeki miisterilerine
ve aracilara daha yakin olmak
gibi bir yaklasim igerisindedir-
ler. Bu yeni oyuncularin reka-
bet dstiinliiglinii ellerine ge-
cirmeleri, hatta eski oyuncula-
rin yerine geg¢meleri konusu
bir soru isaretidir.

Rakamlar, kesinlikle giiglii
bir biiylimenin var oldugu ger-
cegini ortaya koymaktadir.
AM Best tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore gelismekte
olan sigorta piyasalarinin yillik
bilesik biiyiime orant %12 -
%20 araliginda iken, bu oran
gelismis piyasalarda %4 sevi-
yesinde kalmustir.

Qatar Re CEO’su Gunther
Saacke, gelismekte olan piya-
salara yonelik faaliyette bulu-
nan reasiirans merkezlerinin
ayni paralelde gelisme goster-
mis olmasmin siirpriz gortl-
memesi gerektigini, ‘“‘sigorta

yayginlik orani”nin (insurance
penetration) gelismekte olan
iilkelerde %@4 iken, gelismis
iilkelerde %7 oldugu goz onii-
ne alindiginda, gelismekte olan
iilkelerin gelismis tilkelere go-
re daha hizli bir sekilde biiyt-
meye devam edecegini ileri
stirmektedir.

Asia Capital Re Ozellikli
Sigortalardan Sorumlu Bagkan
Yardimcis1 Paul Trueman ise,
bu iilkelerdeki hizli gelisme-
nin; reasurorlerin daha fazla
beklenti icerisine girmesine ve
talepkdr olmasina yol acan,
prim hacminin genislemesi ve
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risk ihtiyaclarinin karmasikligi
gibi, iki 6nemli faktdrden kay-
naklandigmni  belirtmektedir.
Trueman, ayrica, reastirérlerin
artan talep ve beklentilerinin
ise o llkedeki hasar, risk de-
gerlendirme ve aracilik hiz-
metlerinin gelismesi, faaliyet
giderlerinin azalmasinin yani
sira kaliteli insan giiciiniin o
ilkeye gelmesi ile desteklene-
bilecegini ileri silirmektedir.
Biiyiik reasiirorlerin gelismis,
diizenli bir sermaye piyasasina
sahip geleneksel merkezlerden
ayrilacagimi  distinmedigini
belirten Trueman, bunun yeri-
ne, yazilan prim, deneyimli
personel ve yetki devri cerge-
vesinde merkez mantalitesinin
genisletilmesi gibi bir gelis-
menin s6z konusu oldugunu
ifade etmekte, diislincelerinde
uzak goriisglii olan ve yerel si-
gorta sirketlerinin gelismesini
on plana alan reasiirorlere
karsi, bu yaklasimi benimse-
meyen reastirorlerin kaybet-
mek durumunda oldugunu 6ne
sirmektedir. Diger taraftan,
gelismekte olan piyasalar
diinya reastirans isleri icinde
nispeten fazla bir kism1 kendi
iizerlerinde tutmaya devam
ettikleri  takdirde, Londra,
Zirih gibi geleneksel reasii-
rans merkezlerinin  Onem
kayb1 yasamasit kag¢inilmaz
olacaktir.

Gunther Saacke’ye gore,
Londra ve Ziirih gibi merkez-
lerin mutlak anlamda mevcut
durumlarin1 devam ettirebilme
ya da is hacimlerini artirabil-
meleri ancak geligmekte olan
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piyasalardaki gelismelere tepki
verme ve yeni is firsatlar1 ya-
kalayabilme konusunda ne ka-
dar 1yi olabildiklerine baglidir.
Halihazirda Londra piyasasin-
da gordiiglimiiz gibi, siber
riskler gibi yeni {riinler ya da
geleneksel reasiirans ile alter-
natif sermaye kombinasyonu
halinde sunulan yeni ¢oziimler
bu merkezlerin yaklasimi ol-
malidir.

Willis Re International
Baskani1 James Vickers, Lond-
ra gibi geleneksel merkezlerin
de kesinlikle evrim geg¢irmesi
gerektigini ifade ederek sOyle
devam etmektedir: “Bu evrim
siirecinin basarilt olabilmesi
icin halihazirda yapilanlarla
entelektiie]l birikim ve beceri
arasinda kesinlikle bir fark ol-
dugu gercegini kabul etmek
gerekmektedir. Entelektiiel bi-
rikim ve beceri, tiiketiciler icin
uygun ¢ozimlerin gelistirilme-
sini ve nihayetinde sigortanin
yayginlagmasini saglayan, ris-
ki anlama ve Olgme siirecinin
basarisindaki en Onemli fak-
torduir”.

Gunther Saacke ise, bu soy-
lenenlere ilave olarak, gele-
neksel merkezlerin, gelismekte
olan piyasalarda yerlesik ve
faaliyetlerini genisletme tren-
dinde olan reasiirorler acisin-
dan  cazip  bulundugunu,
Lloyd’s’un, bu yaklasimdan
faydalanacak stratejiler benim-
sedigini belirtmektedir.

Bugiin ¢ok gelismis olan
yeni teknolojilerin dahi, islerin
ylriitiilmesinde ¢ok 6nemli bir
gereklilik olan insan iliskileri-

nin yerini almasi s6z konusu
degildir. Insan iliskileri, elekt-
ronik iletisim aglar1 sayesinde
globallesen ortamda her gecen
giin daha 6nemli hale gelebile-
cektir. GIC Re Yonetim Kuru-
lu Bagkani1 Ashok Roy, her se-
yin internet ve sanal ortama ta-
sindig1 giiniimiizde reasiirans
merkezlerinin varliginin bir¢ok
soru isareti tasidigini belirt-
mekte birlikte, insanlarin birbi-
rine yakin olmasi ve insan ilis-
kilerinin bu endiistride her za-
man daha fazla 6nem tasidigini
ileri siirmektedir. Sonug¢ ola-
rak, geleneksel reasiirans mer-
kezlerinin, giderek kalabalik-
lasan piyasada belki daha az
anlaml hale gelseler dahi, ya-
kin bir zamanda 6nem yitirme-
leri uzak bir ihtimal olmakta-
dir.

Qatar Re CEO’su Gunther
Saacke, halihazirda islerin
onemli bir boliimiiniin meta-
lagsmis ve otamasyona gecmis
olmasma ragmen, reasiirans
faaliyetlerinin piyasadaki tiim
katilimcilar arasinda giiclii ve
glivenilir  iligkilere ihtiyac
duymaya devam edecegini
ifade etmektedir. insan fakto-
ri ve kisisel iligkilerin gec-
miste oldugu gibi gelecekte de
onemli olacagi, bu durumun,
tecriibe ve bilginin dnemli ol-
dugu ozellikli sigortalarda da-
ha fazla gecerli oldugunu ifa-
de eden Saacke, geleneksel
sigorta ve reasilirans merkezle-
rinde bu hususlarin fazlasiyla
bulunduguna dikkat ¢ekmek-
tedir. Sonug¢ olarak, oOzellikli
sigorta ve reasiirans branslari

21




uzmanlik bilgisi ve tecriibesi
gerektirmektedir ve bu tiir ye-
teneklerin hemen her yerde
bulunmasi miimkiin degildir.
Vicker, uzmanlasmis bilginin
diinyadaki tiim piyasalara esit
bir sekilde dagildigini gérme-
nin imkansiz oldugunu, bu tiir

REASUROR

yeteneklerin dogal olarak mer-
kezlerde toplanacagini belirt-
mektedir. “Bu merkezler za-
manla degisiklik gosterebilir,
bazilar1 genislerken, digerleri
daralabilir; ancak kavramsal
olarak 6zel sigortalara iligkin
uzman merkezlerin gelecekte

de var olmaya devam etmesi
bir zorunluluktur.

Global Reinsurance
Mayis 2015
Ceviren: Pinar ARSLAN

Nepal’de Yasanan Depremlerin
Sigorta Yayginlik Oranmi Uzerindeki Etkileri

on zamanlarda yasanan
Solaylarm Nepal’i, yerel
reasiirorler agisindan go-
rindiiglinden daha az c¢ekici
hale getirmistir. Ulkeyi vuran
son iki deprem, sigorta girket-
lerini daha fazla reasiirans al-
maya sevk edecek kapilari ag-
mistir. Nepal’in nispeten kiiciik
sigorta piyasasi, yerel piyasa
hakkinda bilgi sahibi olan Hin-
distan’daki reastirorlere yonel-
mekle birlikte, tilkedeki dogal
afetler halihazirda bolgede faa-
liyet gdOsteren reasiirdrlerin
konuya temkinli yaklagsmasina
neden olmaktadir.
25 Nisan 2015°te, Richter

Olcegine gore 7,8 biiylikliigiin-
de meydana gelen ilk deprem
onemli 6l¢lide ekonomik hasa-
rin yani sira, can kaybina da
yol agmustir. U¢ haftadan kisa
bir siire sonra, 12 Mayis
2015°te iilkede, Richter Olge-
gine gore 7,3 biiyiikliigiinde
ikinci bir deprem daha yasan-
mustir. Ulkede sigorta yaygin-
liginin diisiik olmasma baglh
olarak sigortali hasar, toplam
ekonomik hasarin kiiciik bir
kismini teskil etmektedir. Bu-
nunla beraber, prim gelirleri-
nin 6nemli bir bolimiiniin Ha-
yat bransindan kaynaklandigi
sigortacilik sektorii, bu deprem

nedeniyle 6nemli bir darbe al-
mistir.

2013 yilinda Nepal’de 102
milyon Amerikan Dolarina
ulasan Hayat Dig1 sigorta prim
tiretiminde bliylik oranda Oto
ve Mal Sigortalart hakim du-
rumdadir. Her iki bransin da,
gerek bolgede ¢ok yaygin Oto
hasarlarina neden olan, gerek-
se baskent Katmandu’yu bina
ve altyapr anlaminda yikima
ugratan depremden 6nemli 6l-
ciide etkilenmesi beklenmek-
tedir.

AM Best’in Asya-Pasifik
bolgesi yoneticisi Jeff Yeung,
bolgenin daha gelismis bir do-
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gal afet modellemesine ihtiya-
c1 oldugunu vurgularken, diger
taraftan etkili risk yonetiminin
de siirdiiriilmesi gerektigini
belirtmistir. Yeung ayni za-
manda bu son deneyimin Gii-
ney Asya’daki sigortacilar icin
sirekli gelisen bir katastrofi
modellemesinin 6nemini hatir-
lattigin1 fakat katastrofik risk
yonetimi i¢in tek ¢Ozimiin
modelleme olmadigini belirt-
mis ve giivenilir bir katastrofik
modellemenin ancak kaliteli
veriyle mimkiin  oldugunu
sOzlerine eklemistir. Bolge ve
tilke genelindeki dogal afet
kiimiillerinin siklikla g&zlen-
mesi  gerektigini  belirten
Yeung, buna ek olarak sigorta-
cilarin  kontrol mekanizmast
olarak kabul edilebilir sorum-
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luluk ve toplam limitleri belir-
lemelerinin 6nemini vurgula-
migstir.

Bolgeye reasiirans kapasite-
si saglamakta en avantajli ko-
numdaki reasiirorler, Hindistan
cevresinde faaliyet gosteren,
ozellikle depremleri en az za-
rarla atlatmig olanlardir. AM
Best, “GIC of India” ve
“Royal Insurance Cooporation
of Bhutan Limited” sirketleri-
nin derecelendirme notlarinin
degismedigini ve bu sirketlerin
izerinde kalan nihai net hasar-
larin, sermaye ve mali yapila-
rina gore daha diisiik olmasi-
nin beklendigini belirtmistir.

Kisa bir zaman dilimi i¢in-
de ardarda gerceklesen bu iki
biiylik depremin, Nepal sigorta
sektoriiniin reasiirans istahini

artiracak olmasma ragmen
bolgede faaliyet gosteren Hint
reasiirrlerinin tereddiitlic dav-
ranabilecegini belirten Yeung,
Nepal sigorta sektoriinde rea-
siiransa olan talep artisinin pi-
yasaya girmek isteyen yeni
reasiirorleri cezbedecegini, an-
cak mevcut reasiirérlerin, Ne-
pal’deki yapilarin depreme
kars1 dayaniksiz olmasi ve bu
son depremin bolge icin yiizyi-
lin en kotii olayr olmasi sebe-
biyle ihtiyatli davranabilecegi-
ni ifade etmistir.

Global Reinsurance
Mayis 2015
Ceviren: Petek SEZGIN
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