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Reasiiror Goziiyle

Gegen sayimizda baslatmis oldugumuz, diinyanin farkli bolgelerinden sigorta piyasalart hakkin-
da bilgi vermeyi amaclayan ¢alismalara bu sayimizda, Basra Korfezi Ulkeleri’nin sigorta piyasala-
rt ile devam etmekteyiz. Ekonomileri ¢cok onemli oranda petrol iiretimine dayanan ve diinyanin 12.
biiyiik ekonomisine sahip olan Bélge iilkeleri, petrol gibi son derece stratejik 6neme sahip bir dogal
kaynagin sagladigi maddi imkanlar sayesinde sosyal ve toplumsal gelismelerini hizlandirabilmis-
lerdir. Ornegin, bolgede yer alan ve petrol dolayisiyla kisi basina diisen milli gelir siralamasinda
tist siralarda yer alan bu iilkeler, sosyal gelisim diizeylerini gosteren siralamalarda da, petroliin
sagladigi getiriler dolayisiyla iist siralara tirmanabilmislerdir. Aym toplumsal kiiltiire sahip, ancak
petrol veya baska bir dogal kaynak zengini olamayan iilkelerin sosyal gelisim diizeyini gésteren si-
ralamalarda ¢ok altlarda yer almalari, petroliin bu iilkelere sadece ekonomik degil, toplumsal ve
kiiltiirel anlamda da biiyiik olciide katkilarda bulundugunu agik¢ca gostermektedir. Sayin Esra Ku-
lan, “Basra Korfezi Ulkeleri (Gulf Cooperation Council-GCC) Sigorta Piyasasi” adli ¢alismasin-
da, Bolge iilkelerinin ekonomik durumlarini kisaca incelemekte ve sigorta piyasalari hakkinda ay-
rintili bilgiler vermektedir. Yazi icerisinde de goriilebilecegi iizere, bu iilkelerin ekonomileri son de-
rece gelismis oldugu halde, Bolge sigorta piyasasi, gerek diinya sigorta iiretimindeki payi, gerekse
diger gostergeler bakimindan diinya ortalamasinin bir hayli altindadir. Bu durum, sigortaciligin
gelisebilmesi i¢in, sadece ekonomik biiyiikliigiin degil, ekonomik olmayan diger faktorlerin de
onemli ve etkili olabildigine iyi bir ornek teskil etmektedir.

Dergimizin bu sayisinda yer alan ve Sayin Burcu Ayten tarafindan hazirlanmis diger bir ¢alis-
ma, hentiz 20 yillik bir ge¢cmisi olan afet modellemeleri ve bu uygulamalarin, sigorta sirketlerine
alacaklar: korumalarin yeterli olmasi a¢isindan sagladigi faydalarin yani sira, yasanilan ornekler-
den hareketle barindirdigi bir takim eksikliklere deginmektedir. Ozellikle 2011 yilinda Japonya,
Yeni Zelanda ve Tayland’da yasanan deprem ve sel felaketleri modellemelerin eksik yanlarini orta-
va koymasi bakimindan iyi ornekler teskil etmekte, ayrica soz konusu felaketlere iliskin teminatlarin
Tiirkiye uygulamalar: hakkinda da kisaca bilgi verilmektedir.

Son yillarda o6zellikle Orta Dogu bolgesinde meydana gelen bir takim gelismeler, neden oldugu
etkiler bakimindan bolgesel olmanin ¢ok otesinde, global sonuglar dogurabilecek potansiyele sa-
hiptir. Bu durum, ABD ve Avrupa Birligi olmak iizere diinyanin énde gelen giic merkezleri tarafin-
dan bazi tedbirler alinmasini gerektirmis ve bu tedbirlerin sonucglart da, tiim faaliyet alanlarinda
oldugu gibi sigorta ve reasiirans piyasalarinda da etkisini hissettirmistir. Bu konuda yayimlanmuis
olan makalenin yan sira, yine reasiirans sirketlerinin performansini etkileyen, afet tahvilleri konu-
sunda yayimlanmis diger bir makalenin c¢evirileri, Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde yer al-
maktadir.
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940’larda niifusunun sa-

dece 11.000 kisi civarin-

da oldugu belirtilen Bas-
ra Korfezi, o zamanlar egiti-
min olmadigi, elektrik ve su-
yun bulunmadigi 1ssiz bir yer
iken, ayn1 senelerde kesfedilen
petrol yataklar1 bolge insani-
nin  kaderini  degistirmistir.
Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra petroliin giiciinii fark
etmeye baslayan bolge halki,

bu degerli kaynagini kullan-
may1 ogrenerek zenginlesme-
ye baslamistir.

Calismamizda, petrol ve
dogalgaz gelirlerinin de etki-
siyle dlinyanin en hizli biiyii-
yen ekonomilerini i¢inde ba-
rindiran Korfez {ilkelerinin
(Yemen hari¢) oOnce ortak
gecmisleri ele alinacak, ar-
dindan ekonomik durumlari
irdelendikten sonra sigorta ve

reasiirans piyasalar1 tanitila-
caktir.

1. Korfez Ulkelerinin Ortak
Gecmisleri

1960 yilinda, milli gelirleri
petrol ihracatina dayanan ve
aralarinda Suudi Arabistan ve
Kuveyt’in de yer aldig1 bes iil-
ke birleserek Petrol Ihrag
Eden Ulkeler Organizasyo-




nu'nu (OPEC) kurmuslardir.
OPEC’in kurulus amaci, bir
petrol karteli yaratarak iiye iil-
kelerin petrol ihracatlarini gii-
vence altina almak ve ayni
zamanda petroliin tiiketiciye
yeterli diizeyde ulagmasini
saglamaktir. 1971 yilina kadar
aralarinda Birlesik Arap Emir-
likleri ve Katar’in da yer aldig1
9 petrol iilkesi de OPEC’e iiye
olmustur. 1995 yilinda Gabon,
2009 yilinda ise Endonezya
OPEC iiyeliklerini askiya al-
miglardir. 2013 yili itibariyla
halen toplam 12 iilke, OPEC
tiyesidir.

OPEC ilk petrol ambargo-
sunu 1973 yilinda politik se-
beplerle Amerika Birlesik
Devletleri ile Bati Avrupa’ya
uygulamistir. S6z konusu am-
bargo sadece bir yil siirmiis ol-
sa da, diinyayi, tarihinin en
biiyiik ekonomik krizine sii-
riklemeye yetmistir ve ambar-
go kaldirildiginda petrol fiyat-
lar1 ambargo Oncesi fiyatlarin
yaklasik 4 kat iistiine cikmustir.
OPEC fiyesi iilkeler, bu dene-
yimle petrolii ekonomik ve po-
litik bir silah olarak da kulla-
nabileceklerini fark etmisler-
dir.

S6z konusu petrol ambar-
gosunun ardindan petrole ihti-
ya¢ duyan ve OPEC miisterisi
olan tlkeler alternatif enerji
kaynag arayisina girerek ener-
ji tiketimlerini komiir, dogal-
gaz ve niikleer enerji kullani-
mina yonlendirmeye baglamis-
lardir. Bunun sonucu olarak
1980’11 yillarda OPEC petrol
tiretimi ve dolayisiyla tiye iil-
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kelerin petrol gelirleri ciddi
anlamda azalmaya baslamistir.
Gelirleri agirlikli olarak petrol
iretimine bagli olan Korfez
tilkeleri, ekonomilerini petrole
bagimliliktan uzaklastirma fik-
rine bu déonemde sahip olmaya
baglamistir.

Nitekim 1981 yilinda, Basra
Korfezi'nde kiyis1  bulunan
Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan ve Bir-
lesik Arap Emirlikleri tilkeleri
birleserek Korfez Arap Ulkele-
rinin Isbirligi Konseyi (Persian
Gulf Cooperation Council-
PGCC)’ni kurmuslardir ve or-
tak bir ekonomik anlagmaya
imza atmiglardir. Ayn1 zaman-
da Gulf Cooperative Countries
(GCC) olarak da taninan bu al-
t1 tlkenin, Avrupa Birligi gibi
benzer ekonomik birliklerdeki
tiye tlkelerin aksine ¢ok fazla
ortak Ozellige sahip olmasi
dikkat cekicidir.

Konseyin kurulus hedefleri
genel hatlaryla soyle belirtil-
mektedir: Ekonomi, finans, ti-
caret, giimriik, turizm, yasama
ve yonetim gibi alanlarda ben-
zer diizenlemeler yapmak, sa-
nayi, madencilik, tarim, su ve
hayvancilik dallarinda bilimsel
ve teknik ilerlemeyi tesvik et-
mek, bilimsel arastirma mer-
kezleri kurmak, ortak ticari gi-
risimlerde bulunmak, 6zel sek-
torde isbirligini desteklemek,
vatandaslar1 arasindaki bera-
berligi kuvvetlendirmek ve
"Khaleeji" ad1 verilen ortak bir
para birimi ¢ikartmak. Ortak
ticari hedefi dogrultusunda
GCC tilkelerinin kendi arala-

rinda Ozgiirce yatirnm yapma-
larin1 tesvik etmek ve hizmet
aginin genisletilmesine katkida
bulunmak amaciyla 1 Ocak
2008 tarihinde GCC Ortak Pa-
zart kurulmustur. Ortak para
biriminin ise 2010 yilina kadar
cikarilmast planlanmis iken,
halen bu hedef gerceklestiri-
lememistir. GCC iilkelerinin
para birimleri ABD Dolarina
sabitlenmis durumdadir.

2. GCC Ekonomisi

GCC bolgesi, son Sigma
verilerine gore 2012 yilinda
1.601 milyar ABD Dolar1 olan
GSYIH toplani ile Hindis-
tan’dan sonra diinyanin en bii-
yik 12. ekonomisine sahiptir.
Bolge ekonomilerinin son 13
yildaki biliylime hizlar1 Tablo
1’de yer almaktadir. Bu verile-
re gore GCC iilkelerinin 2008
ekonomik krizinden etkilen-
dikleri, ancak 2012 yilinda ta-
maminin diinya ortalamasinin
tizerinde bir biliylime hiz1 yaka-
ladigr goriilmektedir. Kuveyt
Ulusal Bankas1 tarafindan
Ocak 2013’te yayimlanan bir
rapora gore 2012 yilinda %S5,4
oraninda biiyliyen GCC eko-
nomisinin 2013’te yavaslaya-
rak %3,6 oraninda biiylimesi
beklenmektedir. Bunun sebebi
olarak, 2010 yilindan sonra va-
ril basma petrol fiyatlarinda
yasanan artis seyrinin 2013 ten
itibaren duraklamasi ve bolge
petrol {iretiminin azalmasi bek-
lentisi gosterilmektedir. Nite-
kim 2013’tn ilk ceyregine
iliskin ekonomik verilere gore
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Tablo 1: Yillar itibariyla Reel GSYIH Artis Oranlari (%)

2001(_)&_11?3; 2008 2009 2010 2011 2012
Bahreyn 6.4 6,3 3,2 4,7 2.1 39
Kuveyt 7.4 2,5 -7,1 2.4 6.3 5.1
Umman 4,0 13,2 33 5,6 4.5 5,0
Katar 12,0 17,7 12,0 16,7 13,0 6,6
S.Arabistan 4.7 8.4 1,8 7.4 8,5 6.8
B.A.E. 8,0 53 -4.8 1,3 5,2 3,9
Diinya Ortalamas1* 5,0 2,8 -0,6 5,2 4,0 3,2
Kaynak: IMF, Global Ekonomik Goriiniim (World Economic Outlook) Raporu, Nisan 2013
(*): IMF, MENA Raporu, Mayis 2013

petrol fiyatlari, varil basina
103 ABD Dolarina inmistir ve
GCC petrol tiretimi, 2012 yil
ortalamasina gore %4,3 ora-
ninda azalmistir. Bu azalista,
OPEC dis tilkeler ile ABD ve
Irak’in petrol arzini arttirmasi
sebebiyle Suudi Arabistan’in
2012 yilinda gilinlik 9,7 mil-
yon varil olan petrol {iretimini
2013’1n ilk ceyreginde giinliik
9 milyon varile ¢ekmek zo-
runda kalmas1 biiylik rol oy-
namistir.

OPEC tarafindan  Subat
2013’te yayimlanan verilere
gore diinya petrol rezervlerinin
%33,5’1 Korfez iilkelerinde
(Bahreyn haric) yer almaktadir
ve Suudi Arabistan, global
ham petrol rezervlerinin tek
basina %18’ini temsil etmenin
yani sira diinyanin en biiyiik

petrol ihracatgisidir.  Suudi
Arabistan’da  petrol  geliri,
biitce  gelirlerinin  yaklasik

%75’1ni, gayrisafi milli hasila-

nin %45’ini ve ihracat gelirle-
rinin de %90 gibi bir ¢cogunlu-
gunu olusturmaktadir. Dogal-
gaz rezervleri bakimindan ise
Katar, %12,5 gibi bir oranla
Rusya ve Iran’dan sonra 3. si-
radadir. GCC bolgesinde ham
petrol ve petrol iriinleri ihra-
catinin %70’den fazlast Asya-
Pasifik bolgesine yapilmakta-
dir. 2008 sonunda ortaya c¢ikan
global krizden sonra GCC iil-
kelerinin ham petrol ve petrol
tirtinleri ihracatinin azaldig1 ve
petrol fiyatlarinin da diistigu,
ancak 2010’dan sonra diizelme
kaydederek varil basina fiyat-
larin tekrar 110 ABD Dolarina
ciktig1 gézlemlenmektedir.
Yukarida anlatilanlardan da
anlasilacagi tizere GCC bolge-
sinin, Ozellikle Suudi Arabis-
tan’in ekonomik biiylimesi ha-
len ham petrol ve petrol {iriin-
leri tiretimi ve ihracatina baglh
goziikmektedir. Bu durumda
ancak bolge hiikiimetlerinin

yatirimlardaki ve sosyal tiike-
tim seviyesindeki ilerlemeyi
korumasi, diger bir deyisle
petrol dis1 sektorlerini canlan-
dirmas1 durumunda biiylime-
nin sirdiirtilebilecegi  6ngo-
rilmektedir. S6z konusu bek-
lenti aslinda GCC olusumunun
kurulus amacglarindan  biri
—hatta en Onemlisi— olan,
ekonominin petrol {iiretimine
bagimliligin1 azaltmak hedefi-
ne ulagmak icin atilmasi gere-
ken bir adimdir. Uluslararasi
Finans Enstitiisii tarafindan
2013 yilinda yapilan agiklama-
lara gore GCC bolgesinde pet-
rol iiretiminin GSYIH icindeki
payt 2000 yilinda %41 iken
son zamanlarda %27’ye inmis-
tir. Petrol dis1 sektorlerdeki ge-
lisim, hiikiimetlerin 6zellikle
kamu altyapisina yaptiklari
harcamalarin artmasi1 ve o0zel
sektoriin canlanmas1 ile ger-
¢eklesmistir ve bunun, ortala-
ma %S5 oraninda artis ile de-




vam etmesi beklenmektedir.
Petrol dis1 sektorlerdeki geli-
simin en fazla Umman, Katar
ve Suudi Arabistan’da gercek-
lesmesi muhtemeldir. Ulke
ekonomilerine Ozetle tek tek
bakmak gerekirse durum daha
net anlasilabilecektir.

Son zamanlarda yasanan
politik huzursuzluk nedeniyle
yavaslayan Bahreyn ekonomi-
si, petrol dis1 sektorlerin diize-
ne girmesi ile tekrar eski bii-
ylime hizim1 yakalamistir. Pet-
rol dis1 sektdrlerin @ GSYIH
icindeki payr %80°dir. Bah-
reyn hiiklimetinin orta donem
hedefleri arasinda petrol sekto-
rline yeni yatirimlar yapmak
ve bir takim altyap1 projeleri
gerceklestirmek yer almakta-
dir. Bu sebeple ekonomik bii-
ylimenin 2013-14 senelerinde
sirastyla %4,2 ve %4,4 oranin-
da artmaya devam etmesi bek-
lenmektedir. Son Sigma verile-
rine gore 2012 yilinda GSYIH
tutar1 32 milyar ABD Dolaridir
ve 1,4 milyon niifusu ile
GCC’nin en az niifusa sahip
tilkesidir. Bahreyn niifusunun
%351°1 goemendir. Kisi basina
disen milli gelir ise 22.857
ABD Dolaridir.

Kuveyt ekonomisi agirlikli
olarak petrole bagimlidir. Pet-
roliin kamu harcamalarinin fi-
nansmanindaki pay1 %96 civa-
rindadir. Ayrica halen var olan
politik belirsizlikler, petrol fi-
yatlarindaki diislisiin de etki-
siyle yakin donem biiylime
tahminlerini olumsuz etkile-
mektedir. Bu sebeple ekono-
mik biliylimenin 2013-14 sene-
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lerinde sirasiyla %3,2 ve %2,5
oraninda olmasi beklenmekte-
dir. Son Sigma verilerine gore
2012 yilinda GSYIH tutar1 195
milyar ABD Dolaridir. 2,9
milyon kisi olan Kuveyt niifu-
sunun %68’1 gocmendir. Kisi
basimna diisen milli gelir ise
67.241 ABD Dolaridur.

Umman ekonomisi saglam
bir sekilde biiylimeye devam
etmektedir. Ulke  gelirinin
%801 halen petrol {iretimin-
den kaynaklanmaktadir ve hii-
kiimet bu gelirin mithim bir
kismini cari harcamalar1r i¢in
kullanmaktadir. Umman’in tu-
rizm, ticaret ve nakliyat sek-
torlerindeki biliylimenin etki-
siyle petrol dis1 sektor {liretimi
artmaktadir. Umman ekonomi-
sinin 2013-14 senelerinde sira-
styla %4,4 ve %3,4 oraninda
bliytimesi beklenmektedir. Son
Sigma verilerine gore 2012 y1-
linda GSYIH tutar1 76 milyar
ABD Dolaridir. 2,9 milyon ki-
si olan Umman niifusunun
%36’s1 gocmendir ve 6zel sek-
torde calisan yabanci sayisi
hizla artmaktadir. Buna karsi-
lik yerli calisan orami sadece
%]14’tir. Kisi basmma diisen
milli gelir ise 26.207 ABD Do-
laridir.

Katar ekonomisi finans ala-
nindaki basarilar1 ve kredi har-
camalarinda yasanan iki haneli
artis sebebiyle GCC bolgesinin
en hizli bliylimesi beklenen
ekonomisidir. 2013-14 yilla-
rinda sirasiyla %5 ve %4,9
oraninda olmasi beklenen bii-
ylimenin en fazla petrol disi
sektorlerde gerceklesmesi On-

goriilmektedir. Son Sigma ve-
rilerine gore 2012 yilinda
GSYIH tutar1 207 milyar ABD
Dolaridir. 1,9 milyon olan Ka-
tar niifusunun %81°1 gé¢men-
dir. Kisi basmna diisen milli
gelir ise 108.947 ABD Dola-
ridir.

Suudi Arabistan ekonomisi
yliksek petrol fiyatlar1 ve iire-
timi sayesinde bolgenin en hiz-
I1 biliyliyen ekonomisi olmus-
tur. Aynt zamanda Suudi hii-
kiimetinin ciddi altyapi1 harca-
malart devam etmektedir ve
petrol iiretimindeki azalisin
stirmesi durumunda yakin za-
manda biitce acig1 yasanmast,
ancak orta vadede ekonominin
bu durumdan etkilenmemesi
beklenmektedir. Ulke ekono-
misinin 2013-14 yillarinda si-
rastyla %3,6 ve %3,4 oraninda
bliylimesi  ongdrilmektedir.
Suudi Arabistan, bolgenin en
genis capli yatirim programina
sahiptir. Ozellikle elektrik ve
gaz iretimi ile nakliyat alanin-
da yaptigt yatirimlar dikkat
cekicidir. Ayrica artan yerli
talebi karsilamak icin Ozel
sektor yatirimlarinin da art-
maya basladigi1 goriilmektedir.
Son Sigma verilerine gore
2012 yilinda GSYIH tutar1 727
milyar ABD Dolaridir ve 28,7
milyon kisi olan niifusu ile
GCC bolgesinin en kalabalik
tilkesidir.  Niifusun = %27’si
gocmendir. Suudi Arabistan
hiikiimeti 6zel sektorde ¢alisan
Suudi’lerin  maaglarinin  art-
mas1 icin gereken Onlemleri
almaktadir ve ayrica yeni ¢1-
kardig1 bir yasa ile Suudi ca-




lisanlardan daha fazla sayida
gocmen c¢alistiran sirketlere
cezai yaptirimlar getirmistir.
Ulkede kisi basina diisen milli
gelir ise 25.331 ABD Dolari-
dir.

Birlesik Arap Emirlikleri
bolgenin en diisiik hizda biiyti-
yen ekonomisine sahiptir. Pet-
rol dis1 sektor biiylimesi 2001-
08 yillarinda ortalama %9 iken
bu oran %4’lere diismiistiir.
Ulkenin gelismekte olan piya-
salarla arasinda kurdugu giiclii
ticaret baglantilar ile sahip ol-
dugu yiksek kalitede altyapi-
nin  yardimiyla ekonominin
bazi alanlarinda, 6zellikle tica-
ret, turizm ve is hayatinda can-
lanma baslamistir. Dubai; gay-
rimenkul sektoriiniin, kiralarin,
ev fiyatlarinin ve alim satim
hacminin artmasi ile birlikte
hareketlenmeye  baslamistir.
Ulke ekonomisinin 2013-14
senelerinde sirasiyla %2,7 ve
%2,2 oranlarinda biiylimesi
beklenmektedir. Son Sigma
verilerine gore 2012 yilinda
GSYIH tutar1 364 milyar ABD
Dolaridir. 4,9 milyon olan Bir-
lesik Arap Emirlikleri niifusu-
nun %80’i gdgmendir. Ulkede
kisi bagina diisen milli gelir ise
74.286 ABD Dolaridir.

Yukarida iilke bazinda veri-
len bilgilerden de goriildiigi
tizere GCC hiikiimetlerinin
hedeflerinin merkezinde, alt-
yap1 imkanlarini gliclendirmek
ve ekonominin petrol dis1 alan-
lara  yayilmasmi saglamak
amactyla yapilan yatirimlari
desteklemek  bulunmaktadir.
Nitekim hiikiimetlerin 6zellik-
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le konut, egitim ve saglik gibi
sosyal amacl yatirnmlara da
adim attiklar1 goriilmektedir.
GCC bolgesindeki yatirim pro-
jelerinin degeri 2012 yilinda
730 milyar ABD Dolar iken,
bu rakamin 2013 yil1 sonunda
1,35 trilyon ABD Dolarina
ulasmasi beklenmektedir. Bol-
gede devam eden en bilyiik
yatirrm, Suudi Arabistan’in
Riyad metrosu projesidir. Ay-
rica gocmen niifusun ve 6zel
sektorde calisan yabanci sayi-
sinin baz1 GCC iilkelerinde ha-
len yiiksek oldugu da dikkat
cekmektedir. Ozel sektordeki
gelisimi arttirmak icin calisan-
larin egitim diizeyini yiikselt-
mek de bolgede gerceklesti-
rilmesi gereken 6nemli hedef-
lerden biridir.

Son olarak, GCC iilkeleri-
nin kisi bagina milli gelirleri-
nin arkasinda yatan bir gercek-
ten bahsetmek faydali olacak-
tir. Diinya Bankasi’nin yoksul
iilkeler siniflandirmasinda her
ne kadar GCC iilkeleri yer al-
masa da, gbcmen oraninin ge-
nelde yiiksek oldugu bu zengin
topraklarda, gd¢menlerin ye-
terli maas almamalar1 nedeniy-
le yoksul sayisi da oldukca
fazladir. Bolgede yerli halk
arasinda petrol ve yatirim zen-
gini Arap ailelerinin varligi,
zengin ve fakir arasindaki de-
rin gelir farki ugurumunu ya-
ratmaktadir. Ornegin  Suudi
Arabistan’da her ne kadar kisi
basma milli gelir 25.331 ABD
Dolar1 ile bolgenin en diisiik
tutar1 olsa da, diinyanin en
zengin Araplari Suudi Arabis-

tan’da yasamaktadir. Forbes’in
Mart 2013 yilinda yayimladigi
“Diinyanin En Zenginleri” lis-
tesinde, yatirimlardan kazan-
dig1 20 milyar ABD Dolarlik
serveti ile Suudi Arabistan
prensi Alwaleed Bin Talal
Alsaud 26. sirada yer almakta-
dir (Prens Alwaleed’e gore
serveti 29,6 milyar ABD Dola-
ridir). Yine Forbes tarafindan
Mart 2013’de  yayimlanan
“Diinyanin En Zengin Arapla-
r1” listesinde ilk 10 sirada,
Prens Alwaleed basta olmak
tizere 4 Suudi zengini bulun-
maktadir ve servetlerinin top-
lam1 46,5 milyar ABD Dolari-
dir. Bu rakam tek basina, Bah-
reyn’in milli gelirinden yiiksek
olup, Umman’in milli gelirinin
ise neredeyse %60’ma denk
gelmektedir. Ayrica gdcmen
orani ylksek olan iilkelerde as-
linda yerli halkin kisi basina
gelirden aldig1 payin, kayitlar-
daki kisi basina gelir rakamla-
rindan daha yiiksek oldugu bi-
linmektedir.

3. GCC Sigorta Sektorii

GCC ekonomisinde son on
yilda yasanan saglikli gelisi-
min yani sira gayrimenkul,
altyapi, petrokimya sanayisi ve
telekomiinikasyon alanlarinda
yapilan ciddi yatirimlar ve ar-
tan sigorta farkindalifi GCC
sigorta sektoriiniin diizenli ve
saglam biliylimesine yardimci
olmustur. Son yillarda sekto-
rliin gelisimine en biiyiik katki,
GCC ilkelerinin ¢ogunda zo-
runlu hale getirilen Saglik




Sigortast policelerinin satigin-
dan gelmistir. Grafik 1’de de
goriilecegi lizere GCC sigorta
sektoriinlin toplam prim {ireti-
mi 2008’den bugiline her yil
ortalama %11,8 oraninda artis
gostererek 2012 yilinda 16,4
milyar ABD Dolarina ulas-
mistir. Toplam prim iiretimin-
de ilk iki siray1 paylasan Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Su-
udi Arabistan’in pay1 yaklasik
%80’dir. Ancak GCC sigorta
sektorii, 2012 yili prim ireti-
mi ile diinya sigorta piyasasi-
nin sadece %0,4’linii temsil
etmektedir.

GCC bolgesindeki sigorta
yayginlik oran1 ve kisi basina
diisen prim verileri incelendi-
ginde, diinya ortalamasinin ol-
dukca altinda olduklar1 goriil-
mektedir. GCC  bolgesinde
2012 yilinda sigorta yayginligi
sadece %]1,1 olup, diinya orta-
lamasinin altida biridir. Bu dii-
sik oran, Korfez iilkelerinde
sigorta teminatinin yaygin ol-
madigint gostermektedir. Bu-
nun temel sebeplerinden biri,
kaderci bakis acisi nedeniyle
halkin zorunlu olmadikca si-
gorta yaptirmamasidir.  Kisi
basina diisen prim rakamlarina
bakildiginda ise, 2012 yilinda
diinya ortalamas1 656 ABD
Dolar iken, GCC ortalamasi-
nin 367 ABD Dolar civarinda
oldugu goriilecektir. GCC bol-
gesinde en disiik kisi bagina
prim rakami Suudi Arabistan’a
(190,2 ABD Dolar1), en yik-
segi ise Birlesik Arap Emirlik-
leri’'ne (1.464,2 ABD Dolar)
aittir.
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Ancak MENA (Middle
East and North Africa) bolge-
sinde yasanan politik huzur-
suzluklar, en azindan sirketle-
rin mal varliklar1 ve calisanla-
11 i¢in sigorta yaptirmaya bas-
lamalarini tegvik etmistir. Ay-
rica katastrofik riskler agisin-
dan ge¢miste hi¢c giindemde
olmamakla birlikte, 2009 ve
2011 yillarinda Suudi Arabis-
tan’da yasanan ciddi boyuttaki
sel hasarlar1 ile Umman’da
2007 ve 2010 yillarinda mey-
dana gelen Gonu ve Phet ka-

sirgalari, igyerlerinin ticari
riskler acisindan katastrofik
teminat talebini arttirmistir.

Global ekonomide ve finans
alaninda yasanan kriz ve belir-
sizliklere ragmen GCC sigorta
sektorii diizenli olarak biiylime
kaydetmistir ve bu bilylimenin
gelecek yillarda da devam et-
mesi beklenmektedir. Alpen
Capital Yatinrm Bankasi’nin
tahminlerine gore, GCC sigor-
ta prim iretiminin 2017 yilina
kadar yillik ortalama %18,1
oraninda artarak 37,5 milyar
ABD Dolarina ulasmasi ve si-
gorta yaygmlik oranmnin ise
%2’ye c¢ikmasi beklenmekte-
dir.

Kisi basina milli gelirin ge-
nelde yiiksek oldugu GCC
bolgesinde yerli halkin ¢ogun-
lugu Hayat Sigortas1 yaptir-
mamaktadir. Bu konudaki dine
dayali hassasiyetin yani sira,
yabanci calisan niifusun Hayat
policesi satin alma giicleri ve
egilimleri distiktiir. Bu sebep-
le bolgede Hayat bransinin
toplam prim {dretimi ig¢indeki

payt halen %13-14 arasinda
seyretmektedir. Buna bagh
olarak bolgenin Hayat sekto-
riindeki sigorta yayginlik orani
ve sigorta yogunlugu verileri
2012 yilinda %0,1 ve 49,2
ABD Dolar1 iken ayni rakam-
lar Hayat Dis1 sektorde %0,9
ve 318 ABD Dolaridir. Hizla
bliyiiyen geng bir niifusa sahip
GCC bolgesinde halkin Isla-
mi kurallarla uyumlu Hayat
policelerini kabul etmesi ve
sigortanin yararlar1 hakkinda
farkindaliginin saglanmasi ile
Hayat bransinin zamanla ka-
demeli olarak artmasi ve prim
tiretiminin gelisimini destek-
lemesi beklenmektedir.

Bu noktada Takaful sigorta
pazarindan bahsetmek faydali
olacaktir. Takaful Sigorta-
s’nin  temelinde Al-Takaful
ad1 verilen bir Islam kurali
yatmaktadir ve amaci karsilikli
yararlar dogrultusunda isbirligi
ve risk paylasimi saglamaktir.
Takaful Sigortasi’'nda da Ha-
yat ve Hayat Dis1 branslar yer
almaktadir ve Islam diinyasin-
da O6nem kazanmaya devam
etmektedir. Ernst&Young tara-
findan hazirlanan 2012 tarihli
bir rapora gore 2010 yilinda
%19’1luk bir artigla 8,3 milyar
ABD Dolar1 olan global
Takaful sigorta prim iiretimi-
nin 2012 yili sonuna kadar 12
milyar ABD Dolarina ulagsmasi
tahmin edilmektedir ve bu ra-
kam diinya sigorta prim ireti-
minin %0,26 gibi ¢ok az bir
boliimiinii  temsil etmektedir.
GCC Takaful sigorta sektorii
prim tretimi ise 2008’den beri
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yillik ortalama %28,4 oraninda
artmaktadir. GCC Takaful si-
gorta sektorii 2010 yilinda 5,7
milyar ABD Dolar1 olan prim
tretimi ile global Takaful piya-
sasmin yaklasik %70’ini olus-
turarak diinya lideri konumun-
dadir. Suudi Arabistan’in bolge
prim {retimindeki pay1 ise
2010 yilinda %76,9°dur. Aile
ve Saglik Takaful {iriinii, 6zel-
likle Suudi Arabistan’da uygu-
lanmaya baslanan zorunlu Sag-
lik Sigortas1 diizenlemelerinin
de etkisiyle bolgedeki toplam

Takaful prim iretiminin %359
gibi ciddi bir boéliimiinii olus-
turmaktadir.  Ikinci  sirada
%?20’1ik pay1 ile Motorlu Tasit
bransi yer almaktadir.

Hayat Dis1 sigorta sektoriin-
de ise bir¢ok GCC iilkesinde
yerli halk i¢in zorunlu hale ge-
tirilen Motorlu Tasit ve Saglik
branglar1 hizla gelismektedir.
Ornegin 2012 yilinda Hayat
Dis1 prim {retiminin Suudi
Arabistan’da  %72’si, Ku-
veyt’de %60°1 ve Umman’da
%A40’dan fazlas1 Motorlu Tasit

ve Saglik branglarindan sag-
lanmistir. Ayrica bolgede gay-
rimenkul ve altyap1 alanlarinda
yapilan yatirimlarin artmasinin
bir sonucu olarak Yangin ve
Miihendislik branslar1 da sek-
torde onem kazanmistir. Katar
Finans Merkezi’'nin Mayis
2012 tarihli raporundaki veri-
lere gore 2010 yilinda GCC
tilkelerinin toplam Hayat Dis1
sigorta prim Uretiminde Mo-
torlu Tasit branginin payt %39,
Yangin, Miihendislik ve Saglik
branglarinin payiise %46’dir.
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Sektoriin en biiyiik ve ciddi
sorunlarindan biri, ¢alisanlarin
bilgi noksanligidir. Buna bagl
olarak sigorta sirketleri, teknik
karhiliklarim1  arttiramamakta,
dagitim kanallarini etkin kul-
lanamamakta ve giderek artan
rekabet ortaminda kendilerini
farkli kilacak yeni iirlin ve he-
defler tiretememektedirler. Fi-
yat rekabetinin yogun oldugu
ortamda sigorta sirketleri,
ozellikle GCC bolgesinde
kendi pazarlarimin disina acil-
ma yoluna gitmiglerdir. Ancak
son yillarda denetleyici ku-
rumlarin, yeni acilacak sirket-
ler i¢cin daha kati sartlar uygu-
lamaya basladigr goézlemlen-
mektedir. GCC sigorta sekto-
riinde ¢ok sayida sigorta sirketi
faaliyet gostermektedir. Orne-
gin 2012 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde 61 sigorta sir-
keti bulunmaktadir. Kuveyt ve
Bahreyn’de ise sirasiyla 32 ve
38 adet sigorta sirketi yer al-
makta olup, bu say1 nispeten
ufak olan sigorta piyasalarina
gore oldukca yiiksektir. Sekto-
riin bu kadar kalabalik olmasi-
nin temel sebebi, bolgede as-
gari sermaye tutari ile ilgili ya-
sal diizenlemelerin yeterli ve
etkin olmamasidir.  Sigorta
primlerinin biiyiik ¢ogunlugu-
nun prim tiretiminde ilk sira-
larda yer alan biyiik sirketler
tarafindan paylasildigi da ele
aliirsa, bolgede cok fazla sa-
yida ufak ve orta Olgekte ser-
mayeye sahip sigorta sirketi
faaliyet gostermektedir. Uzun
zamandir GCC sigorta sekto-
rinde sirket birlesmeleri ile
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konsolidasyonun  saglanmasi
gerektigi tartisilmakta olup, bu
konuda bolge genelinde halen
ciddi atilimlar yapilmadigi go-
rilmektedir.

Yabanci1 sigorta sirketleri-
nin sektdrdeki faaliyetleri, bir-
kag y1l 6ncesine kadar var olan
sektore girig kisitlamalar1 ve
yasal dilizenlemeler nedeniyle
olduk¢a smirli iken, bolge
ekonomilerinin sigorta sektor-
lerini  nihayet uluslararasi
oyunculara agmalari ile birlik-
te Ozellikle Hayat Sigortalari
ve reasiirans sektorlerinde bii-
yiik 6lciide artmistir. Yabanct
sigorta sirketlerinin  varhgi,
bilgi ve deneyimlerini sektore
aktarabildikleri siirece olumlu
karsilanmaktadir. Ayrica GCC
bolgesinin ¢ogu tilkesinde nii-
fusun ciddi bir oranini kapsa-
yan yabanci niifusun diinyaca
tanidik ve giivenilir marka
olan yabanci sirketleri tercih
etmeye meyilli olmalari, ya-
banci sigortacilar i¢in sektorii
daha ¢ekici kilmaktadir.

GCC iilkelerinin hepsinde
sigorta sektorii devletin bir ku-
rumu tarafindan denetlenmek-
tedir, ancak ilgili yasal diizen-
lemeler ve bunlarin yeterlilik
seviyesi iilkeden iilkeye farkli-
lik gostermektedir. Bolgede en
gelismis ve basarili yasal di-
zenlemeler Suudi Arabistan’a
aittir. Birlesik Arap Emirlikle-
ri’nde sigorta sektdrii bir sigor-
ta denetleme kurumu tarafin-
dan takip edilmekte iken, ayni
sorumluluk diger GCC f{ilkele-
rinde mevcut mali denetleme
kurumlarina verilmistir. Orne-

gin Umman’da sermaye piya-
sas1 kurulu, Suudi Arabis-
tan’da para denetleme kurumu
(SAMA), Bahreyn ve Katar’da
ise merkez bankalar1 sigorta
sektoriinii denetleme gorevini
iistlenmislerdir. Kuveyt’de ise
sigorta sektoriinii Ticaret ve
Endiistri Bakanligr diizenle-
mektedir. Son olarak; Dubai
hiiklimeti tarafindan Birlesik
Arap Emirlikleri federal yasa-
lar1 cercevesinde kurulan Du-
bai Uluslararast Finans Mer-
kezi (DIFC) ile Katar hiikiime-
ti tarafindan kurulan Katar Fi-
nans Merkezi (QFC), iilke
ekonomilerinin  bir  pargasi
olan finansal hizmetler ile bu-
na bagl sektorlerin gelisimi
icin olusturulmus merkezler-
dir. Bu bagimsiz is platformla-
rinda gerceklestirilen sigorta
islerinin takibi, s6z konusu iki
merkez icin 6zel kurulmus de-
netleme kurumlar1 tarafindan
yapilmaktadir.

GCC Dbolgesinde faaliyet
gosteren sigorta sirketlerinin
benzer Ozelliklerinden biri,
istlendikleri  sorumluluklari
yerine getirmek ve karliliklari-
n1 arttirmak i¢in yatirim gelir-
lerine giivenmeleridir. Bu du-
rum teknik bilgi eksikliginin
yarattig1 dolayli bir sonuctur.
Ancak sirketler, para piyasa-
sindaki degiskenliklerden kay-
naklanan riskleri kontrol et-
mek ve yeterli likiditeyi sag-
lamak i¢in gerekli olan varlik
yonetim  stratejilerinden  de
yoksundur. Cogu sigorta sirke-
t1, yerel hisse senedi ve gayri-
menkul piyasalarinda  ihrag
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Tablo 2: GCC Sigorta Piyasasinda 2011 Yih Saklama Pay1 ve
Reasiiransa Devredilen Prim Oranlari

Saklama Pay: Reasiiransa Devredilen Prim
Oram (%) Oranm (%)
Bahreyn 65 35
Kuveyt 53 47
Umman 40 60
Katar 49 51
S. Arabistan 68 32
B.A.E. 52 48

Kaynak: Alpen Capital Yatirim Bankasi, GCC Sigorta Sektorii Raporu, Temmuz 2013

edilen fonlardan ciddi sayida
satin alarak yatinm yapmakta
olup, agresif ve yiiksek
risk/yliksek getiri mantigina
dayali bir yatirnm stratejisine
sahiptir. Bolge sigorta sirketle-
rinin yonettigi varliklarin yerel
hisse senetlerindeki ve yerel
gayrimenkul  piyasasindaki
paylar1 sirastyla %45 ve %35
gibi  yiiksek  oranlardadir.
Global sigorta sirketlerinin
mali yatirim portfoyleri ise sa-
bit getiri saglayan araclardan ve
uluslararas1 varliklardan olus-
makta olup, mali yatirim risk-
leri dengeli dagilmis durum-
dadir. GCC bolgesinin hisse
senedi ve gayrimenkul piya-
salar1 hareketsiz ve ayni za-
manda gilivensiz ortamlar ol-
dugundan, beraberinde global
ekonomik krizin ve belirsiz-
ligin de etkisiyle, sigorta sir-
ketlerinin  yatirirm  gelirleri
olumsuz etkilenmektedir. Bu
sebeple 2007°den beri sirket-

lerin karhilik seviyeleri diis-
mektedir.

4. GCC Reasiirans Piyasasi

Calismamizin “GCC Sigor-
ta Sektorii” boliimiinde de be-
lirtildigi tizere GCC bolgesin-
de cok sayida sigorta sirketi
faaliyet gostermektedir ve bu
sirketler sigorta aglarini1 daha
genis bir tabana yaymak yeri-
ne, mevcut pazar payindan da-
ha fazla is almak icin ciddi bir
fiyat rekabeti i¢indedirler. Ay-
rica bolgede sermaye gerekli-
liklerinin diisiik olmasi ve as-
gari sermaye tutarlarinin yete-
rince yiliksek olmamasi nede-
niyle ¢ok fazla sayida kiigiik
ve orta Olgekte sigorta sirketi
bulunmaktadir. Mevcut fiyat
rekabeti sebebiyle de sigorta
primleri olmasi gereken sevi-
yelerin altindadir ve bugiine
kadar mali yatirimlarina giive-
nen sirketlerin mali karliliklari

da diismektedir. Cok sayida
sirketin mali yillarm zararla
kapattiklar1 bilinmektedir ve
bu sirketlerin ¢ogunlugunun
kiigiik ve orta olcekli sigorta
sirketleri olmasi beklenen bir
durumdur. Alpen Capital Yati-
rim Bankasi’nin yayimladigi
bir rapora gore, GCC sigorta
sektoriiniin briit prim karlilig
2007 yilinda %27,9 iken, bu
oran 2011 yilinda %9’a diis-
mustir.

Yukarida anlatilan sebep-
lerden dolayr GCC bdlgesin-
deki ¢cogu sigorta sirketi, Ust-
lendikleri risklerin hasarlanmasi
durumunda  yiikiimliliiklerini
karsilayamayacaklar1 ongoriisii
ile, boliismeli reasiirans yon-
temini tercih etmeye devam
etmektedirler.

Ayrica yine ayni sebepler-
den dolay1 bolgede saklama
pay1 oranlari oldukca diistiktiir.
Yiiksek fiyat rekabeti nedeniy-
le 6zellikle Hayat Dis1 sigorta
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branglarinda risklerin ciddi bir
orani reasiirans sirketleri ile
paylasilmaktadir. Ayni durum
Saglik bransi icin de gegerli-
dir. Boylece sigorta sirketleri-
nin Ustlendikleri riskler azal-
maktadir ve baz1 islerde
reasiirorlerin yliksek komisyon
onermeleri de sigorta sirketle-
rini bu yonde tesvik etmekte-
dir.

Buna ragmen Alpen Capital
Yatinm Bankasi’nin sigorta
verilerine gore Hayat Disi
bransta 2007 yilinda %50 olan
saklama pay1 orani, her yil
kismen yiikselerek 2011 yilin-
da %60’a ulagmistir. Bu artisin
sebebi olarak, genelde kotii
sonuglar verdiginden yiiksek
saklama pay1 tutulmasma se-
bep olan Motorlu Tasit ve Sag-
lik branslarindaki biiylime gos-
terilmektedir. Ayrica son yeni-
leme doneminde Swiss Re ve
Munich Re gibi biiyiik global
reasiirans sirketleri bazi isler-
den ya c¢ekilmis ya da hissele-
rini azaltmiglardir. Bu durum
karsisinda, komisyon gelirle-
rinden vazgecemeyen sektor
oyuncular1 da saklama payla-
rin1 arttirmay1 tercih etmistir.
Sonug itibartyla GCC sigorta

Kaynaklar
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sektorii, yliksek komisyon
oranlarina ve yatirnm gelirleri-
ne glivenmeye devam etmek-
tedir.

Tablo 2’de goriildigi iize-
re, 2011 yilinda GCC iilkeleri
arasinda en diisiik saklama pa-
y1 oranlart Umman sigorta sir-
ketlerine aittir. Katar’da da
Hayat Dis1 sigorta prim geli-
rinin  blyik ¢ogunlugunun
yuksek risk iceren miihendis-
lik, enerji ve diger ticari pro-
jelerin sigortalanmasindan
kaynaklanmas1 sebebiyle sak-
lama pay1 oranlar1 diisiiktiir.
GCC bolgesinde en yiiksek
saklama payma sahip iilke
Suudi  Arabistan’dir.  Suudi
Arabistan’da yerlesik sigorta
sirketlerinin yasal olarak be-
lirlenen minimum saklama
pay1 limitlerine uyma zorunlu-
lugu bulunmaktadir. Ayrica
sigorta sirketlerinin diger Ha-
yat Dis1 branglara nazaran da-
ha cok flizerlerinde tutmak is-
tedikleri ~ Saglhik  Sigortasi
primlerinin de payimin yiiksek
olmasi etkilidir.

Tiim GCC iilkelerinde en az
bir yerel reasiirans sirketi faa-
liyet gostermektedir. GCC rea-
stirans sektorii, portfoylerini

cesitlendirmek icin yeni pazar-
lara  girmek isteyen ve
katastrofik hasarlar acisindan
az riske sahip bolgeler arayan
global reastirorlerin ilgi odagi
olmaya devam etmektedir ve
Hayat Dis1 sigorta brangla-
rinda risklerin biiylik bir ¢o-
gunlugu yabanci reasiirorlere
devredilmektedir. Ayrica si-
gorta sirketlerine kiyasla, ye-
rel reasiirans sirketleri daha
yliksek saklama paylar1 tut-
maktadir.

5. Sonuc¢

Zorunlu sigorta uygulama-
lar1 ve bolge genelinde artan
yatirimlarin etkisiyle gelisen
GCC sigorta sektoriiniin; yet-
kili denetleme kurumlarinin
basta sermaye gereklilikleri ve
asgari sermaye tutarlari ala-
ninda olmak {izere sektor icin
daha etkin yasal diizenlemeler
gelistirmeleri, sigorta sirketle-
rinin ise teknik karliliklarini
arttirmak amaciyla daha etkili
adimlar atabilmeleri saglandigi
takdirde, saglikli biiyiimeye
devam edecegi Ongoriilmekte-
dir.
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Dolayli Hasar Teminati

licimiiz dogru olan
tayin etmeye yetme-
diginde, en muhtemel

olanla yetinmeliyiz. Unlii filo-
zof Descartes'in bu sozii fela-
ket modellerinin sigorta ve re-
asiirans piyasasi i¢in bugiin ta-
stimakta oldugu anlami 1iyi
ifade etmektedir. Gectigimiz
yirmi y1l igerisinde sigorta ve
reasiirans piyasasinin felaket
modelleri ile ilgili beklentileri
oldukca yiiksek seviyelerde
olmus, piyasa oyuncular1 fela-
ket risklerinin fiyatlandirilma-
s1, kiimiil takibi ve kontrolii,
portfdy cesitlendirmesi, hasar
rezerv tahmini gibi is siiregle-
rini yiriitme konusunda fela-
ket modellerinden her gecen
giin daha cok faydalanir hale
gelmiglerdir. Daha da 6nemli-
si, sigorta ve reasiirans piyasa-
s1, felaket risklerine karsi ko-
runma ihtiyacini ve bu anlam-
da satin alinmas1 gereken rea-
siirans miktarin1 da artik fela-
ket modellerini kullanarak be-
lirlemektedir.

Felaket modellerinin geg-
misi Mal Sigortalar1 ve dogal
afet bilimine dayanmaktadir.

1800l yillarda sigortacilar
istlendikleri riskleri duvara
astiklar1  haritalar {izerinde
raptiyeler yardimiyla isaret-
lemis ve boylelikle s6z konu-
su risklerin bolgesel bazda en
cok nerelerde yogunlastigini
takip edebilmislerdir. Bu uy-
gulamanin sayica artan riskler
karsisinda giderek yorucu bir
hal almas1 gerekcesiyle devam
eden yillarda terk edildigi go-
rilmektedir. Depremin biiytik-
ligiinii ve riizgarin siddetini
Olcebilme dogrultusunda kay-
dedilen bilimsel gelismeler
zaman igerisinde felaket mo-
dellerinin ~ gelisimine katki
saglamiglardir. Bu tiir bilimsel
gelismelerin bilgi teknolojisi
ve cografi bilgi sistemleri ile
iliskilendirilmesi, felaket ris-
kinin potansiyelini 6l¢ebilen
bilgisayar tabanli felaket mo-
dellerinin gelistirilmesine ola-
nak saglamistir. Ne var ki,
risk Ol¢iimiine getirilen bu ye-
ni bakis acisi, 1992 yilinda
Giiney Florida'yr etkisi altina
alan Andrew Kasirgas: yasa-
nincaya dek pek yaygin bir
kabul gormemistir. Andrew

Kasirgasi, sigorta ve reasiirans
piyasalarinin felaket olaylari-
na yonelik risk yonetimi ko-
nusuna yaklasimini  kokten
degistiren bir olay olmasi ba-
kimindan, tarihte Onemli bir
yere sahiptir. Andrew Kasir-
gas1 ile birlikte, halihazirda
mevcut aktiieryal yaklagimin
bundan boyle yeterli olmaya-
cag1 ve daha gelismis, olasili-
ga dayali bir yaklasimin be-
nimsenmesi gerektigi anlagil-
mistir.

Felaket modelleri elbette
sihirli birer kiire degildir ve
hi¢cbir zaman kesin yanit ver-
mezler. Felaket modelleri ice-
risinde yiritilmekte olan sii-
reclerin her birinde belirsizlik
faktorii 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Felaket modellerin-
de kullanilan parametre ve
formiiller ile ilgili iyilestirme-
lere araliksiz sekilde devam
edilmesine Kkarsin, belirsizlik
faktorii hala 6nemini korumak-
tadir. Parametre ve formiiller-
de yapilan iyilestirme ve giin-
cellemelerin modellerden elde
edinilen sonuglar1 ¢ok daha
giivenilir seviyelere tasiyacagi
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siiphesizdir. Ne var ki, haliha-
zirda sahip olunan bilgi biri-
kimi ile modellenmesi ne ya-
zik ki gilic olan riskler konusu
ayr1 bir endise kaynagi olarak
Onemini slrdiirecek gibi go-
rlinmektedir. Sigorta ve reasti-
rans piyasasinin oyunculari
yalniz model sonugclart ile ye-
tinir ve modellenmesi gii¢ olan
riskler konusuna yeterli dl¢giide
egilmezler ise, sO6z konusu
risklerin biiyiik bir felaket
aninda sigorta ve reasiirans pi-
yasalarinin  yagsamin1  tehdit
edecek boyutta sonuclar do-
gurmasi pek muhtemeldir.
Gerek sigorta, gerekse rea-
stirans ~ girketlerinin  faaliyet
konusu risk kabuliidiir. Miiste-
rilerini  ve sermayedarlarini
memnun etme dogrultusundaki
stratejilerinin - uzun  soluklu
olabilmesinin bir geregi de,
sermayelerini felaket niteligin-
deki olaylarin olumsuz mali
etkilerinden korumalaridir.
Bunun tek yolu da bu tiir risk-
lere karst satin alinmasi gere-
ken reaslirans korumasinin
miimkiin oldugunca dogru se-
kilde tespit edilmesidir. Gecgti-
gimiz yirmi yilda felaket mo-
dellerinin kiimiil riskinin o6l-
c¢lilmesinde sigorta ve reasii-
rans piyasasimna Onemli yar-
dimlar1 oldugu elbette yadsi-
namaz bir gercektir. Ne var ki,
2011 yilinda yasanan dogal
afetler, so6z konusu piyasalarin
yasanmakta olan aci tecriibe-
lerden Ogrenecekleri daha ¢ok
sey oldugunu bir kez daha or-
taya koymakla kalmamus, fela-
ket modellerinin heniiz ideal
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olan en giivenilir seviyeye eri-
semedikleri gercegini de goz-
ler Oniine sermistir.

2011 yilmin, yasanan fela-
ketlerin dogurdugu gerek eko-
nomik (380 milyar ABD Dola-
1), gerekse sigortali hasarlar
(105 milyar ABD Dolar1) ba-
kimmdan giiniimiize kadarki
en maliyetli yil oldugu ifade
edilmelidir. S6z konusu ra-
kamlara ulasilmasinda Japon-
ya'da yaganan biiyliikk deprem
ve tsunami felaketi ve yine
Yeni Zelanda’da yasanan dep-
rem felaketi biiyiik rol oyna-
mistir. Felaket modellemesi ile
ugrasan firmalarin Japonya'da-
ki deprem ve tsunami felake-
tinden ileri gelecek sigortali
hasara iliskin ilk tahminleri 12
ila 34 milyar ABD Dolar1 ara-
liginda olmus; ne var ki top-
lam sigortali hasar 40 milyar
ABD Dolart seviyesinde so-
nuclanmistir. Yine Yeni Ze-
landa deprem felaketinin do-
guracagi sigortali hasar ile ilgi-
li olarak modelleme firmalari-
nin ilk tahminleri 1,5 ila 8
milyar ABD Dolar1 araliginda
iken, nihai sigortali hasar 13
milyar ABD Dolar1 seviyesin-
de gerceklesmistir.

2011 yilinda Japonya ve Ye-
ni Zelanda'da yasanan deprem
felaketleri ve oOzellikle Tay-
land’1 vuran sel felaketi Sarta
Baglh Is Durmasi (Contingent
Business Interruption -CBI)
teminatlarindan  ileri  gelen
tazminat talepleri nedeniyle,
gerek sigorta ve reasilirans §ir-
ketlerinin, gerekse de model-
leme isi ile ugrasan firmalarin

beklentilerinin disinda, adeta
hazirliksiz yakalandiklar1 olay-
lar olmuslardir. 2012'de yasa-
nan Sandy Kasirgasi'nin da yi-
ne benzer etkiyi yarattigi go-
rilmistiir. Sigorta ve reasiirans
sirketlerinin CBI teminatina
iliskin  sorumluluklar1  baki-
mindan sahip olduklar1 reasti-
rans korumalarin ve felaket
modellerinin bu alandaki ye-
terliliginin sorgulanmasi ihti-
yacini dogurmus olmalari, ya-
sanan bu felaketlerin en belir-
gin ortak 6zelligi olmustur. Bu
felaketlerin sonucunda, sigorta
ve reaslirans piyasalar1 aslinda
yillardir asina olduklar1 Dolay-
It Hasar (Consequential Loss)
teminatinin  bir dogal afet
aninda ne denli korkutucu so-
nuclara yol acabilecegi gerce-
gini ilk kez bu kadar sarsici
sekilde ve yakindan gdrebilme
firsatina sahip olmuslardir.
Dolayli Hasar, faaliyetlerin
stirdiirtilebilmesi icin kullani-
lan varlik ve ekipmanlarin, is-
yerinin maruz oldugu maddi
bir hasar nedeniyle kullanila-
maz hale gelmesinden Ootiirii
ugranilan mali kayiplar ifade
etmektedir. Yasanan maddi
kaybin direkt hasar oldugu dii-
stintildigl takdirde, bu maddi
kaybin beraberinde getirdigi
mali kayiplarin da Dolayl1 Ha-
sar oldugu ifade edilebilir. Is-
yeri sahibinin yangin poligesi,
hasara ugrayan varlik ve ekip-
manlar1 ikame edecektir. Varlik
ve ekipmanlarin kullanilamadi-
g1, dolayisiyla isyerinin faali-
yetlerini  siirdliremedigi stire
zarfinda ugranilan mali kaybin
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sigortalanmas ise, Is Durmasi
(Business Interruption-BI) ve-
ya Kar Kayb1 (Loss of Profit-
LOP) olarak adlandirilan si-
gorta poligesinin konusudur.
S6z konusu policelerin, bizzat
sigortal igyerinde degil de, is-
yerinin faaliyetlerini stirdiir-
mesinde 6nem arz eden bir te-
darik¢i firma veya miisterinin
isyerinde ortaya ¢ikan bir
maddi hasar sonucunda, ger-
cekte maddi hasara ugramayan
sigortalinin, sadece ugrayacagi
mali kaybin tazmin edilmesi
amaciyla  genisletilebilmesi
miimkiin olmaktadir. Poligede,
bu genisletmeye yer verilmesi
halinde ortaya ¢ikan teminat
tiiriine ise, Sarta Bagh Is Dur-
masit  (Contingent Business
Interruption-CBI) sigortas1 adi
verilmektedir.

Dolayli Hasar teminatina
iligkin hasar siireci, hasarin tek
bir riskten ileri geldigi durum-
larda elbette ¢ok daha kolay
yonetilebilir. Ne var ki, sozi
edilen siire¢, birden fazla poli-
¢enin ayn1 anda ve ayni ne-
denden otiirii etkilendigi bir
dogal afet hasarinda ¢ok daha
zor ve karmasik bir hal almak-
tadir. Diger yandan, felaket
modellerinin bu alanda heniiz
gilivenilir yanitlar ortaya koya-
bilecek yeterlilige erisememis
olmasi, Dolayli Hasar teminati
sunan sigortacilarin igini daha
da zorlastirmaktadir.

Felaket modellerinin kiimiil
riskinin dogru sekilde olgiil-
mesinde yetersiz kaldigi bu
tirden risklere karsi basiretli
ve tedbirli bir is kabul politi-
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kas1 benimsemek, bu risklerin
doguracagi hasarlarin sigorta
ve reaslirans sirketlerinin mali
yapilarinmi tehdit edecek boyut-
lara erisebilmesi ihtimaline
karst en dogru yol olarak go-
riinmektedir.

2011 ve 2012 yillarinda ya-
sanan dogal afetler CBI temi-
natina asirt maruz olmanin teh-
likesine dikkat cekmeleri ba-
kimindan ayri1 bir 6neme sa-
hiptir. Bu olaylar sonucunda
onemli reastirorler tedarik zin-
ciri konusuna daha cok egil-
mek ve bu konudaki bilgi ihti-
yag¢larimi karsilamak dogrultu-
sunda onlemler almak zorunda
kalmis, hatta bir yandan da re-
asiirans anlagmalarinda bu te-
minata iligkin sinirlama ve is-
tisnalar getirme yoluna gitmis-
lerdir. Yasanan bu felaketler
neticesinde sigorta ve reasii-
rans piyasalarinda CBI konu-
sunda nihayet bir uyanis ve
aydinlanma evresine girilmis-
tir. Ne var ki, Is Durmasi te-
minat1 da, CBI teminati ile ge-
nisletilmesine gerek kalmaksi-
zin, dogal afet teminatlar ile
birlikte kontrolsiiz sekilde ve-
rildigi takdirde, biiylik bir fe-
laket aninda sigorta piyasasi-
nin mali giliciinii tek basina
tehdit edecek boyutta sonuclar
dogurabilecek potansiyele sa-
hiptir.

Is Durmas: Riski ve
Tiirkiye'deki Uygulamalar

Is Durmas1 teminat1 sadece
Tazminat Sigortalar1 alaninda
degil, muhasebe konularinda

da belirli seviyede uzmanlik
gerektiren ve bu yoOniiyle si-
gortaciligin en karmasik kolla-
rindan biri sayilan bir teminat
tirtidiir. Bu alanda faaliyet
gosteren sigortacilarin endiist-
riyel siireglere de fazlasiyla
hakim olmas1 beklenmektedir.
Isyeri icin tazminat siiresi-
nin en uygun sekilde tespiti, bu
teminat saglanirken yerine ge-
tirilmesi gereken en Onemli
asamalardan biridir. Bu siire-
nin dogru sekilde tespit edil-
mesi, tazminat limitinin de
dogru sekilde saptanmasina
olanak taniyacaktir. Bu alanda
1§ kabuliine yetkili sigortacila-
rin teminat konusu isyerinin
detayli ve gercekei bir is sii-
rekliligi plant olup olmadigini
kontrol etmeleri ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. Hasar oldu-
gunda, enkaz kaldirilmali, ge-
rekli temizlik yapilmali ve ha-
sar giderilmelidir. En 6nemlisi,
tim bu sayilanlarin ¢ok hizl
sekilde gerceklestirilmesi ge-
rekmektedir. Ne var ki, dogal
afetler belirli bir bolgeyi etkisi
altina aldiginda yeterince hizl
hareket edebilme konusu bii-
yiik bir soru isaretidir.
Tiirkiye'de Is Durmas1 poli-
celeri gectigimiz on yillik siire
zarfinda olaganiistii bir artis
kaydetmistir. Tiirkiye Sigorta
Birligi'nin verilerine gére 2000
yilinda 1.023 olan police ade-
di, 2012 yili sonu itibartyla
68.160'a yiikselmistir. Son bes
yil igerisinde, deprem kiimiil
verileri acisindan s Durmasi
teminatinin toplam sigorta be-
deli icerisindeki payr 2008'de
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%2,8'den, 2012'de %5,78'e
yiikselmistir. Bu oran Is Dur-
masi1 teminatina iligkin toplam
tazminat limitinde iki buguk
kat artis kaydedildigi anlamina
gelmektedir.

Diger taraftan, Dolayli Ha-
sar teminatini iceren Is Dur-
mast policeleri de, son bes yil-
da Kira Kayb1 policesi for-
munda, 6zellikle AVM'ler i¢in
oldukca yaygin hale gelmistir.
Bu teminatlarin sigorta sektorii
i¢in bir tehlikesi de, tazminat
limitinin beklenen kira geliri
esas1 lizerinden saglaniyor ol-
masidir. S6z konusu uygula-
malar karsisinda, dogal afetler
ve Ozellikle de Tirkiye'deki
deprem gercegi gbz Oniine
alindiginda, mali giicii tehdit
edebilecek nitelikteki  olas1
kiimiil riskine iligkin ¢ekincele-
ri arttirmaktadir. Istanbul bol-
gesini etkisi altina alacak bir
deprem felaketinin yasanmasi
halinde, Is Durmasi teminati-
nin, modellenmesi gii¢ bir risk
olmas1 nedeniyle model sonug-
larina eksik veya hatali yansi-
tilmasi, bunun sonucunda da
herhangi bir sigorta sirketinin
reasiirans korumasinin, maruz
kaldig1 hasar miktaria gore ye-
tersiz olmasi ihtimali ise her-
halde ¢ok daha endise verici bir
durum yaratacaktir.

s Durmasi Teminatinin
Afet Riski ile Birlikte
Saglanmasinin Getirdigi
Zorluklar

Sigorta sirketi agisindan,
tek bir risk hasarindan ileri ge-
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lecek is durmasina bagh taz-
minat talebi ile ilgili siirecin
yonetilmesi, bu alanda yetis-
mis, tecriibeli eksperlere sahip
olundugu durumda elbette ki
cok daha kolay olacaktir. Si-
gortalinin tazminat talebi ken-
disine ulasir ulasmaz, isyerinin
ugrayacagi mali kaybin asgari
seviyede tutulmasi ile ilgili ge-
rekli Onlemler derhal sigorta
sirketi tarafindan alinacak ve
igyerinin en kisa siirede faali-
yetlerine yeniden baslamasi
saglanacaktir. Ne var ki, bir
dogal afet hasarindan s6z
edilmesi gerektiginde, tek bir
risk hasari i¢in ifade edilen bu
stire¢ felaket hasarlarinin ken-
dine has dogas1 geregi sigorta
sirketinin her yoniiyle kendi
kontrolii altinda tutabilecegi
bir durum olmaktan cikacak-
tir. Boylesi bir olay yasanmasi
durumunda, sigorta sirketinin
kontrolii disinda gelisebilecek
faktorler soyle siralanabile-
cektir:

e Bu konuda tecriibesi olan
yeterli sayida ekspere sahip
olunmamasi, sadece hasar
tutarinin  saptanmasini  ge-
ciktirmekle  kalmayacak,
gerekli ikame ve tamir is-
lemlerini de geciktiren bir
etkiye sahip olacaktir.

e Hasarin gerceklestigi yere
giris imkanmin bulunma-
masi veya sinirlt olmasi ha-
sar tutariin tespitini gecik-
tiren bir unsur olacaktir.

e Dogal afetler yasandiginda,

alternatif isyerine gecis ya-
pabilme imkaninin kisitla-
nabilecek olusu, nihai hasar
tutarin1  artirict  bir  etkide
bulunacaktir.

Yollar, kopriiler, deniz ve
hava limanlarina erisimin
kisitli  olmasi  halinde,
hasarlanan varlik ve ekip-
manlarin tamir ve degisim
imkan1 da kisitlanmis ola-
cak, bu durumda da isyeri-
nin faaliyetlerine yeniden
baslama siiresi uzayacak-
tir.

Is siirekliligi plan1 olmayan
isyerlerine Is Durmasi te-
minatinin saglanmis olmasi,
bu igyerlerinin hasarin ar-
dindan mevcut faaliyetleri-
ne tekrar devam edecekleri
garantisinin olmamas1 ve
tazminatlarin1 bagka yati-
rimlarda kullanma ihtimal-
leri dolayisiyla, sigortacila-
rin bu teminatla ilgili kiimiil
risklerini gereksiz yere arti-
ran bir unsur olacaktir.

Sigortacilarin kiimiil riskle-
rini artirmaya yonelik bir
diger unsur, felaket bolge-
sinde ticaret faaliyetlerinin
sekteye ugradigi siire zar-
finda, burada faaliyet goste-
ren sigortalilarin isyerlerini
yeniden ac¢maya goniilsiiz
olacaklar1 ihtimalidir.

Sigortalt olmayan riskler-
den ileri gelen hasar durum-
larmin netlestirilmesi konu-
su, nihai tazminat tutarinin
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siireye bagli olarak daha
yliksek seviyelerde gercek-
lesmesi sonucunu dogura-
caktir.

e FElektrik, gaz ve su tedariki
ile ilgili kesinti ve kisitla-
malarin endiistriyel siiregle-
ri sekteye ugratmalar1 ihti-
mali, sigortacilarin tazminat
yukiini siireye bagl olarak
artiracak diger bir unsur
olacaktir.

Yukarida ifade edilen tiim
bu hususlar, Dolayl1 Hasar te-
minatinin CBI degil, BI for-
munda oldugu durumda bile,
dogal afet riski ile birlikte
kontrolsiiz sekilde saglandigi
takdirde, sigortacilarin basini
fazlasiyla agritmaya yetecek
bir teminat oldugunu gozler
Online sermektedir. Felaket
modellerinin, sigortacilarin is
durmasi riski ile ilgili sorumlu-
luklarim1 gercekei sekilde ol-
cebilmelerine yeterince yar-
dimc1 olamamasi da, bu konu-
da 6nemli bir etkendir.

Tirkiye'de faaliyet gdsteren
sigorta sirketleri, deprem riski-
ne karsi katastrofik reasiirans
korumast ihtiyaclarint belirler-
ken, ¢ogunlukla model sonug-
larinda 250 yilda bir tekrarlan-
ma sliresine tekabiil eden tah-
mini hasar miktarin1 kullan-
maktadirlar. Tiim sektor orta-
lamas1 olarak bakildiginda, ali-
nan tim katastrofik korumalar
toplaminin deprem kiimiillerine
oranlanmasi ile bulunan PML
(Possible Maximum Loss) ka-
baca %6 seviyesindedir. Is
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Durmasi teminatlarinin kiimiil
verisinin diizgiin sekilde takip
edilmemesi ve model sonugla-
rinda da dogru sekilde yansiti-
lamamas1 gerekgesiyle, s0z
konusu %6 PML'in sadece
maddi hasarlara iliskin model
sonucunu ortaya koydugu dii-
siiniildiigiinde, sektoriin I
Durmasi teminatina iliskin ye-
terli koruma almamakta oldu-
gu ihtimali pek de zayif go-
rinmemektedir. Alinmast ge-
reken reasilirans korumasinin
en dogru sekilde tespit edil-
mesinin, felaket  riskinin
olumsuz mali etkilerine karsi
sigorta sirketlerinin yasamla-
rin1  slirdiirebilmelerinin ~ en
onemli geregi oldugu daha
once ifade edilmisti. Tirkiye
gibi heniiz gelismekte olan
piyasalarda, sigorta sirketleri-
nin mali giliclerinin sinirl ol-
dugu disiiniildigiinde, bu
alanda beklenen hasar tutar
ile nihai hasar tutar1 arasinda-
ki kiiciik bir sapmanin dahi,
sitketlerin mali yapilar1 iize-
rinde ciddi biiyiik etkileri ol-
mas1 muhtemeldir.

Sonuc¢

Reasiirans sirketleri, ayni
tiir riskleri pek ¢ok sigorta sir-
ketinden ayn1 anda iistlenmele-
ri bakimindan, kiimiil risklerini
takip edebilmek amaciyla en
dogru bilgiye ihtiya¢ duymak-
tadirlar. Bilinen teminatlar ba-
kimindan kiimiil riskinin belir-
gin sekilde artmasi s6z konusu
oldugunda, reastlirans sirketi
tahsis etmis oldugu reasiirans

kapasitesini azaltma yoluna
gidebilmektedir.  Ustlendigi
riski yeterince kontrol edeme-
yen bir reasiirans sirketinin,
saglamakta oldugu reasiirans
kapasitesinde sinirlamaya git-
mesi beklenen bir davranig bi-
cimidir. Piyasanin 6nemli bir
oyuncusu konumunda, hatta
liderlik vasfim1 iistlenmis se-
kilde faaliyetlerini siirdiiren
bir reasiirans sirketinin ise,
icinde bulundugu piyasanin
yasamini uzun yillar siirdiire-
bilmesini temin etmek dogrul-
tusunda piyasaya Onciiliik et-
mek ve yol gosterici rol oy-
namak gibi bir takim ek go-
revleri de olmak durumunda-
dir.

Is Durmasi teminatinin, bir-
den fazla disipline ayn1 anda
hakim olmay1 gerektirdigin-
den, gerek sigorta, gerekse re-
asiirans sirketleri acisindan di-
ger pek cok bransla kiyaslan-
diginda, zorlayici bir alan ol-
dugu kabul edilmelidir. Bunun
en belirgin nedeni ise, sigorta-
nin konusunun fiziksel varlik-
lar degil de, soyut ve gelecekle
ilgili parasal kavramlar olusu-
dur.

Onceden ne kadar hazirlikl
olunursa olunsun, tiim hasar
olaylar1 kendine has 06ngorii-
lemeyen sorunlar1 beraberinde
getirmektedir. Is durmas: ile
ilgili bir tazminat talebinin ar-
dindan, alinacak aksiyon esna-
sinda miimkiin oldugunca ca-
buk hareket etme ihtiyaci,
maddi hasara iligskin bir tazmi-
nat talebine gore cok daha be-
lirgin olmaktadir. Bunun en
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Onemli nedeni ise, hasarin ar-
dindan alinabilecek kii¢iik ma-
liyetli bir takim tedbirlerin,
ana hasar tutarim1 azaltma ko-
nusunda ¢ok biiyiikk 6nem arz
etmesidir. Is Durmasi teminati,
bu o6zelligi nedeniyle, dogal
afet teminatlar1 ile birlikte
kontrolsiiz sekilde sunuldugu
takdirde, daha da tehlikeli bir
hal almaktadir.

Ifade edilenler 15181nda, Do-
layli Hasar teminatinin genel
bir kavram olarak, sigorta sir-
ketleri acisindan asla g6z ardi
edilmemesi gereken bir konu

REASUROR

oldugu aciktir. Felaket model-
lerinin, heniiz sigorta sirketle-
rine bu konuda maruz oldukla-
11 olas1 hasar tutari ile ilgili ye-
terince giivenilir bilgiler vere-
memesi nedeniyle, sigorta sir-
ketleri bu teminatin sunulmast
konusunda adeta kendi kader-
leri ile bas basadir.

Felaket hasarlarina karsi si-
gorta sirketlerinin yasamlarin
stirdiirebilmeyi garanti etmele-
rinin tek yolu, Dolayli Hasar
kavramina ve teminatina ted-
birli bir yaklasim igerisinde
olmalar1 ve agresif bir is kabul

politikasindan kesinlikle ka-
cinmalaridir. Bu alandaki prim
tiretim cabalari, dogru ve etkin
bir kiimiil takibi ile desteklen-
medigi takdirde, bir felaket du-
rumunda  sektdriin  finansal
acidan beklenmedik bir yikima
ugramasi ihtimal dahilinde-
dir.

Burcu AYTEN
Milli Reasiirans T.A.S.
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Tahvil Piyasast Reasiirérler Icin
Giderek Daha Fazla Tehlike Arz Etmektedir

atirrm piyasalar1 tara-
findan saglanan reasii-
rans kapasitesi ve tah-

vil tirtinlerindeki hizl biiytime-
nin, agirlikli olarak geleneksel
reasiirans teminati veren sirket-
lere zarar verebilecegine yone-
lik fikir birligi giderek biiyii-
mektedir. Bu egilimden bazi
reastirdrlerin biiylik zararlar go-
rebilecegini savunan bir analist,
Credit  Suisse’den  Michael
Zaremski olmustur. Zaremski,
onceki donemlerde reasiirans
piyasalar1 tarafindan teminat al-
tina alinmakta olan ve karli so-
nuglar veren katastrofik riskle-
rin, son dénemlerde giderek ar-
tan Ol¢lide sermaye piyasala-
rinca Ustlenildigi gergeginin al-
tin1 ¢izmektedir. Bu gelisme-
nin, biiyiik reastirorlerin karlili-
g1 lizerinde her gecen giin daha
fazla baski yaratacagi disi-
niilmektedir.

Reasiirans piyasasina iligkin
benzer kaygilar bazi yatirim

bankalar1 tarafindan da payla-
stlmaktadir. Bircok reastiror,
yatirim piyasalarindaki firsat-
lardan yararlanmak amaciyla
“side-car” gibi olusumlara yo-
nelmektedir. Ancak bazi sirket-
ler i¢in, bu mekanizmalarin
bir¢ogunu hayata gecirebilecek
donanim ve uzmanlik seviyesi-
ne ulasmak ciddi bir zorluk
teskil etmektedir.

Lancashire Grubu Yatirim-
c1 Iliskileri Baskam Jonny
Creagh-Coen, diinya capinda,
katastrofik risklere maruz Mal
Sigortalari’'na iligkin  talebin
yaklasik 300 milyar ABD Dola-
11 civarinda oldugu yoniinde fi-
kir birligi bulundugunu ve bu
miktarin alternatif piyasalar ta-
rafindan istlenilen boliimiiniin
gittik¢e artmakta oldugunu ifade
etmektedir. Ancak en biiyiik so-
ru, pazardaki bu biiylimenin ge-
leneksel reasiirérler igin ne an-
lama geldigidir. Bu durum hig
tartismasiz endise yaratmaktadir.

Geleneksel reasiiransa daya-
nan portfoylere sahip sirketler
icin, bu gelismenin anlami pas-
tanin biiytik bir boliimiiniin he-
niiz sofraya gelmeden payla-
stlmasidir. Bu durum, gelenek-
sel oyuncularin gelirleri ve kar-
lariin baski altina girebilecegi
anlamina gelmektedir.

Lancashire, alternatif serma-
ye firsatin1 degerlendirme konu-
sunda ozellikle yenilik¢i bir ta-
vir sergilemistir. 2006 yilinda
faaliyete gecirdigi “side-car”,
denizasir1 enerji risklerini ko-
ruma altina alirken, en son giri-
simleri olan Accordion (2011)
ve Saltire Re (2012) ile bu stra-
tejiyl daha ileriye tasimislardir.
Ozellikle Saltire Re, katastrofik
ve katastrofik olmayan risklere
teminat saglamak iizere tasar-
lanmustir.

Intelligent Insurer
Haziran 2013
Ceviren: Ceren DEMIRTAS
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Karmasik Yaptirimlar
Reasiirans Sirketlerinin Islerine Sekte Vurabilir

ew York Eyaleti’nin
Mali Denetim Oto-
ritelerinin, gozlerini

ABD’nin fran ile ilgili sinirla-
malarmi ihlal ettikleri varsayi-
lan reasiirans sirketlerine ce-
virdigi bugiinlerde, konunun
global reasiirans sirketleri icin
nasil bir mayin tarlast haline
geldigi giderek daha cok anla-
stlmaktadir.

Eyalet Mali Miifettisleri,
Amerikan menseli olmayan 20
reasiirans sirketinden bilgi top-
lamaktadir. Bu sirketlerden en
az tgiiniin Iran’a yapilan sev-
kiyatlara teminat verdigine
iliskin kanitlar bulundugu 6ne
stiriilmiistiir. Bu tip teminatlar,
Iran ile is yapmay1 engelleyen
ABD yaptirnmlarint ihlal et-
mektedir.  Baskan  Barack
Obama Ocak ayinda, ABD’de
faaliyet gdsteren her tiir finans
sirketinin Iran ile ticaret yapan
sirketlere hizmet sunmasini
yasaklayan, kapsami genisle-
tilmis bir yaptirim kanununu
imzalamustir.

Yaptirimlara uyum, daha
simdiden birka¢ kere manset-
lere konu olmustur. Hindistan

hiikiimeti, Iran petrol ithalatina
teminat saglayacak bir reasti-
rans havuzu olusturma yoniin-
de bir plan ortaya koymustur.
Ote yandan, Hint rafinerileri
Essar Oil ve MRPL konuyla
ilgili hukuki goriiglere bas-
vurmugstur. Edinilen bilgiler,
reasiirans sirketlerinin —cogu
Avrupa yaptirimlarina uyum
saglamay1 tercih etseler de—
hukuken bu yaptirimlara uy-
makla yiikiimli olmadiklarina
isaret etmektedir.

“Intelligent Insurer” dergi-
sinin yaz sayisinda yer alan bir
makalede, yetkililerden her-
hangi bir mektup almadigini
vurgulayan, diinyanin en bii-
yik reasiirans sirketi Munich
Re, yaptirnmlarin islerini her
gecen giin daha fazla etkiledi-
gini belirtmistir. Sirket sézcli-
sii, yaptig1 aciklamada hem
AB, hem ABD’de uygulama-
daki yaptirimlarin giderek art-
tiginin acgikca ortada oldugunu
belirtmistir.  Sirket  sozciisi
sOzlerine s0yle devam etmistir:
“AB yaptirnmlarinin  boyutla-
rindaki bliylime bunun acik bir
gostergesidir. AB’nin Iran ile

ilgili Aralik 2012 tarihli di-
zenlemeleri yaklasik 120 say-
fadan olusmaktadir. AB’de ve
ABD’de is yapan her sirket gi-
bi Munich Re de yaptirimlar-
dan giderek daha fazla etkilen-
mektedir. Yaptirimlarin faali-
yetlerimiz tizerinde ciddi bir
etkisi bulunmaktadir.”

Bu konuda ileri siiriilen di-
ger gorisler de ayn1 paralelde-
dir.

Mayer Brown hukuk firma-
smin sdzciisiine gore Iran ile
ilgili yaptinmlar, o bdlgede
yapilan is kabulleri nedeniyle
reaslirans sirketlerini ciddi se-
kilde etkilemektedir. Yaptirim-
larin neden oldugu sinirlama-
larin kendilerini 6nemli dere-
cede olumsuz etkiledigi, daha
once kabul edilen islerin artik
reddedilmek zorunda kalindig1
ifade edilmektedir.

Intelligent Insurer
Temmuz 2013
Ceviren: Ekin ZARAKOL
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Ayridanlar

Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcist Sayin Hiiseyin Yunak 31 Temmuz 2013 tarihi itibariyla
emekliye ayrilmis bulunmaktadur.

1980 yilinda Sirketimizin Nakliyat Sigortalar: servisinde ¢alismaya baslayan Sayin Hiiseyin Yu-
nak, Nakliyat Servisi Miidiirliigii gérevinden sonra DASK Isleri Koordinatorligii gorevini yiiriitmiis
ve 2003 yilinda Teknik Isler Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmustir. 33 yil siiren meslek ha-
yatinda, Sirketteki gorevinin yam sira, Tiirkiye Sigorta Birligi Nakliyat Inceleme-Arastirma Komi-
tesi Baskanhg1, Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve ayni kurumda Ogretim
Uyeligi ile Tiirk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur.

Dergimizin yayina basladigi 1991 yilindan itibaren Inceleme Kurulu’'nda gérev yapan ve dergi
iceriginin hazirlanmasindaki titiz calismalart dolayisiyla ¢ok onemli katkilar saglamis olan Sayin
Hiiseyin Yunak’a Reasiiror Dergisi olarak tesekkiir eder, kendisine saglikli ve huzurlu, giizel bir
emeklilik yasami dileriz.
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