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REASUROR

Reastror Goziyle

Diinyanin belli bash sehirlerinde her yil yapilmakta olan Uluslararasi Nakliyat Sigortalar: Bir-
ligi (International Union of Marine Insurance-IUMI) Konferansi, 2012 yilimin Eyliil ayinda, Ameri-
ka Birlesik Devletleri’nin San Diego sehrinde toplanmigtir. Konferansta, diinyanin her bélgesinde
Nakliyat Sigortalari’ni ilgilendiren en énemli konular, Birlik tiyeleri tarafindan tartisilmakta, bu
sorunlarin potansiyel etkileri konusunda Nakliyat sigortacilarinin bilgilendirilmesinin yani sira bu
sorunlara yonelik ¢oziim onerileri de sunulmaktadir. Konferansin bu seneki ana konusu, ekonomik
kriz ortaminda Nakliyat Sigortalar:’'nin nasil bir rota izlemesi gerektigi iizerinedir. San Diego Kon-
feransina katilan, Sirketimiz Nakliyat Servisi Miidiirii Sayin Biilent Akyiiz ilgili yazisinda, sadece bu
sene yapilan Konferans hakkinda degil, aym zamanda Birlik’in tarihgesi, organizasyon yapist,
amaglari ve faaliyetleri hakkinda tanitici bilgiler de vermektedir.

Gegen sayimizda sirket yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarimin ¢esitli durumlar itibariyla ve
onceki Tiirk Ticaret Kanunu ile karsilastirmall olarak incelendigi, Sayin Mahmut Saragoglu tara-
findan hazirlanmis ¢alismaya yer vermistik. Bu sayimizda da, yine Sayin Mahmut Sara¢oglu tara-
findan hazirlanmis ¢alismada, yonetici sorumluluklarinin sigorta sistemi altinda, nasil teminat alti-
na alindigi diinya uygulamalariyla birlikte incelenmekte, tilkemizdeki uygulamalarin bugiinii ve ge-
lecegi hakkinda bazi degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Dergimizin Yabancit Basindan Se¢meler béliimiinde ise, 2011 yilinda 6zellikle Uzak Dogu ve As-
va-Pasifik bolgesinde meydana gelen deprem, sel, firtina gibi dogal afetlerin sonuglarindan sigor-
tacilar ve reasiirérler agisindan ne gibi dersler ¢ikarilabilecegi konusunun incelendigi bir makale-
nin ¢evirisi yer almaktadir. Makalede, bugiine kadar soz konusu olan uygulamalarin, meydana ge-
len dogal afetler sonrasinda ortaya ¢ikan eksiklikleri, modellemelerin verimlilikleri incelenmekte,
bunun yanm sira, portfoy cesitlendirmesi adi altinda, baska cografyalardan yapilan is kabullerinin,
reastirorler agisindan getirdigi tehlikeler vurgulanmaktadir. Portfoy cesitlendirmesi kapsaminda,
veni cografyalardan is kabulii ve bu yaklasimin barindirdigi tehlikeler, Dergimizin daha onceki sa-
yilarinda da incelenmis bir konudur.

Yabanci Basindan Se¢meler béliimiinde yer alan diger bir makale ise, son yillarda tiim diinyada
neden oldugu hasarlar itibariyla ¢ok biiyiik artislar gosteren sel afeti iizerinedir. Makalede, iklim
degisikligi ve kiiresel isinmanin artmast ile birlikte daha sik meydana gelen sellerin, diger bazi fak-
torlerin de etkisiyle artik ¢cok daha yaygin etkilerde bulundugu, neden oldugu ekonomik ve sigortali
hasarlar bakimindan deprem afetine yaklastigi ve sigortalanabilir olma ozelliginin de artik sorgu-
lanmaya baglandigr vurgulanmaktadir.
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Ekonomik Belirsizlik Ortaminda Nakliyat
Sigortalari’nin Rotasinin Belirlenmesi

946 yilindan beri her yil
1 diizenlenen Uluslararasi

Nakliyat Sigortalar1 Bir-
ligi Konferans1 16-19 Eyliil
2012 tarihleri arasinda Ameri-
ka’nin San Diego kentinde ya-
pilmistir. Konusu “Ekonomik
Belirsizlik Ortaminda Nakli-
yat Sigortalarinin Rotasinin
Belirlenmesi” olan konferan-
sin One ¢ikan konularina goz
atmadan Once, uluslararas: bir
sivil toplum kurulusu olarak
Nakliyat Sigortalar1 konusunda
mesleki faaliyet gosteren si-
gortacilar1 temsil eden Ulusla-
raras1 Nakliyat Sigortalar1 Bir-
ligi’nin (IUMI - International
Union of Marine Insurance) ta-
rihi, amacglar1 ve faaliyetleri
hakkinda genel bilgi verilecek-
tir.

Birlik’in' Tarihi

19. yiizyilin ikinci yarisin-
da, sanayi devrimi ve sonra-
sinda Ozellikle tasimacilikta ve
teknolojide yasanan gelismele-

' “Uluslararas1 Nakliyat Sigortalar:
Birligi (IUMI - International Union
of Marine Insurance)”, “Birlik” ki-
saltmast ile ifade edilecektir.

rin iiretim artigina yol agmasi
ile saglanan mallarin, niifus ar-
tis hizinin ytikseldigi yeni pa-
zarlara ulastirilmasi, uluslara-
rast ticareti canlandirmistir.
Ekonomideki bu canlanma
sonras1 gerek sigorta fiyatlari,
gerekse sigorta sartlari itiba-
riyla piyasalarda ortaya cikan
diizensizlige bagl olarak nak-
liyat sigortacilar arasinda ihti-
yag¢ duyulan mesleki birlikteli-
gin saglanmasi diisiincesi, Bir-
lik’in kurulmasinin tarihsel ar-
ka planini olusturmustur.

19. yiizyilin ortalarina kadar
nakliyat sigorta sozlesmeleri
cogunlukla yerel piyasalar igin
s0z konusu olmaktaydi. 19.
ylizyilin ikinci yarisindan iti-
baren ise uluslararasi ticarette
ve denizcilikteki gelismeler
daha fazla uluslararasi ticari is-
lemin yapilmasini gerektirmis,
bu durum gerek sigortalilar,
gerekse bankalar yoniinden si-
gorta sOzlesmelerinde yekne-
sakligin saglanmasi taleplerini
getirmistir.

Bu hizli gelismelerin sonu-
cunda ¢ok fazla sayida nakli-
yat sigorta sirketi kurulmustur.
Yeni kurulan sirketlerin piya-
saya girme ve tutunma, mev-

cut sirketlerin piyasa payim
koruma miicadeleleri ¢ok yo-
gun bir rekabeti de beraberinde
getirmistir. Bu siiregte gerek
“sekli”, gerekse de “6zii” itiba-
riyla yeterli olmayan sigorta
sOzlesmelerinin  yapilmasinda
mubhtelif polige sart ve kosulla-
r1 ile kural ve kaidelerinin kul-
lanimi, kaotik bir ortamin
olugmasina yol agmustir.
Piyasalarin bu durumu, bas-
ta Almanya, Britanya (Ingilte-
re, Iskogya, Galler) ve Kita Av-
rupa’si (Izlanda, Irlanda ve Bri-
tanya diginda kalan Avrupa iil-
keleri) gibi geleneksel piyasalar
olmak tizere, pek cok piyasa ta-
rafindan nakliyat sigortacilari-
nin mesleki birlikteligi ile ilgili
bir ig birligi ihtiyacinin genel
kabul gérmesini saglamustir.
Bu konuda ilk tesebbiis
Alman sigortacilar tarafindan
baslatilmis ve 8 Ocak 1874 ta-
rihinde Berlin’de, bir meslek
kurulusu olarak, “Uluslararasi
Nakliyat Sigortalar1 Birligi
(Internationaler Transport
Versicherungs Verband)” ku-
rulmustur. Bu olusumun 6ncii-
sii olan Alman sigortacilarin
yani sira Avusturyal, Isvecli
ve Rus sigortacilar da kurucu




iiyeler olarak Birlik’te yerini
almistir. Bu Birlik daha sonra
hemen hemen ayn1 anlama ge-
len Uluslararas1 Nakliyat Si-
gortalart  Birligi (IUMI -
International Union of Marine
Insurance) adim almustir.”

Bir sivil toplum kurulusu
olarak, Nakliyat Sigortalari
konusunda faaliyet gosteren
profesyonellerden olusan Bir-
lik’in kurulus felsefesi, Nakli-
yat Sigortalari’nin yonetimi ile
ilgili ilkeler iizerinde fikir bir-
liginin saglanmasi amacina
yonelik olarak, iiyelerin ortak
menfaatini ilgilendiren konular
hakkinda disiincelerini payla-
sabilecekleri, degerlendirebile-
cekleri interaktif bir tartisma
ortami olusturma temeline da-
yanmaktadir.

I. Diinya Savasi’na kadar
Birlik’e katilim, miinferit si-
gorta sirketi iyeligi seklinde
iken, bu tarihten sonra yerini
sadece tilke ulusal birlik tiyeli-
gi katilimima birakmistir. Bu
durum Lloyd’s’un da Birlik’e
katilmasina olanak saglayarak
Birlik’in tam anlamiyla bir
uluslararasi sivil toplum o6rgii-
ti olmasma yol agmistir. I.
Diinya Savasi doneminde 22
iiyeye sahip Birlik, bugiin ara-

? Marine Insurance anlaminda Nakli-
yat Sigortalari, genel olarak, yiik, tek-
ne, sorumluluk ve enerji ve sondaj gibi
sigorta tiirlerini icerecek sekilde kulla-
nilmaktadwr. Transport Insurance an-
laminda ise Nakliyat Sigortalari, ge-
nel olarak, denizyoluyla yapilan ta-
stmalarm diginda, karayolu, demir-
yolu ve diger tasima tiirleri igin soz
konusu olan Nakliyat Yiik (Tasima)
Sigortast icin kullanilmaktadr.
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larinda tilkemizin de bulundugu
52 iiyeye® sahiptir. Ayrica Bir-
lik’in, TACS*, CMI”, ICS®,
INTERTANKO' gibi sivil top-
lum kuruluslarinin yani sira, ba-
71 ekspertiz ve hukuk biirolarin-
dan da iiyeleri bulunmaktadir.

Birlik’in Amaci ve Faaliyetleri
Mesleki bir birlik olarak,

iiyeleri i¢in ¢alisan ve iiyeleri
tarafindan idare edilen Ulus-

3 Musir, Kenya, Fas, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, Giiney Afrika,
Tunus, Bermuda Adalar: (fngiltere),
Brezilya, Kanada, Ekvador, Ameri-
ka, Avustralya, Cin Halk Cumhuriye-
ti, Tayvan (Cin Cumhuriyeti), Kuzey
Kore, Hong Kong (Cin Halk Cumhu-
riveti Hong Kong Ozel Idari Bélge-
si), Hindistan, Israil, Japonya, Kaza-
kistan, Malezya, Yeni Zelanda,
Giiney Kore, Singapur Cumhuriyeti,
Arnavutluk, Avusturya, Belgika, Bul-
garistan, Cefor (Norveg- Central
Union of Marine Underwriters),
Hirvatistan, Giiney  Kibris, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Finlan-
diya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Irlanda, Italya, Polonya, Romanya,
Rusya  Federasyonu,  Slovenya,
Ispanya, Isve¢ Isvigre, Hollanda,
Tiirkive, Ukrayna, IUA (Ingiltere -
International Underwriting Associa-
tion), Lloyd’s (Ingiltere — Sigorta ve
Reasiirans Borsasi), Liibnan.

*IACS: International Association of
Classification Societies - Siniflandirma
Kuruluslar: Uluslararas: Birligi

> CMI: Comite Maritime Interna-
tional - Uluslararast Denizcilik Ko-
mitesi

5 ICS: International Chamber of
Shipping - Uluslararasi Deniz Tica-
ret Odasi

7 INTERTANKO:  International
Association of Independent Tanker
Owners — Bagimsiz Tanker Sahipleri
Birligi

lararas1 Nakliyat Sigortalar
Birligi’'nin temel amaci, Nak-
liyat Sigortalar1 konusunda fa-
aliyet gosteren gerek Ulusal
Sigorta Birlikleri’nin, gerek
Nakliyat Sigorta Birlikleri’nin,
gerekse de “iiye is ve meslek
ortaklari”nin tiimiiniin menfa-
atlerini temsil etmek, korumak
ve gelistirmektir.

Bu kapsamda Birlik, genel
olarak, Nakliyat Sigortasi isle-
rinin  gelistirilmesi, Nakliyat
Sigortalari’yla ilgili her alanda
(teknik, yasal, operasyonel)
meydana gelen gelismelerin ve
degisikliklerin  duyurulmasi,
denizcilikle ilgili diger kurum-
larla igbirliginin gelistirilmesi,
Nakliyat Sigortalar1 ile ilgili
uluslararas1 platformda tartisi-
lan ve iiyelerini ilgilendiren
konularda iiyelerin bilgilendi-
rilmesi gibi faaliyetleri yerine
getirmektedir. Ayrica, Nakli-
yat Sigortalar ile ilgili karsila-
silan ve karsilagilacak olan so-
runlarin goriisiilmesini, fikirle-
rin dile getirilmesini, ¢éziim
Onerilerinin sunulmasini, bilgi
alis verisinin yapilmasini sag-
layan, toplu tartisma zemini
yaratmaktadir. Bu platformdan
cikan ortak goriisler dogrultu-
sunda Birlik yonetimi, iiyeleri-
nin ortak menfaatlerini temin
etmek, korumak, savunmak ve
gelistirmek {izere, mesleki or-
takliklar1 olan diger sektdrlerin
toplantilarinda gerek danisman
gerekse gozlemci katilimer sta-
tiisii ile goriislerini aktarmakta
ve ortak ¢ikarlart bulunan bu
gruplar etkilemek, ikna etmek




icin kulis (lobi) caligmalar

yapmaktadir.
Birlik, ayrica, danisman
statlisiine sahip olarak,

UNCTAD?, IMO’ gibi ulusla-
raras1 Orgiitlerin konsey (mec-
lis) toplantilarina ve onun yar-
dimci orgiitlerinin toplantilari-
na gozlemci gondermekte ve
Nakliyat Sigortalar ile ilgili
konularda yazili goriis olus-
turmakta, uluslararasi orgiitleri
ilgilendiren konularda Birles-
mis Milletler Genel Sekreterli-
gi ile istisarelerde bulunmak-
tadir.

Organizasyon Yapisi

Birlik’in organizasyon ya-
pisina bakildiginda, Konseyin
(meclisin), Birlik’in genel po-
litikas1 konusunda karar alan,
yilda bir kez toplanan, baskani
secen ve Birlik’e {iye en fazla
4 temsilciden olusan, gerek
Ulusal Sigorta Birlikleri, ge-
rekse Nakliyat Sigorta Birlik-
leri heyetlerinden tesekkiil
eden bir organ oldugu goriil-
mektedir.

Birlik’in tiim faaliyetlerini
koordine eden ve Birlik’i tem-
silen imza yetkisine sahip
“bagkan”, gorevi geregi tiim
toplantilara baskanlik etmek-
tedir ve tim “teknik komi-
te”lerin dogal {tiyesidir. Calis-

8 UNCTAD: United Nations Confe-
rence on Trade and Development -
Birlesmis  Milletler  Ticaret ve
Kalkinma Konferansi

 IMO: International Maritime Or-
ganization - Uluslararast Denizcilik
Orgiitii
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malarin1 goniilliilik esas1 ile
yerine getiren ve Konsey tara-
findan verilen genel politika
kararlarina gore Birlik’in yo-
netiminden sorumlu olan Yii-
riitme Komitesi Genel Sekrete-
ri, Irtibat Gorevlileri ve Goz-
lemcileri ile Teknik Komite
baskanlarinin atamasini yap-
maktadir.

Teknik Komiteler, genelde
Nakliyat Sigortalari’n1 ilgilen-
diren konularin, alanlarin be-
lirlenmesi, 6zelde ise kendi si-
nirlart ig¢erisindeki egilimlerin,
geligsmelerin izlenmesi, piyasa-
larin, sigorta teminatlarinin,
klozlarin, hasarlarin, hasar 6n-
leme caligmalarinin, giincel ve
gelecek (Onerilen) mevzuat vb.
hususlarin analiz edilmesi isi
ile ilgilenmektedirler. Haliha-
zirda Birlik’in daimi Teknik
Komiteleri sunlardir:

Yiik,

Hasar Onleme,

Tekne,

Enerji ve Sondaj,

Hukuk ve Sorumluluk,

Ic Sular Tekne, Balik¢ilik
Tekneleri ve Yat,

o Istatistik.

Ayrica ihtiya¢ duyulmasi
halinde spesifik alanlar igin
gecici 0zel komiteler de olus-
turulabilmektedir.

Birlik’in en 6nemli etkinligi
ve faaliyeti, her yi1l Eylil ay1
igerisinde, farkli bir iilkede
yapilan “Yillik Konferans’tir.
Diinya piyasalarinda faaliyet
gosteren nakliyat sigortacilari-
n1 bir araya getiren bu konfe-

rans her bakimdan miimkiin
olan en genis katilimli ulusla-
rarasi nakliyat sigortacilari tar-
tisma platformudur. Konferans
oncesi muhtelif teknik komite-
ler tarafindan tiim tiye Birlik-
lerden alinan bilgilerin, derle-
nip toparlanmasindan sonra
s0z konusu veriler katilimci-
larla paylagilmaktadir. Konfe-
ransta genellikle;

e teknik komitelerin giincel
sorunlar tizerinde yaptigi
inceleme ve arastirmalarla
ilgili sunumlarina,

e nakliyat kazalar ile ilgili is-
tatistiksel verilere ve analiz-
lere,

e hukuki konular {iizerindeki
yorumlara ve tartigmalara,

e yeni tasima yontemleri ile
ilgili yapilan incelemelere,

e sigorta acisindan yeni ve
ozellik gerektiren mubhtelif
ticari esyanin tasima yon-
temlerine,

e hem ulusal, hem de ulusla-
rarast agidan Nakliyat Si-
gortalar’n1  ilgilendirecek
geligsmelere
yer verilmektedir.

Genel merkezi Ziirih’te '°
bulunan Birlik’in, resmi dili
Ingilizce ve Fransizca olup,
halihazirda herhangi bir stireli
yaymi bulunmamakta, yaptigi
faaliyetlere iliskin veriler Bir-
lik’in web sayfasinda yayim-
lanmaktadir.

10 Subat 2013 den itibaren Birlik ge-
nel merkezi Hamburg’a (Almanya)
tasinacaktir.




Uluslararasi Nakliyat
Sigortalar: Birligi
Konferansi -2012 (San Diego)

Konusu “Ekonomik Belir-
sizlik Ortaminda Nakliyat Si-
gortalarinin  Rotasinin  Belir-
lenmesi” olan konferansa bu
yil, sigorta, reasiirans sirketleri
ve birlikleri, akredite sigortaci-
lar ve Nakliyat Sigortalar1 ile
yakin iligkisi olan diger sektor-
lerden “iiye is ve meslek ortak-
larinin da yer aldig1 52 {ilke-
den 500’iin iizerinde temsilci
katilmastir.

Olduk¢a yogun bir giinde-
min oldugu, farkli konularin
tartisildigi  ayr1  oturumlarin
yapildig1 konferansta one ¢i-
kan bazi konular ve konusma-
cilarin bu konulara iliskin de-
gerlendirmelerine asagida ki-
saca'' yer verilmistir.

Ekonomik Belirsizlik
Ortaminda Nakliyat
Sigortalarmin Rotasinin
Belirlenmesi

“Ekonomik Belirsizlik Or-
taminda Nakliyat Sigortala-
r’'nin Rotasinin Belirlenmesi”
baslikli  konusmasin1 yapan,
Amerika’da yerlesik biiytik bir
tasimacilik firmasi olan
Intrepid Shipping LLC sirketi-
nin sahibi Richard Du Moulin,
deniz tagimaciligr sektoriinde
durumun, likit dogal gaz ve

"I Konferans kapsaminda yapilan
tiim sunumlara
http://www.iumi.com/conferences/sa
n-diego-2012 adresinden erisilebil-
mektedir.
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kiy1 sondaj tagimacilifi hari-
cinde, iyi olmadigin1 belirtmis-
tir. Bu durumun asilmasinda
yeni gemi ingaatlarinin durdu-
rulmasi, 15 yasindan biiyiik
gemilerin hurdaya ayrilmasi
gibi ¢0zlim Onerilerinin ise
pratikte pek miimkiin goriin-
medigini ifade eden konusma-
ci, gemilerin isletilmesinde
risk yonetimini ¢ok daha etkin
bir sekilde hayata gecirmenin
uygulanabilir bir ¢6ziim oldu-
gunu dile getirmistir. Risk yo-
netiminin 6nemine isaret eden
Du Moulin, risk yonetimi kap-
saminda denizde gilivenligin
saglanmasinda en Onemli fak-
toriin, gerek kaptan, gerekse de
miirettebat i¢in, denizcilik bil-
gisi, gemi ve rota yonetimi be-
cerisi oldugunun altin1 ¢izmis-
tir.

Makro ekonomik faktorle-
rin diinya ekonomisine dolayi-
styla denizcilik ve Nakliyat si-
gorta sektoriine etkilerine de
deginen konugmaci, uluslara-
ras1 bir ticari faaliyet olarak,
diinya ekonomisi ve ticaret sis-
temi ile ¢ok siki baglar1 olan
ve diinya ekonomisindeki ge-
lismelere paralel tepki veren
Nakliyat Sigortalari’’nin, di-
namik ve silirekli yenilenen
diinya pazarinda bir¢ok belir-
sizlikle kars1 karsiya bulundu-
guna dikkat ¢cekmistir.

Du Moulin, Nakliyat sigor-
tacilarinin Onlerini gérmesini
zorlastiran en onemli belirsiz-
liklerin; Avrupa bdlgesi borg
krizi ile ekonomik biiyiime hi-
zinin yavaslamasi, enflasyon
tehlikesinin ortaya ¢ikmasi, fa-

izlerin diismesi, kiiresel risk
algisi ile yatirimlarin azalmasi,
ulusal ekonomilerin korumaci
onlemleri, Arap Bahar krizi-
nin Ortadogu iilkelerinde talep
daralmasina yol agmasi, emtia
ve petrol fiyatlarmin dalgal
seyretmesi gibi halihazirda
diinya ekonomisini dolayisiyla
deniz tagimaciligini etkileyen
makro ekonomik faktorler ol-
dugunu ifade etmistir.

Konusmaci, Nakliyat Sigor-
talar’’nin diinya ekonomisin-
deki biiylime ve iyilesme ile
dogrudan baglantili olmasi ne-
deni ile Nakliyat sigortacilari-
nin, Oncelikle kiiresel ekono-
mik krize yol agan kirilganlik-
larin ortadan kaldirilmasi igin
uluslararas1 mali  kuruluslar
(IMF, Diinya Bankast gibi)
nezdinde yapilan girisimleri ve
bunlara iligkin geligsmeleri ya-
kindan takibe devam etmeleri-
nin dnemine vurgu yapmistir.

Du Moulin, ayrica, artan
rekabet ortaminda, oOzellikle
etkin bir risk yonetimi ile ha-
sar oranlarinin verimli bir se-
kilde kontrol edilerek maliyet-
lerin diisiiriilmesi, operasyonel
verimliligin saglanmasi ve ¢a-
lisanlarin  etkinliginin artiril-
masi, gelisen teknolojiyle bir-
likte miisterilerin ve sigortali-
larin istek ve beklentilerini
kargilamak icin yeni iirlinler ve
yeni projelerle hizmet saglan-
mast gibi hususlara da odak-
lanmanin zaruri bir hal aldigi-
nin altin1 ¢izmistir.

Bu kapsamda konusan diger
konusmacilar ise, ihracat agir-
likli ekonomiye sahip Avrupa




iilkelerindeki olumsuz sartla-
rin, diinya ticaretini dolayisiyla
Nakliyat Sigortalari’n1  sinir-
lamaya devam edecegini, kii-
resellesmenin sonucu olarak
birbirleriyle i¢ i¢e ge¢mis eko-
nomik diizende, Amerika ve
Avrupa’da yasanan sikintila-
rin, diinya ekonomisinin diger
aktorlerini de (Cin ve diger
ylikselen piyasalar ile gelis-
mekte olan veya geri kalmis
iilke piyasalari) i¢ine alacagini
belirtmislerdir. Ayrica, kiiresel
durgunluk algis1 ile yatirimla-
rin azalmasiin bir belirsizlik
ortami yarattigi, bircok iilkede
girisimcilerin ve 6zel tiiketici-
lerin harcamalarini yavagslatti-
g1, bu durumda geriye kalan
tek itici giiclin, hiikiimet har-
camalarmin artirilmasi vasita-
styla ekonominin canlandiril-
masi1 yollarmin denenmesi ol-
dugu ifade edilmistir. Diger ta-
raftan, diinya ekonomisinde
serbest ticaret ilkesinin genel
olarak kabul edilmesine rag-
men korumaci uygulamalarin
stirdliriilmekte oldugu, ulusal
ekonomilerin kendi firmalari-
n1; glmrik tarifeleri, miktar
kisitlamalari (kota), ithalat ya-
saklari, siibvansiyonlar gibi
diizenlemelerle dis rekabete
kars1 avantajlar kazandiran ya
da dis rekabeti ortadan kaldi-
ran agik veya Ortlili koruma
politikalart ile destekledikleri,
bu durumun uluslararasi tica-
reti, dolayistyla Nakliyat Si-
gortalari’n1 olumsuz etkiledigi
dile getirilmistir. Ayrica, Arap
Bahari’nin yol actig1 krize de
deginilmis, bu olaymm Kuzey
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Afrika ve Dogu Akdeniz’de ta-
lep daralmasina yol actig1, s6z
konusu siirecte icine kapanmis
veya yeterince digartya agila-
mamis olan Kuzey Afrika ve
Dogu Akdeniz iilkelerinin, pet-
rol ihra¢ edenler hari¢, ham-
madde ihracina bagimli eko-
nomiler olmalar1 sebebiyle ih-
racatlarinin azaldig1 one sii-
rillmiistiir. Nakliyat Sigortala-
ri’'ndaki prim gelirleri kapsa-
minda ise, sirketlerin piyasa
paylarint kaybetmemek i¢in
asir1 bir rekabet icerisinde ol-
duklari, bu durumun prim ge-
lirlerini azalttigi, ancak, tiim
olumsuzluklara ragmen, son
iki yildir karsilagilan biiyiik
hasarlarin ¢ok kisa siire iceri-
sinde tazmin edilmesinin sek-
tor agisindan 6nemli bir kaza-
nim oldugu belirtilmistir.

Tekne Sigortalar:

Tekne Sigortalari’nin 8.3
milyar ABD Dolar1 prim iire-
timi ile 2011 yilinda 2010 y1li-
na benzer bir performans ser-
giledigini belirten Tekne Si-
gortalari1  Komitesi Bagkani
Harry Yerkes (American Hull
Insurance Syndicate), 6zellikle
ekonomik kriz sonrasi, deniz-
cilik sektoriinde daha diisiik
fiyat, daha fazla kapasite ve en
onemlisi daha az yakit tiiketi-
mi gibi avantajlar saglayan
biiylik 6lgekte gemi iiretimi ile
gemi boyutlarinda ve tonajla-
rinda hizli bliylimeye gidildi-
gini, sektoriin biyiikk hacimli
gemilerle tasimalara yoneldi-
gini, bu durumun tekne sigor-

tacilarinin sorumluluklarini ar-
tirdigin1 ifade etmistir. SOz
konusu tekneler i¢in, ozellikle
rekabet nedeniyle, alinan pri-
min, tasinan risklere gore ye-
tersiz olduguna dikkat c¢eken
konusmaci, prim {iretiminde
arzu edilen artiglara ulagilama-
digini, dolayisiyla tekne sigor-
tacilarinin  teknik karlarinda
ciddi azalmalarin olabilecegini
belirtmistir. Fiyat rekabetinin,
hasar/prim oranlarim1 yiiksel-
tirken, teknik kar1 da dustriicti
etki yaptigina isaret eden ko-
nugmaci, teknik sonuglar1 daha
ziyade reasiirans deste8i ile
yliriiyen Tekne Sigortalari’nda
fiyatlarin asir1 diigmesinin, si-
gorta sirketlerinin reasiirans
sirketleri ile olan iligkilerini de
etkiledigini ve zaman zaman
bu etkinin kendisini anlagma-
larda, sigorta sirketinin aley-
hine bir durum olarak (reasii-
rans komisyonlarinin  disii-
riilmesi, teminatin kapsaminin
daraltilmasi, verilen teminatla
konservasyon iligkisinin ku-
rulmasi gibi) gosterdigini ifade
etmistir. Yerkes, sunumunun
son bolimiinde ise 2011 ve
2012 yillarinda Tekne Sigorta-
lar’nda yiikselme egilimi gos-
teren “tam ziya”lara ragmen
yeni sigortacilarin piyasaya
girmesi, reasiirans kapasitesi
saglamada sorun olmamasi gi-
bi sebeplerle sigorta fiyat ve
sartlarinda diizeltmelerin go-
riilmedigini, s6z konusu duru-
ma yenilemelerde reasiirdrlerin
tepki verecegini, sinirlt da olsa
diizeltmelerin goriilebilecegini
belirtmistir.




Tekne Sigortalar1 kapsa-
minda yapilan diger sunumlar-
da ise, son birkag¢ yildir Tekne
Sigortalari’nda  hasar  prim
oranlarmin yiiksek seyretmek-
te oldugu, ancak bu olumsuz
duruma ragmen, bir¢ok sigorta
sirketinin diisiik primlerle te-
minat vermeye devam ettikleri
ifade edilmigtir. Diger taraftan
Aden Korfezi’nde bugiine ka-
dar meydana gelen korsanlik
olaylarindan sonra gemilerde
silahl1 6zel gilivenlik birimleri-
nin bulundurulmaya baglanma-
st ve baz1 devletlerin donan-
malarinin devriye gezmesi ne-
deniyle korsanlik olaylarinda
azalma meydana geldigi ifade
edilmis, bu bolgedeki olaylarin
nispeten azalmasia karsilik,
bu kez Bati1 Afrika kiyilarinda
korsanlik olaylarinin artmaya
basladig1 belirtilmistir.

Tekne Sigortalari’nin konu
edildigi oturumlarda iklim de-
gisikliginin deniz ulasimi iize-
rine etkileri de tartigilmis, kii-
resel 1smmmanin etkisiyle At-
lantik Okyanusu ile Pasifik
Okyanusu arasinda yeni deniz
gecislerinin ortaya ¢ikacagi
ve bu durumun petrol ve do-
gal gaz gibi yer alti zengin-
liklerinin daha fazla ¢ikaril-
masina yol acacagi oOne sii-
rilmiistiir.

Yiik Sigortalar

2011 yilinda, ekonomik kriz
sonrast yiikselisini siirdiiren
Yiik Sigortalart prim iiretimi-
nin, diinya ticaret hacmindeki
yavag iyilesmeye bagl olarak,
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bir onceki yila gore, %9’luk
bir artigla 17.2 milyar ABD
Dolarna ulastigini ifade eden
Yik Sigortalar1 Komitesi
Baskant  Dennis  Marvin
(Alterra Specialty Insurance),
yasanan prim artisinin daha
ziyade Japonya depremi son-
rast ingsaat ve yeniden yapi-
lanmalarla ilgili yapilan sev-
kiyatlardan ve yavas da olsa
Ozellikle Cin, Hindistan, Bre-
zilya ve Rusya tagimalarindan
kaynaklandiginin altin1 ¢iz-
mistir. Marvin, bununla bir-
likte yilik sigortasi piyasasi-
nin diinya ekonomisine baglh
olarak istikrar arz etmedigini,
prim {retim masraflarinin,
ozellikle komisyonlarin artti-
gin1, mevcut igler i¢in yapilan
rekabetin s6z konusu piyasa
i¢in baski unsuru olmaya de-
vam ettigini ve kapasite faz-
laliginin da bu baskiy1 ilave
olarak artirdigin1 belirtmis-
tir. Konugsmaci, ayrica 2011
yilinda diinya ekonomisinde-
ki yavaglama sonucu yatirim
projelerinde  goriilen azal-
may1 ikame etmesi ve kapa-
site fazlaliginin degerlendi-
rilmesi anlaminda sigortacila-
rin  “emtia paket poligeleri
(stockthroughput)” teminati
gibi yeni alanlara yonelmeye
basladigina da dikkat ¢ekmis-
tir. Yiik Sigortalari’nda reka-
bet fiyatina bagh prim azalis-
larinin ve muafiyet indirimle-
rinin, yipratict hasarlar1 arti-
rict etki yaptigina, bunun da
hasar/prim oranlarinin yiik-
selmesine yol actigina isaret
etmistir.

Konusmaci, ayrica, 2011
yilimin Temmuz ay1 sonunda
baslayan Tayland selinden
ozellikle depolama riskleri iti-
bariyla 6nemli derecede etki-
lenmis olan “emtia paket po-
ligelerinin (stockthroughput)”
tahmini hasarinin ise 500 mil-
yon ABD Dolar1 civarinda
olmasinin beklendigini ifade
etmistir. Marvin, diisiik seyre-
den navlunlarin ve genelde
artma egiliminde olan petrol
fiyatlarinin, isletme maliyetle-
rinin azaltilmasi anlaminda,
gemileri “yavas seyre (slow
steaming)” zorladigmni bunun
da ytik sigortacilarinin karsisi-
na (Aden, Somali, Bat1 Afrika,
Uzakdogu gibi bolgelerde)
“korsanlik” ve bazi yiiklerde
seferin uzamasma bagli “mal
bozulmas1” riskinin artmasi
olarak c¢ikabilecegine isaret
etmistir. Firsatgr ve amator
hirsizliktan profesyonel orga-
nize su¢ Orgiiti sekline do-
niisgmeye baglayan korsanlik
eyleminin artik yiik sigortaci-
larinin  karsisina  miisterek
avarya fidye 6demelerine isti-
rak seklinde daha fazla ¢ikma-
ya basladigina da dikkat ¢eken
Marvin, mali tasiyan gemiye
gore degeri daha yiiksek olan
yiikiin, miisterek avaryaya isti-
rakinin de yiiksek oldugunu

vurgulamistir.
Yiik Sigortalari’na iligkin
olarak, ayrica, yenilenebilir

enerji kaynaklarindan biri olan
riizgar enerjisi ve bu enerjinin
elde edilmesinde kullanilacak
riizgar tribiinlerinin (santralleri-
nin) demonte halde taginmas si-




rasinda karsilasilan giicliiklere
deginilmis ve s6z konusu tasi-
malara ¢ok daha fazla hassasi-
yetle yaklagilmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Hasar Onleme

Hasar Onleme konusunda
ise, kurtarma operasyonlart iti-
bariyla denizyolu tagimacili-
gindaki risklerin (gemilerde;
boy, tip, tonaj degisikligi, bedel
artigl, yiklerde; cins, hacim,
bedel artisi, liman sinirlamalart,
cevre duyarliligi ve kiyr iilke-
nin rolii, yerel ve uluslararasi
mevzuat gibi hususlar baki-
mindan) giderek daha karmasik
bir hal aldigi belirtilmis, son
zamanlarda okyanus ortasinda
infilak veya yangin, uzak bir
kiyida  oturma,  konteyner
ellecleme, tehlikeli yiik, resif
hasar1 gibi olaylarin yenilik¢i
ve ilerici diislinmeyi gerektir-
digi 6ne siiriilmiistiir.

Savag ve politik riskler kap-
saminda ise, Ortadogu ve Ku-
zey Afrika’da savas tehlikesi
itibartyla gerilimin ytiksek ol-
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dugu riskli iilke ve bolgeler
hakkinda bilgi verilmis, bazi
deniz yollarinin kapanmasi du-
rumunda, tiim ilgili taraflar ag1-
sindan siyasi ve ekonomik an-
lamda ciddi sonuglar dogabile-
cegi ifade edilmistir.

Sorumluluk

Sorumluluk Sigortalar1 ko-
nusunda bu yil, yaptirim
klozlarina  deginilmis, bu
klozlarin faydali oldugu, an-
cak s6z konusu klozlarin tam
bir ¢6ziim sunmadig1 6ne sii-
rillmiistiir. Sigortacilara genis
bir hareket alami saglayan,
genel mahiyette yazilmis, si-
nirlar1 agik ve ispat yiiki si-
gortaliya diisen bu klozlar ne-
deniyle meydana gelen bir ha-
sarda, sigortacilarin sorumlu-
luktan ka¢gmalarinin miimkiin
oldugu ifade edilmistir. Ayri-
ca, benzer bir olayin farkh il-
kelerin hukuk sistemlerinde
farkli yorumlara yol agabilme
ihtimali de, klozlarin neden
olacag1 diger bir sorun olarak
ileri stirilmiistiir.

Enerji ve Sondaj

Denizde veya kiyida petrol
ve dogal gaz ile ilgili tiim sii-
reglere (arama, sondaj, cika-
rilma ve taginma) iligkin fiziki
hasar, sorumluluk ve is dur-
masina bagh kar kaybi riskle-
rini temin eden Enerji ve Son-
daj Sigortalar1 kapsaminda
yapilan konusmalarda, tiretim,
depolama ve bosaltma yapan
gemilerin maruz kaldig1 bii-
yiik hasarlarin, 2011 yili so-
nuglarina olumsuz etkide bu-
lundugu ifade edilmis, bu tip
gemilere olan talebin diinyada
giderek artmakta oldugu ve
sigorta sirketlerinin bu talep
artis siirecini ¢ok yakindan ta-
kip etmesi gerektigi One sii-
rilmiistir.

Biilent AKYUZ
Milli Reasiirans T.A.S.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile

Popiilaritesi Artan

Yoneticinin Sorumlulugu Sigortalary I1

eastiror Dergisi’nin 86.
sayisinda YOneticinin
Sorumlulugu konusu-

nu 6335 ile degisik 6102 say1lt
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) Anonim Sirketlerle ilgi-
li maddeleri 6zelinde incele-
meye calismus', bir sonraki ya-
zida da diger kanunlarda yone-
tici sorumluluklar1 itibariyla
gecerli hiikiimleri ve Tirkiye
pazariin bu alandaki dina-
mikleri ¢er¢evesinde D&O
(Directors’&Officers’ Liab.
Ins.) policelerinin saglamakta
oldugu sigorta korumasini in-
celemeye calisacagimizi be-
lirtmistik. Bu ¢ercevede, ilk
once, cesitli kanunlarda “y6ne-
ticinin sorumlulugu”nun nasil
ele alindigimi incelemeye cali-
sacagiz. Tirk Hukuku’nda te-
mel prensip “kusur sorumlulu-
gu” oldugu igin, oncelikli ola-

"' Yazimn tam memi icin bke.

http://www.millire.com/dergi/SAYI 8
6.pdf's. 9-21

rak, yeni TTK ile getirilen dii-
zenleme de goz Oniine alindi-
ginda, “yoneticinin sorumlulu-
gu” acisindan da esas alinan
temel prensibin “kusur sorum-
lulugu” oldugunu belirtmemiz
gerekmektedir.

Yonetim kurulu tyeleri ve
sirket yoneticileri ile sirket
arasindaki hukuki iligki, yapisi
itibariyla vekalet akdine daya-
nan bir iligkidir. Hatirlanacagi
iizere bu nedenle, yeni TTK’da
369. madde” ile, yoneticilerin
vekaleten gorevlerini ifa eder-
ken tedbirli bir yOneticinin
Ozeniyle hareket etmeleri ve
sirketin menfaatlerini diiriist-
lik kurallarina uyarak gozet-
meleri gerektigi belirlenmistir.
Yoneticiler islerini yaparken
bu yiikiimliiliikklere uygun ola-
rak, yani 6zen ve baglilik yii-

% 369 sayili maddenin tam metni i¢in
bkz.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskile
r/2011/02/20110214-1-1.htm

kiimliligt ile hareket etmek
zorundadir.

Goriildugi tizere, bu madde
ile “6zen yikimi”, yOnetim
kurulu iiyeleri yaninda, yone-
timle gorevli kisileri, yani yo-
neticileri de kapsayacak sekil-
de diizenlenmis ve yiikiimlii-
lik “tedbirli yonetici” oSlgiisii
tizerine kurulmus bulunmak-
tadir. Bu maddenin gerekge-
sinde “isadami kurali”na atif
yapilarak duruma uygun aras-
tirmalar yapilip, ilgililerden
bilgiler alinip yonetim kuru-
lunda karar verilmisse, ge-
lismeler tamamen aksi yonde
olup sirket zarar etmis olsa
bile 6zensizlikten soz edile-
meyecegi belirtilmistir>. Bu

} Detayli gerekge icin bkz. Dr. A.
Bumin Dogruséz, Av. Oznur Onat,
Dr. Funda Tungel Toralp, “Gerek-
ce, Karsilagtirmali Maddeler, Ko-
misyon Raporlari, Onergeler ve
Karsilastirmali Tablolar: ile Tiirk
Ticaret Kanunu - Cilt 1" TOBB
Yayin No: 2011 /138, 5. 525 - 526
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baglamda “ticari takdir kura-
I"”nin  (business  judgment
rule) islerlik kazanacagi goz
oniine alindiginda, yonetici-
nin sorumlulugu icin yoneti-
cinin Ozen yikimliligine
aykirt hareketinin, diger de-
yisle kusurunun varlig1 ara-
nacaktir.

Yeni TTK’da yoneticiler
itibartyla diizenlenen hukuki
ve cezai sorumluluk hallerini
ve hukuki sorumluluk itibariy-
la 6zel diizenlemeler igeren il-
gili maddeleri daha once de-
tayli olarak incelemistik. Bu
0zel diizenlemelere ilaveten
diger hukuki sorumluluk halle-
ri itibartyla genel sorumluluk
hiikiimleri esas alinacaktir.

4721 sayili Tirk Medeni
Kanunu’nun 2. maddesinde
diizenlenen “iyi niyet kurali”
ile 6098 sayili Borglar Kanu-
nu'nun Ikinci Ayriminda yer
alan 49-62 maddeler ve yine
Borglar Kanunu 112. madde
hiikiimleri yoneticiler itibariyla
uygulanabilecektir”.

Yukarida da belirtildigi
iizere, genel prensip olarak,
6098 sayili Borglar Kanu-
nu'nun  “Haksiz  Fiillerden
Kaynaklanan Borglar’in dii-
zenlendigi Ikinci Kismi altinda
belirlenen “kusur sorumlulu-
gu™ gercevesinde; yoneticinin

* lgili maddeler icin sirasiyla bkz.
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4
721.html ve
http://www.kgm.adalet.gov.tr/Tasari
asamalari/Kanunlasan/2011Yili/kan
metni/6098k.htm

> 6098 sayili Bor¢lar Kanunu ilgili
maddeler icin bkz.
http://www.kgm.adalet.gov.tr/Tasari
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hukuki sorumlulugunun 6n
sart1 olarak ortada bir zararin
bulunmasi, kanuna veya esas
sOzlesmeye aykirt bir eylemin
varligi, bu eylemi gerceklesti-
rirken yoneticinin kusurunun
varligr ve uygun illiyet bagi,
yani zararin bu hukuka aykiri
eylemden kaynaklanmis olma-
s1 aranacaktir.

6335 sayili Kanun’la degi-
sik 6102 sayili yeni TTK 557.
ve 553. maddelerde © eski
TTK’da yer alan mutlak bir
zincirleme sorumlulugu esas
alan “miiteselsil sorumluluk”
yerine artik “farklilastirilmis
teselsiil” esasmin getirildigini
gdrmekteyiz’ . Isvigre Borclar
Kanunu’ndaki diizenlemeye
paralel olarak getirilen bu yeni
sisteme gore, birden ¢ok kisi-
nin ayni zarar1 tazminle yii-
kiimli olmalar1 hélinde, bun-
lardan her biri, kusuruna ve du-
rumun gereklerine gore, zararin
sahsen kendisine yiikletilebil-
digi olgilide, bu zarardan diger-
leriyle birlikte miiteselsilen so-
rumlu olacaklardir®. Ayni se-
kilde, yonetim kurulu tiyeleri-
nin disartya, yani li¢lincii kisi-

asamalari/Kanunlasan/201 1Yili/kan
metni/6098k.htm

%6335 ile degisik 6102 sayili yeni
TTK 57 ve 53. maddeler tam metni
icin bkz.
http://www.verginet.net/dtt/1/6102Sa
yiliTurkTicaretKanunu.aspx

" Farklilagtirilms teselsiil ile ilgili
daha genis bilgi ve 557. maddenin
detayl gerekgesi i¢in bkz.
http://'www.ticaretkanunu.net/ttk-
madde-557/

8 Kokbulut, Ismail, 111 Soruda Yeni
Ticaret Kanunu, 2012, s. 14

lere kars1 da kusurlar1 oraninda
sorumlu tutulacagi oOngoriil-
mektedir.

Tiirk Hukuku’nda yonetici-
nin sorumlulugunun sadece
Medeni Kanun ve Borglar Ka-
nunu ile TTK’ da degil, yoneti-
cinin gorev yapmakta oldugu
sirketin faaliyet alanina bagh
olarak da degisebilecek diger
bircok kanunda yer alan hii-
kiimlerle diizenlenmekte oldu-
gunu gormekteyiz. Ornegin
eger halka agik bir sirket soz
konusuysa bu kanunlarin ara-
sinda Sermaye Piyasalar1 Ka-
nunu, yine bir banka s6z konu-
suysa Bankacilik Kanunu da
yer alacaktir. Ancak, faaliyet
gosterilen sektérden bagimsiz
olarak bakilacak olursa; s Ka-
nunu, Sosyal Giivenlik Kanu-
nu, Kurumlar Vergisi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Icra iflas
Kanunu, Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun gibi genel
olarak biitiin girketler itibarryla
gecerli olacak kanunlarda yo-
neticilere yiiklenen cesitli go-
revlerle ilgili sorumluluklar
bulunmaktadir.

Bu kanunlar i¢inde Yonetici
Sorumluluk Sigortasi itibartyla
mali acidan 6nem arz edenler-
den biri 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ve 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’dur. 213
sayili Vergi Usul Kanunu 10.
maddede’ kanuni temsilcilerin
sorumluluklart belirlenmistir.
Bilindigi iizere tiizel kisiler

? llgili madde metni i¢in bkz.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Asp
x?MevzuatKod=1.4.213&Mevzuatlli
ski=0&sourceXmliSearch=%
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biitlin  faaliyetlerini  kanuni
temsilcileri, yani yonetim ku-
rulu lyeleri ve yoneticileri
izerinden yiirlitmektedir. Bu
baglamda bu kanunlarda belir-
lenen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi veya eksik yeri-
ne getirilmesi durumlarinda
ilgili yoneticilerin kusurlarina
bagl olarak devletin ugradigi
zararlarin karsilanmasi itiba-
riyla sorumluluklar1 dogacak-
tir.

Yoneticinin, Kanun’da dii-
zenlenen sorumluluklarini ye-
rine getirmemis olmasina bag-
I1 olarak devletin vergi miikel-
leflerinden alacag1 vergi ve bu
vergi ile ilgili alacaklarinin
miikelleften tahsil edilememesi
durumunda, bu alacagin ta-
mami1 yOneticinin varliklarin-
dan karsilanacaktir. 10. mad-
denin son fikrasi, ticari islet-
menin tasfiye haline girmis
veya tasfiye edilmis olmalari-
nin kanuni temsilcilerin tasfi-
yeye girig tarihinden onceki
siireye ait sorumluluklarini
da ortadan kaldirmayacagini
hilkkme baglamaktadir. Bu ne-
denle yoneticilerin Kanun’dan
kaynaklanan bu sorumlulukla-
rin1 Kanun’a uygun bir sekil-
de ve azami 6zen ve dikkatle
yerine getirmeleri beklenme-
lidir.

213 sayili Vergi Usul Ka-
nunu’nun 333. maddesi, her ne
kadar vergi cezalar1 miikellef
adina diizenleniyor olsa da,
Kanun’un 10. maddesi hiikiim-
lerinin vergi cezalar1 itibartyla
da uygulanacagini hiikiim alti-
na almaktadir.
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2004 sayili icra iflas Kanu-
nu’nda 310. ve 311. maddeler
itibariyla kusurlu ve hileli iflas
durumlarinda Tiirk Ceza Ka-
nunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
cezanin yoOneticiye verilecegi
hiikiim altma alinmaktadir '* .
Bu cezai miieyyidenin disinda
yoOneticinin tigiincii sahislarin
zararlarin1 da tazmin etme yii-
kiimliiliigii bulunmaktadir.

2004 sayili Kanun’un 16.
babinda cezai hiikiimler yer
almaktadir. 331. ila 354. mad-
delerde belirlenen cezalar yo-
neticiler itibariyla da hiikiim
doguracaktir. Kanun’un 333.
maddesi sirket yoneticilerine
ticari  isletmenin  borglarin
kismen veya tamamen 6deme-
yerek alacaklilar1 zarara ugrat-
malar1 durumunda hapis cezasi
ile birlikte adli para cezasi veri-
lecegini belirtmektedir. Aym
maddenin son fikrasinda ise,
yoneticinin kastinin olmamasi
ama kusurlu davranmasi duru-
munda da zararin agirhigina go-
re ikibin giine kadar adli para
cezasinin verilebilecegi hilkme
baglanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Giiven-
lik Kanunu’nun 88. maddesi,
primlerin 6denmemesi veya ek-
sik 6denmesi durumunda yone-
ticilerin ticari isletme ile birlikte
miisterek ve miiteselsilen so-
rumlu olacagin belirlemistir''.
Aynen primlerden kaynakla-

10 Ilgili maddeler icin bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/1029.html

" [gili madde i¢in bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/27054.html

nan borg¢larda oldugu gibi, sir-
ketin iscilere yapacagi 6deme-
ler itibartyla da kusuru veya
ithmali  bulunan yoneticiler
aleyhinde yapacagi riicular
acisindan da tazmin yiikiimlii-
liigii bulunmaktadir.

6183 sayilt Amme Alacak-
larinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun’un 35. maddesinde,
tamamen veya kismen tahsil
edilemeyen veya tahsil edile-
meyecegi anlasilan amme ala-
caklarinin, kanuni temsilcilerin
sahsi mal varliklarindan tahsil
edilecegi belirtilmektedir ' .
Bu maddenin son fikrasi ile,
kanuni temsilcilerin sorumlu-
luklarina dair 213 sayili1 Vergi
Usul Kanunu’nda yer alan hii-
kiimlerin, bu maddede diizen-
lenen sorumlulugu ortadan
kaldirmayacag1 belirtilirken,;
yine Onceki fikralarda ticari
isletmenin tasfiye haline gir-
mis veya tasfiye edilmis ol-
malariin kanuni temsilcilerin
tasfiyeye giris tarihinden on-
ceki siirelere ait sorumlulukla-
rin1 da ortadan kaldirmayacagi
hiikme baglanmaktadir. Ayni
madde cer¢evesinde, amme
alacaginin dogdugu ve oden-
mesi gerektigi zamanlarda ka-
nuni temsilci veya isletmeyi
idare edenlerin farkli sahislar
olmalar1 halinde, bu sahislarin
amme alacaginin 6denmesin-
den miiteselsilen sorumlu tu-
tulacagi da hilkkme baglanmig
durumdadir.

2 [gili madde i¢in bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/966.html
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Halka acik sirketlerin yone-
tim kurulu tiyeleri ve yonetici-
leri, kii¢iik yatirimcinin ko-
runmas1 amaciyla daha yiik-
sek bir 6zen ylkiimliliigiine
ve dolayisiyla daha agir bir
sorumluluga tabidirler. 2499
sayili Sermaye Piyasalar1 Ka-
nunu’nun 47. maddesinde bu
Kanun’a aykir1 eylemlerde bu-
lunanlar i¢in cezai sorumluluk-
lar diizenlenmis bulunmakta-
dir”. Yéneticilerin sirketin ma-
li durumu, performansi, serma-
yesi ve sirket yonetimi ile ilgili
yatirimcinin - karar almasida
onemli sayilabilecek konularin
duyurulmast itibartyla sorumlu-
luklarinm1 geregi gibi yerine ge-
tirmemis olmasi, sirket mali
tablolarinin  ger¢ek durumu
yansitmamasi, temettii ve kar
dagitimi hesaplamalarinda ya-
pilan hatalar gibi ¢esitli konu-
lara bagli olarak zarara ugra-
yan taraflarin bu zararlarinin
tazmini gerekecektir.

4857 sayilh Is Kanunu 2.
madde hiikiimleri geregi igve-
ren adina hareket eden ve isin,
isyerinin ve isletmenin yoOne-
timinde gdrev alan isveren ve-
kili itibariyla, bu Kanun’da is-
veren i¢in ongoriilen her cesit
sorumluluk ve zorunluluklara
tabi olacagi kayit altina alin-
maktadir'®., Kanun’un 5. mad-
desi geregi olarak biitilin iscile-

B Jlgili madde icin bkz.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Asp
x?MevzuatKod=1.5.2499&sourceXm
ISearch=&Mevzuatlliski=0

" Jlgili madde igin bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/1243.html
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re esit davranma zorunlulugu
getirilmis bulunmaktadir. 20.
madde hiikiimleri sakli kal-
mak iizere, igverenin 5. madde
hiikiimlerine aykir1 davrandi-
gin1 is¢i ispat etmekle yiikiim-
lii tutulmakla birlikte, is¢i bir
ihlalin varlig1 ihtimalini giicli
bir bigimde gosteren bir du-
rumu ortaya koydugunda, is-
veren boyle bir ihlalin mevcut
olmadigin1 ispat etmekle yii-
kiimlidiir®. Yine 4857 sayili
Is Kanunu’nun 98-107 madde-
leri arasinda Kanun’da belirti-
len zorunluluklari ihlal edenler
itibartyla uygulanacak para ce-
zalar1 belirtilmekte olup, bu
para cezalar1 her yil revize edi-
lerek uygulanmaktadir'®.
Goriildiigii lizere, yonetici-
ler agisindan, ticari isletmenin
faaliyette bulundugu sektor
itibariyla ilave sorumluluklarin
da yer aldig1 oldukca genis bir
sorumluluk alan1 s6z konusu-
dur. Yoneticiler, bulunduklar:
pozisyonlar itibariyla ticari is-
letmenin hukuken sorumlu tu-
tuldugu alanlarda, isletmenin
kanuni temsilcisi sifatiyla bu
sorumlulugu ortaklasa tasi-
maktadir. Yonetici Sorumluluk
Sigortas1 esasen bu sorumlu-
luklarin mali sonuglar1 itiba-
riyla yoneticilere riskin sigor-

¥ [lgili madde icin bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/1243.html

1 flgili maddeler ve 2012 yili itiba-
ryla gegerli olan para cezalart igin
swrastyla bkz.
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/ht
ml/1243.html ve
http://www.isvesosyalguvenlik.com/p
ratikbilgiler/pb007.htm

tactya transferi imkanini sag-
lamaktadir.

Gegmisi 19. yiizyil sonlari-
na kadar uzanan YoOneticinin
Sorumlulugu Sigortalar1, 1930
Biiyik Buhran sonrasinda
Lloyd’s piyasasinda hareket
kazanmig, ama yaygin bir se-
kilde kullanimi, diger bir¢ok
Sorumluluk Sigortast ve bu si-
gorta korumalarinin temelini
teskil eden hukuki sorumluluk
prensiplerinde oldugu gibi, yi-
ne 1960-1970’lerle birlikte
sirketler hukuku itibariyla yeni
prensipler ve uygulamalarin
hayata girmesiyle Amerika
Birlesik Devletleri’nde olmus-
tur. 1980’11 yillarla birlikte yo-
neticilere daha fazla sorumlu-
luk yiikleyen ve bu sorumlu-
luklarin 6nemli bir boliimiiniin
yoOneticinin ¢alistig1 sirket tara-
findan karsilanmasina olanak
saglayan kanunlarin yayginlik
kazanmasiyla Avrupa iilkele-
rinde de bu poligelerin satigin-
da artislar yasanmustir. Ulke-
mizde son yillarda oOzellikle
Avrupa Birligi miiktesebat ile
uyum siirecinin sonucunda ka-
nunlarimizda yapilan degisik-
liklere paralel olarak bu poli-
celere duyulan ilgide de artis-
lar yagsanmaktadir.

Ozellikle yeni TTK’nin,
6335 sayili Kanun’la degisti-
rilmeden onceki hiikiimlerinde
yer alan cezai miieyyideler, bu
konunun ¢ekiciligine katki
saglamig ve genel olarak yone-
ticilerin yeni Kanun’la getiri-
len sorumluluklarinin sonugla-
rin1 bir baskasma devredile-
bilme imkaninin dogmasiyla
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gecmis yillarla karsilastirildi-
ginda bu poligelerin satiginda
belirli bir artis saglanabilmis-
tir. Ancak, yine de sektdriin bu
imkan1 1iyi kullanamadigini,
6335 sayili Kanun’la getirilen
degisiklikler Oncesinde bu
iriiniin pazarlamasinin gerek-
tigi kadar 1y1 yapilamamasi ve
6335 sayili Kanun’la birlikte
konunun eski ¢ekiciligini de
yitirmesine bagli olarak, ol-
mas1 gerekenden daha az
oranda arttigin1 sdyleyebiliriz.

Bu poligenin geleneksel ya-
pisina baktigimizda, ilk satil-
maya basladig biiyiik buhrani
izleyen 1930’lu yillarda, ticari
isletmenin c¢alistirdig1 yonetici-
lerinin hukuken sorumlu oldu-
gu hallerde, 6demekle yiikiim-
lii oldugu tazminat1 kargilama-
sina izin verilmedigi i¢in, sa-
dece yoneticinin birey olarak
sahsi sorumluluklar1 teminat
altina alinmakta idi. Zaten bu
nedenle o donemde policelerin
satis1 sinirh bir ¢ercevede kal-
mistir.  Sonraki donemlerde,
sirketin yOneticinin sorumlu-
lugunun mali sonuglarmi taz-
min etmesine imkan tanima-
styla, sirketin bilangosunu da
koruma altina alabilecek sekil-
de ek teminat olarak sirketce
karsilanan tazminatlar teminati
gelismistir.  Bireye  verilen
onem ve sorumluluk hukuku-
nun hizli gelisimine paralel
olarak ydneticinin sorumlulu-
gunu diizenleyen kanunlar da,
yukarida  belirtildigi  iizere
Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde daha hizli bir gelisim
gostermis, 1970’11 ve 1980’1
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yillardan sonra bu iilkeden
diinya geneline yayginlik ka-
zanmigtir.

Bu nedenle, diinya genelin-
de kullanilan Yonetici Sorum-
luluk  Sigortalar’’nin  yapis1
birbirine benzer bir nitelikte
kurulmus ama Amerikan tipi
police sartlarinin ortak bir nite-
ligi olarak Ozellikle tanimlar
olmak {izere policede saglanan
teminat cercevesinin siniflan-
dirmasiyla cesitli farkliliklar
gostermeye baslamistir. Bu ta-
rihi gelisime bagli olarak, bu
poligelerin diinya uygulama-
sinda oldugu gibi bizdeki uy-
gulamalarinda da teminat cati-
sinin ayni paralelde kuruldu-
gunu gormekteyiz.

Policede ana teminat olarak
iic ayr1 teminat konusu belirle-
nerek teminat ¢ercevesi ¢izil-
mektedir:

e “Side A” olarak adlandirilan
ve sigortali gergek kisilere
police konusu zararlar iti-
bariyla yonlendirilen taz-
minat taleplerinin karsi-
lanmasi,

e “Side B” olarak adlandiri-
lan ve sigortali gergek kisi-
nin yonetici olarak hukuki
sorumlulugunun mali so-
nuglarinin sirket tarafindan
karsilanmasi halinde sirkete
saglanan teminat,

e “Side C” olarak adlandiri-
lan ve 1980’li yillarin son
donemi itibariyla ciddi bir
sekilde artan hasar orani ile
birlikte, 1990’11 yillarin ba-
sinda gelisen ve daha once

“Side B” altinda yer alan
hisse senetleri ile iliskili
tazminat taleplerini ayr1 bir
police teminati olarak disa-
riya tastyip, diger iki ana
teminat kaleminden bagim-
s1z olarak verilen kurumsal
teminat.

Yukarida belirlenen bu {i¢
ana teminatin haricinde poli-
cenin sagladigi korumayi ge-
nigleten veya daraltan farklh
teminat klozlar1 da yer almak-
tadir. Diinya genelinde Yone-
tici Sorumluluk Sigortalar1 6n-
ce Amerika Birlesik Devletle-
ri’nde gelisme saglayip, son-
rasinda diger iilkelere yayildi-
g1 i¢in tiim diinyada bu polige
teminat1 benzer bir yapida ta-
nimlanip polige sartlar1 olustu-
rulmaktadir. Ulkemizdeki geli-
sim de AB miktesebat1 ile
uyum kanunlar g¢ercevesinde
sekillenip, son yillarda yaban-
c1 pay1 hizla artan sektoérde bu
sirketlerin global poligce sart-
larinin  kullanilmasiyla ayni
paralelde gerceklesmistir. Bu
nedenle diinyadaki genel uy-
gulama itibartyla yapacagimiz
degerlendirme iilkemiz uygu-
lamasiyla da uyumlu olacak-
tir.

Ana teminat klozlarini in-
celedigimizde, “Side A” ola-
rak adlandirilan bireysel temi-
natin, geleneksel olarak yone-
ticinin sahsi ve miiteselsil so-
rumluluklari itibartyla koruma
saglarken, ayn1 zamanda ticari
isletmenin iflasi, tasfiyesi ve
ilgili tazminatin ticari isletme
tarafindan karsilanamadigi du-
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rumlarda da yoneticiyi teminat
altina aldigim1 gérmekteyiz. Bu
nedenle bireysel teminatta ge-
leneksel olarak bir muafiyet
uygulamasi da bulunmamak-
tadir.

“Side B” teminat1 ise esasen
yoneticiler i¢in endirekt koru-
ma saglayan bir teminat niteli-
gindedir. Bu teminatla yoneti-
cinin hukuken sorumlu olup
O0demek zorunda kalacag: taz-
minatlar itibariyla sirketin bi-
langosu koruma altina alin-
maktadir. 1980’lerin sonlarina
kadar bu iki ana teminat kulla-
nilmaktayken, halka acik sir-
ketlerin adetlerindeki artis, ku-
rumsal yonetim anlayigindaki
gelisim ve bu sirketlere halka
acilmalarin1  miiteakip hisse
senetlerindeki hareketlere bag-
I1 olarak zarar gorenler tarafin-
dan yoneltilen tazminat talep-
lerinin siklig1 ve miktar1 aci-
sindan bu yillara kadar sigor-
tacilarin tahmin ettiginden ol-
dukca fazla bir artisin yasan-
mast '’ sonucu Kkarsilasilan
yiiksek hasarlar dikkate alina-
rak U¢iincii bir teminat klozu
gelistirilmistir.

1980°1li yillarda antitrost
yasalarinin revizyonu ve yeni
gelisen fonlama teknikleri sa-
yesinde satin alinamayacak
biiytikliikte sirketin kalmamig
olmasina bagli olarak sirket
birlesmeleri ve satin alma
adetlerinde ciddi artis yasan-
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mig, sonrasinda ise bu sirket
evlilikleri patlamasindan zarar
gorenlerin ilgili sirketlerden bu
zararlarii tazmin etmek igin
acgtiklar1 davalarda da ciddi bir
artis yasanmistir .  1980'lerde
yasanan bu ani gelismelere si-
gorta sektoriiniin ilk tepkisi
yonetici sorumluluk teminatla-
rinin arzinin ciddi oranda da-
ralmasi olmus, sonrasinda ise
yasanan ciddi hasar yiikii ile
fark edilen bu rizikonun, yuka-
rida belirtildigi lizere ayr1 bir
teminat klozu ile sigortalan-
masinin  tercih  edilmesiyle
“Side C” teminat1 geligsmistir.
Bu kloz yéneticinin sorumlu-
lugundan bagimsiz olarak di-
rekt sirketin bilangosunu ko-
ruyan ve bir muafiyete tabi
olarak saglanan bir teminat ni-
teligindedir. Bu ana teminat
cercevesi ayrica farkli teminat
klozlarinin ilavesiyle genisle-
tilebilmektedir. Bu yontemle
saglanan teminatin cercevesi
ciddi olgiide degisebilecegi
icin, sigortalinin ihtiyacina en
uygun poligeyi bu ek teminatla-
r1 da goz Oniine alarak olustur-
masi bliylik 6nem arz etmekte-
dir. “Side C” teminatinda oldu-
gu gibi, yoneticinin gerek sahsi,
gerekse sirket tarafindan dolay-
It olarak karsilanan sorumlu-
luklarmin haricinde, bilfiil sir-
kete yoneltilen sorumluluklarin
da police teminatina dahil
edilmis olup olmamasi teminat

'" Romano, Roberta, "What Went
Wrong with Directors' and Officers’
Liability Insurance?"” (1989).
Faculty Scholarship Series. Paper
1949., 5.14

'8 Romano, Roberta, "What Went
Wrong with Directors' and Olfficers’
Liability Insurance?" (1989).
Faculty Scholarship Series. Paper
1949, s5.13

cergevesinin genisligi itibariyla
onemli ayirt edici unsurlardan
biridir.

Tiirkiye gibi hem sorumlu-
luk kiltiiri, hem de Yonetici
Sorumluluk Sigortast 6zelinde
az gelismis bir pazarin s6z ko-
nusu oldugu iilkelerde, bu
Oonemli teminat kalemi cogu
zaman g6z ardi edilmektedir.
Halbuki bu teminat genisleme-
si, tazminat talebinin direkt ola-
rak sirkete yoOnlendirildigi is
akdinin haksiz feshi gibi istih-
dam uygulamalan ile iliskili
tazminat talepleri itibariyla da
sigorta korumasi saglayabile-
cektir. Bu iriiniin yaygin se-
kilde kullanildig1 ve sorumlu-
luk kiiltiiriiniin yliksek diizey-
de gelistigi pazarlarda ise bu
genisleme oldukga dikkatli bir
risk degerlendirmesine tabi
olarak poligelere eklenmekte
veya bu rizikonun ayri bir si-
gorta poligesi ile teminat altina
alinmasi tercih edilmektedir.

Ulkemizde diizenlenen Yo-
netici  Sorumluluk Sigortasi
policelerinin biiyiik boliimiin-
de istihdam uygulamalarindan
kaynaklanan sorumluluklar da
teminat altina alinmaktadir. Bu
baslikla ilgili teminatin tanim-
lanmasiyla ilgili farkliliklar
yer alsa da ana rizikolar ara-
sinda yer alan is akdinin hak-
s1z feshi veya ihlali, her tiir ay-
rimcilik, taciz, bezdirme, hak-
s1z terfi uygulamalar1 veya ka-
riyer imkanindan haksiz yere
mahrum birakilma, mahremi-
yet ihlali, misillemeler ve hak-
siz disiplin uygulamalar1 gibi
mevzuatimizda  yasaklanan
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durumlarin sigorta korumasi
altinda oldugu belirtilmektedir.
Ancak, bu koruma sadece,
“Side A” veya “Side B” altin-
da, yani ilgili tazminat talebi-
nin bir yoneticiye yonelik ol-
mast durumunda temin edile-
cek sekilde simirlandirilarak
saglanmaktadir. “Side C” ta-
nimlanirken ise sadece hisse
senetlerinden  kaynaklanacak
tazminat talepleriyle sinirlan-
dirilldigr belirtildigi i¢in, her-
hangi bir yoneticinin tazminat
talebine konu olmadigi, sadece
sitkete genel uygulama itiba-
riyla yonlendirilmis olan bu tip
talepler, daha ana teminatlar
tanimlanirken disarida tutul-
maktadir. Henliz hasar pratigi
acisindan gelismemis, dolayi-
styla hasar yiikii bugiin itiba-
riyla neredeyse yok denecek
kadar diisiik olan Tiirkiye pa-
zar1 itibariyla, bu sigorta poli-
celerinin gelisimine katki sag-
lamak ag¢isindan ve en azindan
hasar yiikiinlin kontrol edile-
meyecek sekilde artig gostere-
cegi bir doneme kadar, bir alt
limit, yiiksek muafiyet ve sir-
ketin de koasiirans yoluyla ha-
sara katilim1 saglanarak bu ri-
ziko i¢in direkt sirket sorumlu-
lugunun teminat altina alinma-
sinin daha dogru olacagini dii-
stinmekteyiz.

Ulkemizde diizenlenen bazi
policelerde polige 6zel sartlari
ile tanimlarin yorumlanmasin-
da yargr yetkisi acisindan ya-
banci iilke hukukunun gegerli
olacagi ve bu tilkelerin mah-
kemelerinin yetkili olacagi be-
lirtilmektedir. Bu tip sartlarin
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iilkemiz mevzuati agisindan
gecerliligi  sikintili  olmakla
birlikte, gerek sigortaci sigor-
talr iliskileri, gerekse bu tip
policelerin gelisimi agisindan
bir engel teskil etmektedir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sigorta sirketlerinin diizenledi-
&1 poligelerde yargi yetkisi ve-
ya police sartlarinin yorumu
acisindan, bu tip 6zel sartlarin
kullanilmamas1 gerektigine
inanmaktayiz. Teminat altina
alman sorumluluk Tiirk Tica-
ret Sicili’ne kayith olarak faa-
liyet gosteren sirketlerin faali-
yetleri ve bu sirketlerde gorev
alan yoneticilerin eylemleriyle
ilgili oldugu igin, poligenin
kurgusunda ve ozellikle sigor-
talilar agisindan neredeyse hig
bilinmeyen bir sigorta teminati
s0z konusu oldugundan, gerek
bilgilendirme formlarinda, ge-
rekse poligede kullanilan te-
rimlerin Tiirk mevzuat1 ile
uyumlu olarak tanimlarinin
yapilmasina 6zen gdosterilmesi
gerektigini diisiinmekteyiz.
Zararin ortaya c¢ikmasinin
uzun siire alabilecegi bir sigor-
ta korumasi s6z konusu oldugu
icin, benzer yapidaki diger So-
rumluluk Sigortalari’nda oldu-
gu gibi Yonetici Sorumluluk
Sigortalari’nda da diinya uygu-
lamasi itibariyla “yonlendiril-
mis talep esas1” (claims made
trigger) kullanilmaktadir. Yeni
TTK 1458. madde ile geriye
doniik sigorta diizenlemesine
izin verildigi i¢in" tilkemizde

¥ Jlgili maddenin tam metni i¢in bkz.
http://www.verginet.net/dtt/1/6102Sa
viliTurkTicaretKanunu.aspx

de bu poligeler “yonlendirilmis
talep esast” ile diizenlenmek-
tedir. Ancak, “yonlendirilmis
talep esas1”, uygulamanin ilk
gelistigi donemlerdeki haliyle
degil, son yillarda diinya uygu-
lamasinda kabul gordiigii for-
muyla tatbik edilmektedir.
Konuyu biraz daha agmak ge-
rekirse, diizenlenmekte olan
policelerde bu esasin karakte-
ristik yapisina uygun olarak,
talebe konu olan olay ve ilgili
zarar, poligede belirtilen geriye
dontik gegerlilik  tarihinden
(retroactive date) sonra olmak
kaydiyla, police vadesinden
once gerceklesmis olsa dahi
tazminat talebinin sigortaliya
police vadesi icinde yapilmis
olmasi sartiyla teminat sag-
lanmaktadir. Fakat sigortalinin
sigortaciya ihbari i¢in, police
vadesi sona erdikten sonra, bu
policeler itibariyla kullanilan
Mesleki Sorumluluk Sigortasi
Genel Sartlari’'nda  taninan
haklar kisitlayacak sekilde ki-
sa siireler taninmaktadir. Bu
durum her ne kadar “claims
made and reported” olarak ad-
landirilan genel diinya uygu-
lamasi ile uyumlu olsa da hali-
hazirda kullanilan Mesleki So-
rumluluk Sigortas1 Genel Sart-
lar1 acisindan 6nemli sikintilar
icermektedir.

Polige ile teminat altina ali-
nan yoneticilerin police siiresi
icinde emekli olmalar1 duru-
munda, police siiresi i¢indeki
eylemleri ile iliskili olarak
aleyhlerinde sonradan bir taz-
minat talebinde bulunulmasi du-
rumunda, artik yonetici olarak
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faaliyetleri sona erdigi i¢in, bir
baska police ile Yonetici So-
rumluluk Sigortasi korumasi al-
tina giremeyecek olmalar1 da
gbz Oniine alinarak belirli bir
stire ile (policelerde 6 ile 10 yil
arasinda degisen) ilgili poligeye
ihbarda bulunmalarina imkan
taniyan uzatilmis bildirim siire-
leri (extended reporting period)
saglanmaktadir.
“Yonlendirilmis talep esas1”
uygulamasi ¢ergevesinde poli-
celerde “geriye dontik gecerli-
lik tarihi (retroactive date)”,
“stireklilik tarihi” (continuity
date) veya “devam eden dava-
lar” (prior&pending litigation)
gibi simirlandirmalar yer al-
maktadir. Devamlilik tarihi ve
devam eden davalar sinirlama-
st ile sigortaci, policeyi ilk
tanzim ettigi tarihten once bas-
layan ve heniiz sonu¢lanmamis
olan tazminat talepleri itibarty-
la kendisini koruma altina al-
maya c¢alismaktadir. Benzer
sekilde, heniiz bir tazminat ta-
lebi olarak sigortaliya yansi-
mamis ama ileride bir tazminat
talebine konu olacag diislinii-
len durumlarin da sigortaciya
ihbar edilebilmesi igin polige
vadesi dahilinde yapilan bu
bildirimler itibartyla olusturu-
lacak “kirli camasir listesi
(laundry list)”nden polige va-
desi sona erdikten birkag yil
sonra (bazi sigorta policeleri
bu siireyi 36 ay ile sinirlamak-
tadir) zaman agimi siireleri
icinde tazminat talebine donii-
senler itibartyla, bu taleplerin
police vadesinde yapilmis
tazminat talebi olarak kabul
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edilecegi, sigortalinin lehine
bir 6zel sart olarak policeye
yazilmaktadir.

Policede yer alan teminat
limiti geleneksel olarak police
vadesinde sigortacinin odeye-
cegi azami toplam tazminat
miktar1 olarak tanimlandigi
i¢in, polige vadesi i¢inde orta-
ya ¢ikabilecek ¢esitli durumla-
ra bagli olarak dogabilecek sa-
vunma masraflar1 veya bazi
yoneticiler itibariyla 6denecek
tazminatin toplam tazminat
limitini tiiketmesine bagh ola-
rak  digerlerinin  korumasiz
kalmas1 gibi durumlar da s6z
konusu olabilecektir. Hasar yti-
kii heniiz yok denecek kadar az
olan Tirkiye pazar itibartyla
su asamada bu husus ¢ok bii-
yiik bir 6nem arz etmiyor olsa
da, icrai gorevi bulunmayan,
dolayisiyla icrai gorevi bulu-
nanlara gore rizikosu ¢ok da-
ha diisiik olan ydneticiler iti-
bariyla boyle bir senaryonun
gerceklesmesi durumunda kul-
lanilabilecek ilave bir teminat
limiti de police diizenlenirken
saglanabilmektedir. Bu ek te-
minat ¢ogu zaman, mevcut
diisiitk hasar ihtimali de goz
Oniine alinarak ilave bir prim
yukii yaratmayacak seviyede-
dir.

Yoneticiler g¢esitli sebepler-
le bagh ortaklik yapisina sahip
olmayan diger sirketlerde de
gorev alabilmektedir. Bu gibi
durumlarda kars1 karsiya kala-
bilecekleri tazminat talepleri-
nin de police korumasi altina
alinmas1 6nem arz etmektedir.
Halihazirda Tiirkiye’de diizen-

lenen poligelerin hemen he-
men hepsinde bu teminat, po-
ligelerin  karhiligmin  yiiksek
olusuna bagli olarak saglan-
maktadir.

Benzer sekilde uluslararasi
piyasalarda uygulanmakta olan
diger teminat genisletmelerin-
den police vadesi i¢inde yarati-
lan ya da satin alinan yeni bag-
1 ortakliklarin teminata dahil
edilmesi, yoneticiye sirket ta-
rafindan iflas, 6deme aczine
diisme gibi sebeplerle 6dene-
memis vergilerden dolay1 yan-
styabilecek sorumluluklar, ke-
falet ve teminat senedi masraf-
lari, idari para cezalari, acil
durumlar itibariyla sigortacinin
onay1t alinmadan yapilacak sa-
vunma masraflart gibi bir¢ok
farkli ek teminat iilkemizde
diizenlenmekte olan Yonetici-
nin  Sorumlulugu Sigortala-
ri’nda da yer almaktadir.

Ancak, biitiin poligeler iti-
bariyla soyleyebilecegimiz or-
tak nokta, bu ek teminatlarin
tamaminin yurt dist gelismis
pazarlarda yasanan hasar tec-
riibeleri ¢ergevesinde oldukca
dikkatli ve korumac1 bir yakla-
simla tanimlanarak verilmekte
oldugudur. Zaten ¢ok az bili-
nen bir {riin itibartyla ve so-
rumluluk kiiltliriiniin fazla ge-
lismedigi bir piyasa ic¢in bu
kadar korumac1 bir yaklagimin
yeni olusturulmaya ¢alisilan
bir pazar i¢in ¢ok dogru olma-
digin1 diisiinmekteyiz.

Daha 6nce de vurguladigi-
miz lizere, 1| Temmuz 2012 6n-
cesinde yeni TTK ile getirilece-
gi duyurulan cezai tazminatlara
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bagli olarak daha sik duyul-
maya baslanan ve o donemde
genel olarak ¢ekiciligi bulunan
bu sigorta teminat1 itibariyla,
maalesef o bir yillik siire i¢in-
de yakalanan riizgar1 kullana-
cak sekilde desteklenip yeterli
tanitim1 yapilmadigi i¢in bu-
giine kadar beklendigi ol¢iide
bir satig artig1 yakalanamamig-
tir. 6335 sayili yasanin kabulii
ile o ¢ekiciligi yaratan durum-
lar da artik ortadan kalktig1
icin talebi hareketlendirebile-
cek cok fazla enstriiman da
kalmamis durumdadir. Bu du-
ruma bir de mevcut poligelerin
korumaci yaklagimlar1 eklen-
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diginde, sorumluluk bilinci
oturmamig olan toplumumuzda
bir miiddet sonra tazminat
ddemeyen bir polige tipi olarak
algilanacak bu sigorta koruma-
simin gelisimi maalesef olduk-
ca negatif etkilenebilecektir.
Sektoriin sadece uluslarara-
s1 sirketlerin ve bu sirketlerde
gorev alan yoneticilerin diisii-
necegi bir sigorta poligesi ola-
rak uzun yillar smirli gelisim
gosterecek bir iirlin yerine,
1990’larla birlikte kisa siire
once yeni bir {iriin olarak lanse
edildigi Avrupa genelinde
kaydedilen hizli gelisime para-
lel bir gelisimi saglayacak se-

kilde, pazara arz edilen temi-
natlarda yine karliligi koruya-
cak ama oOzellikle ilk yillarda
kabul edilebilir bir 6l¢ekte ha-
sar 0demesi de yapacak bir po-
lice yapisin1 hedeflemesinin
dogru olacagimi diistinmekte-

yiz.

Mahmut SARACOGLU
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Hafife Alinan Risk: Sel

wiss Re’nin sel afeti
Shakkmda yayimlanan en

son raporuna gore, sel-
lerin yol actig1 ekonomik ka-
yiplar, depremlerin neden ol-
dugu kayiplarla rekabet ede-
cek konuma ulagmaistir.

Kisa bir siire once, Kosta
Rika’nin, 7.6 biyikliglindeki
depremle sarsilan bolgesine
kurtarma ekipleri gonderme-
sinden sonra, risk modelleme
uzmanlari sel riskiyle miicade-
le etme konusunda daha fazla
veri elde etme sansi bulmus-
lardir. Diinyada her yil 500
milyon kisiyi olumsuz etkile-
yen sellere bagli hasar taleple-
rinde ciddi artiglar gézlenmek-
tedir.

1970 yilinda, yalnizca sel
kaynakli hasarlarin neden ol-
dugu kayiplar 1-2 milyar Ame-

rikan Dolar1 seviyesinde iken,
2011 yilinda bu rakam 15 mil-
yar Amerikan Dolari’na ulag-
mistir. 2011 yilinda, basta
Tohuku/Japonya’y1 sarsan ve
hemen ardindan, ayn1 bolgede
tsunamiler yaratan 9.0 biiytik-
liigiindeki deprem olmak iize-
re, bir ¢ok dogal afet meydana
gelmis, bu durumun netice-
sinde dogal afet risklerine bag-
It ekonomik kayiplar tarihteki
en yiiksek seviyesine ulagmis-
tir.

Yakin tarihte, Avustralya,
Tayland ve Filipinler’de mey-
dana gelen sel felaketleri ise,
giinlimiizde sellerin, neden ol-
duklar1 ekonomik kayiplar
acisindan depremler ve kasir-
galarla rekabet edecek seviye-

lere ulastigin1  gdstermekte-
dir.

Swiss Re’nin raporuna go-
re, sellerin meydana geldikleri
bolgedeki niifus artisi, sel ris-
kine acik alanlarda maddi var-
liklarin toplanma dSl¢iisii ve kii-
resel 1sinma gibi faktorler, po-
tansiyel hasar miktarin1 arttir-
makta, bu bolgelerdeki maddi
varliklarin sigortalanabilirligi-
ni de zorlastirmaktadir.

Raporu kaleme alan Jens
Mehlhorn, Tayland’da meyda-
na gelen sel hasarlarinin, si-
gortacilarin  dogal afetlerin
neden oldugu hasarlarla mii-
cadelesinde karsilastifi zor-
luklara dair essiz bir Ornek
olusturdugunu ifade etmekte-
dir. Mehlhorn’a gore, Tay-
land’da meydana gelen 12
milyar Dolar tutarindaki si-
gortali hasarin, sel afetinin ne
Olclide asir1 bir hasara yol
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acgabilecegine dair bir potansi-
yele sahip oldugunu belirte-
rek, sigortali hasarin, iilke Mal

Sigortalar1  yililk  priminin
%1800’tine ulastigim1 ifade
etmistir.

Sigortacilarin, ayrica, ge-

nellikle katastrofik olaylarin
(depremler, seller vb) ardindan
meydana gelen, tedarik zinci-
rindeki bozulma gibi sorunlari
da etkili bir sekilde yonetmele-
ri gerekmektedir ki, tedarik
zincirindeki bozulma, deprem
ve sel afetlerinden sonra ortaya
¢ikan, sigortacilarin asina ol-
dugu bir durumdur.

Swiss Re raporunda, Tay-
land’da olusan sel felaketinin
ardindan, sirket biinyesinde
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gorev yapan risk yonetimi uz-
manlarinin, global tedarik zin-
cirinde bulunan endiistrilerin
sele maruz alanlarda olustur-
dugu sicak noktalar1 belirleme
caligmalar1 yaptiklar1 belirtil-
mistir. Bu bolgeler nedeniyle
dogal afetlerin neden oldugu
kayiplar, olusturulan uluslara-
rast tedarik zincirinde meyda-
na gelen aksama neticesinde
olduk¢a yiiksek seviyelere
cikmaktadir.

Rapor, sigortacilara, yalniz-
ca sel risklerine karsi risk
minimizasyonu yontemleri (se-
le kars1 setler, sehir planlama-
cilig1 gibi) konusunda yol gos-
termekle kalmayip, ayni za-
manda cesitli iilkelerde uygu-

lanan “Ulusal Sel Sigortalar
Programlart (NFIP: National
Flood Insurance Program)’ni
da tartismaya ag¢maktadir.
ABD’de Baskan Obama tara-
findan 06 Temmuz 2012 tari-
hinde imzalanan “Biggert-
Waters Sel Sigortalart Reform
Kanunu” ile, iilkede uygulan-
makta olan Ulusal Sel Sigorta-
lar1 Programi 1iyilestirilerek 5
sene siireyle uzatilmistir.

Aon Benfield

Eyliil 2012

Ozetleyen: Sami Mert
SENGUN
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2011 Dogal Afetlerinin Ardindan

011 yilinda dogal afetler
220.000’den fazla can al-

mis ve 105 milyar ABD
Dolar1  tutarindaki sigortali
hasarla kayitlara gecen en
yiiksek tutara ulasmistir (Kay-
nak: Munich Reinsurance
Co.). Hasarlarin etkilerinin bi-
langolardan ziyade, agirlikli
olarak gelir tablolar {izerinde
goriilmesi, sigorta ve reaslirans
endiistrisinin genel olarak giic-
lii bir konumda oldugunu bize
gostermektedir. Ancak, birgok
reasiiror, daha once goriilme-
mis Olcekte gergeklesen afetler
ve Ongoriilenden ¢ok daha ge-
nis bir yelpazeye yayilan ha-
sarlarin  ¢esitliligi  karsisinda
saskinliga ugramstir.

Ornegin, Tohoku depremi,
deprem, tsunami ve niikleer
risk teminatlarim1  etkileyen,
ticlli bir hasar olarak kargimiza
c¢ikmaktadir. Yeni Zelanda
Christchurch’de ise sadece on
bes ay igerisinde, daha Once
saptanamamig olan fay hatlari-
nin faaliyete gegmesi nedeniy-
le, iic ayr1 depreme sahne ol-
mustur. Son olarak, Tay-
land’daki sel, bolgenin ulusla-

Cikarilacak Dersler

rarasi sirketlerin tedarik zinci-
rinin 6nemli bir pargast olmasi
nedeniyle, Ongoriilenden c¢ok
daha biiyiik miktarda Kapsam-
I1 Kar Kayb1 (CBI: Contingent
Business Interruption) hasari-
na neden olmustur. Bu tiir do-
gal afetlerin daima meydana
gelebilecegi  diisiincesinden
yola c¢ikan reasiirdrlerin, yii-
kiimliiliiklerini degerlendirme-
de kullandiklart modelleri yeni
veriler ¢ercevesinde gelistir-
meleri beklenmektedir. Reasii-
rans sirketlerinin bu tiir olayla-
ra kars1 hazirlikli olma ve bun-
lardan ders ¢ikarma becerileri
derecelendirme seviyeleri iize-
rinde etkili olabilecektir.

Dogal afet risklerine iliskin
modellerin gelistirilmesinin ya-
n1 sira, reasiirdrlerin model ris-
ki ve modellerin yetersiz kal-
diklarina da vakif olmalar1 ge-
rektigi distniilmektedir. 2011
yilinda yasanan dogal afetler
silsilesi, modellere yeni 6zellik-
lerin eklenmesi gerekliligini
vurgulamigtir. Standard&Poor’s,
reasiirrlerin modelleme uygu-
lamalarin1 Kurumsal Risk Y06-
netimi (ERM) degerlendirme-

lerinin bir parcast olarak izle-
meye devam etmektedir.

2011, Varolan ERM
Uygulamalarinin
Verimliligini Test Etmistir

Reasiirorlerin - bilangolarini
etkileyebilecek olay hasarla-
rindan  kaginabilmeleri igin
dogal afetlerin daha etkin bir
sekilde modellenmesi biiyiik
onem arz etmektedir. 2011 gi-
bi koti yillardaki hasar dene-
yimleri, sirketlerin ERM uygu-
lamalar1 ve dogal afet ylikiim-
liiliiklerine iliskin kontrollerini
gozden gecirebilmeleri ig¢in
somut bilgi saglamaktadir.

Son yirmi yilda risk model-
leme uygulamalarinda kayda
deger bir ilerleme goriilmiistiir.
Ayrica, reasiirdrler, yasanilan
dogal afetler nedeniyle edin-
dikleri yeni veriler ¢ergevesin-
de farkli uygulamalar gelistir-
meye ve bu olaylardan ders ¢1-
karmaya devam etmektedirler.
Sigorta ve reasiiransin temel
unsuru risktir. Derecelendirme
sirketlerine gore, kullanilan
modellerin  yetersizliklerinin
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Flagstone Re
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Montpelier Re
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Grafik 1: Dogal Afet Hasarlarimin Oz Kaynaklara Oram
[2010 Y1l Oz Kaynak Yiizdesi (%)]
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g6z oniinde bulundurulmasi da
risk modellemesinin bir parga-
sidir. Bu anlayis, reastirorlerin
risk degerlendirme, fiyatlan-
dirma, is kabulii ve teknik kar-
silik olusturma hususlarinda
daha uygun risk limitleri ve
marj belirleyebilmelerini ola-
nakli kilacaktir. Bu ¢ergevede
derecelendirme sirketi dogal
afet riskine iliskin kontrolleri
ERM siirecinin unsurlarindan
biri olarak degerlendirmekte-
dir.

Prim gelirlerinin biiyiik bir
kism1 dogal afet teminatlarindan
miitesekkil, portfoy cesitliligi
daha smurli olan reasiirorler,

dogal afet yiikiimliiliiklerinin
yiksek olmasi durumunda go-
rece daha fazla dogal afet ha-
saria maruz kalabileceklerdir.
Hasarlarin 6z kaynaklara ora-
nma bakildiginda, Flagstone
Re 2011 yilinda en agir hasar
gormiis sirket olarak goze
carpmaktadir. 1. grafikte go-
rildiigl lizere Flagstone Re’yi
Platinum ve Partner Re takip
etmektedir.

Modellerin Otesini Gormek
Tek bir modele hatta farkli

birka¢ modele asir1 bagimlilik,
reastirorler i¢in sikinti yarata-

bilir. Tedarik¢i firmalarin her
bir model giincellemesinde
—-RMS’in  2011°de  Kuzey
Amerika kasirga modelinin 11.
versiyonunu piyasaya siirme-
sinde oldugu gibi— belirli bol-
gelerdeki tahmini hasar veya
risklerde carpict degisiklikler
ortaya ¢ikabilmektedir. RMS’in
11. versiyonu 10. versiyon ile
kiyaslandiginda, bazi durum-
larda yiikiimliliklerde %10
veya listli oranda artiglar kay-
dedilmistir.

Yeni dogal afetler meydana
geldikge, reastirorler bu olay-
lardan edindikleri bilgileri ive-
dilikle sistemlerine entegre
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Avustralya/Yeni
Zelanda

ederek, bu bilgilerin halihazir-
daki ytkiimliiliikleri tizerinde-
ki etkisini canli olarak gérmek
isteyebilirler. Buna ek olarak,
reasiirorlerin, bir dogal afet
riskinin frekans veya siddeti
konusunda modelleme sirket-
lerinden daha farkli varsayim-
larda bulunmasi ve bu hususta
kendi modellerini giincelleye-
bilmesi de s6z konusudur.
Reasiirorlerin, farkli tedarikei-
lerden elde edilmis model so-
nuglarinin basitce harmanlan-
mas1 veya daha da kotiisii tek
bir modeli gozii kapali kabul
etmekten ziyade, modellere
konu olan verileri ve bu verile-
rin kendi ylkiimliiliikleriyle
iligkisini ¢ok iyi anlamalar1 ge-
rekmektedir. Dogal afet mo-

dellerinin stirekli gelistirilmesi
reasiirorler i¢in her zaman bii-
yuk 6nem arz edecektir.

Portfoy Cesitlendirmesi
Reasiirorleri Beklenmeyen
Risklere Maruz Birakmistir

Global bazda is kabul eden
kimi reasiirérler gectigimiz
donemlerde portfoylerine cog-
rafi ¢esitlilik katmak amaciyla
Avustralya ve Yeni Zelanda
gibi bolgelere kapasite tahsis
etmislerdir. Ancak, tarihsel
olarak simirli olgekte dogal
afet hasarina maruz kalmis
bolgelerde bile beklenilmeyen
biiyiikliikte hasarlar meydana
gelebilmektedir.  Gegtigimiz
sene, tiim sigortali hasarlarin

%61°1 tarihsel ortalamanin sa-
dece %13 oldugu Asya-
Pasifik bolgesinde gergekles-
mistir. Tohoku depremi ve
tsunamiye bagli ekonomik
kaybin sadece %19’unun si-
gortali olmasina karsin, 40
milyar ABD Dolarina yakin
hasar sadece Japonya’da mey-
dana gelmistir. Japonya’nin
toplam ekonomik kaybi, niik-
leer risk faktorii hari¢ 200 mil-
yar ABD Dolarim1 asmistir.
Yeni Zelanda Christchurch’de
meydana gelen lic depremden
ikincisinin neden oldugu eko-
nomik kaybin %80°1 sigortali-
dir. Daha evvel modellerde ta-
nimlanmamis olan fay hatlart
boyunca meydana gelen dep-
remler, dogal afet modellerinin

24




REASUROR

Hortumlar:

Haziran 2011 Yeni Zelanda Depremi

Subat 2011 Yeni Zelanda Depremi

Nisan ve May1s 2011 Amerika Firtina ve

Mart 2011 Tohoku Depremi ve Tsunami

Grafik 3: Belli Bash Dogal Afet Hasarlarina iliskin Briit Hasar Gelisimi
(Ilk Ceyrek - 31 Aralik 2011 Aras)

Tayland Seli
Ocak 2011 Avustralya Seli ve Subat 2011 Yasi
Hortumu
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biiylitegc altina alinmasina  pektifinden gostermektedir. Bu  zeminin, sertlik ve yapiskan

neden olmustur. Insurance
Europe’un tahminlerine gore,
2011 yilinda meydana gelen
Yeni Zelanda deprem hasarlari-
nin %73’1, timil yabanci piya-
salarca saglanmig reasiirans te-
minatindan faydalanmustir.
Standard&Poor’s, birgok si-
gorta ve reasiirans sirketini
Mal Sigortalari’na iligkin do-
gal afet teknik karsilik uygu-
lamalar1 ve rezerv gelisim ve-
rilerini inceleyerek degerlen-
dirmistir. 3 numaral grafik, re-
ferans alinan dogal afetin
meydana geldigi ceyrekten 31
Aralik 2011°e kadarki dénem
icindeki briit hasar gelisimini
sigorta/reasiirans sirketleri pers-

grafik, modellerin bu hususta
daha ne kadar gelismesi gerek-
tiginin bir isareti olarak,
reasiirorlerin deprem hasarla-
rin1 basta ne kadar diistik tah-
min ettiklerinin altin1 ¢izmek-
tedir. Deprem hasarima iliskin
belirsizlik bir¢ok etkene bagli-
dir, olast bir depremde azami
siddetin diisiik tahmin edilme-
si, depremin pesi sira ortaya
cikabilecek tsunami tehlikesi,
kiimiil bilgisinin yetersizligi,
CBI (Contingent Business
Interruption) yiikiimliiliikleri,
art¢1 sarsintilar ve zeminin si-
vilasma tehlikesi baslica belir-
sizlikler arasinda sayilabilir
(zeminin sivilagsmasi, doymus

ozelligini kaybedip, siviya
benzer sekilde hareket etme-
sidir). Bununla beraber dep-
rem sonrasi kosullar da eks-
perlerin nihai hasar1 degerlen-
dirmelerini zorlastirarak nihai
O0demeleri  geciktirebilmekte-
dir.

ABD’de faaliyet gosteren
baz1 reasiirorler portfoylerini
cesitlendirmek amaciyla, iilke
genelinde teminat veren ve
agirlikli olarak daha detayli ve-
riler ¢ercevesinde modellenmis
olan kiyr seridi kasirga isleri
yazan sigorta sirketlerinden zi-
yade, daha kiiciik bolgesel si-
gorta sirketlerine yonelmisler-
dir. Ancak bu reasiirorlerin
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2011 yilinda kasirga hasarla-
rinin beklenenin altinda, tay-
fun ve firtina hasarlarinin ise
tam tersine ¢ok yiiksek dii-
zeyde gerceklesmis olmasi
sebebiyle yasadiklar1 dene-
yim, bu tiir yiikiimliliiklerini
etkin sekilde yoOnetebilmeleri
icin modellerde gilincellemeler
yapilmasi firsatin1 ortaya ¢i-
karmustir.

Tayfun hasarlarinin siddeti
genellikle kasirgalara gore da-
ha diisiik olmakla beraber,
2011 yilinda siklikla meydana
gelen tayfun hasarlarinin top-
lam1 kasirga hasar1 Glgegine
ulagsmistir. Kasirga sezonu bo-
yunca toplam on sekiz kasirga
meydana gelmesine ragmen, ki
bu ortalamanin {izerinde bir
rakamdir, bunlardan sadece
licli ana karaya varabilmistir.
RMS’in uzun vadeli verilerine
gore karaya ulagsma ortalamasi
6.3’tlir. Ayrica bu li¢ kasirga-
dan yalnizca Irene kayda deger
bir hasara sebep olmustur. Bu
stire zarfinda, ABD’nin Giliney
ve Orta Batis1 son derece aktif
bir hortum sezonunun etkisi al-
tinda kalmis, ekonomik hasa-
rin 46 milyar ABD Dolarina
varmastyla yeni bir rekora ula-

stlmistir.
Insurance Information
Institute, 2008-2011  yillan

arasinda Amerika’da meydana
gelen sigortali hasarlarin basli-
ca sebebi olarak konvektif fir-
tinalar® gostermektedir. Firti-

* 1 Konvektif Firtinalar: Yeryiiziiniin
15151 ve neminden etkilenerek ortaya
¢tkan ve genellikle asurt yagis, dolu
ve hortum tireten firtinalardir.

REASUROR

naya bagli hasarlar toplamda
60 milyar ABD Dolar1 civa-
rindayken, kasirga hasarlar
sadece 20 milyar ABD Dolari
tutarinda kalmistir. Modelciler
dikkatlerini risklerde kiime-
lenme iizerinde yogunlastir-
maktadirlar. 3. grafikte goriil-
diigli tlizere, hasarin beklene-
nin lzerinde bir kapsam ve
cografyaya yayilmis olmasi,
hasar sonrasi artan insa mali-
yetleri, tasfiye maliyetleri ve
muhteviyata iligkin belirsiz-
likler hasarin ilk c¢eyrekten
sonraki gelisimine etkide bu-
lunmaktadir.

Kiiresel Tedarik Zinciri,
Reasiirorlerin
Yiikiimliiliiklerinde
Belirsizlik Yaratmaktadir

Birbirine bagh tedarik zin-
cirleri, Tayland’daki sel sonra-
sinda CBI acisindan sasilacak
derecede yiiksek hasara sebebi-
yet vermistir. Munich Re, ilk
tahminlerinde, 10 milyar ABD
Dolan tutarinda sigortali hasar
ongormektedir ki CBI hasarlari
bu tutarin kayda deger bir bo-
limiinii olusturmaktadir. Artan
kiiresellesmenin, reasiirorlerin
dogal afet modellemelerinde
hesaba alinmasi oldukca zor-
lagmistir.  Standard&Poor’s’a
gore, reastirorler gercek CBI
sorumluluklarint  saptayabile-
cek seviyede veriye sahip ola-
mamaktadir. Birgok reasiirdriin
yillardir CBI teminat1 veriyor
olmalarma karsin, ancak yakin
zamanda miisterilerinden kap-
saml1 veri talep etmekte oldu-

gu gozlemlenmektedir. Bu da
reastirdrlerin - artik  ylikiimli-
liiklerini takip edebilmek icin
daha fazla bilgiye ihtiyac¢ ol-
dugunu kavradiklarina isaret
etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde,
reasiirorlerin yetersiz model-
lenmis risklerden kaynakla-
nacak biiylik hasarlara ugra-
mamasi i¢in, dogal afet model-
lerinin  kiiresellesmeye ayak
uydurmasi gerekmektedir.

Tayland selinin 2011 yili
boyunca ¢ok yavas gelismesi-
ne ragmen, hasarin Olcegi
reasiirorler icin siirpriz olmus-
tur. Halihazirdaki dogal afet
modelleri ciddi bir sel tehlike-
sini ongdrmiis olsa bile, bol-
gedeki sanayilesmenin kap-
sam1 hakkinda veri eksikligi
nedeniyle sigortali hasar mik-
tarin1 tahmin edememistir. Bu
nedenle hasarin  maliyeti,
reasiirorlerin  bolgeye iliskin
yiikiimliiliik hesaplarina yansi-
tilmamustir.  Ornedin  Japon-
ya’daki bilgisayar {ireticilerine
diinya genelinde CBI teminati
veren Avrupali reasiirorler,
sedanlarin tedarik zincirinin
kritik kisimlarmin ne oOlgiide
Tayland’da gergeklestigini goz
ard1 etmislerdir.

Ongoriilemeyeni Ongormeyi
Basarmak

Standard&Poor’s, son do-
nemde yasanan dogal afetler-
den kaynaklanan tecriibelerin
varolan modellere yansiyaca-
gin1 dngdérmektedir. Dogal afet
teminatlar1 tabiat olaylarinin
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belirsizligine her zaman maruz
kalacaktir; ancak sektor, yeni
ve beklenmedik hasar kaynak-
lar1 konusunda daha bilingli
hale gelmistir. Mevcut durum-
da, birgok reasiiror global te-
minathi anlagsmalarinda limitle-
ri asag1 cekmekte ve her bir
bolge icin verdikleri teminatla-
ra iliskin ytkiimlilikleri ko-
nusunda daha fazla seffaflik
talep etmektedir.
Kiiresellesmis bir diinyada
reastirorler dogal afet model-
lerindeki degisikliklere ayak
uydurmalidirlar. ~ Reasiirans
piyasasi, ge¢miste de sel, hor-
tum ve deprem gibi hasarlar
yasamistir. Ancak artan kiire-
sellesme, sosyoekonomik sart-
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lar ve hasarlarin daha karmasik
hale gelmesi (toprak zeminin
stvilagsmast vb.) gibi degisken-
ler ileriye doniik zorluklar
icermektedir. Modelleri ve bu
modellerin sinirlarin1  anlama
becerisi gelecekte daha da
onemli bir hale gelecektir. Mo-
delleme sirketleri dogal afet
modellerinin gelisiminde mu-
hakkak ki etkin rol oynayacak-
lardir ancak; model sonuglari-
nin ERM i¢inde degerlendiril-
mesi ve modellerin yetersizlik-
lerinin kavranmasi reastirorler
acisindan her zamankinden
daha kritik bir 6nem tasiyacak-
tir.

2011°deki  dogal afetler
reastirdrlere etkin bir risk yo-

netimi kiiltiiriiniin, modelleri
kullanmak kadar hayati oldu-
gunu Ogretmistir. Derecelen-
dirme agisindan bakildiginda,
risk kiiltiiri ve ERM degerlen-
dirmelerinin, riskler ve yazilan
isler kiiresellestikce daha da
onem kazandig1 goriilmekte-
dir.

Global Reinsurance
Highlights 2012

Ceviren: K. Ceren
DEMIRTAS
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