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Reastror Goziyle

Bir iilkede her kesimi belli 6l¢iilerde etkileyebilen ekonomik kriz, dogal olarak sigortacilik sekto-
rii tizerinde de olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Herseyden once, sigorta sirketlerinin prim gelirle-
rinde onemli bir azalmaya yol acarken, bu sirketlerin is kabul politikalarinda, prim gelirlerini ar-
tirmak ugruna, iyi kotii ayirt etmeksizin her tiirlii riskin tistlenilmesi gibi teknik a¢idan dogru olma-
van yaklasimlarin benimsenmesine de neden olmaktadir. Sadece bu iki faktor dahi, kara yonelik ¢a-
lisan sirketlerin karliliklarina onemli darbeler vurmakta, devam etmesi durumunda, bazi sirketlerin
faaliyetlerine son vermelerine dahi neden olabilecek bir tehdit olarak ortaya ¢itkmaktadir. Sayin Dr.
Baturalp Pamukg¢u tarafindan hazirlanmis, “Kiiresel Finansal Krizin Sigorta Sektoriine Yansimala-
r” adli calismada, ekonomik krizin iilkemiz sigortacilik sektorii iizerindeki olumsuz etkileri rakam-
lara dayanilarak agiklanmistir.

Bir sigorta sirketinin reasiirans uygulamalarimin, o sirketin belli bir faaliyet doneminde elde ettigi
teknik sonuglar iizerinde ¢ok onemli etkileri olmakta, kimi zaman sirketin varligini dahi tehdit edebile-
cek boyutlara ulagabilmektedir. Gerek iistlenilen risklerin sirketin sermayesine gore etkin bir sekilde
reastirore devredilmesi, gerekse riskin devredildigi reastirorlerin giivenilirligi gibi hususlar: kapsayan
reastirans uygulamalari, her sigorta sirketi i¢in onemli bir risk olusturmakta ve sigorta sirketlerinin
faaliyette bulunduklart iilkelerin mevzuatlarinda ciddi bir sekilde ele alinmaktadr. Sigorta Denetleme
Uzmani Sayin Dr. Metin Sariaslan, “Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesinde Reastirans Riski” adli ¢alis-
masinda, reastirans riskini, tilkemizde yiiriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde ve sermaye yeterliligi
agisindan incelemekte, riskin devredildigi reasiiroriin aym sermaye grubunda olup olmamasi,
reastiroriin derecelendirme notu ve reastirans anlasmasun tiirii gibi kriterleri kullanarak vermis oldu-
gu ornek ¢alismalarla konunun okuyucular tarafindan daha iyi anlasilmasin saglamaktadir.

Sigorta sirketleri bir taraftan ekonomik krizin dogrudan ve dolayli etkileri nedeniyle prim kaybi-
na ugrarken, diger taraftan, bu asirt rekabet ortaminda var olabilmek amaciyla her tirlii riski ka-
bul etmelerinin yani sira, hi¢bir teknik degerlendirme yapmaksizin sigortalilarina saglamis olduk-
lar1 ek teminatlar nedeniyle de, kendileri agisindan son derece tehlikeli olabilecek sorumluluklar al-
tina girmektedirler. Bu a¢idan tizerinde durulmasi gereken en onemli konu “Kar Kaybt” teminatla-
ridir. Gergekten de, ¢cok ayrintili ve teknik degerlendirme yapilarak sigortaliya sunulmasi gereken
Kar Kaybi poligeleri, piyasamizda tamamen rekabet avantaji yaratmak tizere verilmekte ve olasi bir
deprem durumunda meydana getirebilecegi potansiyel olumsuz etkisi kesinlikle hesaba katilmamak-
tadir. 05 Nisan 2010 tarihinde Sigorta Tatbikat¢ilart Dernegi tarafindan diizenlenmis olan, “Sigor-
taculikta Rekabet, Fiyatlandirma ve Karlilik” konulu panelde, sinirli sayida izleyici oniinde yapilmuis
olan sunumda verilen ve bizce, sektor agisindan ¢ok onemli olan ayrintilar, konunun bu yondeki
ciddiyeti dolayisiyla Dergimizin bu sayisinda sektériimiiziin dikkatine bir kez daha sunulmaktadir.

Dergimizin Yabanci Basindan Se¢meler Boliimiinde ise, bu yil i¢inde yasanan ve Sili’de ¢ok bii-
viik hasara neden olan deprem ve Avrupa’daki diger dogal afetlerin reastirans piyasalari iizerinde-
ki etkilerini konu alan makale ile piyasamizda da gelismekte olan, portfoy sigortaciliginin yurt disi
uygulamasi hakkinda yazilmig olan makalenin ¢evirileri yer almaktadir.
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Klresel Finansal Krizin
Sigorta Sektérine Yansimalari

Ozet

sarisizlig1 ve bunun nedenlerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Sigorta girketlerinin temel

basarisizlik nedenleri olarak; yiiksek tazminat 6denmesini gerektiren hasarlarin artmas,
risklerin fiyatlandirilmasinda yapilan hatalar sonucu diigiik prim miktarlar1 belirleme, hasarlar i¢in
ayrilan karsiliklarin yetersiz olusu, yonetim zafiyeti, kriminal egilimler ve suistimaller, hizli ve
kontrolsiiz bliylime, yeni iirlin, bolgelere acilim, reasiirans programlari ve son olarak kiiresel finan-
sal krizin yansimalar1 olarak belirlenebilmektedir.

Sigorta tirlinlerinin fiyatlandirilmasinda kullanilan hatali modeller, finansal krizin etkileri ile bir-
lesince yetersiz prim gelirlerine neden olmakta, bdylece basarisizlik riski ivime kazanmaktadir.
Yiiksek hasar 6demelerine yol agma potansiyeli olan risklerin sinirlandirilamamasi ve belirli risk-
lerdeki yogunlagma, sirketlerin finansal gii¢liiklerle karsilasmalarina yol agmaktadir. Biitiin bu
sektorel ve i¢ yonetsel stratejilerin diginda, yasanan kiiresel krizin sigorta sektoriine talep daralmasi,
dolayist ile prim iiretimi ve diger teknik sonuglara olumsuz olarak yansimasi bu ¢aligmaya konu
edilmis ve kiiresel krizin sigorta sektoriine etkileri ele alinmistir.

Gﬁnﬁmﬁzde sigorta pazarinda yapilan arastirmalar agirlikli olarak sigorta sirketlerindeki ba-

Giris

Finansal piyasalardaki kiiresellesme sonucu artan rekabet ortaminda sigorta sirketlerinin farkli
lilkelerde faaliyet gdstermeleri, yeni risklerle karsilagmalarma yol agmistir. Ote yandan, degisen
cevre sartlart sigorta sirketlerini daha yiiksek bir sermaye ile ¢alismak zorunda birakmistir. Sigorta
sirketlerinin artan sinir 6tesi islemleri yeni risk tiirleri ile karsilagsmalarina yol agmakta, bu da etkin
degerlendirme yontemlerine ve saydamliga duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. Hizli biliylime ve
yayillma stratejisi, sigorta sirketlerinin tecriibeli olmadiklar1 alanlarda da faaliyet gdstermeleri
sonucu sermaye yapilarini tehdit eden risklere yol acabilmektedir. Bu yiizden koruyucu dnlemlere
ihtiya¢ artmaktadir. Piyasadaki varliklarimi kriz ortaminda da siirdiirebilmeleri igin sirketlerin
istatistiki verileri kullanarak fiyatlandirma c¢alismalar1 ve 6zellikle prim gelirlerini artirabilmek igin
farkli modeller kullanmalar1 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde sigortacilik sektdrii, 2001 y1linda yasanan finansal krizden sonra siirekli yiiksek oran-
I1 bliylime gostermistir. Bununla birlikte kiiresel mali kriz ve bunun ekonomiye yansimasinin da et-
kisiyle, 2008 yilinin son aylarinda daralma baslamis ve 2008 ile 2009 yillarinda biiyiime, enflasyon
oraninin altinda kalmistir. 2008 yilinda diinyada baglayan kiiresel krizden biitlin finans sektorleri et-
kilenmistir. Ancak, krizin {ilkemiz sigortacilik sektdriindeki etkisi sinirli kalmistir. Uretim {izerinde
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daha fazla etkili olan kriz nedeniyle sektoriin yedi yildir devam eden biiylime trendi sona ermis ve
enflasyon oraninin altinda prim iiretim artis1 saglanmustir.

1. Kriz Kavram

Kriz, sosyal bilimler alaninda ¢ogu kez “buhran” veya “bunalim” kelimeleri ile es anlamli ola-
rak kullanilmaktadir. Ekonomik kriz, mali kriz, finansal kriz, siyasi kriz, hiikiimet krizi, ahlak krizi
vb. kavramlara sadece giinliik dilde degil, bilimsel terminolojide de ¢ok sik rastlamaktay1z.

Kriz, 6nceden bilinmeyen ya da dngoriilemeyen baz1 gelismelerin makro diizeyde devlet, mikro
diizeyde ise sirketleri ciddi olarak etkileyecek sonuglar ortaya ¢ikarmasidir. Sadece ani ve beklen-
medik bir anda ortaya ¢ikan olumsuz gelismeleri kriz olarak adlandirmak dogrudur. Kriz, bu agidan
beklenmedik bi¢cimde ortaya ¢ikan “ciddi bir sorun” olarak diisliniilmelidir. Rutin gelismeler ve so-
runlar “kriz” degildir. Krizin en 6nemli 6zelligi 6nceden tahmin edilemeyen ya da bilinemeyen bir
anda ortaya ¢ikmasidir. Krizlerin bir diger 6zelligi bir bulasici hastalik gibi yayilma etkisi goster-
mesidir. Herhangi bir organizasyonda ortaya ¢ikan bir kriz diger sektorleri de etkisi altina alabilir.
Ya da bir organizasyonda yasanan krizler, bu organizasyonla iligki igerisinde olan diger organizas-
yonlar1 da krize sokabilir. (Aktan, Sen, 2002:1)

Ekonomik Krizler

Ekonomik krizler; herhangi bir mal, hizmet, {iretim faktorii veya doviz piyasasindaki fiyat
ve/veya miktarlarda, kabul edilebilir bir degisme sinirinin Stesinde gerceklesen siddetli dalgalanma-
lar olarak tanimlanabilir. Siyasal, ekonomik, teknolojik ve ekolojik alanlardaki hizli degisim, eko-
nomik krizlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bunun yani sira, diinyada yasanan hizli ekonomik
degisimler, bolgesellesme, ekonomide serbestlesme, yeni olusan biiylik pazarlar krizlerin ortaya
¢ikmasi icin daha kolay bir ortam yaratmaktadir. Ozellikle sigorta pazarmi dogrudan etkileyen
katastrofik riskler; deprem, sel, kasirga, firtina, iklim degisikligi riskleri iilke ekonomisinde kriz or-
tami yaratabilir.

Finansal krizler ise, piyasanin verimli bir sekilde ¢calismamasina ve dolayisiyla ekonomik faali-
yetin siddetli daralmasina yol agmaktadir. Faiz oranlarindaki yiikselmeler, artan belirsizlik, para pi-
yasasinin bilangolar {izerindeki etkisi ve banka panikleri finansal krizi derinlestiren énemli etken-
lerdir. Finansal Krizi, “hiikiimetin biiyiik hatalar1 sonucunda finans piyasalarinda yaratilan kargasa
ve panik havas1” seklinde tanimlayabiliriz (Parasiz, 1996: 358). Finansal Krizler; “doviz ve hisse
senedi piyasalar1 gibi finans piyasalarindaki siddetli fiyat dalgalanmalar1 veya bankacilik sisteminde
geri donmeyen kredilerin asir1 derecede artmasi sonucunda yasanan ciddi ekonomik sorunlar” ola-
rak da tanimlanabilir (Kibrit¢ioglu, 2001:9). Konuya iligkin literatlirde yer alan ¢alismalara gore fi-
nansal krizlerin nedenleri su sekilde gruplanabilmektedir:

Makro ekonomik yapida siirdiiriilemeyen istikrar,

Yanlis se¢im ve moral yapidaki bozulma,

Finansal serbestlesme,

Siirii psikolojisi,

Stirdiiriillemez bor¢ dinamigi,

Verimsiz kamu varligi,

Yatirimlar1 cazip olmaktan ¢ikaran finansal ve biirokratik sorunlar,
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e Uretim-tiiketim dengesizligi,
e Degisime direnis.

Finansal krizlerin sigorta pazarina yansimalari, aktif varliklarin fiyatlarinda oynakliktan kaynak-
lanan mali kay1p olasiliklarini ortaya ¢ikarmaktadir. Olusan piyasa riskinden fiyati piyasada belirle-
nen aktifler etkilenmektedir. Olusan risk grubu agagida belirtilen sebeplerden kaynaklanabilir (Bo-
liikkbas1, Pamukgu, 2009).

e Faiz Orani Riski: Faiz oraninin oynakligi sonucu kayba ugrama olasiligi.

e Hisse Senedi ve Aktif Riski: Hisse senedi ve diger aktiflerin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmadan
dolay1 kayba maruz kalma riskidir.

e Kur Riski: Kurdaki degismeden dolay1, kura dayal yiikiimliiliikler ile kura dayali aktiflerin dege-
rinde meydana gelen degisikliklerden dolay1 kayba ugrama ihtimali.

e Temel Risk: Yatirim geliri saglayan araclarin kredi kalitelerinin, likiditesinin ve vadesinin uyum
icinde olmamas riski.

e Yeniden Yatirnm Riski: Yatirima yonlendirilen fonlarin beklenen diizeyin altinda getiri saglama-
st durumunu ifade etmektedir.

o Konsantrasyon Riski: Gerek cografi alan, gerekse sektorler de dahil olmak {izere yatirimlarin be-
lirli bir alanda yogunlagsmasindan kaynaklanabilecek zarar etme ihtimali.

o Aktif Pasif Karsilama Riski: Gerek faiz oranlari, gerekse enflasyon gibi sebeplerle aktifin pasifi
karsilamasinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar bu gruba dahil edilmektedir.

¢ Bilanco Dis1 Risk: Bilango i¢inde yer almayan ancak sorumluluk olusturan yiikiimliiliiklerin dege-
rinde meydana gelen degisiklikle mali kayip olasiliginin ortaya ¢ikma durumunu ifade etmektedir.

Krizin etkisi ve ekonominin yapist sonucu ortaya ¢ikan riskler sigorta sektoriinti etkilemekte ve
cogu sigorta sirketi bu riskleri kontrol altina alamamaktadir. S6z konusu riskler sigorta sektorti di-
sindaki faktorlerin belirledigi ve sirketleri etkileyen risklerdir. Pazarlama stratejileri, prim politika-
lar1, yeni {iriin gelistirme ve dagitim kanallarinin ¢esitlendirilmesi ile pazar degisim riskinin etkileri
azaltilabilmektedir. (Berk, 2005:56) Sigorta sirketleri bu riskleri kontrol altina alabilmek igin alter-
natif yontemler gelistirebilmektedir.

2. Tiirk Sigortacilik Sektoriinde Teknik Gostergeler

Kiiresel krizin sigorta sektdriine etkilerini incelemede, oncelikle prim gelirlerini ele almak 6nem
tagimaktadir.

Primler

Toplam prim tiretimi grup ayiriminda incelendiginde, hayat dis1 sigorta sirketlerinin toplam iire-
tim i¢indeki agirhiginin yillar itibariyla artis gosterdigi ve 2004 yilinda %78 iken, 2007 yilinda
%84’ e yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik, 2009 yilinda hayat sirketleri prim iiretimi %10 ora-
ninda artarken, hayat dis1 sirketlerinin prim artis hiz1 %4,1’de kalmis, dolayisiyla hayat dis1 sirketle-
rinin Uretim i¢indeki agirhigi %82,2’ye gerilemistir.

2009 yili hayat dis1 prim artig orani, iilkemizde ayni1 yil sonunda %6,53 olarak agiklanan TUFE
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ve %5,93 olarak agiklanan UFE yillik enflasyon oranlarinin altinda kalmistir. Bu durumun baslica
sebebi, yurt disinda finans sektoriinde baslayip, reel ekonomiyi de etkileyen ve son 40 yilin en bii-
yiik kiiresel krizi oldugu ifade edilen krizin etkilerinin, 2008 yil1 sonlarindan baslayarak tilkemizde
de goriilmeye baslanmis olmasidir. (Tablo 1)

Tablo 1: Prim Uretiminin Dagilim1 (Milyar TL)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hayat Dig1 Sirketler 5,3 6,3 8,0 9,2 9,8 10,2

Direkt Primler 5,1 6,2 7,8 9,0 9,6 10,0
Endirekt Primler 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Hayat/Emeklilik Sirketleri 1,5 1,5 1,7 1,7 2,0 2,2
Direkt Primler 1,5 1,5 1,7 1,7 1,9 2,1

Endirekt Primler 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,06

Toplam Prim Uretimi 6,8 7,8 9,7 10,9 11,8 12,4

Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye de Sigortacilik ve Birey-
sel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatis-
tikleri, 2009

Sigorta sirketleri tarafindan 2009 yilinda 33,9 milyon adet polige tanzim edilmis ve 2,2 milyon
adet bireysel emeklilik sdzlesmesi akdedilmistir. Bu rakamlar, police sayisinda bir 6nceki yila gore
%3,3, sozlesme adedinde ise bir onceki yila gore %15,8 oraninda artis oldugunu gdstermektedir.
Diger yandan, sektoriin varlik toplami da bir 6nceki yila gore %6,4 oraninda azalis gostermis ve
26,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu veriler, prim {iretiminin reel olarak diismesine paralel bir
sekilde sektor varliklarinin da azalis egilimine girdigini gdstermektedir.

Sigortacilik sektoriiniin iilke ekonomileri i¢in 6nemini gdsteren kriterlerden biri verilen teminat
tutaridir. 2009 yilinda iilkemizde sigorta sirketleri tarafindan toplam 26.269 milyar TL teminat ve-
rilmistir. Bu tutar GSYIH nin yaklasik 28 katidir ve sigortacilik sektdriiniin iilke ekonomisi icin
Oonemini gostermektedir. Tablo 2’°de bu iliski ele alinmaktadir.

Tablo 2: Sigorta ve Bireysel Emeklilik Sektoriine iliskin Biiyiikliiklerin GSYIH'e Oram (Milyar TL)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sigortacilik Sektorii Teminat 7813,0 | 7.1865 | 94726 | 119108 | 226765 | 262689
Toplami
Sigorta/Emeklilik Sirketleri Varlik 10,5 15.4 18,6 234 27.9 26.1
Toplami (*)
Sigorta Prim Uretimi 6,8 7,8 9,7 10,9 11,8 12,4
BES Fon Biiytikligii 0,3 1,2 2,8 4,6 6,4 7,1
Gayr1 Safi Yurt ici Hasila (GSYIH) 559,0 6489 758.,4 8432 950,1 953,9
Teminat Toplaminin GSYIH’e Orani 13,98 11,07 12,49 14,13 23,87 27,54
Varlik Toplaminin GSYIH’e Orani (%) 1,89 2,37 2,46 2,77 2,94 2,74
Prim Uretiminin GSYIH’e Orani (%) 1,21 1,20 1,28 1,30 1,24 1,3
BES Fon. GSYIH’e Oran1 (%) 0,05 0,18 0,37 0,54 0,67 0,74
(*): Reastirans Sirketleri Dahil.
Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’'de Sigortacilik ve Bireysel Emek-
lilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatistikleri, 2009
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Diinya sigortacilik sektorii ile ilgili 2009 yili rakamlar1 bu arastirma olusturulurken halen yayin-
lanmadig1 i¢in 2008 yili rakamlar ele alinmustir. Diinyada sigortacilik sektoriinde 2008 yilinda top-
lam 4.270 milyar ABD dolar1 prim {iretimi gergeklestirilmistir. Prim tiretimi 2007 yilina gore Hayat
bransinda %1,99, hayat dis1 branslarda ise %5,55 oraninda artis gostermis ve sirasiyla 2.490 milyar
ve 1.779 milyar ABD dolaria ulagmistir. 2008 yilinda diinya prim {iretiminde sanayilesmis tilkeler
%88, gelismekte olan iilkeler ise %12 oraninda bir paya sahiptir. Gelismekte olan iilkelerin pay1 bir
onceki yila gore bir puan yiikselmistir.

Kisi bas1 prim iiretiminde hem sanayilesmis hem de gelismekte olan iilkelerde hayat dali {iretimi
daha yiiksek bir paya sahiptir. Bolgesel bazda degerlendirme yapildiginda ise Kuzey Amerika, Latin
Amerika, Karayipler, Merkez ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu ve Orta Asya’da hayat dis1 branslarin
paymin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. (Tablo 3)

Tablo 3: 2008 Y1l Kisi Bas1 Prim (ABD Dolar)

Hayat Hayat Dis1 Toplam
Sanayilesmis Piyasalar 2.174,4 1.481,0 3.655,4
- Kuzey Amerika 1.855,6 2.133,2 3.988,8
- Bati Avrupa 2.022,4 1.186,8 3.209,2
- Sanayilesen Asya Ulkeleri 2.447.8 7254 3.173,2
- Okyanusya 1.281,5 990,5 2.271,9
Gelismekte Olan Piyasalar 47.4 42,0 89.4
- Giliney ve Dogu Asya 47,0 18,5 65,5
- Latin Amerika ve Karayipler 68,5 107,3 175,8
- Merkez ve Dogu Avrupa 78,9 220,3 299.2
- Afrika 38,4 17,1 55,6
- Orta Dogu Merkez Asya 29,0 81,3 110,3
Diinya 369,7 264,2 633.9
Kaynak: Sigma Dergisi, 2008'de Diinya Sigortacilig, No: 3/2009.

Tiirkiye, %0,21 pay ile 2008 yil1 diinya prim {iretiminde 88 iilke arasinda 36. sirada yer almistir.
Prim {iretiminin GSYIH’ye oranina gére 76. sirada yer alan Tiirkiye, kisi basina prim iiretiminde
65. siraya yiikselmektedir. Kisi basi prim iiretiminde Avrupa iilkeleri arasinda bir degerlendirme
yapildiginda ise Tirkiye 35 tilke arasinda 34. siradadir. Tablo 4’de bu goriilmektedir.

Tablo 4: 2008 Y1ih Kisi Basina Prim Uretimi (ABD Dolar1)

Avrupa Tiirkiye

Kisi Bagina Prim Uretimi (ABD Dolarr) 2.043,9 116,1
Hayat 1.244,1 14,8
Hayat Dis1 799,8 101,3
Prim Uretimi / GSYIH 75 1,24

(*): Sigma Dergisi, 2008'de Diinya Sigortaciligi, No: 3/2009.
(**): Sigorta Denetleme Kurulu 2008 Yil Sonu Verileri.
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Tablo 5’de goriilecegi iizere, 2008 yilinda sanayilesmis iilkelerde sigorta sektorii hem hayat hem
de hayat dis1 branslarda kiigiilme gostermistir. Gelismekte olan {ilkelerde ise hayat ve hayat dist
branslarda yiiksek biliyiime oranlar1 goriilmektedir. Her ne kadar kiiresel krizin etkisi, 2008 yilinin
son ¢eyreginde daha yogun olarak goriilse bile bu yogun etkinin gelismekte olan sigorta piyasala-
rinda gelismis {ilkelerin piyasalar1 kadar olmadigi belirtilebilir.

Tablo 5: Reel Biiyiime Oranlari - 2008 (%)

Hayat | Hayat Dis1 Toplam
Sanayilesmis Ulkeler -5.3 -1,9 3.4
Gelismekte Olan Piyasalar 14,6 7,1 11,1
Toplam -3,5 -0,8 -2,0

Kaynak: Sigma Dergisi, 2008'de Diinya Sigortaciligi, No: 3/2009.

Ulkemiz sigorta sektoriinii gelismekte olan piyasalarda degerlendirdigimizde kiiresel krizin yu-
karida belirtilen etkilerinin benzer bir egilim gosterdigini belirtebiliriz. Tiirk Sigorta Sektori, 2009
yilinda hayat bransinda %10 oraninda nominal, %3’ler civarinda reel biiylimiis; hayat dis1 branglar
ise %4,1 oraninda nominal biiyiimiis fakat reel olarak %3 civarinda kii¢iilmiistiir. Hayat ve hayat di-
st branglar prim iiretim cirosunu toplam aldigimizda ise nominal olarak %5,1 bir biiylime, reel ola-
rak ise %2 civarinda bir kiigiilme gosterdigini tespit etmekteyiz.

Odenen Tazminatlar

Odenen tazminatlar incelendiginde, hayat dis1 sigorta sirketlerinde 6denen tazminat tutarmnda
2004 yilina kiyasla 2009 yilinda iki katindan daha fazla bir artis oldugu, hayat/emeklilik sirketlerin-
de ise 6denen tazminatin sektdr 6denen tazminati igindeki paymin 2004 yilinda %31,5 ile en yiiksek
seviyeye ulastigl, 2009 yilinda ise bu oranin %17,3 oldugu goriilmektedir. (Tablo 6)

Tablo 6: Odenen Tazminatin Dagihmi (Milyar TL)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hayat Dis1 Sirketler 2,7 3,7 4.5 5,1 5,5 6,7
Direkt Isler Tazminat: 2,6 3,6 4.4 5,0 5,4 6,6
Endirekt Isler Tazminat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Hayat/Emeklilik Sirketleri 1,2 1,2 1,7 1,3 1,5 1,4
Direkt Isler Tazminati 1,1 1,2 1,7 1,3 1,5 1,4
Endirekt Isler Tazminati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03
Toplam Tazminat Odemesi 3,8 4,9 6,2 6,4 7,0 8,1

ligi, Sektor Istatistikleri, 2009

Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye 'de Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reastirans Sirketleri Bir-

Sigorta sirketleri, teminat altina aldiklar1 riskler i¢in, aldiklar1 prim ile riskin gerceklesmesi
halinde 6dedikleri tazminat arasinda bir denge kurmak zorundadirlar. Hasar ile prim arasinda
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bir denge kurmak ic¢in, risklerin fiyatlandirmasini dogru yapmak ve sigortanin temel prensiple-
rinden biri olan “Biiyiik Sayilar Kanunu” geregi teminat verdigi riziko sayisini artirarak, hasar
oranini, ornek kiitlenin hasar oranina yaklastirmak gerekmektedir. Biiylik Sayilar Kanunu,
rassal bir olayin ger¢eklesme oraninin, deneme sayisi arttike¢a istikrarli bir olasilik kazanacagini
ifade etmektedir. Sigorta sirketinin ger¢ceklesmesi olasi bir riske teminat verebilmesi i¢in ayni
riske maruz olan ¢ok sayida rizikoyu bir araya getirmesi gerekmektedir. Boylelikle Biiytlik Say1-
lar Kanunu’ndan yararlanilir.

Sigorta sirketleri, branglar bazinda hasar ve prim arasindaki iliskiyi hasar/prim orani ile hesapla-
maktadir. Bu oran, sigorta sirketinin prim gelirleri ile 6deyecegi tazminatlar1 karsilayacagi kismini
gostermektedir. Finansal yapis1 giiglii, fiyatlandirmay1 dogru yapmis sigorta sirketleri primleri ile
tazminatlar1 karsilayabilmelidir. Grup sirket ayriminda teknik gostergeler incelendiginde, ha-
sar/prim oranlarindaki dalgali seyrin 2009 yilinda yerini yiikselise biraktig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Sektor Karhlhik Gostergeleri
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hayat Dis1 Sirketler
Prim Konservasyon Orani (%) 62,03 65,70 64,74 67,74 68,62 69,12
Hasar Konservasyon Orani (%) 64,74 74,61 72,56 74,06 75,03 74,71
Hasar/Prim Orani (%) 63,63 67,15 68,71 64,93 75,30 76,02
Tazminat Tediye Orani (%) 69,00 70,03 68,00 66,04 60,63 61,01
Teknik Karlilik (%) 7,28 2,51 0,50 2,58 4,38 1,04
Mali Kérhilik (%) 2,17 3,43 3,53 3,57 4,14 1,54
Hayat/Emeklilik Sirketleri
Prim Konservasyon Orani (%) 90,80 92,52 91,38 92,38 91,95 93,41
Hasar Konservasyon Orani (%) 91,14 94,02 94,74 92,83 93,25 98,42
Tazminat Tediye Orani (%) 98,23 94,66 94,72 92,27 85,58 87,91
Hasar/Prim Orani (%) (*) 79,42 85,12 84,47 80,78 91,16 90,21
Teknik Karlilik (%) 18,40 2,53 8,68 12,46 4,92 5,99
Mali Karhilik (%) -11,51 12,50 9,38 11,64 13,56 14,82
(*): 2008 Yili Hayat Bransi Ddhil
Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarhigi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye de Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatistikleri,
2009

3. Brans Bazinda Uretim ve Hasar Trendi

Hayat ve hayat dis1 brang ayriminda yillar itibariyla direkt prim iiretimi incelendiginde, hayat di-
st branglarda artisin yavasladigi, dolayisiyla toplam iiretim i¢inde hayat bransinin agirliginin arttigi
goriilmektedir. 2009 yilinda sektdr prim iiretiminin %82’si hayat dis1 branglara, %18'i ise hayat
bransina aittir.

Hayat dis1 branslardan Hastalik/Saglik,Kara Araglari, Kara Araglari Sorumluluk ile Yangin ve
Dogal Afetler branglar1 toplaminin prim tiretimi i¢indeki agirligi %10’un tizerindedir. 2009 yilinda
hayat dig1 prim tliretiminin yaklasik yaris1t Oto Kaza Sigortalari’na (Kara Araglar1 ve Kara Araglari
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Sorumluluk) aittir. Ancak, 2007 ve 2008 yillar1 ile karsilastirildiginda, 2009 yili sonunda Kara
Araclar1 branginin toplam iiretim i¢indeki agirliginin 6nemli oranda diismiis oldugu, buna karsilik
Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda ise artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Direkt Primler ve Toplamdaki Paylar1 (000 TL)
2006 2007 2008 2009
Brangslar Prim (%) Prim (%) Prim (%) Prim (%)
Hayat Dis1 Toplam 8.089.781 85,38 9.370.359 87,56 9.995.306 86,47 10.203.984 82.05
Hastalik/Saglik 948.629 14,38 1.162.983 12,41 1.288.068 12,89 1.087.421 10.66
Kaza 318.806 5,29 428.144 4,57 502.671 5,03 456.685 4.48
Kara Araglar 2.751.147| 39,32 3.180.745 33,94 2.838.698 28,40 2.673.877 26.20
Hava Araglan 49.771 0,30 24.520 0,26 30.968 0,31 57.361 0,56
Su Araglari 62.946 0,88 71.473 0,76 99.183 0,99 112.79 1,11
Nakliyat 268.599 3,47 280.576 2,99 305.195 3,05 261.388 2,56
Yangin ve Dogal Afetler 1.503.288 20,28 1.640.536 17,51 1.784.112 17,85 1.928.922 18,90
Genel Zararlar 559.161 9,02 729.912 7,79 774.532 7,75 929.758 9,11
Kara Araglar1 Sorumluluk 1.398.984 19,50 1.577.887 16,84 2.006.607 20,08 2.249.445 22,04
Hava Araglar1 Sorumluluk 23.574 0,38 30.540 0,33 31.302 0,31 47.239 0,46
Su Araglart Sorumluluk 0 0,00 0 0,00 266 0,00 374 0,00
Genel Sorumluluk 150.933 2,25 181.794 1,94 226.190 2,26 251.983 2,47
Kredi 8.310 0,16 13.078 0,14 34.558 0,35 28.436 0,28
Emniyeti Suistimal 0 0,00 0 0,00 464 0,00 16.825 0,16
Finansal Kayiplar 20.480 0,25 20.460 0,22 40.080 0,40 65.452 0,64
Hukuksal Koruma 25.152 0,34 27.711 0,30 32413 0,32 36.028 0,35
Hayat Bransi Toplam 1.384.749 14,62 1.330.697 12,44 1.564.374 13,53 2.231.987 17,95
Toplam 9.474.530 100 10.701.056 100 11.559.680 100 12.435.971 100
Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarigi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye’'de Sigortacilik ve Bireysel Emek-
lilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatistikleri, 2009

Direkt iglere iliskin 6denen tazminatlar incelendiginde, yillar itibariyla degisim gostermekle be-
raber, hayat bransinin 6denen tazminatlar i¢indeki agirliginin, toplam prim tiretimi i¢indeki agirligi-
na gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Prim tiretimindeki dagilima paralel sekilde hayat dis1
branslardan Hastalik/Saglik, Kara Araglar1 ve Kara Araglar1t Sorumluluk branglarinin 6denen tazmi-
nat i¢indeki agirlig1 %10’un tizerindedir. 2009 yilinda hayat dis1 branglara ait 6denen tazminatlarin
%61,3’1i Oto Kaza Sigortalari’na iliskindir.

Kara Araglar1 branginin, gerek prim iiretimi i¢indeki gerek 6denen tazminat tutar i¢indeki payinda
yillar itibariyla azalis olmakla beraber, 6denen tazminattaki pay1 her yil i¢in prim {iretimindeki pay1-
nin lizerinde gergeklesmistir. 2009 yilinda hayat dis1 branglar prim {iretiminin %26,2’si bu bransa ilis-
kin iken, bu oran ddenen tazminatlarda %36,7’ye ¢ikmaktadir. Buna karsilik, Yangin ve Dogal Afet-
ler bransginin prim tiretimi i¢indeki agirligi %19 iken 6denen tazminatlar i¢indeki agirligi %13 diir.
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Tablo 9: Direkt isler Tazminati (000 TL)

2006 2007 2008 2009
nen nen nen nen
Branslar Tig(linemeat (o) Tigtlinemeat (o) thlinemeat (o) Tg(rllfineat (%)
Hayat Dis1 Toplam 4.618.683| 75,72| 5.196.806| 83,61 5.656.493| 82,02| 6.667.039| 82,31
Hastalik/Saglik 716.757| 15,52 841.755| 16,20 974.553| 17,23 934.428| 14,02
Kaza 45.708 0,99 63.576 1,22 69.174 1,22 79.761 1,20
Kara Araglari 2.108.322| 45,65| 2.169.669| 41,75 2.267.123| 40,08 2.443.060| 36,64
Hava Araglari 4274 0,09 1.437 0,03 2.153 0,04 24.970 0,37
Su Araglari 21.192 0,46 29.705 0,57 33.928 0,60 59.168 0,89
Nakliyat 97.543 2,11 86.395 1,66 118.353 2,09 103.293 1,55
Yangin ve Dogal Afetler 444977 9,63 575.034| 11,07 457.638 8,09 866.339| 12,99
Genel Zararlar 248.222 5,37 284.368 5,47 299.317 5,29 383.510 5,75
Kara Araglar1 Sorumluluk 892.468| 19,32 1.099.180| 21,15 1.372.067| 24,26 1.644.397| 24,66
Hava Araglar1 Sorumluluk 1.077 0,02 1.106 0,02 9.719 0,17 4.179 0,06
Genel Sorumluluk 29.358 0,64 31.668 0,61 36.491 0,65 52.890 0,79
Kredi 2.739 0,06 3.982 0,08 7.615 0,13 61.859 0,93
Emniyeti Suistimal 0 0,00 0 0,00 459 0,01 2.916 0,04
Finansal Kayiplar 4.388 0,10 8.807 0,17 7.728 0,14 6.014 0,09
Hukuksal Koruma 1,66 0,04 125 0,00 177 0,00 255 0,00
Hayat Toplam 1.481.062| 24,28 1.018.976| 16,39 1.240.311| 17,98 1.432.931| 21,49
Toplam 6.099.744 100| 6.215.782 100| 6.896.804 100| 8.099.970 100

Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarhigi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye de Sigortacilik ve Bireysel Emek-
lilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatistikleri, 2009

Branglar bazinda 2006 ile 2009 yillar1 arasinda direkt islerden kaynaklanan tazminat 6demelerini
inceledigimizde Kara Araglar1 brangi ile Kara Araglar1 Sorumluluk branslarinin hayat dis1 toplam
Odenen tazminat i¢inde en biiyiik paya sahip oldugunu gérmekteyiz. Kasko Sigortalar: {iriiniiniin
biiyiik boliimiinii olusturdugu Kara Araglar1 bransi ile Kara Araglar1 Zorunlu Mali Sorumluluk Si-
gortast yani Trafik {iriiniiniin olusturdugu Kara Araclari Sorumluluk branglar1 2009 yilinda toplam
Odenen tazminat icinde sirasi ile %36,64 ve %?24,66 olmak {izere toplam %61,3 paya sahiptirler.
Ay siire iginde bu iki brangin toplam iiretimdeki pay1 da %48,24 olarak gerceklesmistir. Uretimde
yliksek paya sahip olan bu iki bransin hasarda da bu oranlara sahip olmasi kaginilmazdir. Tirk Si-
gorta Sektoriinde tiiketicilerin sigorta taleplerinin ilk sirasinda yer almakta olan Kasko ve Trafik si-
gorta lriinlerinin hasar frekansi yiiksektir. Hayat dis1 toplam i¢cinde hem {iiretimde hem de 6denen
tazminatlar icinde dnemli yere sahip olan bu iki iiriiniin sirketlerin teknik karhliklarina katkis1 da
genellikle negatif olmaktadir. Tiirk Sigorta Sektorii’niin konsolide sonuglar1 ele alindiginda gortile-
cegi lizere 2009 yilinda Kara Araclar1 ve Kara Araglart Sorumluluk branglart teknik zarar etmekte-
dirler.

Brans Bazinda Karhlik Gostergeleri:

2009 yilinda, hayat dis1 sigorta sirketleri %1,04 oraninda, hayat sigorta sirketleri ise %5,99 ora-
ninda teknik kar etmistir. Portfoy i¢indeki agirligi toplam %21,04 olan Kara Araglar1 Sorumluluk
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bransinda %35,27 oraninda teknik zarar edilmesi ve portfoy i¢indeki agirligi %26,20 olan Kara Arac-
lar1 bransinda ise %13,84 oraninda teknik zarar edilmesi, sektoriin teknik karliliginin diismesi tize-
rinde 6nemli bir rol oynamustir.

Tablo 10: Branslar Bazinda Hasar/Prim ve Teknik Karhlik Gostergeleri
2008 2009

Branslar Teknik Teknik

H/P Oram1 | Karhhk | H/P Oram Karhhk

(%) (%) (%) (%)

Hayat Dis1 Sirketler 75,30 4,38 76,02 1,04
Hastalik/Saglik 82,71 5,10 91,81 -8,26
Kaza 21,06 50,20 24,86 44,10
Kara Araglari 81,62 1,86 89,87 -13,84
Hava Araglari 354,16 1,14 67,85 -1,07
Su Araglari 44,78 15,05 62,88 16,15
Nakliyat 48,78 27,88 36,75 37,05
Yangin ve Dogal Afetler 40,80 14,43 63,53 9,81
Genel Zararlar 71,35 11,43 57,24 8,21
Kara Araglar1 Sorumluluk 115,04 -28,36 83,73 -5,27
Hava Araglari Sorumluluk 1,76 -4,15 15,09 -0,35
Su Araglar1 Sorumluluk 41,38 5,81 127,20 15,21
Genel Sorumluluk 79,80 -2,95 80,46 28,32
Kredi 171,96 -39,04 105,00 -6,86
Emniyeti Suistimal 266,49 -47,76 32,85 3,58
Finansal Kayiplar 17,90 2,08 49,67 6,67
Hukuksal Koruma 1,63 65,76 4,12 57,15
Hayat/Emeklilik Sirketleri 85,58 4,92 90,21 5,99
Hastalik/Saglik 90,06 -7,79 90,14 -
Kaza 48,98 4,17 49,32 -
Hayat - 5,61 - -
Kaynak: TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirkiye'de Si-
gortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2008 ve T. Sigorta ve Rea-
siirans Sirketleri Birligi, Sektor Istatistikleri, 2009

Tiirk Sigorta Sektorii’nde iiretim yapilan biitiin branglarin hasar/prim ve teknik karlilik sonugla-
rin1 gosteren tabloyu inceledigimizde, iiretimde ve ddenen tazminatlarda 6nemli paya sahip olan
Kara Araglari bransi ile Kara Araglar1 Sorumluluk branslarinin konsolide sonuglar iizerinde olum-
suz bir sonu¢ dogurdugu acikca goriilmektedir. Sigorta sirketlerinin agmis olduklar1 hasar dosyala-
rinin biiyiik boliimiinii olusturmakta olan Kasko ve Trafik sigorta {irlinlerinin teknik sonuglara yan-
simasi, genel teknik karlilig1 dolayisi ile sirketlerin bilango karlarin1 olumsuz olarak etkilemektedir.

Bu branglarda goriilen yiiksek konservasyon oranlar1 (Kara Araglari bransinda %87,72, Kara
Araclar1t Sorumluluk bransinda %87,42) riskin biiyiik oranda reasiire edilmedigini ve sirketlerin
konservasyonlarinda kaldigini géstermektedir. Sirketlerin bu branslarda yapmis olduklar kotii risk
secimi, rekabetten dolay1 teknik hesaplamaya dayanmayan yanlis fiyatlandirma ve hasar maliyetle-
rinin yliksek olmasini saglayan yanlis hasar yonetimi, negatif teknik sonuclara yol agmaktadir.
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Bu siireclerin yan1 sira kiiresel ekonomik krizden dolay1 yasanan talep diisiikliigii ve satilan si-
gorta poligesindeki azalig prim {iretimini diisiirmekte ama ayni oranda ddenen tazminat maliyetleri-
ne yansimamaktadir. Bu gelisme de sirketlerin gelirlerini azaltarak, giderlerini arttirmakta ve teknik
zararlarin olugmasina yol agmaktadir. 2008 ve 2009 yilinin rakamlarini yansitan tabloya paralel
olarak 2010 yilinin ilk ¢eyreginde de Kasko ve Trafik sigorta tiriinlerinde teknik sektorel uygulama-
larin yani sira kiiresel krizin sektor iizerindeki etkisi ile konsolide sonuclar reel bazda negatif olarak
gerceklesmistir.

Sonug:

Kiiresel krizde, sigorta sirketlerinde likidite ve sermaye yeterliligi sorunu olmadigi i¢in bankala-
rin yasadigl sorunlar yasanmamaktadir. Bununla birlikte krizin yayilma 6zelliginden dolay1 sigorta
sirketlerinin gelirleri olumsuz olarak etkilenmektedir. Sigorta sektoriiniin bankaciliga gore riskleri
yonetmekte daha basarili oldugu gdézlenmektedir. Krizin etkisiyle sigorta sirketlerinin gelirlerinde
olusabilecek azalmanin sigorta sirketlerinin yiikiimliiliikleri yillara yayilmis oldugundan orta vade-
de dengelenecegi beklenmektedir. Sigorta sirketleri, “finansal {iriinleri sigorta eden sigorta sirketle-
ri" ve "geleneksel anlamda sigorta sirketleri" seklinde ikiye ayrilmaktadir. Krizin olusturdugu so-
runlar finansal irtinleri sigorta eden sirketleri etkilemektedir.

Tirk Sigorta Sektorii 2009 yilinda nominal bir oranda biiylime gdstermesine ragmen reel anlam-
da bir kii¢iilme yagsamistir. 2010 y1l1 i¢in ise yine nominal bir biiylimenin ger¢eklesecegi, bununla
birlikte enflasyonla karsilastirildiginda reel biiylimenin sifir veya ¢ok diisiik bir oranda negatif ola-
cag1 beklenmektedir.

Uluslararasi finansal krizin sektore etkileri sdyle ortaya gikabilir: Sigorta sirketinin portfoyiine
bugiinkii risklere maruz kalan finansal kagitlar1 almasi1 durumunda bundan etkilenebilecegi, sigorta-
lanan bazi kagitlarin degerlerinde sorun olmasi halinde bu durumun sigorta sirketine etki edebilece-
gi, son olarak da krizde piyasalarin etkilenmesi nedeniyle sigorta pazarinda kii¢ciilmeye yonelik bir
durum olusabilecegi beklenmektedir. Halihazirda Tiirkiye'deki sigorta sirketleri piyasanin daralma-
sindan dolayi etkilenmeye baslamistir. Kiiresel krizde Tiirk Sigorta Sektorii’nde avantaj olusturabi-
lecek ve yatirim kararlarini kolaylastiracak unsurlar da bulunmaktadir. Bu unsurlar:

e Yabanci sermayeli sigorta sirketlerinin tilkemiz pazarina hizla girmeleri ve pazarda sahip olduk-
lar1 paylar arttirmalart,

Tiirk sigorta sektoriiniin uzun vadede istikrarl bir piyasa olmast,

Biiylime firsatlarinin olmasi,

Avrupa'da tiretkenlik orani en yliksek pazarin iilkemiz olmasi,

AB mevzuatina uygun sigortacilik mevzuatimizin olmasi,

Cografi olarak biiyiik avantajlara sahip olunmasidir.

Ulkemiz sigorta sirketlerinin sermaye yeterlilikleri ve mali biinyeleri T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’nin getirdigi diizenlemeler dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Toplanan fonlar ilgili
mevzuatin 6ngordiigii sekilde ve agirlikli olarak Tiirkiye’deki risksiz yatirim araglarina yonlendi-
rilmektedir. Bundan dolay1 kiiresel krizin, Tiirk Sigorta Sektdrii'nii dogrudan degil ancak dolayli
olarak iilke ekonomisinde yaratabilecegi olumsuzluklar oraninda etkileyecegini sdyleyebiliriz. Bu-
nunla birlikte, sirketler tarafindan teknik hesaplamalara dayandirilmadan yapilan rekabet, kiiresel
krizin Tirk Sigorta Sektorii tizerindeki negatif etkisini daha da arttirmistir.
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Kiiresel krizin Tiirkiye’deki ekonomik hayata yansimasi, sirketlerin prim liretimi potansiyellerini
olumsuz yonde etkilemekte ve ekonomideki daralma sigorta piyasasina is kaybi olarak yansimakta-
dir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki sigorta sirketlerinin sattiklar1 iiriinler incelendiginde finansal
risklerin sigortalanmasina yonelik iiriinler yaygin olmadigindan kiiresel krizden dolay1 olusabilecek
sigorta tazminat taleplerinin son derece sinirl olabilecegini sdyleyebiliriz.
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Sermaye Yeterliliginin Olciilmesinde
Reasiirans Riski

gerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte reasiirans riskinin diizenlenme amaci, belirli kriterle-
rin disinda reasiirorlere sigorta riski devrinin yapilmasi yoluyla olusan kars: taraf riskine kar-
sin sigorta sirketlerinin sermaye yapisinin giliclendirilmesidir. Burada karsi taraf riski ise, bir
reasiirore belirli bir oranin tizerinde risk devredilmesi, reasiirérlerin belirli bir derecelendirme notu
altinda kalmasi ve topluluk i¢i bir reasiirdre belirli bir oranin tizerinde risk devredilmesi durumunda
s0z konusudur. Boylelikle reasiirans devirlerinin bir reasiirorde yogunlasmamasi, asgari derecelen-
dirme notuna sahip reastirérlerle calisilmasi ve topluluk ici reasiirdrlere fazla devir yapilmamasi
amaclanmaktadir.
Derecelendirme faaliyetleri uygun goriilen kuruluslar ile bu kuruluslar tarafindan verilen ve Miis-
tesarligimizca kabul edilen asgari notlar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

S igorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve De-

A.M. Best

Company Inc. Fitch Ratings Ltd. Moody’s Investor Service Inc.| Standard&Poor’s Corp.
A+, A+ AAA Aaa AAA

(Cok Ustiin) (Normal Ustii Giiglii) (Normal Ustii) (Cok Cok Giiglii)

A, A- AA+, AA Aal, Aa2, Aa3 AA+, AA, AA-
(Miikemmel) (Cok Giigli) (Miikemmel) (Cok Giiglii)

Reastirorlere bu kuruluslarin birkaci tarafindan farkli notlar verilmesi halinde, verilen en yiiksek
notun belirlenen asgari seviyenin {istiinde olmasi yeterlidir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan reasiirans
sirketlerinin derecelendirme notlarinin iilke notunu asamamasi durumunda iilke notu A esiti sayilir.
Reasiirans riski hesaplamasi, reasiirére devredilen toplam reasiirans primi ile yapilir. Soyle ki, yuka-
ridaki derecelendirme kuruluslar1 tarafindan asgari nota gore derecelendirilen reastirorlere devredi-
len isler i¢in 0.03, Tiirkiye’deki havuzlara devredilen isler i¢cin 0.00, bunun disindaki dereceler i¢in
0.120 risk katsayzs1 ile devredilen toplam reasiirans prim tutari ¢arpilir.

Ornek: Bir sigorta sirketinin reasiirrlerine devrettigi primlerin asgari derecelendirme notunu haiz
reasiirorlere, asgari derecelendirme notunu haiz olmayan reasiirorlere ve Tiirkiye’deki sigorta
havuzlarina dagilimi asagida verilmistir.
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Reasiirans Riski (RR) Toplam Tutar (TL) Risk Agirhg: Risk Tutar1 (TL)

Toplam Reasiirans Devri

Asgari Dereceyi Haiz Reasiirdrlere Devredilen
I?élﬁsmeli, Boliismesiz ve Ihtiyari Olmak 29.000.000,00 0,030 870.000,00
Uzere Toplam Reasiirans Primi (a)

Diger Derecelere Sahip Reasiirorlere

Devredilen Toplam Reasiirans Primi (b) 11.000.000,00 0,120 1.320.000,00
Turklnye deki .He.wuzlara Devredilen Toplam 4.000.000,00 0,000 0.00
Reasiirans Primi (c)

Ara Toplam 1 (a+b+c) 44.000.000,00 2.190.000,00

Devredilen primler bu dagilima gore risk agirligi oranm ile carpilarak 2.190.000 TL kadar risk
tutar1 hesaplanmigtir.

Sigorta Havuzlar

Sigorta sirketlerinin DASK, Tarsim ve Yesil Kart sigorta havuzlarina aracilik ettikleri islerde si-
gorta teminat1 vermeleri s6z konusu olmadigi i¢in bu boliimde risk degerlendirmesine dahil edil-
memistir. Ancak Fair Pool’una verilen iglerde ve tretelerden pay alinmasinda risk devri s6z konusu-
dur, dolayisiyla bu boliimde risk degerlendirilmesi yapilmamasi yanlis olacaktir. Ornegimizde si-
gorta havuzlarina devir soyle olsun:

Fair Sigorta Havuzu 1.000.000
Tarsim Sigorta Havuzu 1.000.000
DASK 1.000.000
Yesil Kart Sigorta Havuzu 1.000.000
Toplam 4.000.000

Yurtdis1 bir sigorta havuzuna risk devri séz konusu ise, bu havuzun asgari derecelendirme
notunu haiz olup olmamasma gore séz konusu tablonun ilk bdoliimiinde birinci veya ikinci
kategoride gdsterilmelidir.

Sigorta Sirketinin Reasiirans Teminat1 Vermesi

Tiirkiye’de faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin bazilar1 diger sigorta sirketlerine reasiirans teminati
verebilmektedir. Uzmanhigimiza gore yiirtirliikteki mevzuatta sigorta sirketlerinin reasiirans teminati ve-
rip veremeyecekleri agik degildir. Buna ragmen eger bir sigorta sirketi reasiirans teminati verirse, igin
Oziinden hareketle sigorta sirketinin derecelendirme notunun degerlendirilmesinde, “Tiirkiye’de faaliyet-
te bulunan reasiirans sirketleri” i¢in 6zel bir uygulama getiren 2009/6 sayili Sektér Duyurusu dikkate
alinarak, bu sigorta sirketinin bu kapsamda degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Kapah Koasiirans

Uygulamada, bir sigorta sirketinin sigorta sozlesmesinde ilistlenmis oldugu risklerin bir kismi
prim karsiliginda baska sigorta sirketine veya sigorta sirketlerine ayri bir sézlesme (protokol)
vasitastyla devredilmektedir. Bu durumda ilgili sigorta so6zlesmesindeki edimlerine iliskin sadece
sO6zlesmede imzas1 olan sigorta sirketi sorumludur. Sigortali, sigorta sirketlerinin kendi aralarindaki
bu ikinci sozlesmeden (protokolden) haberdar degildir. Yiirtirliikteki mevzuata gore koasiirans
anlagmasi olmadig1 halde uygulamada kapali (gizli) koasiirans olarak bilinen bu ikinci sézlesme
aslinda niteligi bakimindan ihtiyari reasiirans anlagmasidir. Bu itibarla, mevzuatta acik bir hiikiim
olmamakla birlikte kapali koasiirans kapsaminda diger sigorta sirketlerine devredilen primlerin
reasiirans riski hesaplamasina dahil edilmesi gerekmektedir.

Fronting Isleri

Fronting, bir sigorta sirketinin, faaliyet izni olmayan bir iilkede teminat verebilmek icin,
miisterisine o ililkede faaliyet izni bulunan bir sigorta sirketi aracilifiyla police diizenlettirmesi
olarak tanimlanabilir. Fronting iliskisinde ii¢ taraf vardir: Sigortali, sigorta sirketi ve frontier sirket.
Frontier sirket, hukuken gerekli formaliteyi yerine getirmek icin polige diizenler. Ancak riskin
biiyiik boliimiinii veya tliimiinii reasiirans yoluyla asil sigorta sirketine devreder, kendi {lizerinde hig
risk tutmaz veya ¢ok az tutar. Buna karsilik, sigorta sirketinden bir komisyon alir. Bu komisyon,
frontier sirketin islem masraflarin1 karsilar ve bir kar marj1 da igerir. Bazen de sirf prim iiretimi
gostermek i¢in herhangi bir komisyon almadan sigorta sirketi bunu yapabilir.

Gergeklesen hasarlar, sigorta sirketi tarafindan, iistlendigi risk oraninda karsilanir. Frontingin
klasik reastirans iglemlerinden bir farki, sigortalinin aslinda reasiirér konumundaki sigorta sirketinin
miisterisi olmasi, frontier sirketin sadece bir formalite nedeniyle devreye girmesidir. Buna karsilik,
hasar durumunda hukuken miisteriye karsi frontier sirket dogrudan sorumludur. Reasiiror
konumdaki sigorta sirketinin yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi, frontierin sigortaliya karsi
yiikiimliiliiklerini ortadan kaldirmaz.

Fronting isleri ihtiyari isler i¢inde yer almaktadir. Mevzuatta acik hiikiim olmamakla birlikte
fronting islerin de reasiirans risk hesaplamasina dahil edilmesi gerekir. Zira sigorta sirketi
sigortaltya kars1 sigorta sdzlesmesi nedeniyle reasiiroriin sorumlulugunu yerine getirmemesi halinde
sorumlu olacaktir.

Brokerlere Odenen Komisyonlar ve Asistans Hizmetleri

Reastirans brokerlerine 6denen komisyonlar (brokerage) ile asistans hizmetleri i¢in asistans sir-
ketlerine 6denen tutarlar reastirans riski tablosuna dahil edilmez. Hatta asistans sirketleri kendi risk-
lerinin bir kismin1 yurtdisina devretse bile bu durumun degismemesi gerekir.

Bundan sonra boliismeli, boliismesiz ve ihtiyari reasilirans anlagma tiirline 3 ana kategori iginde
reaslirorlerin topluluk ic¢i sirket olup olmamasina ve asgari derecelendirmeye sahip olup
olmamasina gore 3 alt kategoriye gore devredilen primlerin belirli bir oran1 asan kisimlar1 asagidaki
tabloya girilir. Reasiirorlere devredilen primler, asagidaki kriterlere gére belirtilen oranlarin asilma-
st durumunda, asan kisma isabet eden reasiirans primi tutari asgari derecelendirme notu bulunan
reastirorler i¢in 0,150; digerleri i¢in ise 0,300 risk katsayisi ile ¢arpilir. Bu 6rnege gore sirketin rea-
stirans risk hesaplamasi sonucu toplam 4.123.749,99 TL ek sermaye ihtiyac1 bulunmaktadir.
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Boliismeli Tretelerde Reasiirorlere Yapilan Devirlerin Belirtilen
Oranlar1 Asan Kism

Toplam
Tutar (TL)

Risk
Agirhg

Risk Tutari
(TL)

Boliigmeli Tretelerde Topluluk Diginda Yer Alan ve Asgari
Derecelendirme Notu Bulunan Reasiirdrlere Beher Trete Bazinda
Yapilan Devrin % 60'1 Gegen Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi
Toplamlari (¢)

0,00

0,150

0,00

Boliismeli Tretelerde Topluluk Iginde Yer Alan ve Asgari
Derecelendirme Notu Bulunan Reasiirdrlere Beher Trete Bazinda
Yapilan Devrin % 50'yi Gegen Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi
Toplamlari (d)

2.500.000,00

0,150

375.000,00

Béliismeli Tretelerde Topluluk igi veya Topluluk Dis1, Asgari
Derecelendirme Notu Bulunmayan Reasiirérlere Beher Trete Bazinda
Yapilan Devrin % 15'i Gegen Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi
Toplamlari (¢)

4.750.000,00

0,300

1.425.000,00

Ara Toplam 2 (¢+d+e)

7.250.000,00

1.800.000,00

Boliismesiz Tretelerde Reasiirorlere Yapilan Devirlerin Belirtilen
Oranlar1 Asan Kismm

Boliismesiz Programlarda Topluluk Diginda Yer Alan ve Asgari
Derecelendirme Notu Bulunan Reastirérlere Program Bazinda Yapilan
Devrin %60 Gegen Kismina Isabet Eden Reastirans Primi Toplamlari (f)

100.000,00

0,150

15.000,00

Béliismesiz Programlarda Topluluk i¢inde Yer Alan ve Asgari
Derecelendirme Notu Bulunan Reasiirdrlere Program Bazinda Yapilan
Devrin %50'yi Gegen Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi Toplamlari (g)

0,00

0,150

0,00

Béliismesiz Programlarda Topluluk I¢i veya Topluluk Dis1, Asgari
Derecelendirme Notu Bulunanlar Disinda Kalan Diger Tiim Reasiirorlere
Program Bazinda Yapilan Devrin %15'i Gegen Kismina isabet Eden
Reasiirans Primi Toplamlar (§)

200.000,00

0,300

60.000,00

Ara Toplam 3 (f+g+8)

300.000,00

75.000,00

Ihtiyari islerde Reasiirérlere Yapilan Devirlerin Belirtilen Oranlar
Asan Kismi

Ihtiyari Islerde Topluluk Disinda Yer Alan ve Asgari Derecelendirme
Notu Bulunan Reastirdrlere Yapilan Devrin Sigorta Bedelinin %60'1n1
Asmas1 Durumunda Asan Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi
Toplamlari (h)

125.000,00

0,150

18.750,00

Ihtiyari Islerde Topluluk I¢inde Yer Alan ve Asgari Derecelendirme
Notu Bulunan Reasiirdrlere Yapilan Devrin Sigorta Bedelinin %50'sini
Asmas1 Durumunda Asan Kismina Isabet Eden Reasiirans Primi
Toplamlari (1)

16.666,66

0,150

2.499,99

Ihtiyari Islerde Topluluk I¢i veya Topluluk Dis1, Asgari Derecelendirme
Notu Bulunanlar Disinda Kalan Diger Tiim Reasiirorlere Yapilan Devrin
Sigorta Bedelinin %15'ini Asmas1 Durumunda Asan Kisma Isabet Eden
Reasiirans Primi Toplamlari (i)

125.000,00

0,300

37.500,00

Ara Toplam 4 (h+1+i)

266.666,66

58.749,99

Mali Biinye Yonetmeliginin 15. Maddesinin fJ_giincii Fikrasinda Yer
Alan Oranlar1 Asan Kisim I¢in Gerekli Olan Ozsermaye (Ara
Toplam 2 + Ara Toplam 3 + Ara Toplam 4)* %50 (j)

1.933.749,99

Reasiirans Riski i¢in Gerekli Ozsermaye (RR) (Ara Toplam 1 + j)

4.123.749,99
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Boliismeli Reasiirans

Boliismeli reasiirans anlasmalarinda “beher trete bazinda” hesaplama yapilmalidir. Ornegimizde
sadece trafik ve kasko brangi icin boliismeli reasiirans anlagsmasi yapilmistir. Bu branslarda
devredilen primlerin topluluk i¢i ve dis1 ile asgari derecelendirme altinda ve {istiinde olmasina gore
dagilimi soyle olsun:

Trafik Kotpar Tretesi (Boliismeli)

Reasiirorler Dev. Prim | Statiisii Derecelendirme Notu
A Reasiirorii 1.000.000 | Grup Dis1 Asgarinin Ustiinde

B Reasiirorii 8.000.000 | Grup Ici Asgarinin Ustiinde

C Reasiirorii 1.000.000 | Grup Igi Asgarinin Ustiinde

D Reasiirorii 5.000.000 | Grup Dis1 Asgarinin Altinda
Toplam 15.000.000

Kasko Eksedan Tretesi (Boliismeli)

Reasiirorler Dev. Prim | Statiisii Derecelendirme Notu
A Reastlirorii 1.000.000 | Grup Dis1 Asgarinin Ustiinde

B Reasiirorii 12.000.000 | Grup I¢i Asgarinin Ustiinde

C Reasiirorii 2.000.000 | Grup I¢i Asgarinin Ustiinde

D Reastirorii 5.000.000 | Grup Dis1 Asgarinin Altinda
Toplam 20.000.000

Bu bransta iki veya ikiden fazla eksedan tretesi mevcut olmasi durumunda her bir trete bagimsiz
ele alinmalidir. Isleyis farkli olsa bile kotpar ve eksedan anlasmalarm ikisi de oransaldir. Kotparda
biitlin policeler sabit bir oran iizerinden, eksedanda ise her bir police farkli oranlar iizerinden
reastirorlere devredilmektedir. Ancak reasiirans risk hesaplanmasinda polige bazinda toplam risk
tizerinden degil, trete bazinda devredilen risk iizerinden bir devir orani tespit edildigi icin tretenin
eksedan veya kotpar olmasinin bir farki bulunmamaktadir. Yani bir reasiirore eksedan tretesinde ne
oranda prim verildiyse risk devri de ayni oranda olur. Ozetle reasiirans riski hesaplamasinda bo-
lismeli tretelerde eksedan - kotpar ayrimi yapilmasina gerek yoktur.

(¢)_hesaplanmasi:

Topluluk diginda yer alan ve asgari derecelendirme notu bulunan reasiirorlere beher trete bazinda
yapilan devrin %60" gegen:

“Trafikte: 15.000.000 x %60 = 9.000.000 TL
Trafik tretesinde bu tutarlar1 agan bir prim devri bulunmamaktadir.

“Kasko”da: 20.000.000 x %60 = 12.000.000 TL
Kasko tretesinde bu tutarlari asan bir prim devri bulunmamaktadir.
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(d)_hesaplanmasi:

Topluluk i¢inde yer alan ve asgari derecelendirme notu bulunan reastirorlere beher trete bazinda
yapilan devrin % 50'yi gecen:

“Trafik”te: 15.000.000 x %50 =7.500.000 TL
Trafik tretesinde B reasiirdriine bu tutar1 agsan 500.000 TL prim devredilmistir.

“Kasko”da: 20.000.000 x %350 = 10.000.000 TL
Kasko tretesinde B reasiiroriine bu tutar1 agan 2.000.000 TL prim devredilmistir.

(e) hesaplamasi:

Topluluk i¢i veya topluluk disi, asgari derecelendirme notu bulunmayan reastirorlere beher trete
bazinda yapilan devrin % 15'1 gecen:

“Trafik”te: 15.000.000 x %15 =2.250.000 TL
Trafik tretesinde D reasiirdriine bu tutart asan 2.750.000 TL prim devredilmistir.

“Kasko”da: 20.000.000 x %15 =3.000.000 TL
Kasko tretesinde D reasiirdriine bu tutar1 asan 2.000.000 TL prim devredilmistir.

Dikkat edilecegi tizere, topluluk igi iki reasiirdr olmasina karsin reasiirans riski hesaplamasinda
sadece sirket bazinda hesaplama yapilmaktadir.

Boliismesiz Reasiirans

Boliismesiz reasiirans anlagmalarinda “program bazinda” hesaplama yapilmalidir. Anlasma
stiresince yapilan yenileme nedeniyle devredilen primler ile ayarlama (adjustment) primlerinin de
ilgili program iginde dikkate alimmas1 gerekir. Ornegimizde sadece yangin ve miihendislik bransi
icin hasar fazlasi reasiirans anlagmasi yapilmis ve buna gore devredilen primlerin topluluk i¢i ve
dis1 ile asgari derecelendirme altinda ve iistiinde olmasina gore dagilimi asagida yapilmistir.

Yangin-Miihendislik Hasar Fazlasi1 Tretesi (Boliismesiz)

Reasiirorler Devreden Prim | Statiisii Derecelendirme Notu
E Reaslirorii 2.500.000 | Grup Dis1 Asgarinin Ustiinde

F Reasiirrii 700.000 | Grup Ici Asgarinin Ustiinde

G Reastirorii 800.000 | Grup Dis1 Asgarinin Altinda
Toplam 4.000.000

(f)_hesaplanmasi:

Topluluk disinda yer alan ve asgari derecelendirme notu bulunan reasiirérlere program bazinda
yapilan devrin % 60'1 gegen:

4.000.000 x %60 =2.400.000 TL
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E reasiiroriine bu tutart asan 100.000 TL prim devredilmistir.

(g) hesaplanmasi:

Topluluk i¢inde yer alan ve asgari derecelendirme notu bulunan reasiirdrlere program bazinda
yapilan devrin % 50'yi gecen:

4.000.000 x %50 =2.000.000 TL
Bu tutar1 asan topluluk i¢i bir prim devri mevcut degildir.

(&) hesaplanmasi:

Topluluk i¢i veya topluluk disi, asgari derecelendirme notu bulunanlar disinda kalan diger tiim
reastirdrlere program bazinda yapilan devrin %15'i gecen:

4.000.000 x %15 =600.000 TL
G reasiiroriine bu tutar1 agan 200.000 TL prim devredilmistir.

Ihtiyari Reasiirans
Ihtiyari reasiirans anlasmalarinda “is bazinda” hesaplama yapilmalidir. Ornegimizde ihtiyari

reastirans isleri nedeniyle devredilen primlerin, topluluk i¢i ve disi ile asgari derecelendirme altinda
ve listlinde olmasina gore dagilimi séyle olsun:

Reasiiror S.Bedeli SigoDret‘;r]es(:giﬁ Devregili(::ll Statiisii Derecelendirme Notu
H Reasiirorii 10.000.000 8.000.000 500.000 | Grup Dis1 | Asgarinin Ustiinde

J Reasiirorii 10.000.000 4.000.000 200.000 | Grup Dis1 | Asgarinin Ustiinde

A Reasiirérii 10.000.000 6.000.000 100.000 | Grup i¢i Asgarinin Ustiinde

K Reasiirorii 10.000.000 4.000.000 200.000 | Grup Dis1 | Asgarinin Altinda
Toplam 1.000.000

Eger ihtiyari is, boliismeli treteyi asan kisimlar i¢in yapilmigsa, risk hesaplamasi bu asan sigorta
bedeli lizerinden yapilmalidir.

(h)_hesaplamasi:

Topluluk diginda yer alan ve asgari derecelendirme notu bulunan reastirorlere yapilan devrin sigorta
bedelinin %6011 asan:

Sigorta Bedeli x %60 = 6.000.000 TL

H reasiirdriiniin bu tutar1 agsan 2.000.000 TL sigorta bedeli bulunmaktadir. Buna isabet eden prim ise;
500.000 x (2.000.000/8.000.000) = 125.000 TL
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(1) hesaplamasi:

Asgari notu olan grup ig¢i reasiirore her bir ihtiyari is bazinda yapilan devrin sigorta bedelinin % 50'sini
asan:

Sigorta Bedeli x %50 = 5.000.000 TL

A reaslirériin bu tutar1 agan 1.000.000 TL sigorta bedeli bulunmaktadir. Buna isabet eden prim ise;
100.000 x (1.000.000/6.000.000) = 16.667 TL

(1)_hesaplamasi:

Asgari derecelendirme notu bulunmayanlar her bir reasiirér bazinda yapilan devrin sigorta bedelinin
%15'ini asan:

Sigorta Bedeli x %15 =1.500.000 TL

K reasiirdriiniin bu tutar1 agsan 2.500.000 TL sigorta bedeli bulunmaktadir. Buna isabet eden prim ise;
200.000 x (2.500.000/4.000.000) = 125.000 TL

Dikkat edilecegi iizere ihtiyari iglerde is bazinda sigorta bedelinin belirli bir oran1 ge¢cmesi du-
rumunda asan kismina isabet eden prim hesaplanmaktadir.

Sonuc¢

Reasiirans riski hesaplamasi, belirli bir devir oramini asan kismin bdliismeli reasiirans
anlagmalarinda beher trete bazinda, boliismesiz reasiirans anlagmalarinda program bazinda, ihtiyari
islerde her bir is bazinda yapilir. Devir orani ise boliismeli ve boliismesiz reastirans anlagsmalarinda
devredilen risk iizerinden, ihtiyari islerde ise toplam risk iizerinden hesaplanir. Diger taraftan,
sigorta sektoriinde yeknesakligin saglanmasi icin fronting isleri, kapali koasiirans, sigorta
sirketlerince reasiirans teminati verilmesi gibi hususlarda diizenleme yapilmasimin faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Dr. Metin SARIASLAN
Sigorta Denetleme Uzmam

TC Basbakanhk Hazine Miistesarhg:
Sigorta Denetleme Kurulu
Istanbul Grup Baskanhg
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Tiirk Sigorta Piyasasinda Kar Kaybi

Uygulamalart

5.4.2010 tarihinde Sigorta Tatbikatcilar1 Dernegi tarafindan diizenlenen “Sigortaciikta Rekabet, Fiyatlandirma ve
Karlilhk” konulu panelde yapilan sunumun genisletilmig halidir.

iirk sigorta piyasasin-
da, 1990 yilinda Tari-
felerin  kalkmasindan

sonra baglayan, son birkag¢ yil-
dir hizlanan ve en son yasani-
lan global ekonomik kriz ne-
deniyle siddetini iyiden iyiye
arttiran rekabet, son bir iki yila
kadar tamamen fiyat boyutun-
da yasanmaktaydi. Tarifeler
zamaninda riskin teknik fiyat-
lamasi, sirketler ve elbette ki
reastirorler agisindan son dere-
ce tatmin edici diizeyde idi.
Bunun yani sira, finansal arag-
larin getirisi de son derece
yliksek oldugu i¢in (paradan
para kazanma olarak ifade edi-
len) sigorta sirketlerinin ¢ok
biliyiik sansizliklar yasanma-
dikca zarar etmesi adeta miim-
kiin degildi. Tarifelerin kalk-
mastyla birlikte fiyatlarin hizli
bir sekilde geriledigi bir do-
nem yasanmig, daha sonra bo-
liismeli trete liderlerinin “orta-
lama fiyat”, “asgari fiyat” gibi
uygulamalariyla bu diistlisiin
Oniine gecilmeye calisilmissa

da, bugiin artik, resmi otorite-
lerin dahi miidahale etme ihti-
yacini duydugu bir duruma ge-
linmisgtir.

Bugiin piyasamizda 23 si-
gorta sirketi, risk koruma
programlarin1 boliismeli esasta
olusturmaktadir. Diger bir de-
yisle 23 sigorta sirketinin
reasiirdrii, piyasadaki fiyat re-
kabetinden aynen sigorta sir-
ketlerinin etkilendigi gibi o-
lumsuz etkilenmektedir. 2008
yilinin sonlarinda baslayan ve
2009 yilinda devam eden,
2010 yilinda da belli bir 6lcii-
de devam edecekmis gibi go-
rliinen ekonomik kriz ve bunun
dogal sonucu olan prim gelir-
lerindeki azalma, bdliismeli
reaslirans anlasmalarina dev-
redilen primleri de 6dnemli 6l-
ciide etkilemistir. Bir Ornek
vermek gerekirse, sigorta sir-
ketlerinin boliismeli anlagma-
lara 2010 yilinda devretmeyi
ongordiikleri prim miktarinin,
her iki yili (2009 ve 2010)
01.01 itibartyla karsilastirdi-

gimizda %13 azalmis oldugu
goriilmektedir. Bunun da bas-
lica nedeni gerek ekonomik
krizin etkilerinin, gerekse re-
kabetin acimasiz yiiziiniin ¢ok
daha gercekei bir sekilde orta-
ya c¢ikmasindan kaynaklan-
maktadir. Boliismeli anlagsma-
lara devredilen primlerin a-
zalmasi, en yakin sonug olarak
trete dengelerinin bozulmasina
yol agmaktadir ki, 2010 yilin-
da bu durum, c¢ok vahim ol-
mamakla birlikte, acik bir se-
kilde goriilebilmektedir.

Daha once de belirtildigi
gibi, son bir iki yila kadar sir-
ketler arasinda fiyat boyutunda
devam eden rekabet, artik fiya-
tin yani sira police teminatlari-
nin genisletilmesi boyutuna da
gelmistir. Bu durum, sigorta
sirketi, sigortalinin ihtiyacina
uygun oldugu degerlendirme-
sini yaptiktan, hangi teminati
verdigini tiim ayritilartyla
bildikten ve bu konuda reasii-
roriinii de ikna ettikten sonra
elbette ki son derece dogaldir.
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Piyasadaki tiim sirketlerle is
yapan bir reasiirér olma avan-
taji nedeniyle piyasadaki bir-
cok gelismeyi yakindan takip
edebildigimiz ig¢in, polige te-
minatinin genigletilmesi veya
ihtiya¢ olmadig1 halde o temi-
natin verilmesi konusunda dik-
kat ¢cekmek istedigimiz bir ko-
nu, Kar Kaybi poligeleridir.
Kar Kaybi1 teminati, kara
yonelik calisan sinai ve ticari
isletmelerin, policede belirtil-
mis olan yangin, infilak, yildi-
rim, sel, deprem gibi risklerin
neden oldugu
maddi bir hasara
bagli olarak, s6z
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talebinde bulunabilmek i¢in
s0z konusu isletmenin maddi
bir hasara ugramasi gerekmek-
tedir.

Yukarida da belirtildigi gi-
bi, tamamen ayr1 bir degerlen-
dirme konusu olan Kar Kayb1
Sigortalar1 hakkinda kisaca
bilgi verdikten sonra sigorta
piyasasindaki uygulamaya ba-
kilabilir.

Kar Kayb1 poligelerine ilis-
kin olarak piyasamizda artik
standart hale gelen bir uygu-
lama, teminat bedelinin, maddi

Sigorta Sirketleri arasinda fiyat

da higcbir baglantis1 olmamasi-
na ragmen maddi hasar sigorta
bedelinin %100’line kadar ve
12 ay tazminat siiresiyle stan-
dart olarak verilmektedir ve bu
yaklasimin, bir risk hasarinda
degilse bile bir deprem hasa-
rinda sektor agisindan ¢ok cid-
di sonuglara yol acabilecegi
diistiniilmektedir.

Bir risk hasari agisindan dii-
siiniildiiglinde, %100 bedele
kadar ve 12 ay siire ile teminat
almis bir isletmenin ozellikle
pazar kayb1 endisesi ve baska

nedenlerden
dolayr bir an
once faaliyeti-

konusu isletme- ne geri donme
nin - faaliyetinin - joyyytunda devam eden rekabet, artik - §abast  nede-
belli bir siire niyle, tazmina-
durmasi sirasinda tin %100 bede-

isletme sahibinin
veya isleteninin
ugramis  oldugu
zarar1 karsilama-
ya yonelik temi-

nattir. Tamamen
ayr1 bir degerlen-
dirme konusu

olan Kér Kaybi1 teminat1 sigor-
ta bedelinin tespitinde, s6z ko-
nusu isletmenin briit kari, ciro-
su, isletmenin sabit ve degis-
ken giderleri gibi faktorler goz
Online alinmakta, Kar Kaybi1
tazminat bedeliyle isletmenin
maddi hasar sigorta bedeli ara-
sinda higbir baglanti bulun-
mamaktadir. Ancak, Kar Kay-
b1 teminat1 hi¢bir sekilde mad-
di hasar teminati olmaksizin,
ayrt bir teminat olarak verile-
memekte, bunun yan sira Kar
Kaybi teminatindan tazminat

teminatlarin genisletilmesi seklinde
sirmektedir. Kar Kaybi1 poligeleri afet
durumunda sigorta sektorii i¢in ciddi
sorunlara yol agabilecektir.

hasar ile ayn1 bedelde ve 12 ay
siireyle veriliyor olmasidir. Bu
durum zaten reasiirans anlas-
malarinin ilgili maddesinde de
sabitlenmistir ve reasiirorler de
bu teminatin azami sartlarda,
sigortalinin gergekten ihtiyaci-
nin oldugu hallerde bu sekilde
veriliyor olmasinda mutabiktir.
Ancak, tespitlerimize gore Kar
Kayb1 teminati, sigortalinin
gercekten ihtiyact olduguna
dair bir ¢alisma yapilmaksizin,
tamamen rekabetin getirdigi
baski nedeniyle, teknik anlam-

le ulagmayaca-
g1 ve tazminat
stiresinin de 12
ay slirmeyebi-
lecegi diisiinii-
lebilir. Oysa ki
bir deprem si-
rasinda, (2009
yilt sonu rakamlarmma gore
yaklagik 7.000 adet olan Kar
Kayb1 policelerinin, (6nemli
bir boliimiiniin deprem tehli-
kesinin bir hayli yiliksek oldu-
gu 1. ve 3. bolgede yogunlas-
tigr  dikkate  alindiginda)
%35’inin tazminat talebine ko-
nu oldugunu varsayarsak, ki
abartili bir tahmin degildir, bu
kadar ¢ok sayidaki (yaklagik
350-400) isletmenin faaliyeti-
ne tekrar baglayabilmesi, nor-
mal zamana gore ¢ok daha geg
olacagi i¢in tazminat siiresi ve
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bedeli de ayni oranda yiiksek
olacaktir. Bu durum sorunun
ne kadar biiylik ve tehlikeli ol-
dugunu ortaya koymaktadir.

Yine deprem konusuna do-
nersek, bilindigi gibi boliigmeli
reasiirans anlasmalarinda Dep-
rem Event Limitleri bulun-
maktadir ve s6z konusu tazmi-
natlar Deprem Event Limitle-
rinin ¢ok daha c¢abuk dolmasi-
na neden olacak, Deprem
Event Limitlerini asan kisimlar
ise sirketlerin {izerinde kala-
caktir. En 1yi ihtimalle, asan
kisimlarin konservasyona, do-
layisiyla katastrofik teminatin
korumasina dahil edilebildigi
diistiniilse dahi; bu durumda
Katastrofik Hasar Fazlasi te-
minati ¢ok daha erken tiiketi-
lecektir.

Burada anlatilmak istenen,
riskin tam olarak tanimlanma-
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dan, azami tazminat bedeli ve
tazminat siiresiyle verilmis
olan Kar Kayb1 poligelerinin
sigorta sirketlerinin gerek bo-
lismeli, gerekse bdliismesiz
reasiirans programlarinda si-
kintiya yol agma, yetersiz rea-
stirans korumasi gibi bir du-
rumla karsilasma ihtimalinin
yiiksek oldugudur. Ornegin
katastrofik tretelerinde, tiim
piyasanin toplam teminatinin
3.2 milyar Euro oldugu diisii-
niiliirse, %1 oraninda bir PML
hatas1 32 milyon Euro’ya te-
kabiil etmektedir. 32 milyon
Euro’nun ise, bir depremde pi-
yasanin toplam saklama payi-
nin 55 milyon Euro olacagi
gdéz Oniline alindig1 takdirde,
cok 6nemli bir miktar oldugu
aciktir.

Sonug¢ olarak, Kar Kaybi
teminati verilen her polige

i¢in, tretedeki azami sartlarin
bir rekabet iistiinliigli yaratmak
iizere, gergek ihtiyacin lizerin-
de sunulmasinin sektér ya da
bir¢ok sirket acisindan ¢ok
ciddi sonuglara yol acabilecegi
diistiniilmektedir. Bu durumun
yaratacagl sorunlar sigorta
sirketleri tarafindan karsilan-
mak durumunda oldugu igin,
sigorta sirketlerinin bu temi-
natin verilmesinde inisiyatifi
elden birakmamalar gerek-
mektedir.

Y. Kemal CUHACI
Milli Reasiirans T.A.S.
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Sili Depremi - Kotii Baslayan Yil

2010 ythmin ilk ¢eyreginde birbiri ardina meydana gelen depremler, reasiirorler agisindan sarsict sonucglar yaratmus-
tir. Bunlardan en yiiksek maliyetli olan Sili Depremi’nin yilin geri kalaninda reasiirans fiyatlar: iizerinde belirgin

bir etki yaratmasi beklenmektedir.

ezonsal nitelik gdsteren
Sflrtmalarln aksine dep-

remler beklenmedik za-
manlarda meydana gelebilen
dogal afetlerdir. Ancak 2010
yilinda diinyay1 birbiri ardina
sarsan depremler, sigorta ve
reasiirans sirketlerinin yilin ilk
ceyregi itibartyla bir deprem
sezonuna girildigine dair di-
stincesini kabul edilir hale ge-
tirmistir. 2010 yilinda su ana
kadar Haiti, Kuzey Sumatra,
Kuzey Meksika’nin Kaliforni-
ya Yarimadasindaki Baja Bol-
gesi ve Sili’de yiiksek ol¢ekli
depremler meydana gelmistir.
Bu depremlerin yani sira, Av-
rupa’daki Xynthia Firtinast ve
Avustralya’daki dolu felaketle-
r1, 2010 yilinin ilk ¢eyreginin
reaslirans piyasalarinin  dogal

afetler acisindan gecirdigi en
kotii ilk ¢eyrek olarak deger-
lendirilmesine neden olmustur.

Willis Re tarafindan yayin-
lanan en son yenileme raporu-
na gore, reasiirdrlerin 2010’un
ilk li¢ ayinda dogal afetler ne-
deniyle maruz kaldiklar1 hasar
miktart bu giine kadar goril-
memis bir Ol¢ekte, 16 milyar
dolar civarindadir. Haiti, Ku-
zey Sumatra ve Kuzey Meksi-
ka’daki depremlerin reasiirans
piyasast tizerindeki etkisi bu
bolgelerdeki sigortalanma ora-
ninin son derece diisiik seviye-
de olmasi nedeniyle sinirli 6l-
cekte kalmistir, ancak 28 Su-
bat 2010’da meydana gelen Si-
li Depremi’nin sonuglar1 ¢ok
daha farkli olmustur. Deprem
700 can alirken, mal kayiplari

ve alt yap1 hasarlar1 oldukca
genis bir alana yayilmstir.

Sili, Hayat ve Saglik dahil
2009 yilina ait yaklasik 6.3
milyar dolarlik toplam prim
hacmi ile Latin Amerika’nin
besinci biiylik sigorta piyasasi-
dir. Deprem teminati dahil 1.4
milyar dolarlik Yangin ve Mii-
hendislik toplam prim geliri
acisindan degerlendirildiginde
ise, bolgede iiclincii siraya yer-
lesmektedir. Aon Benfield’a
gore Sili Depremi kayitlara
gecen en biiyiik besinci dep-
rem olmustur. Ancak muhte-
mel hasarlar agisindan, sigorta
sektoriine maliyeti bugiiniin
degeriyle 22 milyar dolarlik
bir Olgege ulasan 1994°teki
Northridge Depremi’nden son-
raki en biiylik ikinci deprem
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hasar1 olarak degerlendiril-
mektedir.

Dogal afet modelleme sirket-
lerinin hesaplamalarma gore Sili
Depremi’nden kaynaklanan si-
gortali hasarlarm 3 ila 8 milyar
dolar arasinda gerceklesecegi
ongoriilmektedir. “Eqecat” si-
gortali hasarlarin 3 ila 8 milyar
dolar civarinda olacagin belir-
tirken, toplam ekonomik hasa-
r1 15 ila 30 milyar dolar ara-
liginda hesaplamaktadir. AIR
Worldwide’n ilk tahminlerine
gore, sigortali hasar 2 ila 8 mil-
yar dolar civarinda gerceklese-
cektir. Sili Sigorta Birligi ise
hasar miktarini en az 2.6 milyar
dolar olarak tahmin etmektedir.
Sigortali hasarin 3 milyar dolar1
geemesi halinde, Sili Depremi
2005 yii Wilma Kasirgasini
geride birakarak Latin Ameri-
ka’y1 etkileyen en ytiksek mali-
yetli hasar olacaktir.

Cooper Gay’in Latin Ame-
rika’dan Sorumlu Yoneticisi
Stephen  Jackson’a  gore
Wilma’nin etki alan1 Meksi-
ka’nin Cancun bdlgesinin tu-
ristik yapilasmanin yogun ol-
dugu kiyi seridi ile siirliyken,
Sili Depremi ¢ok daha genis
bir cografi bolge ve sigortali
miilkiyet alani iizerinde yikici
bir etki yaratmistir. Deprem,
1960 ve 1922°de de yikici etki
yaratmis depremlerin oldugu
bir fay hattinda meydana gel-
mistir. Risk  Management
Solutions’un (RMS) Baskan
Yardimcis1 Clare Souch, agik-
lamasinda bu hat {izerinde
geemisteki yikic1  depremler
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g6z onilinde bulunduruldugun-
da, bolgede biiyiik bir depre-
min gerceklesme ihtimalinin
zaten son derece yiiksek oldu-
gunun bilindigini belirtmistir.

Depremin Bilang¢olar
Uzerindeki Etkisi

Sigorta ve reasiirans piyasa-
lar1 bolgede ¢ok yiiksek bir yii-
kiimliiliikk tagimaktadir. Dep-
rem teminati Sili’de oldukca
yaygin bir teminattir, Yangin
ve Miihendislik sigorta polige-
lerinin %90°1 deprem riskini
igermektedir. Clare Souch de-
mecinde {lilkede daha once
meydana gelen depremler nede-
niyle sigorta yayginlig1 oraninin
gorece yiiksek oldugunu ve si-
gorta primlerinin gayrisafi milli
hésilanin yaklasik %3,5’una te-
kabiil ettigini belirtmektedir.
Sonug olarak Sili’deki toplam
deprem teminati her ne kadar
ABD diizeyinde olmasa bile,
Meksika’dakinden daha yiik-
sektir.

AlIR’e gore depremin etkisi
altindaki Concepcion’dan San-
tiago’ya uzanan hat {izerinde
konut ve ticari poligelere ilig-
kin toplam sigorta bedeli 275
milyar dolar civarindadir. Bu
miktarin asag1 yukar1 %70’
Santiago, %5’lik bolimi ise
Concepcion bolgesindedir. Ay-
rica bu bolgelerdeki hasarl ya-
pilarin ancak belirli bir kismi-
nin sigortali oldugu disiiniil-
mektedir. AIR’in aciklamasin-
da konutlarin ancak %10’unun,
ticarethanelerin ise %60’ 1nin

sigortali oldugu belirtilmekte-
dir. Depremin oOlgegi ve Sili
piyasasinin sahip oldugu rea-
stirans teminatinin yiiksekligi
nedeniyle sigortali hasarin bii-
yiik bir kisminin reasiirorler ta-
rafindan iistlenilecegi beklen-
mektedir.

Derginin yayina hazirlandigi
tarihte Moody’s, Aon Benfield
ve Reactions’in derledigi bilgi-
lere gore global 6lgekli 27 rea-
siirans sirketinin Sili Depremi
ve Avrupa’daki Xynthia Firti-
nast nedeniyle Ongordiikleri
vergi Oncesi net zarar tutar
yaklasik 4 milyar dolar civarin-
dadir (Bkz. Tablo). Moody’s
bu reasiirdrlerin ilk ¢eyrek net
gelirlerinin bliylik Olciide aza-
lacagin1 ve birgok sirketin ilk
ceyregi hem teknik ve hem de
net zararla kapatacagini tahmin
etmektedir.

Bu tiir u¢ olaylara iliskin
nihai hasarlarin kayda deger
bir bolimi gerek kotpar, ge-
rekse Katastrofik Hasar Fazla-
st teminatlar vasitasiyla ozel-
likle global reasiirorler tarafin-
dan tstlenilmektedir. Baz1 sir-
ketlerin yiikiimliiliikkleri ise,
diger reastirorlerin retrosesyon
anlagsmalarma istirakleri nede-
niyle daha da artmaktadir.

Moody’s’in goriisiine gore,
hasarlar genel olarak sermaye
iizerinde olumsuz bir etki yara-
tacak seviyede degildir. Ancak
hasar tahminleri konusunda
biliylik olgliide bir belirsizlik
mevcuttur. Reasiirorlerin  bii-
ylk bir bolimiiniin sektér ge-
nelindeki muhtemel hasar mik-
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tarlar1 lizerinden piyasa payla-
rin1 hesaplayarak tahminlerde
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sunda ihtiyath davranmak ug-
runa reasiirorlerine giivenilir

sirketlerin 6nceki beyanlarinda
yer verdikleri hisselerini geri

bulunduklar1 gdzlenmektedir. hasar tahminleri saglamak ko- alma hususundaki planlarini

Tablo: 2 Nisan 2010 itibariyla Reasiirans Sirketlerinin Hasar Tahminleri

Vergi Oncesi Ortalama veya En

Diisiik Tahmini Zarar

Sili 4. Ceyrek
Depremine Ait | Xynthia’ya Tahmini 2009 4. Ceyrek 1. Ceyrek
L Tahmini Ait Tahmini Toplam Sermayesi 2009 2009

Reasiiror Hasar Hasar Hasar (Milyon $) Sermayesi (%) | Sermayesi (%)
Ace 75 m $*
Amlin 142-165m $
Aspen 70-110m $ Sm$
Axis 60-125m § 10-20m $ 70-145m § 5.500 %2,00 %63
Brit Insurance 71-97 m$
Chaucer 374m$
Chubb 70m$
Endurance 65m$ 2.787 %2,30 %74
Everest Re 225m$ 25m$ 250m$ 6.102 %5,10 %224
Flagstone Re 50m$ 3-6m $ 53-56m § 1.211 %4,50 %160
Hannover Re 250m $ 54m$ 304m$ 6.121 %5,00 %97
Harbor Point 25 m$
Hardy 27,5-37,5m $
Hiscox 152m$§ 1.818 %8,20 %148
Max 10-20m $ 1.565 %1,00 %62
Montpelier 75-100m $ 10m$ 85-110m $ 1.729 %5,30 %177
Munich Re 677m$ 135m $ 812m $ 32.056 %2,10 %359
Omega 353m§
Partner Re 220-320m $ 40-70 m $ 260-390 m $ 7.646 %4,30 %137
Platinum 85m$ 2.078 %4,30 %122
Renaissance Re 250 m$
Scor 129m$ 47m$ 176 m $ 5.613 %3,30 %106
Swiss Re 500 m $ 100 m $ 600 m $ 25.247 %2,40 %25
pansatlantic 60-90 m'$ 4.034 %2,30 %67
Validus 170-270 m $ 20-30m $§ 190-300 m § 4.031 %6,10 %167
White 55-145m $ 10ms
Mountains
XL Capital 140-205 m $ 20-25m $§ 160-225 m $ 9.430 %2,10 %68
Not: Tahmini rakamlar briit hasarlari icermektedir.
(*): Ace’in ilk ¢eyrek hasar tahmini olan 125m $ Ik miktar, Portekiz 'deki Madeira seli, Avustralya dolu hasarlar: ve ABD de
yasanan firtina hasarlarini kapsamaktadur.
Kaynak: Aon Benfield Aragtirmasi, Moody’s verileri ve sirketlerin beyanlar

Moody’s’in Bagkan Yardimci-
st ve Ust diizey analisti James
Eck’e gore ozellikle Sili Dep-
remi’nde bir¢ok sedan sirket
hasarin gercek o6lcegi husu-

nusunda agir hareket etmistir.
Moody’s yilin heniiz basinda
yasanan biiyiik hasarlar ve bu
hasarlara iligkin ilk tahminle-
rindeki belirsizlik neticesinde,

yeniden gozden gecireceklerini
distinmektedir.

Eck aciklamasinda, yasanan
son dogal afetler sonrasinda
sirketlerin Ongordiikleri genis
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Olgekli hisse geri alim faaliyet-
leri icin tahsis etmis olduklar
sermayenin biiyiikk Ol¢iide a-
zaldigina inandiklarim, Atlantik
Okyanusu’ndaki kasirga sezo-
nunun  yogun ge¢mesi  ve
katastrofik hasarlarin daha da
artmast durumunda sirketlerin
sermaye acgisindan sikinti ¢eke-
bilecegi, hatta zamaninda ser-
maye arttirmmi  gergeklestirme-
dikleri durumlarda derecelen-
dirme seviyelerinde indirimlerle
kargilagabileceklerini diistindiik-
lerini belirtmektedir.

Hasarlarin gerek siddet, ge-
rekse frekans acisindan son de-
rece hafif bir seyir izledigi ve bu
nedenle sirketlerin miikemmel
mali sonuglar elde ettigi 2009’un
ardindan, bir¢ok reasiirdr ic¢in
2010 ilk ¢eyrek sonuglari, miis-
terileri olan sigorta sirketlerine
gore yillardir ilk kez daha kot
olacaktir. Ilk {i¢ aya iliskin zor-
luklar yilin geri kalani i¢in de
fazla umuda yer birakmamakta-
dir. Karsilasilan hasarlarin bii-
yiik bir kism1 gorece kiiciik pi-
yasalardan kaynaklanmaktadir;
ancak bu piyasalar hasar sonrasi
reasiirorlerin kayiplarim hizlica
telafi edebilecekleri kayda deger
bir prim hacmi yaratamamakta-
dir. Bununla beraber ilk ¢eyrek-
te karsilagilan biiyiik hasarlar,
reasiirans sirketlerini, genel ola-
rak cok daha hasarli gegen
ticiincii ve dordiincii geyrekler-
de ortaya cikabilecek hasarlara
kars1 zor durumda birakacaktir.

Tiim bu gelismelerin lizeri-
ne, modelcilerin 2010 yilinda
Kuzey Atlantik Kasirga sezo-
nunun son yillara gore hareket-
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li gegecegine dair beklentileri
piyasalarin dengesini daha da
bozabilecek bir baska faktor
olarak degerlendirilmektedir.
Guy Carpenter’in global en-
formasyon baskani Chris Klein,
aciklamasinda bir¢ok sirketin
katastrofik olaylar i¢in ayirdik-
lar1 biitceyi aciklamadiklarini,
ancak Sili Deprem hasarlarmim
Olgegi goz oOniinde bulundurul-
dugunda bu olayin reastirrlerin
dogal afet biitgelerinin dortte bir
ile yaris1 arasinda bir miktart tii-
keteceginin beklendigini belirt-
mektedir. Bu baglamda yilin
ilerleyen donemlerinde ortaya
cikabilecek dogal afetler icin
kalan marj oldukca azalacaktir.
Klein’a gore bilancolarin topar-
landig1 ancak yatirim gelirleri
ve serbest birakilan teknik karsi-
liklarin azaldig1 son zamanlar-
daki konjonktiir i¢cinde karsilasi-
lan yiiksek miktarli hasarlar ne-
deniyle, sirketler teknik karlilik-
larim1 muhafaza edebilmek adi-
na giderek artan bir baskiyla
kars1 karsiya kalmuglardir. Bu
durumun etkin bir sermaye yo-
netimi ve zaman iginde nispeten
istikrarl piyasa sartlarinin olus-
turulmasina katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir.

Model Sonuclarindaki
Belirsizlik

Modelleme sirketlerine gore
Sili Depremi’nin bilangosu 3 ila
8 milyar dolar civarinda olacak-
tir. Bu genis aralik nihai hasar
miktarmna iliskin ciddi bir belir-
sizlik oldugunu vurgulamakta-
dir. Depremi takip eden ay igin-

de AIR tahminlerini 5.5 ila 8.5
milyar dolar araligina ¢ekmistir.

AIR Worldwide Arastirma
ve Modelleme Birimi Bagskan
Yardimcisi Jay Guin’e gore
depremle ilgili belirsizligin te-
mel nedeni altyap1 hasarlariin
ne Olgekte gerceklestigine dair
net bir veri bulunmamasidir. Jay
Guin aciklamasinda belirsizli-
ginin ana kaynagi olarak dep-
remin fiziksel niteligi ve bina-
larda yarattig1 zararin buytiklii-
giine isaret etmekte; iilkenin
ekonomik varliklarinin yaklasik
%70’ine sahip Santiago bolge-
sindeki yer hareketleriyle ilgili
hala net bir bilgi bulunmadigini
belirtmektedir. Yer sarsintisinin
siddetindeki kiiciik bir degisik-
lik, tahmini hasar miktarlarinda
carpici bir fark yaratacaktir.

Aciklamaya gore Sili’de
uzun zamandir bu Olcekte bir
deprem yasanmamistir. Tabia-
tiyla binalarin yikilmasi veya
onarimina yOnelik karar ancak
hasarlarin mahiyetine gore veri-
lecektir. Bununla beraber yollar,
kopriiler, hava alanlari, teleko-
miinikasyon ve diger kamu
hizmetlerini kapsayan altyapi
hasarlar1 da nihai hasarin bir
parcas1 olacaktir. Ancak sek-
torel hasarin bu yonii model-
lenmemektedir.

Rakiplerinin aksine RMS
tarafindan herhangi bir hasar
tahmininde bulunulmamaistir.
Bununla beraber kurum tarafin-
dan yapilan agiklamaya gore en
yiiksek hasar meblaglarinin sa-
nayi tesislerinden kaynaklanma-
s1 beklenmektedir. Sili’nin en
biiyiikk ihracat kalemini olus-
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turan bakir madenciligi, depre-
mi takiben yasanan elektrik ke-
sintileri yiiziinden ciddi sekilde
zarara ugramistir; ancak heniiz
tesislere iliskin bir altyap1 hasari
bildirilmemistir. Bu c¢ergevede
depremden en ¢ok zarar gbren
tesisler petrol aritim tesisleri
olmustur.

Zaman ig¢inde artis gOsteren
ekonomik hasarlar karsisinda
enerji  sigortalarinda  faaliyet
gosteren uluslararasi sirketlerin
depremden kaynaklanan hasar
yiikiimliiliiklerinde de artiglar
olmasi1 beklenmektedir. Ancak
sigorta brokeri Marsh’in yiiriit-
tigi aragtirmaya gore iilkedeki
yogun madencilik, enerji ve pet-
rol isleme altyap1 ve faaliyetle-
rine ragmen, Sili Enerji Sigorta-
lar1 piyasasinda yer alan sirket-
ler tahmin edilenden daha az et-
kilenmigtir. Marsh’in Enerji Si-
gortalar1 uzmanlarmin yaptigi
caligma Sili Depremi’nden kay-
naklanan enerji hasarlarinin 350
milyon dolar1 ge¢cmeyecegini
ongormektedir. Ancak bu tah-
min muhtemel Sarta Bagh Is
Durmasi (Contingent Business
Interruption) tazminatlarini  i-
cermemektedir.

RMS’te Model Yonetim
Bagkan1 Don Windeler’a gore
depremde hasar goren ulasim ve
kamu hizmetlerine ait altyap1
onarimlarinda kat edilen mesafe
diisiiniildiigiinde, Is Durmas1 Si-
gortalar’'nin da hasardan etki-
lenmesi kuvvetle muhtemeldir.
Son derece biiylik endiistriyel
risklerin s6z konusu oldugu Sili
piyasasinda bu durum bagh ba-
sina bir belirsizlik yaratmaktadir.
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Depremle ilgili yasanan kari-
sikligin tek nedeni bilimsel veri-
lerdeki belirsizlik degildir. Guy
Carpenter’dan Chris Klein’a go-
re asil mesele lojistik sorunudur.
Deprem sadece bir bolgeyi degil
neredeyse tiim tlkeyi etkilemis-
tir; bu kadar genis bir etki alam
ve yikilan enerji, ulagim ve ileti-
sim hatlan distiniildiigiinde ola-
yin gercek boyutunun belirlene-
bilmesi i¢in kayda deger bir siire
geemesi  gerekecektir.  Klein
aciklamasinda lojistik sorunlar
nedeniyle bolgeye hasar tespit
calismalart i¢in ulagimin bile bir
sorun haline geldigini, sirketle-
rin, lilkeye hasar eksperi ve tem-
silci gonderirken biiyiik zorluk-
lar ¢ektiklerini, bu kisilerin Ant
Daglar’m1  otobiisle gecmeleri
gerektigini belirtmistir.

Depremin Fiyatlara Etkisi

Giderek artan belirsizlige ve
yiikkselen hasar tahminlerine
ragmen reasilirans piyasasinin
fiyat, sartlar ve kapasite agisin-
dan ne yonde bir tepki verecegi
heniiz netlik kazanmanustir.
Klein’a gore Nisan 2010 yeni-
lemelerinin biiyiik bir bdlimii
Asya piyasalarin1 kapsamaktay-
ken, gozler diinyanin diger bol-
gelerindeki katastrofik olaylara
yonelmistir. Bu baglamda Si-
li’deki biiyiik deprem ve bir
Olgliye kadar  Avrupa’daki
Xynthia Firtinast 2010 yili ilk
ceyregi igin kritik gelismeler
olmus ve yenileme sirasinda ta-
raflart biraz durup diistinmeye
sevk etmistir. Klein demecinde
ABD’deki Nisan yenilemelerin-

de s6z konusu olaylarin etkisi-
nin hissedilmedigini ancak La-
tin Amerika’nin baz1 bolgele-
rinde fiyatlarda artiglar gozlen-
digini vurgulamaktadir.

Latin Amerika piyasasi 1 Ni-
san yenilemelerinin geneli igin
yeterli bir gosterge olusturma-
makla birlikte, Sili Depremi’nin
fiyat ve sartlar lizerindeki olasi
etkisini bir Ol¢iide yansitmakta-
dir. Bolgenin geneli degerlendi-
rildiginde sartlarin belirli bir
oranda zorlastig1 ancak bazi du-
rumlarda depremin higbir etki-
sinin goriilmedigi kaydedilmis-
tir.

Orta Amerika’da hasarsiz
Katastrofik Hasar Fazlas1 prog-
ramlarin fiyatlarinda depremin
etkisiyle %2,5 ila %5 aras1 ar-
tiglar  kaydedilmistir.  Risk
programlarinda ise depremin et-
kisi gozlenmemis, fiyatlar sabit
kalmis veya risk hasarlarini
yansitacak oranda artislar gos-
termistir.

Ekvator gibi kiiciik piyasa-
larda Sili Depremi’nin ka-
tastrofik programlar {izerindeki
etkisi yaklasik %5 civarinda ar-
tis olarak gergeklesmistir. Ko-
lombiya’da ise reasiirdrlerin
deprem Oncesi fiyatlarin devam
ettirilmesi yoniinde maruz kal-
diklar1 baskilar nedeniyle ka-
tastrofik primler sabit kalmus,
hatta kimi programlarda diisiis-
ler gostermistir.

Guy Carpenter’a gore dep-
remin gercek etkisi ancak 1
Temmuz ve 1 Ocak yenilemele-
rinde gozlenebilecektir. Yeni-
lemeye konu olan hasar fazlasi
programlara iligkin bir ve {i¢
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aylik uzatma siireleri i¢in fiyat-
lar ilgili dilimlerin program
icinde bulunduklar seviyeye
gore %20-100 arasi artislar ser-
gilemistir.

Klein’a gore heniiz gercekgi
bir yorum yapmak i¢in erken
olmasina ragmen, programlarin
maruz kaldiklar1 hasar miktarina
gore %50 veya daha yiiksek bir
fiyat artis1 gostermesi beklen-
mektedir. Bununla beraber kimi
piyasa liderleri, depremin yal-
nizca bolgeyi veya deprem te-
minati igeren treteleri degil do-
gal afet teminatt igeren tiim
programlar etkileyecegi gorii-
stindedir.

Allianz RE’den Clemens von
Weich’e gore katastrofik temi-
natlara ait primler depremin et-
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kisiyle kayda deger bir yiikselis
gosterecektir. Weich ayrica bu
Olgekte bir depremin fiyatlarda
herhangi bir tartigma yaratma-
masimin sasirtict olacagini dii-
stindtigiinii belirtmektedir. Von
Weich’in Bloomberg’e yaptigi
aciklamada reasiirorlerin ~ Sili
Depremi nedeniyle ugradiklari
zararlar1 yalnizca $ili’den ala-
caklar1 primlerle telafi etmele-
rinin miimkiin olmadigin1 ve
depremin maliyetinin belirli
bir 0Ol¢iide wuluslararast ka-
tastrofik programlarin fiyatla-
rinin  geneline yanstyacagini
distindiigiinii  belirtmektedir.
Bu c¢ercevede depremin diger
katastrofik risklerin fiyatlandi-
rilmasint da etkileyecegi bek-
lenmektedir.

Swiss  Re’nin  CEO’su
Stefan Lippe, Swiss Re’nin
deprem hasarina iliskin sorum-
lulugunun 500 milyon dolar ci-
varinda oldugunu ve yaklagik 7
milyar dolara ulasan sektorel
hasarin reasiirans fiyatlarina
yansityacagina inandigimi be-
lirtmektedir. Lippe, Mart ayin-
da Bermuda’da yapilan World
Insurance Forum’un yonetici
panelinde kendisine bu ydnde
iletilen soruya “Su an itibariyla
5 ila 7 milyar dolar araliginda
bir sektorel hasardan bahsedi-
yoruz. Bu miktar 7 milyar do-
lar1 astig1 takdirde Sili Depre-
mi’nin reaslirans fiyatlar1 {ize-
rinde bir etkisi olacagini sOy-
leyebiliriz” yanitin1 vermistir.
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