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REASUROR

Reasiiror Goziiyle

Olumsuz etkileri sadece belli bir cografi bolgeyi, bir iilkeyi veya niifusu degil, muhtemelen yakin bir ge-
lecekte tiim diinyayi etkileyebilecek bir tehlike olan, gezegenimizin hichir kosesinin, giderek daha siddetli
ve yaygin bir hal almaya baglayan olumsuz etkilerinden kacamayacag iklim degisikligi, nihayet tiim iilke-
lerin giindeminde oncelikli bir yer isgal etmeye baslamistir. Gerek dogal ¢evre, gerekse insan yasamina
iliskin sistemler, iilkelerin ve iilke niifuslarimin ozelliklerine baglh olarak, iklim degisikliginin olumsuz etki-
lerine belli olgiilerde acik durumdadirlar ve giiniimiizde meydana gelen, siddeti ve yogunlugu giderek
artma egiliminde olan dogal felaketler de, sebep olduklar: ekonomik kayiplarin biiyiikliikleriyle bu duru-
mu ortaya koymaktadir. Her ne kadar, iklim degisikliginin dogrudan sonuglarina karsi gerek iilkeler dahi-
linde, gerekse iilkelerarasi platformlarda bir takim tedbirler alinmaya ¢alisiliyorsa da, bu tedbirlerin ye-
tersiz olduklart ifade edilmekte, atmosfere karbon salmmmina neden olan fosil yakitlart daha az kullanmay
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi éngéren politikalarin gelismis, az gelismis tiim iilkeler ta-
rafindan benimsenmesi gerektigi bir on sart olarak one siiriilmektedir. Dergimizin bu sayisinda, etkileri
halihazirda yasanmakta olan ve giderek diinyamizin gelecegini tehdit eder boyutlara erisebilecek, “iklim
degisikligi "nin nedenleri, dogrudan sonuglar: ve bu tehlikeye karsi neler yapilabilecegi gibi konular iize-
rinde durulmaktadir.

Bilindigi iizere, 3 Haziran 2007 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige giren 5684 sayil Sigortacilik Ka-
nunu, sigortacilik sektoriinde daha énce soz konusu olmayan, “Tahkim” kurumunu uygulamaya getirmis-
tir. Aymt Kanun'un 30. maddesinde diizenlenen “Sigortacilikta Tahkim” kurumu dolayisiyla, sigorta sir-
ketleri ile sigortalilar arasinda, belli bir bedele kadar olan anlasmaziliklarin mahkeme disinda bir yol ile
coziilmesi amaglanmig ve bu ¢oziimiin saglayacagt diger faydalarin yan sira, Avrupa Birligi iilkelerinde
uygulanmakta olan Sigorta Ombudsman kurumu ile paralellik kurulmaya ¢alisilmistir. Hukuk ve Mevzuat
Uzmani Saymn Tolga Ceylantepe, “Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Sigorta Ombudsmam Uygulamalar: ve
5684 Sayili Sigortacilik Kanunu 'nun Sigortacilikta Tahkim Diizenlemesi” adli ¢alismasinda, Tahkim Ku-
rumu hakkinda Avrupa Birligi iilkelerindeki uygulamalardan 6rnekler vererek agiklamalarda bulunmakta
ve bu bilgiler 15181nda, iilkemiz sigortacilik sektoriindeki yeni uygulamay: degerlendirmektedir.

Diinya toplam sigorta prim iiretimindeki payr %2 dolaylarinda olan Giiney Amerika tilkelerinin sigor-
tacilik sektorii, toplam primdeki payindan da belli oldugu iizere gelismekte olan bir sektordiir. Ancak,
ABD piyasalariyla yogun iligkileri nedeniyle Giiney Amerika Kitast ortalamaswnin tizerinde gelismislik dii-
zeyine sahip Brezilya ve Meksika basta olmak tizere tiim Kita iilkelerinin yiiksek gelisme potansiyeline sa-
hip olmalari, diinyanin 6nde gelen sigorta ve reasiirans sirketlerinin bolgeye biiyiik bir ilgi duymalarina
neden olmaktadir. Sayin Esra Kulan, “Giiney Amerika Sigorta Sektorii” adli ¢alismasinda, bolge iilkele-
rinin sigortacilik sektorlerini, ekonomik verileri de goz oniine alarak incelemekte ve iilkemiz sigortacilik
sektoriiyle mukayese etmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Boliimii'nde ise, temel sigorta branglart bakimindan 2007 yuindaki gelig-
melerin incelendigi derleme bir calismanin yani sira, afet hasarlarimin reastiransinda alternatif bir fi-
nansman aract olarak kullanilmaya baslanan “Sidecar” olugumlarinin geleceginin tartisildigt bir makale
ile kiiresellesmenin artik diinyamin degismez bir gercegi oldugunun kabul edildigi bir zamanda yerel piya-
salarin 6neminin vurgulandigr bir makalenin ¢evirileri yer almaktadir.
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Yeni Riskler (Emerging Risks)

Asagidaki makale, FAIR’in (Federation of Asia-Asian Insurers and Reinsurers) 18-20 Ekim 2007 tarihleri arasinda
Fas’in Marakes kentinde gerceklestirilen Genel Kurulu kapsamindaki Konferansta, Sayin Y. Kemal Cuhaci tarafin-

dan yapilan sunumun metnidir.

eni ortaya cikan risk-
lerle ilgili, genel ola-
rak  kabul edilmis

standart bir tanim olmamasi
nedeniyle bir¢ok tanimlama
bulunmaktadir. Bu c¢alismada,
yeni ortaya c¢ikan riskler hak-
kinda kesin ve agik bir fikir
vermesi bakimindan iki tanim
iizerinde durulacaktir.

Tanim 1

Yeni ortaya c¢ikan risk, ra-
kamlarla ifadesi gii¢, gelis-
mekte veya degismekte olan
risktir ve ¢ok biiylik hasar po-
tansiyeline sahiptir. Diger
risklere gore belirsizlik niteli-
g1 bir hayli yiiksektir. Riskin
siddet ve frekansini kesin ola-
rak belirleyebilmek icin ge-
rekli olan en temel bilgilere
dahi ulasmak miimkiin ola-
mamaktadir.

Tanim 2

Bu tanimda, riskin gerek
yeni, gerekse bircok yonden

artmakta oldugu vurgulanmak-
tadir.

Yeni risk olma 6zelligi,

- daha once s6z konusu ol-
mayan; ya da

- uzun zamandir s6z konusu
olan ancak, gerek sosyal ve
genel anlayis, gerekse yeni
bilimsel bulgulara goére ar-
tik risk olarak tanimlanabi-
lecek bir durumu ifade et-
mektedir.

Bir¢ok yonden artmakta oldu-

gu ozelligi,

- hasar meydana getirebile-
cek ozelliklerin artisina ve-
ya tehlikeye acik olma ih-
timaline bagl olarak riskin
artmakta oldugunu; ya da

- s0z konusu tehlikenin top-
lum iizerindeki olumsuz et-
kisinin daha da kétiilestigini
ifade etmektedir.

Bu c¢ercevede, yukaridaki
tanimlarin  kapsamina giren,
ornegin nanoteknoloji, genetik
mihendisligi, iklim degisikli-

gi, internet gibi birgok riski,
“yeni ortaya ¢ikan risk” olarak
adlandirmak miimkiin olmak-
tadir.

Bu ¢aligmada iklim degisik-
ligi lizerinde durulacaktir.

Iklim Degisikligi’nin Secilme
Nedeni

Olumsuz etkilerinin sadece
belli bir cografi bolge, bir iilke
veya bir niifusu degil, muhte-
melen yakin bir gelecekte he-
men hemen her {ilkeyi ve nii-
fus topluluklarini, az veya ¢ok,
bir sekilde etkileyebilecek
global bir tehlike olmas1 nede-
niyle, Iklim degisikligi bu ca-
lismanin  konusu olarak ele
almmigtir (Bir takim etkileri
halihazirda da goriilmektedir).
Gezegenimizin higbir kosesi,
global bir risk olan iklim degi-
sikliginin neden oldugu ve et-
kileri giderek daha siddetli ve
yaygin bir hal almaya baslayan
dogal felaketlerin olumsuz so-
nuglarindan  kagamayacaktir.
Bundan on yil 6nce iklim de-




gisikligi sadece bir varsayim
iken, simdi gelecek gdzlerimi-
zin Onilinde yavas yavas belir-
ginlesmeye baglamustir.

A. Iklim Degisikliginin
Nedenleri

Diinya atmosferinin tama-
mina yakint azot (%78) ve ok-
sijen (%21) gazlarindan olus-
maktadir. Bu her iki gaz, yer-
yiiziindeki yasamin devamini
saglayan bircok siire¢ igerisin-
de 6nemli roller oynamakla bir-
likte, diinya ikliminde dogru-
dan diizenleyici islevleri bu-
lunmamaktadir. Atmosferin bi-
lesiminde ¢ok az miktarda
(trace gases) bulunan ve “sera
gazlarr” olarak adlandirilan
karbon dioksit, metan, ozon, su
buhan gibi gazlar, iklim degi-
sikligi konusunda dogrudan et-
kili rol oynamaktadirlar.

Bilindigi gibi, yeryiiziine ge-
len gilines 1sinlarinin belli bir
boliimii sera gazlari tarafindan
absorbe edilmekte, kalan bo-
limii ise uzaya yansimaktadir.
Ik caglardan itibaren dogal
olarak ve siirekli gerceklesen
bu silirec olmadigi takdirde,
yeryiizii sicakligi normalden 30
santigrat derece daha soguk,
yasam ise bugiine gore c¢ok
farkli olabilirdi. Diger bir de-
yisle, diinya, kendisi i¢in hayati
onem tastyan 1s1y1, belli bir li-
mite kadar olmak kaydiyla “se-
ra gazlar1” sayesinde tutabil-
mektedir ve bu siirece “dogal
sera gazi etkisi” denilmektedir.

18. yiizy1l sonlarinda ger-
¢eklesen Sanayi Devrimi’nden
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sonra, insan faaliyetlerine bagh
olarak (biiylik Olciide sanayi-
lesme ve sehirlesme) atmosfere
sera gazlarinin, Ozellikle kar-
bon dioksit saliniminin artmasi
sonucunda, atmosferin giines
isinlarin1 tutma  kabiliyeti art-
mis ve bu gelismeye paralel
olarak yeryiizii sicakliginda bir
artts meydana gelmistir. Bu
sartlar altinda, artik, baslica so-
rumlusu insan olan ve yeryiizi
sicakligmin giderek yiikselme-
sine neden olan “artan sera et-
kisi” s6z konusudur.

Kayitlara gore kesin olarak
emin oldugumuz bir husus, si-
cakligin giderek artmakta oldu-
gudur. Diinya Meteoroloji Or-
giiti’'nlin, 1900°1i yillarin bas-
larindan itibaren tutmaya bag-
ladig1 kayitlara gore, en sicak
20 yilm 19’u 1980 sonrasinda
yasanmistir. Kesin olarak bildi-
gimiz diger bir husus ise, diinya
atmosferinin bilesimini degisti-
ren baglica nedenin, petrol,
komiir gibi fosil yakitlarin kul-
lanilmast  sonucu  atmosfere
karbon salinimini arttiran insan
faaliyetleri oldugudur. Ancak,
kiiresel 1sinmaya iliskin olarak,
diinya 1sisinin daha ne kadar
daha artacagi ve bu artisin han-
gi hizla gelisecegi konusunda
bir takim belirsizlikler s6z ko-
nusudur ve bu belirsizliklerin
ortadan kalkmasi i¢in uzun bir
zamana ihtiyag¢ vardir.

B. Kiiresel Istnmanin
Dogrudan Etkileri

GOz Oniine alinmas1 gere-
ken O6nemli bir husus, iklime

bagli olarak meydana gelen
afet olaylar ile kiiresel 1sinma
arasinda bilimsel bir iligki
kurmanin su asamada pek
mimkiin olmadigidir; ancak
20 yildan fazla bir siiredir elde
edilen istatistiki veriler, dogal
afetlerin siddeti ve frekansin-
daki artis ile kiiresel 1sinma
arasinda bir baglanti oldugu
yaklagimini gecerli kilmakta-
dir. Bunun yani sira, gozleme
dayali bulgular, iklimdeki bol-
gesel degisikliklerin, diinyanin
bir¢cok bolgesindeki fiziksel ve
biyolojik sistemleri simdiden
degistirmekte oldugunu ortaya
koymaktadir.

1. Deniz Seviyesindeki
Yiikselme

Sicaklik arttik¢a okyanus ve
denizler, bu artan 1s1y1 absorbe
ederek genislemektedir. Diger
taraftan, yine artan sicaklik
nedeniyle buzullar erimekte ve
eriyen buzullardan okyanusla-
ra ve denizlere ¢ok biiyiik 6l-
ciilerde su Kkiitleleri dahil ol-
maktadir. Gerek sularin 1s1 ne-
deniyle genlesmesi, gerekse
ilave su kiitleleri deniz seviye-
sinde dogal olarak bir yiiksel-
me meydana getirmektedir.
Deniz seviyesi, diinyanin tiim
kiyr bolgelerinde esit olarak
yiikselmemekte, bolgeden bol-
geye farklilik gostermektedir.
Ornegin Avustralya, Yeni Ze-
landa ve bazi Pasifik iilkele-
rinde ortalama diizeyde yiikse-
lirken, Bangkok, Tayland ve
Banglades’te ortalamanin tize-
rinde yiikselmektedir.




Deniz seviyesi, gec¢tigimiz
yiiz yillik donemde 0,1 ila 0,2
metre arasinda ylikselmistir ve
2100 yilina kadar ortalama
0,88 metre yiikselecegi tahmin
edilmektedir.

2. Asin Yagislara Bagh
Seller

Kiiresel 1sinmanin diger bir
dogrudan sonucu, yagis mikta-
rindaki artis ve buna bagl sel
felaketleridir. Diinyanin 1s1s1
arttikca, kisa araliklarla ger-
ceklesen asir1 yagislar bek-
lenmektedir. Kayitlara gore,
1900 yilindan giiniimiize kadar
kara parcalar tizerindeki yagis
miktarmin ortalama %2 artmis
oldugu bilinmektedir. Asiri
yagislar da, deniz seviyesinde-
ki yiikselmeler gibi bolgeden
bolgeye degismektedir. Hin-
distan, Banglades gibi iilkeler-
de bir artig trendi oldugu go-
rilmekte, Asya muson yag-
murlarinin  yogunlugunda da
yakin bir gelecekte 6nemli ar-
tislar olacagi tahmin edilmek-
tedir Cin’de ise, muhtemelen
hava kirliliginden kaynaklanan
stilfat zerrelerinin sicaklik arti-
sin1 engellemesi nedeniyle asi-
r yagislar meydana gelme-
mektedir.

3. Kurakhk

Kiiresel 1sinma toprak, gol,
su kaynaklar1 ve ekinlerdeki
nemin asir1 buharlasmasina
bagli olarak, ge¢cmise gore
uzun siireli, sik ve daha siddet-
li kuraklik olaylarima neden
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olmaktadir. Kuraklik, gerek
insan topluluklari, gerekse do-
gal yasam {izerindeki sosyal ve
ekonomik etkileri agisindan
kiiresel 1sinmanin en Onemli
dogrudan sonucu olmaktadir.

Gegtigimiz 20-30 yillik do-
nemde Asya ve Afrika kitala-
rindaki kuraklik olaylarinda
bir artis meydana gelmistir ve
bu durumun yakin bir gelecek-
te artarak devam edecegi tah-
min edilmektedir. Kiiresel
isinmanin olumsuz etkilerine
karsi, kurakliga dayanikhi
tiriinler yetistirmek gibi bir ta-
kim projeler gelistirilmis ol-
makla birlikte, bu faaliyetler,
kiiresel 1sinmanin olumsuz et-
kileri goz Oniine alindig: tak-
dirde, hi¢ siiphesiz ki, cok ye-
tersiz kalmaktadir.

4. iklime Bagh Katastrofik
Olaylar (Kasirga, Firtina,
Dolu Firtinasi, Hortum)

Son ylizyillk  donemde
meydana gelen, iklime bagl
katastrofik olaylardaki siste-
matik  degisikliklere iliskin
uzun donem bilimsel verilere
heniiz sahip olunmamakla bir-
likte, son 35 yillik istatistiki
veriler, iklim degisikligi ile
dogal felaketler arasinda bir
iliski oldugu konusuna dikkat
¢ekmektedir. Atmosferin 1sin-
masina bagli olarak i1sian de-
niz yiizeyi, daha fazla enerji
transferine, dolayisiyla hor-
tum, firtina, kasirga, kar firti-
nast gibi hava olaylarinin
olusmasina katki saglamakta-
dir. Buna bagh olarak, bu tiir

dogal felaketler sadece frekans
ve siddet olarak artmamakta,
daha biiyiik cografi alanlarda
daha uzun siirelerde etkili ol-
maktadir. Iklime baglh ka-
tastrofik olaylarin, artik daha
giiclii ve daha tehlikeli olduk-
lar1 kesin olarak soylenebile-
cek bir husustur.

Buraya kadar, iklim degi-
sikliginin ne oldugu, nedenleri
ve dogrudan etkileri hakkinda
bilgi verilmistir. Simdi ise, bu
iklim degisikliginin sosyal ve
ekonomik c¢evre {izerindeki
kapsamli ve siddetli sonuglari
hakkinda bilgi verilecektir.

C. Iklim Degisikliginin
Dogrudan Etkilerine Bagh
Olarak Ortaya Cikan
Sonuclar

Gerek dogal cevre, gerekse
insan yagamina iliskin sistem-
ler, sinirli kapasiteleri nedeniy-
le iklim degisikliginin etkileri-
ne son derece acik durumda-
dirlar. Bu agik olma durumu,
ilkelerin cografi 6zelliklerine,
sosyal ve ekonomik ¢evre sart-
larina baglh olarak degisik bo-
yutlarda s6z konusu olmakta-
dir. Ancak, bir iilkenin sadece
ekonomik sartlar1 goz Oniine
alindig1 takdirde, ekonomik
olarak az gelismis iilkelerin,
iklim degisikliginden daha az
sorumlu olmalarina karsin, bu
olaym etkilerine ¢ok daha agik
durumda olduklart kesin ola-
rak soylenebilmektedir; cilinkii
iklim degisikligine kars1 yete-
rince hazirlikli degillerdir.

Iklim degisikliginin etkileri,




asir1 yagislar ve deniz seviye-
sindeki yiikselmeler nedeniyle
olusabilecek sel felaketi ve ku-
raklik dolayisiyla, ozellikle
yerlesim bdlgeleri lizerinde
goriilecektir (etkileri simdiden
de goriilmeye baslanmistir).
Ornegin Afrika Kitasi’nin, Dar
Es Salam, Lagos, Cape Town
dahil kry1 bolgelerindeki sehir-
lerinin %30’u, deniz seviye-
sindeki yilikselme nedeniyle
risk altindadir. Sel tehlikesi,
insan yerlesim bdlgelerinin
yani sira, kiy1 bolgelerinde bu-
lunan sanayi tesislerini de teh-
dit etmektedir. Diger taraftan,
Botswana’daki Okawango, Nil
Nehri’nin Sudan’daki  bolii-
miinde bulunan Sudd gibi en
biiyiik ve en degerli sulak
alanlari, kuraklik nedeniyle
kuruma tehlikesiyle kars1 kar-
styadir.

Yiikselen sicakliklar, 6nce-
den yayilma ve bulasma imka-
n1 bulunmayan bolgelere has-
taliklarin ve bu hastaliklar1 ya-
yan mikrop ve virlislerin ta-
sinmasini da kolaylastirmakta-
dir. Kolera, sarthumma gibi
bulasict hastaliklar, kuraklik
ve seller nedeniyle elverisli ha-
le gelen bolgelere kolaylikla
yayilabileceklerdir. Asya ve
Afrika, bu tiir bulasict hasta-
liklarin ortaya ¢ikmasi ve ya-
yilmasin1 Onlemek {izere 6zel
tedbirler almas1 gereken bolge-
lerdir.

Tarim, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine son derece
acik olan diger 6nemli bir ko-
nudur. Bilindigi {izere tarim,
hava sicakliginin degiskenli-
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ginden ve kuraklik, sel ve fir-
tina gibi hava olaylarindan faz-
lasiyla etkilenmektedir. Tarim-
sal tretim, belli bir dereceye
kadar, hava sicakliginin artma-
sindan olumlu yo6nde etkilen-
mekle birlikte, kuraklik, sicak
hava dalgalar1 ve sel, ciftgiler
icin potansiyel bir tehlike olus-
turmaktadir. Ayrica, su kay-
naklarinin azalmasi ve buhar-
lasma da, iiretimi olumsuz
yonde etkileyen diger faktor-
lerdir.

Iklim degisikliginin belki
de en 6nemli etkisi, su kaynak-
larna iliskin olamidir. Buhar-
lasma ve daglarin zirvelerin-
deki buzlarin erimesi, su kay-
naklarindaki azalmanin en
onemli nedenlerindendir. Bu
durum sadece insan ve dogal
yasami etkilemekle kalmayip,
orta vadede, diinyanin baz1
bolgelerinde, diinya barisini da
tehdit edebilecek siyasi bir so-
run haline gelebilecektir.

D. iklim Degisikliginin
Olumsuz Etkilerine Karsi
Neler Yapilabilir?

Daha once de ifade edildigi
gibi, iklim degisikligi diinya-
nin her kosesini bir sekilde et-
kileyebilecek global bir risktir.
Bugiin de goriilmekte olan fir-
tina ve sellerin olumsuz etkile-
ri gelecekte ¢cok daha yikict ve
yaygin olarak hissedilecektir.
Bunun yani sira, diinyamiz da-
ha Once goriilmemis birgok
yeni tehlike ile karsilasabile-
cektir. Bu durum artik diinya-
mizin bir gercegidir ve hig

stiphesiz ki Asya ve Afrika til-
keleri de aymi gercekle karsi
karstyadir ve bu nedenle ilkim
degisikligine kars1 yapilmasi
gereken her faaliyet, diinyanin
tiim tlkeleri i¢in gecerlidir.

1. Sera Gazlarimm Azaltma
Politikasi

Bu terim ilk kez Beyaz Sa-
ray tarafindan kullanilmistir ve
iklim degisikliginin hizin1 ya-
vaslatmak amaciyla sera gazla-
rinin - atmosfere  salinimini
azaltmak anlamina gelmekte-
dir. Gerek ulusal, gerekse ulus-
lararas1 gergevede (Ornegin
Kyoto Protokolii) hiikiimetler
tarafindan, CO2 azaltilmasina
yonelik bircok tedbir alinmustir
ve alinmaya devam edilmekte-
dir.

Karbon emisyonunu belli
bir seviyede tutabilmek ig¢in
rlizgar, giines ve jeotermal gi-
bi, maliyeti nispeten ucuz “ye-
nilenebilir enerji kaynakla-
r’nin daha yogun bir sekilde
kullanilmast ~ gerekmektedir.
Diistik karbonlu teknolojilere
yatirim, bir alternatif ¢6ziim
yolu olmakla birlikte bir hayli
pahali bir yontemdir ve diin-
yanin, halihazirdaki rakamlara
gore 50 yillik gayri safi hasila-
smin %10’u gibi bir maliyet
gerektirmektedir. Ancak, diin-
yanin, yiizyilin sonunda 4 tril-
yon Amerikan Dolar1 gibi
muhtemel bir hasar miktariyla
kars1 karstya oldugu goz oniine
alindig1 takdirde, bu maliyet
¢ok onemsiz kalmaktadir.

Enerji  {iretimi  sirasinda




CO2’in ayristirilmasi, tutulma-
s1 ve uzun dénem depolanmast
islemi ise, diinyanin en zengin
tilkeleri icin dahi ¢ok pahali
bir yontemdir ve bu yonteme
iligkin 6nemli bir tecriibe ek-
sikligi s6z konusudur.

Atmosfere karbon salini-
mimin Onemli sebeplerinden
biri olan motorlu araglarda
etanol  kullanmak, karbon
emisyonunu belli bir seviyede
tutabilmede diger etkili bir ¢6-
ziim olmaktadir. Ornegin Bre-
zilya’da satisa sunulan yeni
arabalarin 6nemli bir boliimii
etanol ile calismaktadir.

2. Adaptasyon

Adaptasyon, iklim degisik-
liginden kaynaklanan dogal
afetlere kars1 hazirlikli olmay1
amaclayan, sera  gazlarim
azaltma politikasin1 her konu-
da tamamlayan bir “risk yone-
tim” stratejisidir. Dogal olarak,
belli bir maliyet gerektirmek-
tedir ve meydana gelmesi
muhtemel hasarlari, tamamen
degil, ancak belli bir odlgiide
onlemeye yonelik tedbirlerdir.

Halihazirda gelinen nokta-
da, tim {ilkelerin iklim degi-
sikliginden kaynaklanan dogal
afetlerin olumsuz sonuglarini
azaltmaya veya Onlemeye yo-
nelik bir kiiltiir ve anlayis ge-
listirmesi gerekmektedir. Son
50 yillik dénemde meydana
gelen afet hasarlarinin 6nemli
bir boliimiiniin niifus artisi,
tehlikeye acgik bolgelerde se-
hirlesme gibi sosyo-ekonomik
faktorlere bagli oldugu ortada-
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dir. Bu cercevede, katastrofik
tehlikelere acik iilkelerin, On-
celikle;

- Afete kars1 hazirlik planla-
rinin  uygulamaya gegiril-
mesi,

- Hasar1 6nleme programlari-
nin gelistirilmest,

- Arazi kullanim ve yerlesim
planlarimin daha etkin bir
sekilde yapilmasi

gibi hedefler iceren politikalar
izlemeleri gerekmektedir.

Ancak, tilkelerin iklim de-
gisikligine karst miicadele
edebilmelerinin biiyiik 6l¢iide,
teknoloji, egitim diizeyi, bilgi
akisi, alt yapi, kaynaklara eri-
sebilme imkanlar1 ve yonetim
kapasitesi gibi dogrudan dog-
ruya niifus kalitesine iliskin
faktorlere bagli oldugu, unu-
tulmamas1 gereken bir husus-
tur. Bu oOzellikler géz Oniine
alindig1 takdirde, iklim degi-
sikliginden nispeten daha az
sorumlu olan yoksul ve az ge-
lismis, hatta gelismekte olan
tilkelerin, iklim degisikligi ile
basa c¢ikabilecek kapasiteye
yeterince sahip olmadiklari ile-
ri siirtilebilir.

3. Sigorta Acisindan

Tim kesimlerin, Ozellikle
riski tagimakta olan sigortaci-
larin tlizerinde anlasmak duru-
munda olduklar1 konu, artik
degisiklik zamaninin geldigi-
dir. Katastrofik olaylarin fre-
kans ve siddetindeki artis, gi-

derek artmakta olan hasar
trendi, riskin Olgiimiinde ve
risk fiyatinin belirlenmesinde
kesinlikle g6z oOniine alinmasi
gereken hususlardir. Bu siireg
icerisinde, tehlikenin boyutla-
rina gore degisen sartlar1 yeni-
den siiflandirmak ve bu degi-
siklikleri daha dogru bir sekil-
de rakamlara yansitmak 6nem-
li bir agsama olmaktadir.

Bu ¢ercevede, “risk payla-
sim1” kavraminin degisen sart-
lara gore artik, farkli bir sekil-
de anlasilmasi gerekmektedir.

a. Hasar Meydana Gelme
Ihtimalini Azaltmak

Tehlikeye acik bolgelerde,
yeni bina yOnetmeliklerinin
uygulanmas1 ve arazi kullani-
mina iligkin sinirlamalarin ge-
tirilmesi gerekmektedir. Arazi-
lerin yerlesime agilmasindan
baslica sorumlu olan Kamu
otoriteleri bu konuda Onemli
rol oynamaktadirlar. Sigorta
sirketleri de bu konuda sahip
olduklar biiyiik tecriibeler ne-
deniyle danismanlik yapabile-
cek durumdadirlar. Sonug ola-
rak, sigorta teminat1 satin alan
kisiler, daha az prim 6demek
durumunda olacaklarindan,
hasarin meydana gelmesini 6n-
lemeye yonelik bu gibi tedbir-
lerden fayda saglayacaklardir.
Bunun yant sira, sigorta sirket-
leri, tehlikeye hazirlikli sigor-
talilara karsi tesvik edici, ya
da hazirlikli olmayan sigortali-
larina kars1 cezai tedbirler uy-
gulamak konusunda etkili ko-
numdadirlar.




b. Uygun Prim Uygulamak

Iklim degisikligi nedeniyle
artacagr tahmin edilen dogal
afetler, riskin degerlendirilme-
sindeki aktiieryal belirsizligi art-
tirmakta, dolayisiyla risk pri-
minde, artis yoniinde bir baski
unsuru olusturmaktadir. Risk
primlerinin, riskin dogasindaki
degisime ayak uydurabilecek
Olgiide arttirilmas1  konusunda
bir goriis birligine varilmasi ge-
rekmektedir. Risk primlerinin
artmasi, muhtemelen;

- Teminatlarin daralmasi,

- Tehlikeye acik bolgelerde
yasayan niifusun teminatsiz
kalmasi,

- Devlet tarafindan finanse
edilen afet fonlarinin olus-
turulmasina yonelik taleple-
rin artmasia bagli olarak,
devlet {iizerinde bir baski
olusturmasi,
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gibi sonuglara yol agabilecek-
tir.

Iklim degisikligi, diger ta-
raftan, bazi risklerin, gerek si-
gorta sirketlerinin mali giiciinii
bir hayli asmasi, gerekse sigor-
ta teminatinin eskiye gore pa-
halilagsmas1 nedeniyle gelenek-
sel sigorta sistemi altinda si-
gorta edilemez nitelik almasi-
na neden olabilecektir. Mey-
dana gelmesi ¢ok muhtemel
olan boyle bir durumda, az ge-
lismis tilkelerin, iklim degisik-
liginin sonuglariyla miicadele
etmede yetersiz kalacagi one
stirilebilir.

c. Alternatif Coziimler

Artmakta olan hasar potan-
siyeline kars1 bir takim alterna-
tifler gelistirilmektedir. Orne-
gin, Katastrofi Bond’lar, iklim
degisikligi nedeniyle tehlikeye

acik olan (bu ¢oziim, iklim de-
gisikligine bagl olmayan dep-
rem riskleri i¢in de s6z konu-
sudur) bir¢ok iilkede etkili bir
tedbir olarak, bir siiredir kulla-
nilmaktadir. Bunun yan sira,
kuraklik ve sel gibi farkli do-
gal afetlere maruz {ilkelerde
faaliyet gostermekte olan si-
gorta/reasiirans sirketleri ara-
sindaki risk degisimi operas-
yonu da, iklim degisikliginin
siddetli ve yaygin sonuclarina
kars1 miicadele etmede etkin
bir alternatif olarak ortaya
cikmaktadir.

Y. Kemal CUHACI
Milli Reasiirans T.A.S.
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Avrupa Birligi
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Uyesi Ulkelerde Sigorta Ombudsmani

Uygulamalari ve 5684 Sayili Sigortacilik
Kanunu’nun Sigortacilikta Tahkim Diizenlemesi

Giris

9 zellikle Avrupa Birligi
()iiyesi iilkeler ve Ameri-
ka Birlesik Devletle-
ri’nde taraflar arasinda ortaya
c¢ikan uyusmazliklarin mah-
kemeler diginda alternatif yon-
tem ve sistemlerle ¢oziilmesi
son derece eski bir gecmise
sahiptir. Uluslararas: ticaretin
gelismesiyle kurumsallagsan bu
tip uygulamalar giliniimiizde,
tiiketici uyusmazliklarinin da
yer aldigr diger uyusmazlik
tiirlerinin ¢oziimiinde de yay-
gin olarak kullanilmaktadir.
Bu uygulamalar arasinda Tah-
kim, Arabuluculuk, Uzlastir-
ma, Miizakere ve Ombudsman
sayilabilir. Konu sigorta sektd-
rii bakimindan degerlendirildi-
ginde en fazla kullanilan uygu-
lamalarin Tahkim, Arabulucu-
luk ve Ombudsman oldugunu
sOylemek yanlig olmayacaktir.
14 Haziran 2007 tarth ve
26552 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiirlirliige giren
5684 sayili Sigortacilik Kanu-
nu'nun  “Sigortacilikta Tah-
kim”e iligkin diizenlemeler
icermesi sebebiyle konu, bir
kez daha Tirk sigorta sektorii-
niin giindemine gelmistir. Bu
calismada mahkeme dig1 uyus-
mazlik ¢éziimii yontemleri ve
konuya iligkin Avrupa Birli-
gi'nde gergeklestirilen ¢caligma-
lar genel olarak degerlendirile-
cek; daha sonra Avrupa iilkele-
rinde sigorta uyusmazliklariin
¢ozlimiine yonelik olarak siir-
diiriilen Tahkim, Arabuluculuk
ve Ombudsman oOrnekleri ince-
lenecek, son olarak Haziran
2007 tarihli 5684 sayili Sigor-
tacilik Kanunu’nda yer verilen
“Sigortacilikta Tahkim” mad-
desi ve ilgili yonetmelik {ize-
rinde durulacaktir.

Tahkim, Arabuluculuk ve
Ombudsman

Calismanin giris boliimiinde
de vurgulandig1 iizere, gelis-
mig iilkelerde Tahkim, Arabu-

luculuk ve Ombudsman sigor-
taya iliskin uyusmazliklarin
¢cOziimiinde son derece yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bu
itibarla oncelikle bu uygulama-
larin temel oOzelliklerini agik-
lamak ve bunlarin diger uygu-
lamalardan farklarin1 (6zellikle
hakem-bilirkisilik) vurgulamak
faydali olacaktir.

Tahkim; uyusmazhik ¢ozii-
miinde kullanilan ana yontem-
lerden biridir. Bu yoOntemde
Hakem (Arbitrator) uyusmaz-
ligin ¢oziimiine yonelik karar
verme yetkisi olan bagimsiz ve
tarafsiz bir tglincli kisidir.
Uyusmazligin birden fazla ha-
kemle ¢ozildiigii durumlarda
ise genellikle 3 kisiden olusan
bir hakem heyetinin varlig1 soz
konusudur. Bazi uygulamalar-
da hakemlerin durusma yap-
ma, taraflardan belge ve delil
talep etme ve tanik dinleme
haklar1 vardir. Tahkim uygu-
lamasinda s6z konusu olan ha-
kemlik ile Hakem-Bilirkisilik
nitelikleri itibartyla son derece
farklidir.  Hakem-Bilirkisilik
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yonteminde, taraflar arasindaki
sozlesmenin uygulanmasi es-
nasinda ortaya ¢ikan veya ¢i-
kabilecek teknik sorunlarin
¢Ozlimlenebilmesi i¢in, yetki-
lendirilen ve hakem-bilirkisi
ad1 verilen uzmanlarin sorunu
incelemeleri ve ¢dzlime yoOne-
lik Oneriler sunmalar1 s6z ko-
nusudur. Bu itibarla, Tahkim
prosediiriinde hakemler tara-
findan verilen kararlar ile ha-
kem-bilirkisiler tarafindan ve-
rilen kararlarin birbirine karis-
tirllmamasi gerekmektedir. Ni-
tekim  baglayiciligt  kabul
edilmis hakem-bilirkisi karar-
lar1 dahi, hakem kararlarindan
farkli olarak, belli teknik ko-
nularda ¢oziim Onermekte ve
aslen sadece uyusmazligin bir
boliimiine iliskin olarak ortaya
konulmaktadirlar.

Arabuluculuk;  Arabulucu
(Mediator) ad1 verilen tarafsiz
bir {igiincii kisinin, uyusmazli-
gin ¢oziimiine miizakere yo-
luyla yardimcit oldugu bir
uyusmazlik ¢oziim yontemidir.
Bu yontemde Arabulucu ve
uyusmazhigin taraflari, iki tara-
fin da kabul edebilecegi bir
¢Oziim bulmak icin birlikte ¢a-
lisirlar.  Anlagsmanin  sartlar
konusunda ise, taraflar karar
verirler. Cogu uygulamada ta-
raflar mutabakata vardiktan
sonra bunu bir metin haline
getirerek imzalar ve kendileri-
ni baglarlar. Tahkimden farkli
olarak Arabuluculuk yonte-
minde Arabulucunun bir karar
vererek uyusmazliga iliskin ta-
raflar1 baglayict bir karar al-
mast s0z konusu degildir.
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Ombudsman; koken olarak
Isvec dilinden gelen ve aracilik
eden insan anlamini tasiyan
Ombudsman kelimesi giinii-
miizde cesitli uyusmazliklarin
aragtirtlmasinda genis yetkileri
olan ve ¢dziimlenmesinde One-
rilerde bulunan tarafsiz, atan-
mis (bazen de secilmis) ve ba-
gimsiz bir uyusmazlik ¢oziicii-
yl ifade etmek icin kullanil-
maktadir. Ombudsman kavra-
mi1, hem uyusmazlik ¢éziimiine
yonelik faaliyet gosteren ku-
rum hem de bu kurumda
uyusmazligt ¢dzme gorevini
bizzat iistlenen kisi i¢in kulla-
nilabilmektedir. Onceleri sa-
dece idare ile vatandaslar ara-
sindaki iligkileri ¢ozmeye yo-
nelik olarak faaliyet gosteren
Ombudsman uygulamalari
zaman i¢inde gelismis ve diger
uyusmazliklarin ¢cOzlimiine
yonelik uygulamalar ortaya
cikmistir.  Ozellikle, gelismis
iilkelerde yaygin olan bu uygu-
lamalarla, sektorlerin daha et-
kin ve verimli olarak hizmet
vermesini saglamak amaciyla,
Sektorel Ombudsman sistem-
leri olusturulmustur. Ayrica,
baz1 sirketler, kendi biinyele-
rinde de Ombudsman birimleri
kurmuslardir. Yaygin olarak
kurulan Sektérel Ombudsman
sistemlerinin basinda, “ Sigor-
ta Ombudsmani ” gelmektedir.
Sigorta konusundaki uyusmaz-
liklarin ~ ¢ozlimiinde faaliyet
gosteren Sigorta Ombudsman-
lar1, sigorta sirketleri ile sigor-
talilar arasinda ortaya g¢ikan,
uyusmazliklarin  mahkemeler
disinda ¢oziimiine yonelik ola-

rak islev gerceklestirmektedir-
ler. Sigorta Ombudsmanlari,
kamu kurumu veya sektorel bir
mekanizma olarak faaliyet
gosterebilecekleri gibi sigorta
sirketlerinin kendi biinyelerin-
de faaliyet gdsteren bir organ
olarak da kurulabilirler. Sigor-
ta sirketlerinin, Sigorta Om-
budsmani sistemlerine {yeligi,
iilkeden iilkeye farklilik goste-
rir ve ihtiyari olabilecegi gibi
mecbur da tutulabilir. Bu me-
kanizmanin iiyesi olan sirket-
ler hakkindaki sikayetler, bu
sirketlerle karsilikli olarak ¢6-
ziilemedigi durumlarda, wuz-
lasma  saglanabilmesi igin,
Ombudsmana iletilir. Om-
budsman tarafindan yapilan
incelemede, hatali bir durum
tespit edildiginde, problemin
¢Oziilmesine yonelik bir karara
varilir. S6z konusu kararin
baglayici olup olmayacagi yi-
ne lilke uygulamalarina gore
farklilik gostermektedir. Diger
taraftan, ornegin Tahkim usu-
linde karar birden fazla ha-
kemden olusan bir heyet tara-
findan  verilebilirken Om-
budsman uygulamasinda kara-
rin tek bir kisi tarafindan ve-
rilmesi esastir.

Avrupa Birligi’nde
Mahkeme Dis1 Uyusmazhk
Céziimiine Tliskin
Calhismalar

Avrupa iilkelerinde, uyus-
mazliklarin mahkeme dis1 ¢o-
ziimiine iliskin mekanizmalar,
uzun bir geg¢mise sahiptir.
Ozellikle tiiketici uyusmazlik-
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larinin son yillarda mahkeme-
lere gore daha basit, hizli ve
ucuz yontemlerle ¢6ziimlen-
mesine yonelik talep giderek
artmaktadir. Avrupa Birligi'n-
de, mahkeme dis1 uyusmazlik
¢Oziim mekanizmalarinin tiike-
ticilere sunulmasi ihtiyaci, i¢
pazarda tiiketicileri ilgilendi-
ren uyusmazliklarin etkin se-
kilde ¢oziilmesini hedefleyen
1996 tarihli eylem planinda'
acikca vurgulanmistir.

Bu gelismeyi takiben, Ko-
misyon, Avrupa Birligi'nin
mahkeme dist uyusmazlik ¢o-
ziimii konusundaki temel pren-
siplerini belirlemeye yoOnelik
olarak, 1998% ve 2001° tarihle-
rinde iki adet tavsiye karari
yayimlamistir. Bu tavsiye ka-
rarlarinda; Komisyon tarafin-
dan, uyusmazlik ¢oziimiinde
mahkeme disinda sunulan al-
ternatif ¢oziim prosediirlerinde
uyulmasi gereken temel ilkeler
belirlenmeye calisilmistir. Bu
cercevede belirlenen temel
prensipler; bagimsizlik, seffaf-
lik, etkinlik, kanunilik, se¢me
Ozgurligi, temsil olarak sayi-
labilir.

! Action Plan on Consumer Access to
Justice and the Settlement of
Consumer Disputes in the Internal
Market.

? The Recommendation on the
Principles Applicable to the Bodies
Responsible  for Out-of-Court
Settlement of Consumer Disputes
(1998/257/EC).

’ The Recommendation on the
Principles for Out-of-Court Bodies
Involved in  the  Consensual
Resolution of Consumer Disputes
(2001/310/EC).
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Diger yandan, 1998 tarihli
Viyana Eylem Plan1 ve 1999
tarithinde Tampere'de gercek-
lestirilen Avrupa Zirvesi'ni ta-
kiben, Konsey, Komisyon’un
0zel hukuk ve ticaret hukuku-
na iliskin alanlarda, Tahkim
disindaki Alternatif uyusmaz-
lik ¢6ziimii usullerine iliskin
bir Yesil Kitap yayimlamasini
ve konuyu tartismaya agmasini
talep etmistir. Bu siiregte mev-
cut durumun tespiti yaninda;
bu yontemlerin gelistirilmesine
yonelik olarak alinmasi gere-
ken tedbirlere iligkin bir goriis
alisverisi siirecinin baslatilma-
sina yonelik istem de dile geti-
rilmistir. Bu girisimin hedefi,
mahkeme disindaki yontemle-
rin kullanilmasi ile adaletin ye-
rine gelmesi i¢in gerekli olan
asgari giivencelerin saglanma-
sia yonelik “genel prensiple-
rin” ortaya konulmasidir. Bu
cergevede Komisyon, 19 Nisan
2002 tarihinde 0zel hukuk ve
ticaret hukukuna iliskin alan-
larda, Alternatif Uyusmazlik
Coziimil yontemlerinin uygu-
lanmasina ve mevcut durumun
tespitine iligkin bir Yesil Ki-
tap' (Green Paper) yayimla-
mistir.  Avrupa Komisyonu,
ADR’ye iligkin olarak yayim-
ladig1 s6z konusu Yesil Kitap't
takiben, Temmuz 2004 tari-
hinde Arabuluculara yo&nelik
davranig  kurallarinin  hazir-
lanmasina Onciiliik etmis, son-
rasinda Ekim 2004 tarihinde
Arabuluculuga iliskin bir di-

*  Green Paper on Alternative

Dispute Resolution in Civil and
Commercial Law (2002).

rektif taslagr’ hazirlayarak Av-
rupa Parlamentosu ve Konsey-
'e sunmustur’. Bununla birlikte
bu noktada vurgulanmasi ge-
reken bir husus, ilgili direktif
taslaginin sektorel Tahkim ve
Ombudsman  uygulamalarini
kapsami disinda biraktigidir.

Yukarida kisaca deginilen
gelismelere ek olarak, Avrupa
Birligi mevzuati igerisinde yer
alan g¢esitli  dokiimanlarda,
dogrudan ve dolayl olarak iiye
tilkelere alternatif uyusmazlik
¢Ozlimii yontemlerinin olustu-
rulmasi veya mevcut yontem-
lerin  gelistirilmesi  yoniinde
tavsiyelerde  bulunulmustur.
Diger taraftan, Avrupa Birli-
gi'nde tiikketici uyusmazliklari-
nin on-line ¢oziimiine yonelik
olan bir takim inisiyatifler de
finansal olarak desteklenmek-
tedir. Bu ¢ercevede Komisyon
tarafindan desteklenen elekt-
ronik uyusmazlik ¢oziimii plat-
formu niteligindeki ECODIR
(Electronic Consumer Dispute
Resolution Platform) o6rnek
olarak gosterilebilir.

Ayrica Komisyon tarafin-
dan, iilkeler arasinda FIN-NET
(Consumer Complaints Net-

’ Proposal for a Directive on Certain
Aspects of Mediation in Civil and
Commercial Matters [SEC (2004)
1314].

S Cegsitli kaynaklarda taslagin Ame-
rika Birlesik Devletleri’ndeki
“Uniform Mediation Act”den esin-
lendigi belirtilmekte ve taslak bu Act
ile karsilastirmali olarak degerlendi-
rilmektedir. Ilgili Act’in tam metni ve
ozeti icin bkz.
http://www.pon.harvard.edu/guests/u
ma/.
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work for Financial Services)
ve EEJ-Net (European Extra-
Judicial Network for Cross-
Border Dispute Resolution)
adinda iki adet ag (network)
kurulmus olup, bu aglarla iiye
iilkelerde halihazirda mevcut
olan mahkeme dis1 uyusmazlik
¢Ozliimii uygulamalarinin daha
etkin kullanilmast hedeflen-
mistir’. FIN-NET iiye ilkeler
arasindaki finansal hizmetlere
iliskin bir ag olup ii¢ temel
amaca hizmet etmektedir:

- Tiiketicilerin smir 6tesi so-
runlarinda, uyusmazliklarin
mahkeme dis1 uyumazlhik
¢Ozlimii uygulamalar ile bu
uygulamalara iliskin bilgile-
re kolay ulasabilmelerinin
saglanmasi,

- Farkh iilkelerde uyusmaz-
liklarin mahkeme dis1 uyu-
mazlik ¢6ziimii hizmeti ve-
ren organizasyonlar arasin-
da etkin ve siirekli bir se-
kilde bilgi degisiminin ger-
ceklestirilmesi,

- Tiiketicilere, tim iilkelerde
uyusmazliklarin mahkeme
dist uyumazlik ¢oziimii ile
ilgili asgari teminatin sag-
lanmas.

Ag kapsamindaki iilkelerin
halihazirda finans sektoriine

7 FIN-NET ve EEJ-Net Avrupa Bir-
ligi tiyesi olmayip Avrupa Ekonomik
Alani (EEA) iiyesi olan iilkelerdeki
(Izlanda, Norve¢ ve Lihtenstayn)
mahkeme dist uyusmazitk ¢oziimii
hizmeti veren kuruluslarin iiyeligine
de aciktir.
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yonelik oldukca fazla sayida
mahkeme dist uyusmazlik ¢o-
ziimii uygulamasima sahip ol-
masit, FIN-NET'in olusturula-
bilmesini kolaylastirmistir.
Bununla birlikte, iiye iilkelerde
tikketici  sikayetlerinin  ¢ozii-
miine iliskin uygulamalar ara-
sinda ciddi farkliliklar mevcut-
tur. FIN-NET’in halihazirda
46 iiyesi vardir.

EEJ-Net ise iiye iilkeler ara-
sinda olusturulan ve sinir Gtesi
e-ticaret  uyusmazliklarinda,
tilketici  haklarin1  korumay1
hedefleyen bir sistemdir. Bu
kapsamda EEJ-Net, iilkeler
arasinda bir iletisim ve destek
ag1 kurmayi ve tiiketicilerin si-
kayetlerini, kendi tilkelerinde-
ki irtibat noktasina iletmeleri
ile dil farklilig1 ve yeterli bilgi
edinilememesi gibi sorunlari
asarak, sikayetleri ilgili yerlere
iletebilmelerini saglamay1 he-
deflemektedir.

Diger taraftan Avrupa Bir-
liginde uyusmazliklarin mah-
keme dig1 ¢Oziimii uygulama-
larina iligkin tiim iiye ilkeleri
baglayan mevzuat diizenleme-
lerinin ve bu konuda harmoni-
zasyonun oldugunu sOylemek
miimkiin degildir. Bu kapsam-
da sigorta sektoriine iliskin
Ombudsman, Tahkim ve Ara-
buluculuk uygulamalar1 da l-
keler arasinda farklilik gos-
termektedir.

Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerin Sigorta Sektoriine

Yonelik Uygulama Ornekleri

Yukarida vurgulandig tize-

re Avrupa Birliginde uyusmaz-
liklarin mahkeme dis1 ¢oziimi
uygulamalarina iligkin tiim {iye
tilkeleri baglayan bir mevzuat
diizenlemesi yoktur. Bu itibarla
sigorta sektorline yonelik uygu-
lamalarda iiye iilkeler arasinda
farklilik gostermektedir. Bugilin
Ingiltere (The Financial Om-
budsman Service), Belcika
(Ombudsman des Assurances),
Liiksemburg (Médiateur en

Assurances), Fransa (le
Médiateur de la Fédération
Francais des Sociétés
d’Assurances), Danimarka

(Insurance Complaints Board),
irlanda (Financial Services
Ombudsman's Bureau), Alman-
ya (VersicherungsOmbudsmann
e.V), Polonya (Arbitral Court at
Insurance Ombudsman), Fin-
landiya  (Finnish  Insurance
Complaints Board/Finnish
Insurance Ombudsman Bureau)
bu tip uygulamalara sahip bas-
lica iilkeler olarak sayilabilir.
Bu calismada Ingiltere, Fransa
ve Almanya ornekleri incele-
necektir.

Ingiltere

Ingiltere'de, sigorta uyus-
mazliklarinin  ¢éziimiinde 6-
nemli bir rol oynayan Sigorta
Ombudsman Ofisi (Insurance
Ombudsman Bureau) 1981 yi-
linda sektorde faaliyet goste-
ren sigorta sirketleri tarafindan
kurulmustur. Ancak 2000 ta-
rihli Finansal Hizmetler ve Pa-
zarlar Yasasi (the Financial
Services and Markets Act) ile
birlikte, Finansal Ombudsman
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Servisi'nin  kurulmasi, diger
Ombudsman Ofisleri ve sika-
yet biirolar1 gibi, Sigorta Om-
budsman Ofisinin de yetkile-
rini bu kuruma devretmesine
neden olmustur.

Finansal Ombudsman
Servisi (The Financial
Ombudsman Service-FOS)

Ingiltere’de Finansal Om-
budsman Servisi, spesifik ola-
rak sadece sigortaya iliskin
uyusmazliklarin ¢éziimiine de-
gil, finans sektoriiniin tlimiine
yonelik hizmet saglamaktadir.
Finansal Ombudsman Servisi,
2000 tarihli Finansal Hizmet-
ler ve Piyasalar Yasasi (The
Financial Services and
Markets Act) ile kurulmus ba-
gimsiz bir yapi1 olup, temel go-
revi finans sektdriinde faaliyet
gosteren sirketler ile tiiketiciler
arasinda ¢ikan uyusmazliklarin
¢Oziimiine yardimci olmaktir.
Finansal Ombudsman Servisi,
kendisinden 6nce mevcut olan
8 ayr1 organizasyonu tek bir
cat1 altinda toplamistir (Sigorta
Ombudsman Ofisi, Bankacilik
Ombudsmani, Menkul Kiy-
metler ve Vadeli Islemler Si-
kayet Biirosu ve Tahkim Ser-
visi, Finansal Hizmetler Otori-
tesi Sikayet Birimi vd. )

Finansal Ombudsman Ser-
visi, kanuna dayanarak kurul-
mus bir yap1 olmakla beraber,
yaptyt idare eden organ,
limited sirket (The Financial
Ombudsman Service Limited)
formunda kurulmustur. Bu ida-
re organi, sadece sistemin
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diizglin bir sekilde islemesin-
den sorumlu olup uyusmazlila-
rin ¢Oziimiinde aktif olarak rol
almamaktadir. Idare organ,
diizenleyici kurum olan Fi-
nansal Hizmetler Otoritesi
(Financial Services Authority-
FSA) tarafindan atanan 9 iiye-
den olusur. Uygulamada iiye-
ler genellikle akademisyenler,
finans sektoriinde calisan kisi-
ler, tiiketici kuruluslarinda go-
rev alan kisiler, danismanlik
hizmeti veren kuruluslarda ca-
lismis vb. deneyimli kisiler
arasindan sec¢ilmektedir. Bu
idare organimnin gorevleri ara-
sinda; Finansal Ombudsman
Servisi bilinyesinde uyusmazli-
larin ¢Oézlimiinde gorev alan
Ombudsmanlarin  se¢imi  de
bulunmaktadir. Ingiltere uygu-
lamasinda diger pek cok iilke-
nin aksine tek bir Ombudsma-
nin gérev yapmasi séz konusu
degildir. Kurumun is yiikii ve
son derece farkli alt sektorlere
hizmet verdigi dikkate alindigin-
da bunun normal karsilanmasi
gerekir. Bugiin itibariyla Finan-
sal Ombudsman Servisi’nde 31
tane Ombudsman gorev yap-
maktadir. Bu Ombudsmanlarin
uzmanlastiklar1 alanlar farkli-
lik gostermektedir.

Finansal Ombudsman Ser-
visi'ne bir sikdyet basvurusu
yapilabilmesi i¢in, tiiketicilerin
oncelikle ilgili sirkete bir sika-
yet bagvurusu yapmis olmalari
gerekmektedir. Istisnai durum-
lar disinda, sirketlerin kendile-
rine yapilan sikayet bagvurula-
rina 8 hafta i¢inde nihai cevap
vermeleri zorunludur. Tiiketi-

cilerin, Finansal Ombudsman
Servisi'ne bagvurabilmesi i¢in,
sirketlerin, sikayet basvurula-
rina iligkin olarak verdikleri
nihai cevabr da basvurularina
eklemeleri gerekmektedir. An-
cak sirket tarafindan kendileri-
ne herhangi bir cevap verilme-
yen tiiketicilerin de 8 haftalik
stire sonunda sikayet basvuru-
su  haklarim1  kullanmalar1
miimkiindiir. Finansal Om-
budsman Servisi tarafindan tii-
ketici sikayetleri, kural olarak
6 ay i¢inde sonuca ulagtiril-
maktadir. Bununla birlikte de-
tayl1 incelemelerin gerektigi
durumlarda bu siire uzayabil-
mektedir. Finansal Ombuds-
man Servisi kendisine basvuru
yapan kisiyi ve aleyhine bas-
vuru yapilan sirketi agiklama-
maktadir. Dolayistyla bu veri-
ler gizlidir.

Finansal Ombudsman Ser-
visi daha once kendisine yapi-
lan benzer bir bagvuruya ver-
digi yanit veya oOnerdigi ¢o-
ziimle bagli olmayip her bas-
vuru icin farkli sonuca ulasabi-
lir. Bu kapsamda, Finansal
Ombudsman Servisi'ne yapilan
basvurularda, servis tarafindan
daha 6nceden verilmis kararla-
rin emsal  gosterilebilmesi
miimkiin degildir. Bununla bir-
likte belki de farkli Ombuds-
manlarin birbirinden ¢ok farkl
kararlar vermesi riskini azalta-
bilmek ve kararlar arasinda bir
ahenk saglayabilmek adina
ayni alanda uzman Ombuds-
manlar haftalik diizenli toplan-
tilar yaparak genel goriis alis-
veriginde bulunmaktadir.
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Ingiltere'de Finansal Om-
budsman Servisi'ne her kisi
veya kurulusun sikayet basvu-
rusu yapma hakkir bulunma-
maktadir. Finansal Ombuds-
man Servisi'ne sikdyet bagvu-
rusu yapilabilecek olan baglica
kisi ve kuruluglar; bireysel
misteriler, yillik cirosu 1 mil-
yon Pound'un altinda olan sir-
ketler, yillik geliri 1 milyon
Pound'un altinda olan yardim
kuruluslari, net aktifleri 1 mil-
yon Pound'un altinda olan va-
kiflar olarak sayilabilir. Bu-
nunla birlikte bagvuru yapabi-
lecekler bunlarla simirh degil-
dir.

Tiiketiciler, sadece miisteri-
si olduklar1 sirketlere iliskin
olarak bu hizmetten yararlana-
bilmektedirler. Ornegin, bir
trafik kazasini takiben karsi ta-
rafin sigorta sirketi aleyhine
Finansal Ombudsman Servisi'-
ne sikdyet basvurusu yapila-
bilmesi miimkiin degildir. Tii-
keticiler tarafindan, Finansal
Ombudsman Servisi'ne hak-
kinda sikayet basvurusu yapi-
labilecek sirketler; bireysel
hizmet saglayan ve Finansal
Hizmetler Otoritesi (Financial
Services Authority-FSA) dii-
zenlemelerine tabi olan biitlin
sirketler, Finansal Ombuds-
man Servisi kurulmadan once
var olan Ombudsman ofisleri
ve sikayet biirolarinda, kendi-
lerine kars1 sikayet basvurusu
yapilmasi miimkiin olan sirket-
ler ve bu iki kategori i¢ine de
girmemekle birlikte, Finansal
Ombudsman Servisinin hiz-
metlerinden tiiketicilerini go-
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niillii olarak yararlandirmak is-
teyen sirketler olarak sayilabi-
lir. Tk iki kategoride sayilan
sirketler agisindan, Finansal
Ombudsman Servisi bilinyesin-
deki sikayet prosediiriine dahil
olmak zorunludur.

Diger taraftan, Finansal
Ombudsman Servisi'ne yapila-
cak bagvurularda, bagvurularin
kabul edilebilmesi i¢in uyul-
mas1 gereken bazi siireler de
bulunmaktadir. Bu kapsamda,
bir bagvurunun incelenebilme-
si igin; sikayet basvurusunun,
sitketin verdigi nihai cevabi
takip eden 6 aylik donem i¢in-
de yapilmasi, sikayete konu
olayin gerceklesmesinin iize-
rinden 6 yildan daha az bir sii-
re gecmis olmasi, sikayette bu-
lunan kisinin olayr &grenme-
sinden veya olay1 Ogrenmis
olmasinin makul olarak kendi-
sinden beklenecegi tarihin {ize-
rinden 3 yildan daha az bir sii-
re gecmis olmast gerekmekte-
dir.

Finansal Ombudsman Ser-
visi'ne yapilan bagvurular, 6n-
celikle Servis'in miisteri ileti-
sim birimi tarafindan ele alin-
makta ve sorun oncelikle bilgi-
lendirme ve taraflar1 uzlastir-
maya yonelik girisimlerle ¢o-
ziimlenmeye ¢alisilmaktadir.
Bunun miimkiin olmadigi du-
rumlarda, ilgili sikdyet basvu-
rular;, Finansal Ombudsman
Servisi biinyesinde gorev ya-
pan hakemler (adjudicator) ta-
rafindan ele alinmakta ve ula-
silan sonug taraflarla paylasil-
maktadir. Hakem tarafindan
Onerilen ¢Ozimiin taraflarca

uygun bulunmast durumunda
ihtilaf ¢ozlimlenmis olur. Ta-
raflarin mutabik kalmamalari
durumunda konu 31 Ombuds-
man arasindan ilgili alanda
uzman olanlardan biri tarafin-
dan incelenir ve nihai karar ve-
rilir. Ombudsmanin verdigi ka-
rara Finansal Ombudsman
Servisi'nin herhangi bir biri-
minde itiraz edilmesi veya
baska bir Ombudsman tarafin-
dan kararin tekrar ele alinma-
sinin talep edilmesi miimkiin
degildir. Ombudsman tarafin-
dan verilen bir kararin belirle-
nen siire i¢inde, tiiketici tara-
findan kabul edilmesi duru-
munda, karar hem tiiketici hem
de sirket agisindan baglayici
olacaktir. Tiiketici tarafindan
bu kararin kabul edilmedigi
durumlarda ise verilen karar,
iki taraf agisindan da baglayici
olmaz. Bu durumda, tiiketici-
nin mahkemeye bagvurarak
hak aramasinin Oniinde bir en-
gel bulunmamaktadir. Om-
budsman tarafindan verilen ka-
rarlarda, tazminata hiikkmedil-
mesi miimkiin oldugu gibi sir-
ketlere ¢oziime yonelik olarak
hangi adimlar1 atmalarinin uy-
gun olduguna iligkin yol goste-
rilmesi de s6z konusu olabilir.
Bu c¢ercevede, hiikmedilen
tazminatlar, ancak 100.000
Pound'a kadar sirketler acisin-
dan baglayici olmaktadir. Sir-
ketlerin, Ombudsman tarafin-
dan verilmis ve tliketici tara-
findan da kabul edilmis olan
bir karara uymamasi duru-
munda, tiiketici bu kararin ic-
rasin1 mahkemeden talep etme
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hakkina sahiptir.

Bu noktada, Ingiltere uy-
gulamasina iliskin olarak ifa-
de edilmesi gereken bir husus
da uyusmazliklarin yaklasik
%90'min  daha Ombudsman
tarafindan incelenme asamasi-
na gelmeden bir ¢dziime ulas-
tirildigidir. Finansal Ombuds-
man Servisi'nin en 6nemli fi-
nansman kaynagini, %72’lik
payla aleyhlerine sikdyet bag-
vurusu yapilan sirketlerin 6de-
digi dava licretleri olusturmak-
tadir. Finansal Ombudsman
Servisi'nin diger onemli gelir
kalemi ise, sirketlerin yillik
olarak 6dedigi katki paylaridir.
Tiiketicilerin, Finansal Om-
budsman Servisi'ne yaptiklari
bagvurular i¢in herhangi bir
bagvuru {icreti 6demeleri ise
s0z konusu degildir.

Finansal Ombudsman Ser-
visi'ne yillik ortalama yarim
milyon bagvuru yapilmakta
olup bunlardan 100.000 tanesi
bu kurum tarafindan sonuclan-
dirilmaktadir.

Fransa

Fransa’da da sigorta konu-
sunda ortaya ¢ikan uyusmaz-
liklarin mahkeme disinda ¢6-
ziimiine iliskin olarak tizerinde
durulabilecek iki 6nemli yapi,
Fransa Sigorta Sirketleri Fede-
rasyonu (FFSA) Arabuluculuk
Sistemi ve Fransiz Sigorta ve
Reasiirans Tahkim Merkezi
(CEFAREA) olarak sayilabilir.
FFSA  tarafindan tiiketici
uyusmazliklarinin  ¢ézlimiine
yonelik  baglayict  olmayan
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Arabuluculuk hizmeti sunu-
lurken, Fransiz Sigorta ve Re-
asiirans  Tahkim  Merkezi
(CEFAREA) uyusmazliklarin
mahkemeler tarafindan ¢oziime
kavusturulmasina alternatif ni-
telikte baglayici Tahkim hiz-
meti vermektedir. CEFAREA
tarafindan  verilen  hizmet,
FFSA’dan farkli olarak, ticari
ve sinai risklere yonelik olarak
yapilan sigorta sozlesmelerin-
den dogan uyusmazliklarin ve
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin kendi aralarindaki uyus-
mazliklarin ¢ézlimiine yonelik-
tir. Asagida tiiketici uyusmaz-
liklarmin  ¢6zlimiine yonelik
faaliyet gosteren FFSA Arabu-
luculuk sistemi incelenecektir.

Fransa Sigorta Sirketleri
Federasyonu (FFSA)
Arabuluculuk Sistemi

Fransa Sigorta Sirketleri
Federasyonu (FFSA) tarafin-
dan, tiiketici sikayetlerinin da-
ha hizli, kolay ve ucuz sekilde
¢oziilmesine imkan saglamak
iizere, 1993 yilinda bir Arabu-
luculuk (Mediation) sistemi
olusturulmustur. FFSA'nin
olusturdugu bu sistem goniillii-
lik esasina dayanmaktadir.
Dolayisiyla sistemde sadece
FFSA tarafindan hazirlanan
Arabuluculuk protokoliine ta-
raf olan liye sirketler hakkinda
yapilan sikayetler ele alinmak-
tadir.

Yakin zaman Once yapilan
degisiklikler ¢ercevesinde, sis-
temde gorev yapacak olan
Arabulucunun (Mediator) ye-

nilenebilir olan 3 yillik siire
icin seg¢ilmesi s6z konusu ol-
maktadir. Bir uyusmazhigin
Arabulucu tarafindan incele-
nebilmesi i¢in Oncelikle, ilgili
uyusmazligin ¢éziimii yoniin-
de, olayin tarafi olan sigorta
sirketine miiracaat edilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde,
bu bagvuru Arabulucu tarafin-
dan kabul edilmeyecektir.
Arabulucuya yapilacak basvu-
rularda uyusmazligin miktari-
na iligkin bir sinir mevcut de-
gildir.

Bir basgvurunun Arabulucu
tarafindan incelenmesi esna-
sinda, taraflar arasinda bir uz-
lagmanin  saglanmasi miim-
kiindiir. Bu gergeklesmedigi
takdirde, prosediiriin sonunda
Arabulucu tarafindan verilecek
karar, taraflar i¢in baglayici
olmayan bir goriis niteliginde-
dir. Arabulucu tarafindan veri-
lecek kararin taraflar agisindan
baglayict olmamasi nedeniyle,
taraflarin uyusmazligi mahke-
meye veya Tahkime gotiirme
haklar1 her zaman sakli tutul-
maktadir. Arabuluculuk proto-
koliine gore, kararlarin 3 ay
icinde verilmesi ongoriilmekte
ise de, uygulamada bu siire
zaman zaman astlabilmektedir.

2005 yilinda FFSA Arabu-
luculuk sistemine 1502 basvu-
ru yapilmis bu bagvurularin
783 tanesi uygun goriilerek
kabul edilmistir. Bu sistem,
Federasyon'un semsiyesi altin-
da faaliyet gosterse dahi, sika-
yetlere iliskin degerlendirme-
ler, tamamen Federasyon'dan
bagimsiz olarak yapilmaktadir.
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Arabuluculuk sisteminin fi-
nansmani  FFSA tarafindan
saglanmakta olup, tiiketiciler
yaptiklar1 sikdyet basvurulari
icin herhangi bir ticret ode-
memektedir.

Almanya

Bugiin itibariyla, Alman-
ya'da, uyusmazliklarin mah-
keme dis1 ¢oziimiine yonelik
merkezlerin sayis1 5001 bul-
maktadir. Bunlar arasinda si-
gorta ile ilgili uyusmazliklara
bakan ve iilkenin tamaminda
faaliyet gosteren iki adet Om-
budsman Ofisi de mevcuttur.
Bu ofislerden PKV Ombuds-
man Ofisi, sadece 6zel saglik
ve uzun donem bakim sigorta-
lar1 kapsaminda sigortali ile
sigortac1 arasinda meydana
gelen uyusmazliklar icin Ara-
buluculuk hizmeti verir. Si-
gorta ~ Ombudsman  Ofisi
(VersicherungsOmbudsmann
e.V) ise, geriye kalan tiim si-
gorta branglarina iligkin olarak
yapilan sikdyetlerin ¢oziimii
ile ilgilenmektedir.

Sigorta Ombudsman Ofisi
(VersicherungsOmbudsmann
e.V)

Sigorta Ombudsman Ofisi,
gonilliilik esasina goére ca-
lismaktadir. Sektorde faaliyet
gosteren ve Almanya Sigor-
tacilar  Birligi'min (GDV-
Gesamtverband der Deutschen
Versicherungwirtschaft) tyesi
olan tiim sirketler, diledikle-
rinde bu sisteme dahil olabil-
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mektedir. Sigorta Ombudsman
Ofisi'nde, daimi kadro ile ¢ali-
san ve cesitli sigorta bransla-
rinda uzman olan 20'ye yakin
personel bulunmaktadir. Ofis'-
te ¢alisan personel, yazili sika-
yetler yaninda kendisine tele-
fon ile yapilan bilgi taleplerine
de cevap vermektedir. Sigorta
Ombudsmani, sistemin iiyesi
olan sigorta sirketleri tarafin-
dan secilmekte ve sigortacilar,
tiikketici kuruluslar1 ve sigorta
denetleme merciinin de i¢inde
yer aldig1 27 kisilik bir Kurul
tarafindan onaylandiktan sonra
goreve baslamaktadir. Bir ki-
sinin sigorta Ombudsmani ola-
rak secilebilmesi i¢in, sigorta
konusunda bilgi birikimi ol-
mas1 ve basta bagimsizlik ol-
mak lizere, bu makam icin ge-
rekli diger nitelikleri tasimasi
sarttir. Ombudsman'in  goérev
stiresi 5 yildir.

Sigorta Ombudsman Ofi-
since bir sikdyetin, degerlen-
dirmeye alinabilmesi i¢in, 6n-
celikle s6z konusu sikayetin
ilgili sirkete iletilmis ve sirke-
tin sigortaliya nihai bir cevap
vermis olmast gerekmektedir.
Ayrica Sigorta Ombudsman
Ofisi'ne, nihai cevabin alinma-
sini1 takiben, en ge¢ 8 hafta ige-
risinde basvuru yapilmasi da
sarttir. Ombudsman tarafindan
tiketicilerin, degeri 50.000
Euro'ya kadar olan sikayetleri
degerlendirmeye alinmaktadir.
Bu c¢ergcevede, degeri 5.000
Euro'ya kadar olan tiiketici si-
kayetlerine iligkin olarak ali-
nan kararlar, sigorta sirketleri
acisindan baglayici bir nitelik

tasimaktadir. Ancak, degeri
5.000 Euro - 50.000 Euro ara-
sinda olan sikayetlere iliskin
olarak alinan kararlar ise tav-
siye niteligindedir. Almanya'
da, Ombudsman sisteminin fi-
nansmani, Almanya Sigortaci-
lar Birligi (GDV) ve sigorta
sirketleri tarafindan saglan-
makta olup, tiiketiciler tarafin-
dan yapilan sikayetler icin
herhangi bir bagvuru {icreti
0denmemektedir. Sigorta sir-
ketleri, sistemin finansmanina
pazar paylar1 ve prim iiretimle-
ri ile orantili olarak katilmak-
tadur.

5684 Sayih Sigortaciik
Kanunu’nda Tahkim

Sigortacilik Kanunu’nun 8.
bolimi “Tahkim”, 30. madde-
si ise “Sigortacilikta Tahkim”
bashigm tasimaktadir. Ilgili
maddede, sigorta ettiren veya
sigorta s6zlesmesinden menfa-
at saglayan kisiler ile riski iist-
lenen taraf arasinda sigorta
s6zlesmesinden dogan uyus-
mazliklarin ¢6ziimii amaciyla
Tiirkiye Sigorta ve Reastirans
Sirketleri Birligi nezdinde Si-
gorta Tahkim Komisyonu
olusturulacag1 ifade edilmek-
tedir. Maddenin Ongordigi
Tahkim sistemine iyelik, si-
gortacilik  yapan kuruluslar
icin ihtiyaridir. Bu itibarla, an-
cak Tahkim sistemine iiye olan
kuruluglar aleyhine sisteme
bagvurulabilecektir. Madde
kapsaminda sigorta sozlesme-
sinin tarafi olmayan ve fakat
sozlesmeden menfaat saglayan
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kisilerin de Komisyona basvu-
ru yapabilecekleri diizenlen-
mistir. Bu itibarla uygulama
ornegin yukarida yer verilen
Ingiltere uygulamasindan fark-
lilik gostermektedir.

Madde kapsaminda Komis-
yon, hem olusturulacak yapi-
nin tamamin1 hem de bu yapi-
nin yonetim kurulu niteligin-
deki organi ifade etmek icin
kullanlmustir®.  flgili  organ
uyusmazligin ¢oziimiine yone-
lik herhangi bir faaliyet yerine
getirmemekte olup idari nite-
liktedir. ilgili Komisyonun, bir
Miistesarlik temsilcisi, iki Bir-
lik temsilcisi, bir tiiketici der-
negi temsilcisi ile Miistesarlik-
ca belirlenecek bir akademis-
yen hukukcu temsilcinin kati-
lim1 ile olusacagi diizenlen-
mistir. Komisyonun gorevleri
arasinda kurumun biitgesini
hazirlayarak Birlige sunmak,
daimi personel niteliginde olan
Komisyon miidiirii ve miidiir
yardimcilarini atamak, Tahkim
sisteminin adil, tarafsiz ve et-
kin bir bigimde isleyisini sag-
lamak icin gerekli Onlemleri
almak, Komisyonun faaliyet
sonuglar1 hakkinda yillik rapor
hazirlayarak Birlige ve Miiste-
sarliga gondermek, Bilgi islem
alt yapisin1 hazirlamak ve Ka-
nunlarla kendisine verilen di-

¥ Bu ikisi arasindaki ayrim, 17 Agus-
tos 2007 tarih ve 26616 sayt Resmi
Gazete'de yayimlanan Sigortacuikta
Tahkime Iliskin Yonetmelik ile ya-
puUmaya ¢alisilmis ve 5 kisiden olu-
san organ igin “Komisyon Bagkanli-
&, olusturulan kurumu ifade etmek
icin ise “Komisyon” ifadeleri kulla-
nilmigtr.
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ger gorevleri yerine getirmek
yer almaktadir. Kanun, Ko-
misyona bagh caligmak iizere
bir miidiir ve iki mudiir yar-
dimcisi, raportorler ile yeterli
sayida personel gorevlendirile-
cegini diizenlemektedir. Ra-
portorler ve diger personelin,
midiiriin 6nerisiyle Komisyon
tarafindan atanacagi diizen-
lenmektedir. Komisyon midii-
rliinlin, miidiir yardimcilarinin
ve raportdrlerin tagimasi gere-
ken sartlar maddede sayilmis-
tir.

Tahkime basvurulabilmesi
i¢in sigortacilik yapan kurulus-
la uyusmazhiga diisen kisinin,
uyusmazhiga konu teskil eden
olay ile ilgili olarak sigortaci-
lik yapan kurulusa gerekli bas-
vurulart yapmis ve talebinin
kismen ya da tamamen olum-
suz sonuglandigini belgelemis
olmas1 gerekir. Sigortacilik
yapan kurulusun, basvuru tari-
hinden itibaren 15 is giini
icinde yazili olarak cevap
vermemesi de Komisyona
basvuru i¢in yeterlidir. Ancak
mahkemeye ve Tiiketicinin
Korunmas1 Hakkinda Kanun
hiikiimleri uyarinca Tiketici
Sorunlar1 Hakem Heyetine in-
tikal etmis uyusmazliklar ile
ilgili olarak Komisyona bagvu-
ru yapilamaz.

Sigortacilik yapan kurulusla
uyusmazliga diisen kisinin
Komisyona basvurusu, once-
likle Hayat veya Hayat dis1 si-
gorta gruplarindan sadece bi-
rinde gorev yapan raportorler
tarafindan incelenir. Raportor-
ler en gec¢ 15 giin i¢inde ince-

lemelerini tamamlamak zorun-
dadir. Raportorler tarafindan
¢Oziimlendirilemeyen bagvuru-
lar yine sigorta hakemine ileti-
lir. Hakemler de Hayat veya
Hayat dis1 sigorta gruplarindan
sadece birinde gorev yapabilir-
ler. Uyusmazliga hangi sigor-
ta hakeminin bakacagi, Ko-
misyon tarafindan sigorta ha-
kemi listesinden secilir. Sigor-
tacihikta Tahkime iliskin Yo-
netmelik’in 16 (8) maddesinde
bu se¢imin uzmanlik alanlar
da dikkate alinarak sira usulii
ile yapilacagi diizenlenmistir.
Komisyon, isin niteligine bag-
It olarak en az 3 sigorta ha-
keminden olusan bir heyet
olusturulmasina karar verebi-
lir. Ancak, uyusmazlik konusu
miktarin 15.000 Tiirk Lirast
ve iizerinde oldugu durumlar-
da heyet tesekkiilii zorunlu-
dur. Heyet, kararin1 ¢ogunluk-
la verir.

Son derece O6nemli olarak,
Sigortacilikta Tahkime Iliskin
Yonetmeligin 6 (3) maddesin-
de gerek goriilen hallerde,
uyusmazlik konusunda Tah-
kime gidilmeden 6nce 6n bilgi
vermek amaciyla danigmanlik
hizmeti saglayacak bir meka-
nizma olusturabilmesine im-
kan verilmektedir. Ingiltere
ornegi incelenirken ifade edil-
digi iizere Ingiltere’de Finan-
sal Ombudsman Servisine ya-
pilan bagvurularin %901 he-
niiz Ombudsman tarafindan
konunun incelenmesi asamasi-
na gelmeden c¢oziilmektedir.
Bu imkanin ve belki de esasa
iligkin karar verme hakki ol-
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mayan raportorlerin gercekles-
tirdikleri inceleme asamasinin
dogru sekilde degerlendirilme-
si durumunda taraflarin ¢ogu
zaman hakem asamasina gel-
meden kendi durumlarin1 daha
saglikli olarak degerlendirme-
leri ve uyusmazliklarin bu asa-
malarda sona ermesi s6z konu-
su olabilecektir.

Olusturulacak sistemde u-
yusmazliklarin ~ Komisyonun
daimi personeli niteliginde
olmayan bagimsiz ve tarafsiz
hakemler aracilifiyla ¢oziilme-
si Ongoriilmiistir. Hakemler,
sadece kendilerine verilen ev-
rak {lizerinden karar verir. Ha-
kemlerin;

- Mali giigle ilgili kosullar di-
sinda, sigorta sirketi ve rea-
siirans sirketi kurucularinda
aranan nitelikleri tagimasi,

- En az 4 yillik yiiksek okul
mezunu olmasi,

- Sigorta hukukunda en az 5
yil veya sigortacilikta en az
10 y1l deneyimi olmast,

gerekmektedir. Hakem listesi-
ne kayith olan kisiler disinda
bir kisinin hakemlik yapmasi
miimkiin degildir. Sigorta sir-
ketlerinin, reasiirans girketleri-
nin, sigortacilik yapan diger
kuruluglarin, sigorta eksperle-
rinin, sigorta acentelerinin ve
brokerlerin ortaklari, yonetim
ve denetiminde bulunan kisiler
ve bunlar adina imza atmaya
yetkili olanlar ile tiim bu kuru-
luslarda mesleki faaliyette bu-
lunanlar ve sigorta eksperleri,
sigorta acenteleri ve brokerler
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sigorta hakemligi yapamaz. Bu

sinirlandirmalar  s6z konusu
kimselerin es ve ¢ocuklar i¢in
de gecerlidir.

Taraflar arasinda, agik ve
yazili sekilde yapilmasi gere-
ken sozlesme ile daha yiiksek
bir tutar belirlenmemigse, ha-
kemin verdigi 40.000 Tiirk Li-
rasina kadar olan kararlar her
iki taraf icin kesindir. 40.000
Tiirk Lirasinin tizerindeki ka-
rarlar i¢in temyize gidilebilir.

Hakemler, gorevlendirildik-
leri tarihten itibaren en gec¢ 4
ay icinde karar vermeye mec-
burdur. Aksi halde, uyusmaz-
lik yetkili mahkemece halledi-
lir. Ancak, bu siire taraflarin
acik ve yazili muvafakatleriyle
uzatilabilir. Hakem, kararim
Komisyon miidiiriine tevdi
eder. Komisyon miidiirii, kara-
r;, en ge¢ 3 is giinii i¢inde,
Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanununun 532. maddesi uya-
rinca gereginin yapilabilmesi
icin davayr gormeye yetkili
mahkemeye iletir.

Tahkim sistemine iiye ol-
mak isteyenlerden katilma pa-
y1, uyusmazlik ¢oziimi icin
Komisyona basvuranlardan ise
bagvuru Tcreti alinmasi s0z
konusudur. Ayrica Sigortaci-
likta Tahkime Iliskin Yonet-
melik’in 12 (2) maddesinde,
Komisyonun biit¢esinin yeter-
siz kalmasit ve yeni kaynaga
ihtiyag  duyulmasi  halinde
Tiirkiye Sigorta ve Reastirans
Sirketleri Birligi veya Giiven-
ce Hesabi’ndan yeni kaynak
aktarimi talebinde bulunulabi-
lecegi diizenlenmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Avrupa Birligi iilkelerinde
sigorta konusunda ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin mahkeme dis1
yontemlerle ¢ézliimiine yonelik
egilim giderek artmaktadir.
Bununla birlikte ¢aligmamizda
ifade edildigi tiizere, Avrupa
Birligi'nde  uyusmazliklarin
mahkeme dig1 ¢6ziimii uygu-
lamalarina iligkin tiim {ye il-
keleri baglayan bir mevzuat
diizenlemesi yoktur. Bu itibar-
la sigorta sektoriine yonelik
uygulamalar da iye iilkeler
arasinda farklilik gostermekte-
dir. Bu calismada Ingiltere,
Fransa ve Almanya Ornekleri
incelenmistir. Bu Orneklerin
kurum yapilan, takip ettikleri
usuller, yapilan uygulamalarin
ve verilen kararlarin niteligi
birbirinden son derece farkli-
dir. Diger taraftan hepsinin or-
tak amaci, sigortaya iliskin
uyusmazliklarin  adil, basit,
hizli ve ucuz c¢oziimiine yar-
dimc1 olmaktir.

Ulkemizde de, yeni Sigor-
tacilik Kanunu’nda sigorta et-
tiren veya sigorta sdzlesme-
sinden menfaat saglayan kisi-
ler ile riski iistlenen taraf ara-
sinda sigorta sOzlesmesinden
dogan uyusmazliklarin ¢ozii-
mil amaciyla Tirkiye Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri Birligi
nezdinde bir Sigorta Tahkim
Komisyonu  olusturulmasina
iliskin diizenlemeye yer veril-
mesiyle, konu sektor giinde-
minde Oncelikli bir yer edin-
mistir. Bu calismada, hem Av-
rupa llkelerindeki Ornekler
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hem de iilkemizde kurulacak
Sigorta Tahkim Komisyonu’na
iliskin mevzuat hakkinda genel
bilgi verilmis, elestirel bir yak-
lasim izlenmemistir. Bunun
nedeni calismanin bdyle bir
amagla hazirlanmis olmamasi,
tilkemizde bu konuda bir ilk
adimimn atilmis olmasinin son
derece Onemli goriilmesi ve
bazi hususlarin Komisyon faa-
liyete basladiktan sonra da dii-
zeltilebilecegine olan inanci-
mizdir. Bu kapsamda sdylen-
mesi gereken en onemli husus;
kanunda sadece temel hususla-
ra yer vererek ayrintilari yo-
netmelige birakmak yerine,
Kanun’un 30. maddesinde
Tahkime iligkin 23 fikra ve
1121 sdzciikten olusan ¢ok ay-
rintili bir diizenleme yapilmis
olmasimin uygulamada ortaya
cikabilecek aksakliklarin gide-
rilmesini zorlagtiracag1 gerge-
gidir. Nitekim kanunlarin de-
gistirilmesi hi¢ de kolay ol-
mamaktadir.

Kanaatimizce, iilkemizde
“Sigortacilikta Tahkim” konu-
sunda yasanan bu gelismelerin
olumlu olarak degerlendiril-
mesi ve kurulacak sistemin
daha 1iyi ve kaliteli hizmet
vermesine yoOnelik caligmalara
her bakimdan destek olunmasi,
hem sigortacilar hem de sigor-
ta sozlesmesinden menfaat
saglayan taraflar bakimindan
son derece olumlu sonuglarin
ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.
Nitekim Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan ve Ka-
sim ayinda yayinlanan 2007
Tiirkiye Ilerleme Raporu’nda
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da sigorta uyusmazliklarinin
¢cozlimiine yonelik bir mahke-
me dist uyusmazhk ¢oziimii
mekanizmasinin tilkemizde de
kurulacak olmasi olumlu bir
gelisme olarak degerlendiril-
mistir’.
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Giiney Amerika Sigorta Sektorii

Giiney Amerika kitasinda bulunan ve bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilen 13 iilke swrastyla sunlardir: Arjantin,
Bolivya, Brezilya, Fransiz Guyanasi, Sili, Kolombiya, Ekvator, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay ve
Venezuela.

Ekonomik acidan Meksika’nin bolgedeki etkisi biiyiik oldugundan, calismaya Meksika da déihil edilmigtir.

Ote yandan, calismamizda, karsilastirma yapilmasina olanak saglayabilmek bakimindan, bazi makro ekonomik gos-
tergeler ve sektor verileri Tiirkiye verileri ile karsilastirmali olarak verilmistir.

A. Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Brezilya ve Meksika’nin toplam niifusu, 2006 yil1 ortasi itibartyla Latin Amerika&Karayipler
bdlge niifusunun %352’sini teskil etmektedir ve bu oranin 2025 ve 2050 yillarinda da degigsmeyecegi
ongorilmektedir.

Tablo 1: Ulke Bazinda Giiney Amerika Niifusu (Milyon Kisi)
2025 2050
il Oi?;):l Yil Orts‘mf Yil Orts‘mf
Tahmini Tahmini
Brezilya 186,8 228,9 259,8
Meksika 108,3 1294 139,0
Kolombiya 46,8 58,3 66,3
Arjantin 39,0 46,4 53,7
Peru 28,4 34,1 35,9
Venezuela 27,0 35,2 41,7
Sili 16,4 19,1 20,2
Ekvator 13,3 17,5 20,4
Bolivya 9,1 12,1 14,5
Paraguay 6,3 8,0 10,3
Uruguay 33 35 3,7
Diger * 1,4 1,5 1,4
Giliney Amerika Toplam 486,1 5944 667,0
Ifztsﬁa ﬁlmenka&Karaylpler 566.0 700,0 797.0
Tiirkiye 73,7 86,0 90,5
(Kaynak: Population Reference Bureau 2006 yili raporu)
* Diger: Guyana, Fransiz Guyana ve Surinam
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Latin Amerika&Karayipler bolgesinin, bolge bazinda diinya niifus dagilimindaki yeri asagidaki
gibidir.

Grafik 1: Bolge Bazinda Diinya Niifusu Dagilimu (% )
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(Kaynak: Population Reference Bureau 2006 Yili Rapor)

B. Ekonomik Gostergeler

Gelismis ekonomiler ve Euro Bolgesi dikkate alinmazsa, Latin Amerika 2006 yili GSYIH dagi-
liminda gelismekte olan ekonomiler arasinda Asya’daki gelisen ekonomilerden sonra 2. sirada yer
almaktadir.

Grafik 2: Satin Alma Giiciine Gore GSYIH (2006) @ Gelismis Ekonomiler
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(Kaynak: IMF-World Economic Outlook Database for October 2007)

Gliney Amerika tilkelerinin gayri safi yurti¢i hasila diizeyleri incelendiginde, 2006 yilinda Bre-
zilya ve Meksika’nin bdlgede en giiclii gelir diizeyine ve dolayisiyla ekonomiye sahip iilkeler oldu-
gu goriilmektedir.

22




REASUROR

Tablo 2: Satin Alma Giicii Paritesine Gore GSYIH (Milyar $)

2003 2004 2005 2006 2007* 2008*
Brezilya 1.521,69 1.654,81 1.758,59 1.881,28 | 2.013,89 | 2.131,61
Meksika 962,72 1.031,78 1.095,42 1.183,96 1.249,74 | 1.309,57
Arjantin 443,04 496,92 560,07 626,67* 691,05 741,71
Kolombiya 300,59 324,29 350,57 386,35 422,48 450,23
Sili 164,45 179,30 195,67 209,85 227,88 243,43
Venezuela 127,85 155,57 177,19 201,67 223,43 240,95
Peru 143,33 154,98 170,78 189,49 207,99 224,29
Ekvator 50,24 55,82 60,08 65,47 68,94 72,53
Uruguay 27,42 31,54 34,70 38,30 41,33 43,65
Paraguay 25,79 27,63 29,34 31,58 34,01 35,99
Bolivya 22,72 24,35 26,15 28,22 30,09 32,26
Diger** 5,88 6,32 6,62 7,20% 7,78 8,27
Tiirkiye 493,42 552,95 612,94 670,86 722,58 773,71
(Kaynak: IMF-World Economic Outlook Database for October 2007)
* IMF Tahmini Rakamlari
** Diger: Guyana, Surinam

Gliney Amerika iilkelerinin 2006 yili kisi basina gelir durumu karsilastirmali olarak incelendi-
ginde, Arjantin, Sili, Uruguay, Meksika, Brezilya, Kolombiya ve Venezuela’da kisi basina diisen
gelirin diger gelismekte olan bolgelerin bircogundan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Grafik 3: Satin Alma Giicii Paritesine Gore Kisi Basina Diisen Gelir ($) (2006 Yili)
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(Kaynak: IMF-World Economic Outlook Database for October 2007)
(Not: Tiirkiye: 9.240 USD)
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Ekonomik gdstergeler incelendiginde Giiney Amerika’da ekonomik agidan gii¢lii olan tilkelerin
asagidakiler oldugu tespit edilmistir ve bu dogrultuda sigorta sektor analizinde bu iilke verileri ince-
lenmistir:

- Brezilya

- Meksika

- Arjantin

- Kolombiya
- Sili

- Venezuela
- Peru

- Ekvator

- Uruguay

Son olarak belirtmek gerekir ki; 2000 ve 2001 senelerinde Giiney Amerika’da yasanan mali kri-
zin etkisi ile bolgede ekonomik biiylime diigsmiistiir. S6z konusu krizin etkilerinin 2003 senesinden
sonra azaldig1 ve iilke ekonomilerinin 2003 senesinden sonra tekrar biiylime trendi gosterdigi go-
riillmektedir. Ozellikle Venezuela, Sili, Arjantin, Kolombiya ve Peru ekonomilerinin biiyiimesi 2004
yilindan sonra diinya ortalamasi tizerinde seyretmistir. Meksika ve Brezilya ekonomilerinin % degi-
simi ise yillar itibartyla diinya ortalamasi altinda gergeklesmistir.

C. Giiney Amerika Sigorta Sektorii

Gliney Amerika sigorta sektorii, global sigorta sektoriiniin sadece %2’sini teskil etmektedir ve
bir fikir vermesi agisindan ingiltere piyasasinin beste birine denk gelmektedir.®

1. Prim Uretimi

Giliney Amerika sigorta sektorii kii¢iik olmakla birlikte, diger global sigorta piyasalarina gore da-
ha giiclii gelisme potansiyeline sahiptir.”) Brezilya ve Meksika’nin toplam prim iiretimi, Giiney
Amerika kitasinin toplam prim iiretiminin ticte ikisinden fazlasini teskil etmektedir.

Tablo 3: Direkt Prim Uretimi Rakamlar1 (Milyon $)
2006 2005 % Degisim

Brezilya 30.390 23.947 27%
Meksika 15.072 12.866 17%
Arjantin 5.632 4.619 22%
Venezuela 4.886 3.351 46%
Sili 4.704 4.519 4%
Kolombiya 3.200 2.767 16%
Peru 1.083 975 11%
Ekvator 616 543 14%
Uruguay 336 293 15%
Toplam 65.919 53.880 22%
Tiirkiye 6.618 5.716 16%
(Kaynak: Swiss Re, Sigma No. 4/2007)
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2006 yilinda Giiney Amerika sigorta sektoriinde Sili hari¢ tiim tilkelerde iki rakamli biiylime
gerceklesmistir. Venezuela sigorta prim tiretiminin son bir yilda %45,8 gibi yiiksek bir artig oranty-
la Sili’yi gegmesi dikkat ¢ekicidir. Bunun sebebi olarak iilke ekonomisindeki para fazlasi ve yiikse-
len oto piyasasi gosterilmektedir.'”

Asagidaki grafikten de goriilecegi lizere Brezilya, %46 liretim pay1 ile bdlgenin en biiyiik sigorta
piyasasidir.

Grafik 4: Ulke Bazinda Direkt Prim Uretimi Dagilimi (2006 Yili)
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(Kaynak: Swiss Re, Sigma No. 4/2007)
* Diger: Ekvator, Uruguay

2006 yilinda hayat bransi %14 biiyiime kaydetmis iken hayat disinda %10 biiyiime gerceklesmis-
tir. Bolgenin en biiylik sigorta piyasalarindan Brezilya ve Meksika’da tasarrufa bagl sigorta {irtinle-
rinin yiiksek sayida satis1 sonucu bireysel hayat bransinda saglam ve istikrarl bir biiylime yasan-
mistir ve bunun sonucunda genel olarak sigorta sektdriinde biiylime artmistir. Sili, Kolombiya ve
Arjantin gibi sigorta piyasalarinda ise artan grup primleri ve kredi baglantili primler biiyiimeye hiz
katmustir.

Hayat dis1 branglarda 2005 yilinda %5 olan artig oran1 2006 yilinda %10 olarak gerceklesmistir.
Pozitif ekonomik gelismenin etkileri hayat disi1 branglarda da hissedilmistir. Neredeyse tiim tilkele-
rin hayat dig1 piyasalar1 gelisim gostermis olup, hepsinde ortak olan, oto sigortalarinin bu gelisim-
deki paymin hissedilir olmasidir. Bunun sebebi, {icretlerin artmasi ve kredi olanaklarinin kolaylasti-
rilmasidir. Ozellikle Sili ve Arjantin piyasalarinda kaza sigortalarindaki artis, bu iilkelerdeki sigorta
sektoriiniin gelisiminde biiyiik dl¢lide etkili olmugtur. Meksika ve Brezilya’da ise 2005 yilinda ya-
sanan siddetli kasirgalar sonrasi risk bilincinin ve varlik degerlendirilmesinin hissedilir derecede ge-
listigi goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak bu piyasalarda mal (property) sigortasi pozitif gelisme
gdstermistir.?

25




REASUROR

Tablo 4: Direkt Primlerin Brans Bazinda Yiizde Dagilimi (2006)

Hayat Dis1 Hayat
Brezilya 54,90% 45,10%
Meksika 54,80% 45,20%
Arjantin 69,60% 30,40%
Venezuela 96,70% 3,30%
Sili 38,40% 61,60%
Kolombiya 70,40% 29,60%
Peru 55,20% 44.80%
Ekvator 86,00% 14,00%
Uruguay 82,70% 17,30%
Tiirkiye 85,30% 14,70%
(Kaynak: Swiss Re, Sigma No. 4/2007)

Tablo dikkatli incelendiginde iilkelerin ¢ogunda sigorta sektorii direk prim tiretiminde hayat dis1
branglarin oraninin hayat brangindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Hayat bransinda toplam sektor liretiminde en yiiksek paya sahip Sili, 1981 yilinda emeklilik sis-
teminde reform yapan ilk iilkedir. Bu konuda Sili’yi 1994 yilinda Kolombiya ve Arjantin, 1997 yi-
linda Meksika ve 2003 yilinda Brezilya izlemistir.”) Ancak bu reformlar sonrasinda Arjantin ve Ko-
lombiya’da hayat bransinin payinin diistik olusu dikkat ¢ekicidir.

Hayat dis1 branslarda ise motorlu arag sigortasi lider branstir ve bunu mal sigortalar izlemekte-
dir. Dogal afet rizikosuna maruz kalma olasilig1 yiiksek olan Meksika gibi {ilkelerde bina sigortast
fiyatlar, uluslararas: fiyatlara bagimli ve duyarlidir.”)

2. Sigorta Yayginhgi (Penetration) ve Yogunlugu (Density)

Giliney Amerika’da sigorta yayginligi ¢ok diisiik olmakla birlikte son yillarda yavas da olsa bir
artis gdzlemlenmistir.”) Bélgede sigortanin en yaygin oldugu iilke 2006 yilinda %3,3 ile Sili olup,
bunu %?2,8 ile Brezilya izlemektedir. Bolgenin ekonomik anlamda en biiyiik gii¢lerinden biri kabul
edilen Meksika’nin sigorta yayginligi ise sadece %1,8’dir.

Tablo 5: 2006 Y1l Sigorta Yayginhgi - Direkt Primlerin GSYIH I¢indeki % Pay1

Toplam Hayat Hzg:;: Toplam Hayat Hzg:;:
Sili 3.3 2,0 1,3 A.B.D. 8.8 4,0 4,8
Brezilya 2,8 1,3 1,6 Ingiltere 16,5 13,1 3.4
Venezuela 2,7 0,1 2,6 Giliney Afrika 16,0 13,0 3,0
Arjantin 2,6 0,8 1,8 Tayvan 14,5 11,6 2.9
Kolombiya 2.4 0,7 1,7 Tiirkiye 1,6 0,2 1,4
Meksika 1,8 0,8 1,0
Uruguay 1,7 0,3 1,4
Ekvator 1,6 0,2 1,3
Peru 1,2 0,5 0,6
(Kaynak: Swiss Re Sigma No. 4/2007)
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Karsilastirma yapmak bakimindan, kisi basina ortalama sigorta harcamasi 2006 yilinda ABD’de
GSYIH’nin %8,8’ini (yillik 3.923,7 $) olusturmaktadir. Aym y1l diinyada en yiiksek sigorta yaygin-
ligima sahip iilke %16,5 ile Ingiltere’dir ve bunu %16 ile Giiney Afrika izlemektedir. Giiney Ameri-
ka iilkelerinin kisi basina ortalama sigorta harcamasi verileri ise asagidaki gibidir:

Tablo 6: 2006 Y1l Sigorta Yogunlugu - Kisi Basina Diisen Direk Prim Tutar ($)

Toplam Hayat Hzg;: Toplam Hayat Hzg;:
Sili 285,7 176,0 109,7 A.B.D. 3.923,7 1.789,5 2.134,2
Venezuela 179,5 6,0 173,6 Ingiltere 6.466,7 5.139,6 1.327,1
Brezilya 160,9 72,5 88,4 Giiney Afrika 855,8 695,6 160,2
Arjantin 1439 43,8 100,1 Tayvan 2.250,2 1.800,0 450,3
Meksika 139,1 62,9 76,2 Tiirkiye 89,2 13,1 76,1
Uruguay 96,4 16,6 79,8
Kolombiya 69,1 20,5 48,7
Ekvator 459 6,4 39,5
Peru 38,1 17,1 21,1
(Kaynak: Swiss Re Sigma No. 4/2007)

Arastirma dahilindeki iilkelerin GSYIH rakamlarinin 2004 yili ve sonrasi artis gdsterdigi ve kisi
basma GSYIH rakamlarmin, 2006 yilinda, gelismekte olan bolgelerin bircogundan yiiksek oldugu
onceki boliimlerde belirtilmisti. Buna paralel olarak bu iilkelerdeki sigortalanacak yatirim varlikla-
rinin da artiyor olmast beklenen bir sonugtur. Ancak yukaridaki verilerin de gosterdigi tizere, bol-
gede sigortalanma orani halen oldukca diisiik seviyelerdedir. S6z konusu sigortalanma seviyesinin
diisiikligii birgok nedene bagli olabilir:

- Ekonomik istikrarsizligin etkilerinin devam ediyor olmasi,

- Toplum refahinin diisiik olmasi,

- Dagitim kanallarinin azlig1 veya etkin olmamasi,

- Egitim diizeyi,

- Issizlik diizeyi,

- Devletin yaklagimi ve uluslararasi piyasalar,

- Halkin sigortay1 gider kalemleri i¢inde en alt siralara atmasi.

Gecemis yillardaki ekonomik istikrarsizligin ortadan kalkmasi ve bu durumun gelecek yillarda da
stirecegine dair beklenti, enflasyonun diismesi, global 1sinmanin beraberinde bdlgenin 6zellikle bati
kiyilarinda yaganan kasirgalarin ve bolge genelinde goriilen sellerin artiginin yarattig endise ile sigor-
talanma oraninin ve buna paralel reastirans ihtiyacinin artma potansiyeli olacagi diisiiniilmektedir.

Nitekim Swiss Re’nin Sigma No. 4/2007 raporunda belirtildigi {izere; saglanan ekonomik gelis-
me ve gelistirilmis mevzuat, daha i1yi calisma kosullari, yerel kredi imkanlariin ¢esitlendirilerek
genisletilmesi ve enflasyonun kontrol altinda tutulmasi gibi faktorler sonucu 2006 yilinda Giiney
Amerika sigorta sektorii bilylime gostermistir. Risk bilincinin ve rekabetin artmasi da bu biiylimede
etkili olmustur.”

Swiss Re’nin Kasim 2007 tarihli bir raporunda® bélgenin sigortalanma oraninin diisiik olmasi-
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nin sonuglari ise soyle agiklanmaktadir:

- Devletin mali olan altyapilarin biiyiik cogunlugu (yollar, kopriiler, vb) halen sigortali degildir.

- Halkin sahip oldugu varliklarin biiyiik ve 6nemli kismi1 halen sigortal1 degildir.

- Bilgi eksikligi nedeniyle bolgedeki mal (property) sigortasi portfoyiiniin bir kismi halen si-
gortalanamamaktadir.

- Gergeklesmesi muhtemel genis kapsamli bir dogal afet, bolge i¢indeki bir iilkenin ekonomi-
sini ve halkini ciddi anlamda etkileyebilir. Bunun sonucunda yiiksek kurtarma ve yatirim
masraflar ¢ikabilir ve belirgin ekonomik kayiplar ¢ogu faaliyeti durdurabilir.

3. Bolgenin Risk Analizi

Calismamizda ele alman 9 iilkenin maruz kalabilecegi dogal afet rizikolar1, CIA verilerine © gé-
re sOyledir:

Arjantin:

Andes bolgesindeki San Miguel de Tucuman ve Mendoza alanlarinda depremler; pampalari
(step) ve kuzey dogu bolgesini vurabilecek “pampero” adi verilen siddetli kasirgalar; kuvvetli sel
baskinlart.

Brezilya:
Kuzeydogu bolgesinde sik sik yasanan kuraklik; giiney bolgesinde seller; zaman zaman don teh-

likesi.

Ekvator:
Sik yasanan depremler; toprak kaymalari; volkanik hareketler; seller; periyodik meydana gelen
kuraklik.

Kolombiya:
Daglik bolgelerde volkanik patlamalar; ara sira yasanan depremler; periyodik meydana gelen ku-

raklik.

Meksika:
Pasifik kiyis1 boyunca tsunamiler; orta ve giiney bolgesinde volkanlar ve siddetli depremler; Pa-
sifik, Meksika korfezi ve Karayip kiyilarinda kasirgalar.

Peru:
Depremler; tsunamiler; seller; toprak kaymalari; hafif volkanik hareketler.

Sili:

Cok siddetli depremler; aktif durumda volkanlar; tsunami.

Uruguay:
Mevsime bagli olarak ortaya ¢ikan siddetli riizgarlar; kurakliklar; seller; lilkede riizgar1 en-

gelleyen daglarin olmayisi nedeniyle tiim yerlesimler hava hareketlerindeki hizli degisiklik-
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lere maruz kalmaktadir.

Venezuela:
Seller; yer kaymasi; periyodik meydana gelen kuraklik.

D. Giiney Amerika Reasiirans Sektorii

Biiyiik reastirans programlarinin ¢ogunlugunun yenileme dénemi 1 Temmuz’dur. Bolgede, 6zel-
likle Meksika ve Sili’de boliismeli reasiirans tretelerinden uzaklagsma egilimi devam etmektedir.
Bunun sebebi reasiirorlerin artik sigorta konusu rizikolar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari-
dir. Sermaye etkinliklerini ylikseltmek isteyen uluslararasi sigorta sirketlerinin risk bazinda bolgesel
teminatlar satin almalari da bu egilimin devaminda etkili olmustur.®

Bolgede sigortalilarin maruz kaldiklar riskleri daha iyi algilamaya basladiklar1 gézlemlenmekte-
dir. Bu durum, Wilma kasirgasindan sonra 6zellikle Meksika’da hissedilir sekilde yasanmistir ve
Pasifik kiyillarinda yasanan risklere daha fazla dikkat edilmeye baslanmistir. Uluslararasi sigorta
sirketlerinin kendilerini korumak i¢in reasiiransa basvurmalar1 gozle goriiliir sekilde artmistir. Bol-
gede reasiirans primlerinin %40 gibi bir orani uluslararasi sigorta sirketlerinden gelmektedir. Nere-
deyse tiim uluslararasi sigorta sirketleri bolgesel koruma igin reasiirans anlagmasi yapmistir. Reasti-
ransa ilgi 2007 yilinda da devam etmektedir.®

Son zamanlarda bolgede tiim dikkatler Brezilya tlizerinde odaklanmistir. Ocak 2007 yilina kadar
IRB-Brasil Ressenguros SA sirketinin tekelligi altinda olan Brezilya reasiirans sektoriiniin serbest
rekabete agilmasi s6z konusudur. Ocak 2007 yilinda kabul edilen yasa ile, sirket hisselerinin %511
devlete, geri kalanm1 muhtelif Brezilya sigorta sirketlerine ait IRB’nin kademeli olarak 6zellestirilme-
si giindeme gelmistir.”) IRB’nin tekelligi sebebiyle Brezilya’da reasiirans maliyetlerinin olmasi ge-
rekenden %32 daha fazla oldugu IRB tarafindan da kabul edilmektedir.”

Ozellestirme, asagida belirtilen 3 sebepten dolay1 Brezilya sigorta sektorii icin cok dnemli bu-
lunmaktadir:®

- Reasiirans bakimindan Brezilya’nin, tiim yerel sigorta ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterli
sermayeye sahip olmadigi diisiiniilmektedir.

- Piyasanin serbestlestirilmesi rekabeti arttiracaktir ve bdylece fiyat farklilastirmasi beklen-
mektedir.

- Yabanci sermaye ve bilgi birikiminin akis1 eninde sonunda piyasay1 giiclendirecek ve iirlin
gelisimine katkida bulunacaktir.

Ocak 2007°de kabul edilen bu yasa ile sektorii denetim yetkisi de SUSEP’e verilmistir.®) Ayrica
2008 yilinda sigorta sirketleri i¢in daha siki yilikiimliiliik karsilama (solvency) sartlar1 getirilecegi 6n
goriilmektedir ve bu durumun sigorta sirketlerini, her ne kadar yerel sigorta sektorii 1996 yilinda
tam rekabete acilmis ve yabanci sermaye kisitlamasi sigorta sirketleri i¢in ortadan kaldirilmis olsa
da, yeni sermaye ihtiyac ile kars karsiya birakacag beklenmektedir.””

Yeni yasa ile IRB, “Yerel (Local)” reasiirdr olarak belirlenmistir ve 6zellestirme ile birlikte artik
Brezilya’da faaliyet gostermeye yetkili diger yerel reasiirorler ile esit sartlarda rekabet edecektir.
Yerel reastirorler, genel merkezleri Brezilya’da yerlesik, faaliyet konular1 sadece reasiirans olan sir-
ketler olarak tanimlanmaktadir. ©

Bu zamana kadar yabanci bir reasilirriin Brezilya piyasasindan is almasinin tek yasal yolu
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IRB’den retrosesyon kabul etmekti. Yeni yasa sonrasinda yabanci reasiirorler de piyasada iki sekil-
de faaliyet gosterebileceklerdir:

- Izin Verilmis (Admitted) Reasiirorler (Genel merkezleri yurtdisinda olup Brezilya’da kayith
temsilcilikleri vardir).

- Gegici (Occasional) Reasiirorler (Genel merkezleri yurtdisindadir, Brezilya’da kayitli temsil-
cilikleri yoktur ancak Brezilya genelinde reasiirans teminat1 sunma onaylar1 vardir).

Ne sekilde tayin edilmis ve faaliyet gosteriyor olurlarsa olsunlar, yeni yasa ile yabanci
reastirorlerin, belirlenecek olan minimum bir sermayeyi Brezilya i¢in ayirmalar1 gerekecektir. Ayri-
ca “Gegici Reasiirorler”in yazabilecekleri isler, belli bir azami tutarla sinirlandirilacaktir. ©)

IRB’nin kademeli olarak 6zellestirilmesinden kasit ise sudur: Yerel sigorta sirketleri yazilan isle-
rinin ilk 3 y1l %60’1n1, takip eden 3 y1l boyunca da %40’1m1 IRB ve diger yerel reasiirorlere devret-
mek zorundadir. Yerel reasiirdrlerin bu devirlerden uygun gormediklerini almama haklart saklidir.
IRB ve diger yerel reasiirans sirketleri ise devredilen ve kabul ettikleri reasiirans primlerini, toplam
yerel sermayedeki paylari oraninda paylasacaklardir. ©

Latin Amerika’da bir diger ilging gelisme de, bu yilin Agustos ayinda Venezuela’da, sigorta ve
reaslirans sektOriiniin serbest rekabete agilmasinin 13. senesinde, bir devlet reasiirans sirketinin ku-
rulacaginin agiklanmasi olmustur. Bu yeni devlet reasiirans sirketinin unvani ise “Bolivariana de
Seguros y Reaseguros” olarak belirlenmistir."”

E. Sonu¢

Giliney Amerika sigorta sektori, lilke ekonomilerindeki diizelmeye paralel olarak gelismektedir.
Ulke ekonomilerindeki istikrarsizlik ise nispeten diizelmis olsa da halen risk ihtiva etmektedir.

Uluslararas biiyiik sigorta ve reasiirans sirketlerinin, globallesme hedefleri dogrultusunda yayi-
lan gelisen piyasalarda sirket satin alma, birlesme ve ofis ya da temsilcilik agma trendi i¢inde, geli-
sen piyasalardan kabul edilen Giliney Amerika bdlgesine de ilgisi artmistir. Bolgede faaliyet goste-
ren uluslararasi sigorta sirketlerine 6rnek olarak AIG, Mapfre, Tokio Marine, Royal&Sun Allianz,
Liberty, Cardif ve ACE wverilebilir. Reasiirans sirketlerinden ise Swiss Re, Munich Re ve
Transatlantic Re’nin bolgeye ilgisi biiyiiktiir.

Sektor verileri incelendiginde, Giiney Amerika sigorta sektoriiniin heniiz gelismemis ancak ge-
lisme potansiyeli ¢ok yiiksek bir piyasa oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde, reasiirans sektoriiniin
de gelismekte oldugu ve bolgede ozellikle dogal afet rizikolarinda finansal yapilarin korunmasi
maksadiyla reasiirans yoluna bagvuruldugu tespit edilmistir.

Giliney Amerika sigorta sektorii her ne kadar gelisme potansiyeli gosterse de bolgenin toplam
prim iiretimi (¢alismamizda ele alinan 9 iilke baz alindiginda) 2006 yilinda diinya sigorta priminin
sadece %1,77’sini temsil etmektedir. Karsilastirma yapmak bakimindan; Swiss Re Sigma No.
4/2007 verilerine gore, 2006 yilinda Amerika ve Kanada toplam prim {iretimi diinya prim tiretimi-
nin %33,79’unu, Avrupa ise %39,88’ini karsilamaktadir. Gelisen piyasalardan Asya’nin payi ise
%21,51°dir.

Niifus verilerine bakildiginda; 2006 yili ortasinda gelisen piyasalardan Asya’nin niifusu diinya
niifusunun %60,52’sini olusturmaktadir. Asya’y1 takip eden Afrika ve Avrupa niifusunun diinya nii-
fusu i¢indeki pay1 ise sirasiyla %14,09 ve %11,17°dir. Bu siralamada Latin Amerika %38,63 ile 4. s1-
rada yer almaktadir ve gelecek 50 yillik niifus tahmini hesaplarinda Latin Amerika niifusunun fazla
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degismeyecegi on goriilmektedir. Ote yandan Asya niifusunun paymin 2050 yilinda %57,09 olmast,
Afrika niifusunun payinin ise %14,09’dan %21,57’ye ¢ikmas1 beklenmektedir.

Sonug olarak, Gliney Amerika’nin bolge olarak gelisme potansiyeli goz oniine alindiginda, onii-
miizdeki yillarda diinyada sigorta ve 6zellikle de reasiirans agisindan énemli bir ¢gekim odagi olabi-
lecegi sOylenebilir.
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pasindan O EGMELER

Temel Sigo.rta Brangslari Acisindan
2007 Yilina Iliskin Bir Degerlendirme

u caligmanin  amaci,
Mal, Nakliyat, Kaza ve
Hayat Sigortalarina yo-

nelik reasiirans piyasalarinin
2007 yil1 igerisinde yasanan ge-
lismelere verdigi tepkiyi deger-
lendirmek ve elde edilen ¢ika-
rimlar 1s18inda, s6z konusu bu
branslardaki kisa vadeli beklen-
tileri, Ozellikle fiyat dongiisii
acisindan, ana hatlar1 ile ele
almaktir.

Mal Sigortalar:

2007 yili, mal sigortalarina
iligkin katastrofi reasiirans pi-
yasasinin istikrarna yonelik
ciddi bir tehdit dogurmayan,
olumlu bir yil olmustur. 2007
yilinin felaketler agisindan nis-
peten durgun bir y1l olmasindan
Otiirli, reasiirans fiyatlarinin
2007 yenilemelerine yansiyan
distis egiliminin, 2008 yenile-

melerinde de siirmesi beklen-
mektedir. Bu sebeple, 2007 yili
icin s6zii edilen bu olumlu sey-
ri, 2006 sonu itibartyla piyasa-
da glindeme gelen yumusama-
dan bagimsiz olarak degerlen-
dirmek miimkiin degildir.

Bilindigi gibi, 2004 ve 2005
yillarinda pes pese gerceklesen
kot sonuglart takiben, yikict
bir t¢lincli kasirga sezonunun
daha gerceklesmesine dair bek-
lenti, 2006 yilinin ortalarinda
katastrofi reastirans: tiriinlerinin
gelecegini sorgulanir hale ge-
tirmistir.

2006 yenilemeleri ©ncesi,
reastirérler ABD’nin kiy1 bol-
gelerindeki ~ sorumluluklarini
yeniden gozden gecirme yoluna
gitmislerdir. Felaket modelleri-
nin ortaya koydugu sonuglarin
etkisi ve derecelendirme kuru-
luslarmin engellemeleri netice-
sinde, bu bolgedeki sorumlu-

luklarini belirgin 6lglide azalt-
miglardir. Bu nedenle piyasada
giindeme gelen kapasite darlig:
ise, fiyatlarin adeta tirmanmasi
ile sonuglanmstir.

Ne var ki, 2006 yilinda ka-
sirga felaketleri agisindan 2004
ve 2005 gibi yikic sonuglar ya-
sanmamis olmasi, siddetli ge-
¢en her yilin ardindan duymaya
alisik oldugumuz felaket mo-
dellerinin giivenilirligi ve Ber-
muda tipi faaliyet modellerinin
stirdtrilebilirligi ~ konularinin
nispeten daha az giindemde
olmasini saglamigtir.

Gergekten de, 2006 yili, son
derece olumlu finansal sonugla-
rin alindigr durgun bir yil ol-
mustur. Reasiirorler, bu sayede,
sermaye tabanlarini yeniden
yapilandirma firsatin1 bulmus-
lar ve Katrina sonrasinda, yati-
rimcilart 40 milyar ABD Dolari
degerinde yeni sermaye sagla-
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maya ikna edebilmiglerdir.
2007 wyili fitibartyla, ka-
tastrofi reasiirans piyasasinin
genel durumuna bakildiginda,
sonu gelmeyen muhalif baski-
lara kars1 son derece esnek ve
dayanikli bir yap1 c¢izdigi go-
rilmektedir. Fiyatlar ise, sim-
diye kadar elde ettigi en yiiksek
seviyeden, tekrar asagi dogru
bir egilim igerisine girmistir.
Bunun yami sira, katastrofi
reasiiransinin bir brans olarak
algilanmaya baglanmasi, bu
alan1 tiim reasilirans piyasasinin
adeta dinamosu haline getir-
mistir. Ne var ki, giiniimiizde
katastrofi reasiirorlerini tedirgin
eden ve piyasay1 ister istemez
yumusamaya sevk eden reka-
betci tehditlerin sayis1 artmak-
tadir. Bunlarin basinda, derece-
lendirme kuruluslarinin, sirket-
leri, g¢esitlendirme zorunlulugu
karsisinda birakmalari, baska
branglarda ve bolgelerde faali-
yetlerde bulunmaya sevk etme-
leri  gelmektedir. ~ Ornegin,
Bermuda’daki reasiirérlerin ne-
redeyse tamami, ABD’nin kaza
isine ve ABD disinda kalan di-
ger uygun piyasalara girmek
zorunda birakilmiglardir.
Sigortacilar ise, diger yan-
dan, yumusama egilimindeki
sigorta fiyatlar1 ile reasiirans
piyasasinin zorlayici sartlari
arasinda sikisip kalmislardir.
Bu etkiyi hafifletmek adina
basvurduklar1 belli bash c¢ikis
yollart mevcuttur. Bunlardan
ilk akla gelen, ABD kiyilarin-
daki sorumluluklarmni belirgin
oOl¢iide azaltarak yeniden deger-
lendirmek, ikincisi ise fiyat
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dalgalanmalarinin ve kredi ris-
kinin koti etkilerini bertaraf
etmek amaciyla sermaye piya-
salarina yonelmektir.

Glintimiizdeki piyasa yumu-
samasinin uzun siireli olmasi
halinde, geleneksel olmayan
tirlinlerin 6nemini kaybetmesi
pek muhtemeldir. Ne var ki,
piyasadaki genel kani, sermaye
piyasalar1 baskisinin uzun stire
daha hissedilecegi yoniindedir.

2007 yili i¢in, Kuzey Avru-
pa’daki firtina riski ve Japon-
ya’daki firtina ve deprem riski
acisindan ise, yil ortasinda In-
giltere’de gerceklesen sellerin
reasiirorlerin direncini arttira-
cag1 beklentisine ragmen, fiyat-
lar daha 6nce koruduklar: sabit
seviyelerinden, tek haneli bir
diistis egilimine girmislerdir.
Nispeten daha az sorumlulugun
mevcut oldugu bdlgelerde, fi-
yatlar iki haneli bir diislis sergi-
leyerek, daha da agagilarda sey-
retmektedir. Tabii bu fiyat dii-
stikligliniin en belirgin nedeni,
son yillarda ABD disindaki afet
hasarlarinin reasiirans piyasala-
r1 i¢in nispeten daha az maliyet
getirmesi olarak ifade edilebi-
lir.

Katastrofi reasiirans piyasa-
sindaki durumdan farkli olarak,
gerek boliismesiz (risk bazl),
gerekse boliismeli ¢alisan piya-
salarin gegtigimiz yilda dura-
gan bir seyir izledigi ileri siirii-
lebilir. Katrina Kasirgasinin en
onemli sonuglarindan bir tanesi
de, reasiirans programlarindaki
dogal afet risklerinin smirlan-
mas1 veya istisna edilmesi ve
bu risklerin sigortacilarin net

portfoylinde tutulmasi veya
katastrofi reasiirans korumala-
rina aktarilmasina neden olma-
sidir.

Biiyiik bir afet hasar1 ger-
ceklesmedikge, herhangi bir
olaym reasiirans fiyatlarindaki
bu diisiis egilimini degistirecegi
beklenmemektedir. 2007°de
normal veya orta seviyede ya-
sanan kasirga aktivitesinin su
anki bu egilimi degistirmesi s6z
konusu degildir. Hasarsiz gecen
2007 yilmin bu diisiis oranini
piyasanin tamaminda iki haneli
rakamlara c¢ikarmasi beklen-
mektedir.

Nakliyat Sigortalar:

2005 kasirga hasarlarindan
pek yara almadan kurtulan nak-
liyat tekne reasiirans piyasasi,
2007’nin  kasirga aktiviteleri
acisindan nispeten durgun ge-
cen Ozelliginden istifade ede-
rek, bu yilda da ayn1 konumunu
stirdiirmiistiir. Gerek bu sebep-
le, gerekse de nakliyat faaliyet-
lerinin kiiresel yapisinin bir so-
nucu olarak, ABD i¢i ve ABD
dis1 fiyatlar arasinda pek belir-
gin bir fark olmadig ifade edi-
lebilecektir.

2007 yilinmm ilk yarisinda,
tekne piyasasina yonelik mey-
dana gelen kayda deger dort
hasar soyledir: Ocak aymda
Sea Launch uzay gemisi atis
platformunda yer alan bir roket
ve uydu infilak etmistir. Nisan
aymmda Sea Diamond isimli
yolcu gemisi, Yunan adasi
Santorini’de karaya oturarak
batmistir. Yine Nisan ayinda
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Bourbon Dolphin isimli rémor-
kor destek araci Norve¢ kiyi-
sinda batmistir. Son olarak,
Cin’deki tarama faaliyetleri si-
rasinda diinyanin dipten kapak-
It en genig tarama gemisi WD
Fairway ile konteyner gemisi
MSC Joanna ¢arpigmustir.

Bu dort biiyiik hasar, 2007
yili i¢in nakliyat piyasasina,
kiigiik ¢apli hasarlar harig, 600
Milyon ABD Dolarini agan bir
maliyet getirmistir. Hasar be-
dellerinin  boylesine yiiksek
seyretmesinin iki énemli nede-
ni bulunmaktadir.

Birincisi, 6zellikle Cin gibi
stirekli genisleyen pazarlardan,
demir cevheri ve maden komii-
ri gibi temel mallara yonelik
yogun bir talep s6z konusudur.
Iste bu yogun talep, son yillar-
da, c¢eligin tamir maliyetinin
belirgin olgiide artmasina ne-
den olmustur.

Bunun yani sira, yeni gemi
ingasina olan talep nedeniyle,
tersanelerde gemi tamirinden
ziyade, yeni insaya daha ¢ok
yer ayrilir olmustur. Tabii bu
da, gemi tamir yerlerinin mali-
yetlerinin  tirmanmasina  yol
acarak, soz konusu maliyet ar-
tisini iki katina ¢ikarmustir.

Son yaganan hasarlara ve
tamir maliyetlerinin artigina
karsin, nakliyat tekne piyasasi
fiyat dongiisii agisindan olduk-
¢a yumusak bir seyir izlemek-
tedir. Hasarlarin biiyiik bolimi
Londra piyasasin1 etkilemis
olmasma karsin, belli bash
brokerler, su an i¢in ig kabul
etme konusunda en istahli yak-
lagimin, yine Londra piyasasin-
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ca sergilendigini ifade etmek-
tedirler. Elbette ki, kapasite
fazlasi ile tanman bir piyasada,
temel oyuncularin riskin kalite-
st ve karliligindan ziyade, prim
geliri i¢in is yazmasi tehlikeli
bir durumdur.

Wording’ler acisindan Tek-
ne Insaat Sigortas1 Enstitii
Klozlar’nin (Institute Clauses
for Builder’s Risks) revize ha-
linin kisa zaman igerisinde ya-
yinlanmasi s6z konusudur. Pi-
yasanin bu yenilige nasil yanit
verecegini veya adapte olma
konusunda ne oranda istekli
davranacagini zaman gdstere-
cektir.

Diger yandan, yeni piyasa
reformunun ve sozlesmelerde
kesinlik ilkesi konularinin orta-
ya atilmasinin, bir¢ok kisiyi, fi-
yat ve sart diizenlemelerinden
ziyade, yonetim konularina
odaklanmaya ittigi goriilmek-
tedir.

Son donemde yasanan bii-
yiik hasar 6rnekleri gostermistir
ki, nakliyat tekne piyasasina
Ozgl fiyatlarin degisim goste-
rebilmesi igin, piyasada esasl
bir olaymn meydana gelmesi ge-
rekmektedir. Esasli bir olay ile
kastedilen, piyasada mevcut
kapasitenin belirgin oranda da-
ralmasi veya biiylik bir hasarin
giindeme gelmesidir. Ornegin,
yolcularla dolu yeni bir yolcu
gemisi ile ham petrol tastyan
tam yiikli dev bir tankerin
ABD’de c¢evresel bakimdan
hassas bir bolgede meydana ge-
tirecekleri hasar, fiyat degisi-
mini tetikleyecek bir olay ola-
bilir.

ABD’nin 2007 yili kasirga
sezonuna bakildiginda, offshore
enerji portfoyline tahsis edilen
katastrofi kapasitesinin nispe-
ten smirh oldugu goriilse de,
Meksika Korfezi  offshore
katastrofi sorumluluguna iliskin
fiyatlarin, 2006 Ekim aymda
ongorildiigiinden daha yogun
bir diislis kaydettigi ifade edil-
melidir. Diger bir deyisle, 2007
yilinda fiyatlar dyle bir seviye-
ye gelmistir ki, 2006 yili siire-
since risklerini kendi iizerlerin-
de tutan baz1 petrol sirketleri,
2007 igerisinde yeniden sigorta
piyasasma girerek, teminat sa-
tin almaya baglamislardir.

Petrol sirketlerinin  biiyiik
cogunlugu ise, 2006°da mevcut
olanlarla  karsilastirildiginda,
belirgin oranda artis goOsteren
firtina alt limitlerinden istifade
etmek suretiyle, koruma temin
etmektedirler. S6z konusu bu
durum, 2005 kasirga hasarla-
rindan pek az ders alindigini
gostermektedir. Siiphesiz ki,
2006 yilinda 1,5 ila 2,5 milyar
ABD Dolar1 civarinda bir
offshore kasirga hasar1 meyda-
na gelmis olsa idi, sigortacilar
2007 fiyat ve sartlart agisindan
bu kadar comert davranamazdi.

2007 yilinda, offshore risk-
leri agisindan en yogun tartig-
malar, saglanan teminatin belir-
li diizenlemeler getirilmesine
karsin hala genis tutulmasi iize-
rine olmustur. Is giicii, donamm
ve gereclere etki eden arz ve ta-
lep faktorlerinin sektor maliyet-
lerini ve nihayet beklenmeyen
risklere karst sigortact  ve
reasiirrlerin -~ sorumlulugunu
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ontimiizdeki yillarda da artir-
may1 siirdiirecegi beklenmek-
tedir.

Kaza Sigortalan

Karh gegen 2006 yilinin ar-
dindan, kaza sektorii artan re-
kabet ve yumusayan piyasa
sartlar1 sayesinde son derece
hareketli bir yil gecirmistir.
2004 yilinda fiyatlarin yiiksel-
mesi ile uygun primlerin elde
edilmeye baslanmasi, sirketle-
rin kazanglarma olumlu yansi-
malarda bulunmustur. Kaza
sektoriindeki dava takip islem-
lerinde yasanan azalma ise kar-
lilig1 pekistiren bir faktor ol-
mustur. Diger yandan, piyasaya
yeni katilan sirketler sayesinde
rekabetin daha da canlanmasi
beklenmektedir.

Ozellikle  derecelendirme
kuruluslarmin, katastrofi rea-
stirdrlerini, portfoy cesitliligi
etkisinden faydalanabilmeleri
icin, bagka branslarda ve bolge-
lerde faaliyetler yiiriitmeye zor-
lamalar1 sonucu, 2007 yilinda
portfoy cesitlendirmesi riizga-
rina kapilan reastirorlerin sayi-
sinda adeta bir patlama yasan-
mistir. Cok sayida reasiirdr,
2006 yilinda durgun gecen ka-
sirga sezonundan istifade ede-
rek, biiyiik kazanimlara imza
atmistir. Elde edilen bu karlar
ise, sirketleri kaza brangina yo-
nelme konusunda cesaretlen-
dirmistir. Elbette, sermaye faz-
last olan bir sirketin portfoyiinii
cesitlendirme yoluna gitmesi
son derece akilci bir yaklagim-
dir. Piyasanin g¢esitlendirme
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adina kaza bransina dogru yo-
nelmesi yalnizca karlilik gerek-
cesine dayanmamakta, cesit-
lendirme etkisinden optimum
fayday1 sagladiklar1 goriilen re-
asiirans sirketlerinin gosterdik-
leri iistiin performansin da, bu
kararin alinmasida biiyiik et-
kisi bulunmaktadir. Giinlimiiz-
de portfoy cesitlendirmesi, de-
recelendirme  kuruluslarinin
yaklagimlar1 agisindan da bir
gereklilik halini almistir.

Sirketlerin portfoy cesitlen-
dirmesi ile baglantili olarak,
ornegin havacilik sigortalari
degil de 6zellikle kaza bransina
dogru daha yiiksek bir egilim
gostermelerinin  altindaki ne-
den, havaciligin ¢ok daha uz-
manlik gerektiren bir alan ol-
masi ile agiklanmaktadir.

Kaza sektoriine yeni oyun-
cularin eklenmesi de rekabeti
arttirmis ve bu durum piyasanin
yumusamasina ve fiyatlarin da
asag1 dogru bir egilim igerisine
girmesine neden olmustur.

Ne var ki, sektoriin uzmanla-
r1, rekabet artarken, fiyatlardaki
yumusamanin  yavaslayacagi
kanisindadirlar. Subprime piya-
sasinda (ikincil piyasalarda yiik-
sek riskli kredilere yiiksek faiz
uygulanan mortgage piyasasi)
son donemde yasanan krizin bu
konuda biiytik etkisi olacag dii-
stiniilmektedir. Subprime zarar-
larindan gelmesi beklenen giilii
darbe ve bunu takiben gelisen
borsadaki diisiis, kaza bransi
reasiirrlerinin  artik  yatirim
portfoylerine gilivenemeyecek-
lerinin bir gdstergesi olmustur.
Bu gelismenin fiyatlardaki dii-

siis egilimini frenlemesi bek-
lenmektedir. Tabi bu da, sirket
yonetimlerinin fiyat yeterliligi
konusuna yeniden odaklanma-
larina neden olacaktir.

Su anki subprime krizinin
daha yogun bir hukuksal so-
rumluluk ve yine bu baglamda
daha yiiksek =zararla sonug-
lanmasi halinde, kaza sektorii-
niin durumdan etkilenmemesi
miimkiin  olamayacagindan,
sektoriin kendisini fiyat artisla-
r1 ile korumaya ¢aligmasi giin-
deme gelebilecektir.

Diger yandan, Dean Kasir-
gas1 nispeten diisiik sigortal
hasara neden olmus olsa da,
sektdr uzmanlar1 arasinda ko-
nuyla ilgili iki farkli goriis ha-
kimdir. Uzmanlarin bir bolii-
mii, bu nispeten kii¢iik capli fe-
laketin sektoriin dikkatini yeni-
den portfoy cesitlendirmesi ko-
nularma ¢ekecegini ileri siir-
mektedir. EQECAT Dean’in
maliyetinin 2 milyar ABD Do-
lar1 civarinda olacagini tahmin
etmektedir. Beklenilenin ger-
ceklesmesi halinde, portfoy
cesitlendirmesi faaliyetlerinin
artmasinin, kaza sektoriindeki
rekabeti daha da koriikleyece-
g1 diisiiniilmektedir.

Ne var ki, uzmanlarin diger
bir boliimii, Dean Kasirgasi’nin
kaza sektorii i¢in kiimiilatif bir
etki yaratmayacagi konusunda
israrlidir. Bu uzmanlar, mal si-
gortalarina  iliskin  katastrofi
reasiirorlerinin ciddi anlamda
yara alacaklari bir olay meyda-
na gelmedikge, tavir degisikli-
gine gitmeyeceklerini savun-
maktadir. Bu baglamda, biiylik
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bir felaket yasanmadikca ser-
mayenin diger sektorlere dogru
yer degistirmesinin s6z konusu
olmayacag: ifade edilmekte ve
Dean’in biiyiikk bir felaket ol-
madiginin da ozellikle alti ¢i-
zilmektedir.

Uzmanlarin 2008 yil1 i¢in
birlestikleri ortak nokta ise, fi-
yatlarin yiikselme egiliminde
oldugu rekabet yogun bir piya-
sa beklentisi icerisinde olundu-
gudur.

Hayat Sigortalar

2005 yilinda A.M. Best tara-
findan yaymlanan bir rapor,
hayat reaslirans piyasasinin on
y1l oncesine gore iki haneli bir
bliylime kaydettigini ortaya
koymakta idi. Ne var ki, giinii-
miizde durum biraz degismistir.
Diger sektorel veriler, hayat re-
asliransinin daha oOnceki hizh
¢ikisinin 2002 yilindan itibaren
diizenli sekilde azaldigini gos-
termektedir. Siiphesiz ki, bu
durumun gergeklesmesinde rol
oynayan pek cok arz ve talep
faktoriinden soz edilebilir. Iyi-
ye giden sermaye piyasalari, ar-
tan faiz ve verimli karlarmn etki-
siyle, giiniimiizde sigorta sir-
ketleri yeterli sermaye ile dona-
tilmis olarak, iiretim ve karlilik
hedeflerini  yerine getirmek
lizere yeni lrilinler piyasaya
stirmektedirler. Bunun yani si-
ra, kurumsal risk yonetimi ko-
nusuna daha ¢ok kaynak ayir-
makta ve iiretim rakamlarindan
ziyade, risk hafifletme strateji-
leri ve giivenilirlik konusuna
daha ¢ok 6nem vermektedirler.
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Hayat reasiirans sirketleri
arasinda devam eden konsoli-
dasyon siireci, sektor icerisin-
deki reasiirdr sayisini azaltmay1
stirdiirmektedir. A.M. Best’in
raporu ilk biiyiik bes reasiirans
sitketinin piyasanin %75’ine
hakim oldugunu gostermekte-
dir. Bu sirketlerin piyasa iize-
rindeki ezici hakimiyetlerinin
bir sonucu olarak, reasiirans
sartlar1 2003’ten bu yana belir-
gin sekilde sertlesmistir.

Geleneksel hayat reasiiran-
sma getirilen ve birgogu, ban-
kalarin destegi ile ortaya ¢ikan
rekabetci alternatifler her gecen
giin daha cok gelisme kaydet-
mektedir. Bu egilim, “Cat
Bonds” ve “Sidecars” gibi risk
transferi ve finansman araglari-
nin ortaya ¢ikmasini saglamis-
tir.

Sigorta sirketlerinin daha
cok riski tizerlerinde tutma giri-
simleri de, hayat reasiiransina
alternatif ¢0ziim arayislarinin
bir parcasi olarak degerlendi-
rilmelidir. Katilasan reasiirans
sartlari, pek ¢ok sigorta sirketi-
nin daha az reasiirans korumasi
almasina neden olmakta, sirket-
lerin boliismeli korumalardan
uzaklasip, boliismesiz koruma-
lara yonelmesi sonucunu do-
gurmaktadir.  Elbette boyle
olunca, sigorta sirketleri daha
cok risk tasimakta ve Olim
oranlarindaki  dalgalanmalara
daha acik hale gelmektedirler.

Hayat reastirans sirketlerinin
birlesmeleri, gectigimiz yilin
cesitlendirme g¢abalarinin ¢ogu-
nu bosa c¢ikarmustir. Birlesme-
ler neticesinde riskin yeniden

bir araya toplanmasi, kurumsal
risk yoOnetiminin gerekleri ile
bir araya gelince, pek ¢ok risk
yOneticisi hangi reasliroriin ne
kadar risk yiiklendigini takip
etmek zorunda kalmistir. Bu
ilave degerleme calismasinin
en 6nemli yan etkisi, fiyat tale-
binden tretenin ortaya ¢ikmasi-
na kadar olan stirecin dogal
olarak uzamasi seklinde olmus-
tur.

Hayat reastirans piyasasi ile
ilgili ifade edilebilecek bir di-
ger konu, veri toplamanin her
gecen giin ne denli 6nem ka-
zanmakta oldugudur. Gegmiste,
hayat reasiirdrleri prim toplama
konusuna istekli yaklagmalari-
na karsin, para akisini destek-
leyen giivenilir veri toplama
konusunda ihmalkar davran-
maktaydilar. Giiniimiizde ise,
hayat reasiirorleri ve diger yati-
rimcilar, zamaninda giivenilir
veri toplama konusuna daha
hassas yaklagsmaktadirlar. Nite-
kim sedan sirketler de, her ge-
cen giin daha seffaf bir tutum
icerisine girmektedirler. Boyle-
si bir tutum ile daha yiiksek
oranda reasilirans kapasitesine
erigebileceklerini  diistinmekte-
dirler. Ne var ki, maliyetlerin
diismesi beklentisi ile benimse-
dikleri bu yaklagim, meyveleri-
ni hemen verecek gibi goriin-
memektedir.

Derleyen: Burcu AYTEN
Kaynak: Global Reinsurance
Eyliil 2007

36




REASUROR

Reasiirans Piyasalari-Insanin Evi Gibisi Yok

Luke Savage, bu makalede Londra piyasasinin artik kendi global dagitim kanallarina giivenemeyecegi konusuna
deginmektedir. Yerel sigorta piyasalarimin diinyanin dort bir yamindaki hizh gelisimi, rekabete de yeni bir soluk ge-

tirmektedir.

ondra gibi tiim diinyaya
hizmet veren uzman bir
merkezin igin tamamini

yazdig1 giinler geride kalmak-
tadir. Sektdrde nereye baksaniz
orada kiiresellesmeden bahse-
dildigini duyabilirsiniz. Unu-
tulmamalidir ki, diinya her ge-
¢en giin daha erisilebilir bir bo-
yut kazanmaktadir ve bugiin ar-
tik Cin, Hindistan ve Brezilya
gibi hizli gelisen ekonomilere
sahip {ilkelerin hiikiimetleri ya-
banci yatirrmin 6nemini kabul
etmektedirler.

Her ne kadar celigkiliymis
gibi goriinse de, sermayenin kii-
resellesmesi sigorta piyasalari-
nin daha yerel bir yapiya bii-
rinmesine neden olmaktadir.
Hiikiimetler {ilkelerinin gelisi-
mini  desteklemek amaciyla
kendi yerel sigorta piyasalarini
kurmakta ve gelistirmektedirler.
Ulke ekonomilerinin biiyiimesi,
bolgesel sigorta merkezlerinin
artan sekilde gelismesine ve ¢o-
galmasina yol agmaktadir. Si-
gortalilar da gayet basit ve anla-
silabilir bir sekilde, yerel uz-
manliktan faydalanmay1 ve ye-
rel para birimi ile is yapmay1
daha cazip bulmaktadir.

Asya’daki sigorta faaliyetle-
rinin giderek Singapur ve Hong
Kong’da, Avrupa’daki faaliyet-
lerin ise Dublin, Zirih ve
Londra’da yogunlastig1r goriil-
mektedir. Dubai ve Katar ise
sigortacihigin Orta Dogu’daki
merkezleri olmaya adaydir. As-
linda s6zii edilen bu bolgelerin
tamami, gecmiste, geleneksel
olarak Londra gibi uluslararasi
ve uzmanlagmig sigorta piyasa-
larina, birebir iligkiler yiiriit-
mek suretiyle seyahat etmek
durumunda idiler. Ne var ki
diinya degismektedir ve bu de-
gisime ayak uydurulmasi artik
hayati bir 6nem arz etmektedir.

Yerel Cazibe

Yerel uzmanlig: tercih etme
dogrultusundaki egilim, biiyiik
Olgiide ortak Kkiiltiire verilen
onemden  kaynaklanmaktadir.
Lloyd’s piyasasinda yazilan is-
lerin yaridan fazlasi, Amerika
ve Avustralya gibi “yerli-dis pi-
yasa (home-foreign markets)”
ad1 verilen bolgelerden gelmek-
tedir. Bu bolgeler, diinyada dort
onemli ozelligin  bulustugu
noktalardir: Konusma dilleri

Ingilizcedir, Anglosakson tipi
ekonomilere sahiptirler, borglar
hukukuna tabidirler ve broker-
ler kanaliyla ¢caligmaktadirlar.
Bu durum, dil, kiltiir ve ka-
nunlarin ortak ve tanidik olmasi
halinde, bir sigorta piyasasinin
daha cazip hale geldiginin gos-
tergesidir. Potansiyel miisterile-
re kendilerini yakin hissetmele-
rini saglayan hizmetleri sunan
yerel piyasalarin sayis1 arttikca,
Londra gibi taninmis piyasalar
acisindan rekabetin daha da
artmasi s6z konusu olacaktir.
Sigorta piyasalarinda giin-
deme gelen bu yerellesme ha-
reketi aslinda bir anda ortaya
cikan bir degisim degil, aksine
yavas ancak siirekliligi olan bir
egilimdir. Sigortanin  bir¢ok
farkli yonii oldugu diisiintildii-
giinde durum karmasik gibi go-
ziikse de, bu egilime katkida
bulunan tii¢ temel faktor direkt
olarak teshis edilebilmektedir:

- “Itici” faktor - yiiksek ver-
giler, zaman kaybina neden
olan islemler ve dagitim zin-
ciri gibi faktorlerin is haya-
tinin fiilen Londra’dan uzak-
lagsmasina neden olmasi;
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- “Cekim” faktorii - yerel
piyasalarin giderek artan ca-
zibesi ve

- Fiyat - kazanglarin1 arttirma
dogrultusunda, fiyat uygun
oldugu miiddetge, piyasanin
yerel veya diinyanin diger
ucunda olmas1 ile ilgilen-
meyen sermaye sahiplerinin
varlig1.

Itici faktér agisindan, gaze-
telere soyle bir bakildiginda,
Londra’y: diisiik vergilerin uy-
gulandig1 bolgeler icin terk
eden firmalardan bahseden sa-
yisiz  makaleye  rastlamak
miimkiindiir. Giiniimiizde, ge-
nel merkezlerini halen sifir
vergi oranma sahip Bermu-
da’ya tasimis olan az sayida
Lloyd’s iiyesi sirketin Lloyd’s
piyasasindaki faaliyetlerinin bu
durumdan hi¢ etkilenmemis
olmasi, Ozellikle lizerinde du-
rulmast gereken bir konudur.
S6z konusu bu sirketlerin sade-
ce merkezleri vergi gerekcesiy-
le yer degistirmistir.

Ayrica igin yapilacagi yerin
kararlastirilmasinda etkili tek
faktor vergi degildir. Sermaye
karlilig1 da bir o kadar 6nemli-
dir ve Lloyd’s piyasasinin gii-
cliniin ger¢ek anlamda devreye
girdigi nokta da budur. Gegti-
gimiz giinlerde Morgan Stanley
firmas1 daha diisiik sermaye ih-
tiyacinin Lloyd’s’da daha yiik-
sek karliliga yol acabilecegini
ileri slirmiistir. Buna gore,
sermaye karlilig1 elde etme po-
tansiyeli bir Lloyd’s sendikasi
icin %35,5 iken, esit biiyiikliik-
teki bir Bermuda reasiirorii igin
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%29, Avrupa merkezli bir
reaslror igin %18,4’diir.

Ancak s6z konusu tespit,
daha diistik vergilere ihtiyac
duyulmadigr seklinde yorum-
lanmamalidir. Bu yilin basla-
rinda Ingiliz Hiikiimeti tarafin-
dan agiklanan ve kurumlar ver-
gisi lizerinden 9%2’lik kesinti
yapilmasini dngdren uygulama,
Lloyd’s piyasasinda memnuni-
yetle karsilanmistir, ancak bun-
dan daha fazlasina ihtiyag¢ ol-
dugu da ifade edilmelidir. Zira
rekabetci olmayan vergi oranla-
r1, kapsamli dagitim zinciri ile
birlestiginde, faaliyetlerin bas-
ka bir bolgeye kaymasinda
yadsinamaz bir etken tegkil et-
mektedir.

Kisiler, c¢esitli nedenlere
bagli olarak bulunduklari or-
tamdan uzaklastirilmaya zorla-
nirken, diger taraftan kendi dil
ve Kkiiltiirlerinden anlayanlarla
yerel olarak i yapmayi daha
cazip bulacaklardir. Nitekim
miisteriler, kendilerini rahat
hissettikleri bir ortamda, kolay
iletisim  kurabilecekleri  ve
miimkiinse yiiz yiize konusabi-
lecekleri birileriyle is yapmak
istemektedirler. Yerel sigorta
piyasalarinin  bdyle sasirtict
oranlarda yayginlagmasinin ne-
deni de kismen budur.

Dogunun Vaat Ettikleri

Yerel sigorta piyasalarina
verilebilecek en belirgin 6rnek
Cin’dir. Cin’in hayat dis1 prim
dretimi yillik %12,5 biiyliye-
rek, son on yil icerisinde 3 kat-
tan fazla biliylime gostermistir.

S6z konusu artisin toplam iilke
ekonomisindeki biiylimeyi ge-
cerek devam edecegine kesin
goziiyle bakilmaktadir ve bu
da, sigortacilar agisindan belir-
gin bir firsat anlamina gelmek-
tedir. Ancak bu piyasaya gire-
bilmek i¢in yerel piyasada bir
yer edinmek gerekmektedir.

Bu sebepledir ki Lloyd’s, ta-
rihinde ilk defa Sangay’da bir
reasiirans sirketi kurarak yerel
(on-shore) reasiirans faaliyetle-
rine Nisan aymda baglamistir.
Aslinda Lloyd’s piyasast Cin’e
son 30 yildir off-shore reasii-
rans hizmeti vermektedir. An-
cak yeni kurulan sirket, Lloyd’s
iiyelerine hem yerel para birimi
ile i§ yazma olanag1 saglaya-
cak, hem de Cin’in gelisen si-
gorta piyasasinin bir pargasi
olabilmeleri i¢in ihtiyaglar
olan yerel iliskileri kurmalarina
yardimci olacaktir.

Gerek yerel, gerekse global
acidan degerlendirildiginde,
sermayedarlarin listesinde dai-
ma ilk sirada yer alacak faktor
fiyattir. Faaliyetlerin bir iilkeye
ait olma ozelliginden styrilmasi
veya uzaktan idare edilmesi s6z
konusu oldugunda, nedeni dii-
stk sermaye, diisiik vergiler
veya yeterince siki olmayan
mevzuat, her ne olursa olsun,
sermayenin en iyi getiriyi sag-
layan bolgelere dogru yer de-
gistirmesi son derece normal
bir durumdur. Ornegin, Ameri-
ka’daki katastrofik mal
(property) sigortas1 faaliyetleri
diisiik vergi avantaji nedeniyle
Bermuda’ya kayarken, Ingilte-
re’deki motor sigortacilart ¢ok
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fazla sermaye gerektirmedigin-
den genelde Cebelitarik bdlge-
sini tercih etmektedirler.

Standard&Poor’s, 0Ozellikle
uzmanlik gerektiren bir¢ok faa-
liyetin giiniimiizde artik diinya-
nin hemen her yerinde teminat
altina alinabildigini ve bu faali-
yetlere teminat vermeye hazir
uluslararas1 sigorta merkezleri-
nin sayisinin giderek arttigini
belirtmistir. Bu durumda insan-
lar dogal olarak, en uygun an-
lasma sartlarin1 bulabildikleri
yeri tercih edeceklerdir.

Londra’nin Biiyiik
Miicadelesi

Peki, tim bu gelismelerin
Londra piyasasi i¢in anlami ne-
dir? En kotli durum senaryosu,
diinya sigorta piyasasinda daha
az bir paya sahip olunacag
seklindedir. Londra piyasasi,
arttk, uzman sigortact olma
ozelliginin kendisine saglanmis
bir hak oldugunu diisiinemeye-
cektir. Londra piyasasini zorla-
yan durum, kiiresellesme veya
yerel faaliyetlere yogunlasma
arasinda yapilacak bir tercih
degildir. Asil sorun, her ikisini
ayni anda basarmanin bir yolu-
nu bulmaktir. Londra piyasasi
ancak bu sekilde diinyanin her
yerindeki miisteriler icin tekrar
en cazip platform haline gelebi-
lecektir.

Bunu basarmak i¢in yukari-
da bahsi gecen “cekim” faktorii
lizerine yogunlasmak gerek-
mektedir. Londra piyasasi, si-
gortalilarin ihtiyaclarina ve ye-
rel faaliyet tercihlerine karsilik
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verebilmek i¢in kiiresel gecerli-
ligi olan lisanslar gelistirmek
zorundadir. Bu  zorunluluk,
diinyanin belirli bir bolimiin-
deki Kkiiltiirel olaylara duyarh
ve dil sorunu yasamayan yerel
personelin istthdam edilmesini
de kapsamaktadir.

Londra piyasast ayni za-
manda, is kaybetmesine yol
acacak unsurlarla direkt miica-
deleye girmek durumundadir.
Bu noktada hiikiimetin, Londra
piyasasinin rekabet edebilme
yetenegini incelemeye almak
ve Londra’y1 6nde gelen bir fi-
nans merkezi olarak kuvvetlen-
dirmek amaciyla aralarinda
Lloyd’s Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Lord Levene’nin de bu-
lundugu iist diizey bir c¢alisma
grubu tayin etmis olmasi limit
verici bir gelismedir. Bu, Lond-
ra’nin gelecegini garanti altina
almak tizere atilmis 6nemli bir
adimdir.

Londra piyasasi, gerekirse
islemler konusunda reforma gi-
derek Londra’y1 is yapilmasi
daha kolay ve elverisli bir piya-
sa haline getirmelidir. Bu,
Lloyd’s i¢in hayati bir 6ncelik-
tir. Bu dogrultuda Lloyd’s, Pi-
yasa Reform Grubu (Market
Reform Group) ile birlikte cali-
sarak, elektronik bir dosyalama
merkezi  (electronic  filing
cabinet) olusturmustur. Hayata
gecirilen bu yeni sistem, uygun
hasar talepleri ile prim ve poli-
¢e dokiimanlarinin tamaminin
elektronik ortamda muhafaza
edilmesini saglamaktadir. So6z
konusu sistem, piyasadaki is-
lemlerin daha hizli gergeklesti-

rilmesini saglayarak, ¢cok daha
etkin ve giivenli bir ortam ya-
ratmaktadir.

Bunun yani sira Lloyd’s,
sOzlesmenin kesinligi ilkesinin
sonraki agamasini temsil eden
ve sozlesme Oncesinde baglayi-
c1 niteligi olan kalite giivencesi
prosediiriinii  uygulamaya ge-
cirmistir. Bu yeni prosediir,
belge kontrollerinin artik soz-
lesmeden 6nce yapilmasi anla-
mina gelmektedir. Diger bir gi-
risim ise, faaliyet programi ve
tarifelerinin, bagka bir ifadeyle
yillik faaliyetlerin, miimkiin ol-
dugunca etkin olmasim sagla-
mak amaciyla olumlu ya da
olumsuz etkilerinin incelenme-
sidir. Karlarin erken dagitimini
—tiyelerin kazandiklarini (eski
sistemde oldugu gibi) 3 yil gibi
uzun bir siire bekledikten sonra
degil de kazandiklar1 anda al-
malarini— saglayan sistem de
hayata gecirilmistir.

S6z konusu girisimler Lond-
ra piyasasinin ayakta kalabil-
mesi i¢in hayati 6nem tasimak-
tadir. Londra piyasasinin, faali-
yet seklini degistirmedigi siire-
ce sermayedarlarin ve miisteri-
lerin kapisina dayanan ve sii-
rekli artan rekabet karsisinda
yenik diismesi pek muhtemel-
dir.

Londra piyasasinin fiyat agi-
sindan da rekabet¢i olmasi ge-
rekmektedir, ne var ki bu du-
rum fiyatlarda indirime gidil-
mesi anlamina gelmemektedir.
Burada wvurgulanmak istenen,
en iyi sermaye karliligini temin
edecek islemlere ve giicli ser-
maye yapisina sahip oluna-
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bilmesidir. Bu konuda Londra
piyasasinin  konumu oldukca
tyidir. Zira piyasanin ¢esitliligi
genel olarak sermaye ihtiyaci-
nin azaltilmasma yardimci ol-
maktadir. Lloyd’s piyasasinda-
ki gesitlilik ve miisterek yapi,
alt edilmesi gii¢c bir model tes-
kil etmektedir. Bu sebepledir
ki, Lloyd’s’un sermaye ihtiya-
ci, tek basina Bermuda veya
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Avrupa merkezli bir sigortaci-
nin ihtiyacinin %45°1 ile siirh
olabilmektedir.

S6z konusu miicadelede
Londra piyasasi lehine pek ¢ok
faktorden soz edilebilir. Reka-
bet¢ci yapmin korunabilmesi
icin, giiciinii global sermaye ha-
vuzundan alan yerel bir tesekkiil
olusturulmalidir. Unlii bir ban-
kanin sloganindaki gibi, Londra

da “diinyanin yerel sigorta piya-
sas1” haline gelmelidir.

Global Reinsurance
Eyliil 2007

Ceviren: N. Esra KULAN

Sidecar Anlasmalarinin Gelecegi

Sektoriin Sidecar ile olan 2 senelik beraberliginin sonuna mi gelinmektedir? Jeremy Golden asagidaki makalesinde,
bu anlasmalarin yapisini ve sagladiklar firsatlari degerlendirmektedir.

004 ve 2005 yillarinda
2meydana gelen, ozellikle

ticari riskleri ve konutlari
etkileyen biiyiik capl
katastrofik hasarlar, Mal Si-
gortalarina yonelik reasiirans
piyasasi iizerinde yarattigi et-
kiyi hala stirdiirmektedir.

Katastrofik risklere verilen
teminatlara iliskin alternatif,
yaratict ve biitiinliyle seffaf
yardimci bir kaynak yaratilma-
sinda ortaya c¢ikan c¢oziimler-
den biri, reasiirdrlerin sermaye
piyasalarina basvurmalar1 ol-
mustur.

“Gegici” reasiirorler olarak
tanimlanan Sidecar sirketler,
cogunlukla Bermuda piyasa-
sindan gelen 6zel sermaye sir-
ketleri ve Hedge Fonlarindan

olusan yatirimcilardir. Gegti-
gimiz iki yil boyunca Sidecar
yatirimcilarda 6nemli bir ¢o-
galma gozlemlenmistir.

Sermaye piyasasi araciligiy-
la sigorta ve reaslirans piyasa-
larinin deneyiminden faydala-
nan ve kotpar calisan Sidecar
mekanizmasi aslinda yeni bir
olgu degil, Lloyd’s kurumunun
ilk zamanlarinda bile uygu-
lanmig eski bir yOntemdir.
2006 ve 2007 yillarinda sikca
uygulanan Sidecar yonteminin
onceki modellerden farki, mali
destek saglayan sirketin kont-
rolii disinda, kendine ait ser-
mayesi olan bir sirket olustu-
rulmasidir.

Bu {iriin simdilik, modelle-
menin ve hasar kiimiillerini be-

lirlemenin daha kolay yapildi-
g1 katastrofik mal reastiiransin-
da kullanilmakla birlikte, sek-
torde ikinci biiyiik sirket olan
AIG destekli Concord orne-
ginde oldugu gibi, dogrudan
Mal Sigortalarinda da kullani-
labilmektedir. Henliz uygula-
mada yer bulmamis olsa da,
Sidecar olusumlar1 icin ka-
tastrofik riskler disinda, daha
elverisli uygulamalar belir-
lenmesi miimkiindiir.

Nasil yeni bir geminin de-
nize dayanikli olup olmadigini
anlamak uzaktan gbz alic1 go-
riniimiine bakarak degil; sid-
detli bir firtinada i¢inde bulu-
narak miimkiinse, Sidecar yon-
teminin gelecek vaat edip et-
medigini anlamak i¢in de ya-
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kindan takibi gerekmektedir.

Sidecar Anlasmalarinin
Olusturulmasi

Guy Carpenter Yatirim
Bankaciligi’na ait bir uzmanlik
masasi, Sidecar anlagmalarinin
olusturulmasinda hizmet ver-
mektedir. Ilgili birim, ayn1 za-
manda birlesme ve devralma-
larda danmigmanlik servisi sag-
lamakta, 0zel sektdrden borg-
lanma ve 6zkaynak arttirim ile
yapisal  finansal islemlerde
hizmet vermektedir.

Guy Carpenter’m  New
York’da  bulunan CEO’su
Christopher McGhee, Sidecar
yonteminin basarisint  deger-
lendirirken temkinli yaklas-
maktadir: “Sidecar kesinlikle
basarilidir denilemez; c¢linkii
bu, insanlarin kazanglarinin ne
kadar olacagina dair beklenti-
lerine baghdir. Sidecar yatiri-
minin getirisini iki temel unsur
belirlemektedir: hasarlar ve
prim geliri. Eger primler bek-
lenenden daha yiiksek ve/veya
hasarlar beklenenden daha dii-
stk gerceklesirse getiri yati-
rimcilart mutlu edecek diizey-
de olacaktir. Ancak primler
beklenenden  daha  disiik
ve/veya hasarlar beklenenden
daha yiiksek gergeklesirse ya-
tirrmcilar mutsuz  olacaktir.
Her anlasma i¢in ne kadarlik
bir getiri beklendiginin bilin-
mesi gerekir, ancak bdyle bir
bilgi mevcut durumda ulasila-
bilir gorinmemektedir.”

“Rating kuruluslarinin rea-
stirorlere getirdigi kat1 kisitla-
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malar diisiintildiigi takdirde,
Sidecar, reasiirorlerin tasidik-
lar1 katastrofik nitelikteki asiri
riskin bir kismin1 devretmeleri
acisindan iyi bir yontem olarak
goziikmektedir. Derecelendir-
me kuruluslar1 reasiirorlere,
katastrofik risklere karsi daha
fazla sermaye tutmalar1 gerek-
tigini hatirlatmaktadir. Sidecar
yontemi reasiirérlere serbest
sermaye saglarken, ayni za-
manda yeni bir gelir kaynagi
da olusturabilecektir.”

Kisacasi, Sidecar olusumu
iki amaca hizmet etmektedir:
Reasiiror, bilangosunda tasidi-
g1 riski devredebilmekte veya
daha fazla risk almamak kosu-
luyla kendisine yeni bir gelir
kaynagi yaratabilmektedir.
Sidecar yoOnteminin sermaye
yapisina etkisi bu sekilde ger-
ceklesmektedir.

Christopher McGhee bu sii-
reci “akordeon sermaye” ola-
rak tanimlamaktadir; ¢iinkii bu
finansman, risk kabul serma-
yesinin uygun durumlarda ge-
nigletilip daraltilmasina izin
vermektedir.

RenaissanceReVentures sir-
ketinin baskani John Nichols
Jr, Sidecar yontemi ile ilgili
benzer bir goriigiin altin1 soyle
cizmektedir: “Benim fikrime
gore, Sidecar finansmanina yo-
nelmek i¢in {i¢ temel motivas-
yon bulunmaktadir. ik olarak,
bu yontem reastirdrlerin kendi
bilangolar1 ile sahip olamaya-
caklari, daha genis bir piyasa
payma ulagmalarina olanak
saglamaktadir. ikinci motivas-
yon kaynagi, belirli bir nokta-

ya kadar talebin arz1 astig1 bir
is sahas1 veya bolgede, talebin
karsilanabilmesidir.

Son olarak, baz1 Sidecar an-
lagmalar1 sadece retrosesyon
aract olarak, yani retro koru-
mas1 olarak uygulanmaktadir.
Amerika’daki sigorta sirketle-
rinin  tasidiklar1  katastrofik
risklerde Sidecar yontemini,
bu ise Ozgii yapisal bir arag
olarak gordiiklerini veya en
azindan bu {riinii ciddi bir op-
siyon olarak gdormeye bagsla-
diklarin1 gozlemlemekteyim.”

Ozet olarak, Sidecar olusu-
mu, yatirnmcilarin diger tiirli
erisemeyecekleri islere ulas-
malarin1 saglamasi agisindan
avantajli bir yontem olarak go-
ziikmektedir. Ancak Sidecar
anlagsmasinin dogurdugu ser-
maye ortakli§i, katastrofik
tahvillerde oldugu gibi, halka
acik islem goérmemesi nede-
niyle bir dezavantaj olarak go-
riilebilir.

Renaissance Re, Starbound
IT isimli, Florida’daki konut
sigortalarina yonelik yaklasik
375 m. $ tutarinda reasiirans
kapasitesi saglayan Sidecar
sirket kurmustur.

John Nichols sunlar1 ekle-
mektedir: “Hem sektorden,
hem sektoriin disindan serma-
ye  kazanomi  konusunda
Sidecar yonteminin, yeni orta-
ya ¢ikan IPO (input-process-
output) modelinden daha elve-
risli oldugunu diistinmekteyim.
Sidecar, yatirimecilarin ortakli-
gina bagli olarak, daha diisiik
operasyonel risk ve likidite
riski dogurmaktadir. Bu yon-
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temin IPO modeli ile karsilikli
nasil bir etkilesim i¢inde ola-
caklarmmi goérmek ilging ola-
caktir. Ancak her zaman i¢in
IPO modelinin Sidecar yonte-
mine gore daha iyi oldugunu
diisiinen yatirimcilar buluna-
caktir.”

“Sidecar olusumu, sermaye
yapisi agisindan risk portfoyii-
nli optimize etmek i¢in farklh
yollar aramaya devam eder-
ken, sermaye ¢ikislar1 oldugu
donemlerde piyasaya istikrar
getirmeye devam edecektir.”

deecar Olusumunun Yeterli
Olciide Test Edilebilmesi

Sidecar yOnteminin yeteri
kadar test edilip edilmedigi so-
rusuna Christopher McGhee
sOyle cevap  vermektedir:
“2006 ve 2007 yillarinda kuru-
lan Sidecar sirketlerde 2005
sonrasi itibartyla meydana ge-
len hasarlarin tespit edilmesi,
hasarlarin ¢ok smirli sayida
olmast nedeniyle miimkiin
olamamistir. Bununla birlikte,
1992 Agustosunda meydana
gelen ve kaydedilmis en sid-
detli kasirgalardan biri olan
Andrew gibi kasirgalarin bu
sezonda da gerceklesme ihti-
mali s6z konusudur.”

John Nichols sunlarin altini
cizmektedir: “2004 ve 2005
yillarinda gergeklesen katas-
trofik hasarlar yatirimcilarin
Sidecar olusumuna sermaye
ayirmalar1 istegini olumsuz
yonde etkilememistir. Insanlar
ne yapip ne yapmamalar ge-
rektigini anlamiglardir. Benzer
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sekilde, katastrofik tahvillere
olan talep Katrina kasirgasi ile
koti etkilenmis olsa da, devam
etmistir. Reastirorler, teminat
verdikleri sahalarda tam anla-
miyla riske odakli bir sekilde
kalmaya devam etmislerdir.”

“Starbound 1II, Starbound
I’den farklidir. Bir miisterimiz
bizi Sidecar sirket olusturma
yonlinde arastirma yapmaya
yonlendirmistir.  Miisteri  ve
broker ile, sermaye artirimi
yaptigimiz takdirde miisterinin
sirkete plasman yapacagina da-
ir bir anlagma yapilmistir. Boy-
lece, kesin kriterlere bagh ol-
makla birlikte, programinin ta-
mamiyla plase edilecegine dair
yikksek bir gilivence isteyen
miisteriye hizmet saglamak
tizere Starbound II kurulmus-
tur. Bizimle calismaktan ¢ok
memnun kalmiglardir ve bu
sirket bizim daha sonra biiyiik
bir caba ve isbirligi icinde ca-
lismamiz1 gerektirmistir.”

“Bu iste hedeflerimizi ger-
ceklestirmek i¢in Merrill Lynch
ve Benfield ile yogun bir sekil-
de calistik. Bor¢ plasmanini
saglama, dogru risk Olciimleri
yapma ve piyasaya erisebilirlik
gibi farkli isleri yapabilecek ki-
silerin bir arada oldugu bir ta-
kimin olusturulmasi, Sidecar
sitketin Onemli bir yoOniidiir.
Sidecar’in  basarisi, isbirligi
icindeki yeteneklerin sirketi pi-
yasaya kabul ettirebilmesine
baghdir.”

“Sonugta ortaya ¢ikan sirket
piyasaya kapasite saglamamiz
acisindan ¢ok basarili olmustur.
Sermaye piyasalarina cazip bir

alternatif kazandirdik ve ka-
zandirmaya devam edecegiz.”

Sidecar Sirketin Egilimlere
Cevap Verebilmesi

Panther Re Hiscox tarafin-
dan, Bermuda piyasasi i¢in de-
gil de, Londra piyasasi icin ku-
rulmasindan dolay1 digerlerin-
den farkli  bir  sirkettir.
Hiscox’dan Charles Dupplin
sOyle agiklamaktadir: “Aslinda
biz de reasiirans piyasasinda
gbzlenen fiyat katilig1 gibi egi-
limlere tepki olarak bu olusu-
mun dogmasini saglayan firsat-
lar1 kullanmig olduk. Panther,
New Point, Cyrus ve diger
benzer Sidecar sirketler de, is-
ter Londra ister Bermuda piya-
sasindaki sigortacilar1 destek-
lemek i¢in olsun, ayni egilimle-
re cevap verebilmek i¢in olus-
turulmustur. Bu tiir sirketler,
Sidecar sermaye yatirimcilari-
nin burnuna gelen kar kokusu,
finansmana a¢ bir bono piyasa-
s1, sermaye ihtiyaci igindeki si-
gortacilar ve yatirim bankalari-
nin getiri beklentisi gibi pek
cok faktoriin bir araya gelme-
siyle olusturulmustur.”

Panther Re, Temmuz
2006°da verilen kararla, takip
eden 12 hafta icerisinde yapi-
landirilarak ¢ok kisa bir siire-
de kurulmustur. Hiscox’dan
dort onemli kisi, Lloyd’s’dan
cesitli servislerin ve Goldman
Sachs’dan gelen gii¢lii bir ta-
kimin olusturdugu yaklasik
40 kisilik bir ekiple ¢aligmis-
tir.  Charles Dupplin, en bii-
yiik zorluklardan birisi olarak,

42




sirketin Lloyd’s’un geleneksel
yapist ile uzlagmasinin sag-
lanmast oldugunun altini ¢iz-
mekte ve Lloyd’s’a kotpar an-
lagmalarindaki uzmanlhigini or-
taya koyarak cok kisith bir
zamanda, yapici bir sekilde
sartlar1 en elverisli hale getire-
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bir yontemdir. Artik Lloyd’s’a
benzer araglarin girebilmesi
i¢in emsal teskil edecek ¢alisan
bir yap1 bulunmaktadir.”
“Ekibimizde, piyasadaki fi-
yatlarin en uygun oldugu am
yakalaylp daha ¢ok risk kabul
edebilen seckin bir reasiiror

senedi ve buna karsilik %60
oraninda bor¢ kompoziyonu
sergileyerek gerek sermaye ge-
rekse finansman agisindan boy-
le bir zorluk i¢cinde olmadigimi
gostermektedir.

Dupplin, kredi piyasalarin-
da glinlimiizde gozlenen kar-

rek katkida bulunmasindan do-  kadrosunun olusu bizim agi- gasa  dikkate alindiginda,
lay1r miitesekkir ol- Sidecar yoOnteminin
dugunu belirtmek- Sidecar Sirketler: 04/2005 - 07/2007 bﬁyijk piyasalarda
tedir. Tabii ki esa- sid ket | Miisteri (Sivort Toplam tercih edilir bir arag
sa iliskin sartlar idecar Sirke iisteri (Sigortact) | gy ansman olarak kalip kalma-
heniiz bu olusum Flatiron Arch 840 m.$ yacagindan  emin
ortaya  ¢ikmadan Concord AIG 730 m.$ olmadigini  belirt-
.. Cyrus XL 525 m.§
once tasarlanmis- . mekle beraber,
. . Kaith Hannover 414 m.$ . ..
tir. Dupplin sqyle MaRI Ace 400 m.$ Slqecar tesebbus?e-.
devam etmektedir: Starbound 11 Renaissance 375 m.$ rinin mantiklt ve iyi
“Panther Re, bir Panther Re Hiscox 360 m.$ bir sekilde yapilandi-
Lloyd’s sendikasi Blue Ocean Montpelier 355 m.$ rilmig olmalar kay-
ile 15 yapan, Ber- Helicon Whlte Mountains 330 m.$ dlyla bunun gergek_
muda kokenli bir Starbound Renaissance 315m$ lesebilecegini  ifade
. . Castlepoint Tower 265 m.§ .
sirkettir. . . etmektedir.

o New Point Harbor Point 250 m.$ L.
Lloyd’s un - rapor- Potral Validius 200 m.$ Bupunla birlikte
lama teknigi Ber- Triomphe Paris Re 185 m.$ Dupplin, en azindan
mudali bir reasii- Maxwell Ace 175 m.$ kisa vadede ABD
rans sirketinin tek- Bay Point ngbor Point 150 m.§ piyasasindaki kar
niginden tamamen Norton Re Brit 108 m.$ marjinin daha fazla
farklidir. Bu ne- Byrus XL 100m.$ genisleyebilecegi dii-
denle bu konuda  [omsocean  Montpelier 190 m$ iiniildiigii  takdirde

en ) Scirocco Lancashire 95 m.$ § . g ?
tqraf .ol‘anlarln bir- Rockridge Montpelier 90 m.$ Sidecar yat1r1m01.12.1-
birlerini anlamala- Timicuan Renaissance 70 m.$ rinin sermaye getiri-
rin1 saglamak ko- Monte Fort Flagstone 60 m.$ sinde azalma olabi-
nusunda bircok Kaynak: Hiscox lecegini eklemekte-

zorluk bulunmak-

tadir.

Panther Re operasyonu igin,
Lloyd’s piyasasinda dzel reasii-
rans sOzlesmesi kategorisinde
kabul edilen kotpar reasiirans
anlagsmasina ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Sermaye tarafindan ba-
kildiginda, bu yontem, tarafla-
rin sermayenin getirisine odak-
lanmalarindan dolay1 elverisli

mizdan ¢ok caziptir. Tarafimiza,
sagladigimiz is karsihiginda bir
ticret ve kar komisyonu veril-
mektedir. Yani Sidecar yatirim-
cilarinin ve Hiscox’un menfaat-
leri timtiiyle uyum i¢indedir.”
Sidecar sirketler agisindan
sermayelerindeki bor¢ miktari-
n1 arttirmak ne derece zordur?
Panther Re, %40 oraninda hisse

dir. Panther gibi olu-
sumlarda finansman analizi
yapmak oldukc¢a karmagiktir;
derecelendirme kuruluslar1 ve
yatirimcilar bir anlamda hala
Ogrenme siirecindedirler.

Panther Re’nin Yapisi

e Panther Re, Hiscox tara-
findan yonetilen ve lider bir
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Lloyd’s sendikas1 olan Sen-
dika 33 grubunun reastirans
islerine kotpar bir anlagsma
ile katilmaktadir.

e Kotpar anlagmasinin sartla-
rma gore Sendika 33, belli
bolgelerde yazdigi Mal Si-
gortalarina  iligkin  katas-
trofik reasiirans teminatlari-
nin (yeni yazilan isler ve ye-
nilemeler) %4011 Panther
Re’ye devretmektedir.

e Sermayesi, %60’k orani
olusturan 216 m. $ tutarinda
iki ayr1 grupta saglanacak
orta vadeli teminatli kredi-
lerden ve geri kalan
%40’lik orani olusturan 144
m. $ tutarindaki hisse senet-
lerinden meydana gelen ya-
p1 ile fonlanmaktadir.

Sidecar Finansmaninin
Gelecegi

Sidecar sirket belli bir bii-
yiikliige ulastiktan sonra bir ra-
hatlama  goriilecektir; ancak
karl bir durum s6z konusu ol-
dugu takdirde katilimcilar de-
vam etmeye istekli olacaklar-
dir. Fakat biiytik bir katastrofik
olay yasandig1 takdirde Sidecar
olusumunun gelecegi sliphesiz
etkilenecektir. Katastrofik tah-
villerin anlasilmasi ise, aksine
cok daha kolaydir.

Sidecar olusturulmasindaki
temel giicliik, bu iirliniin tasfi-
ye olmasi durumunda dogru
bir ¢6ziim bulmaktir. Eger ha-
sar olugmazsa veya basit ha-
sarlar meydana gelirse bunu
gerceklestirmek nispeten ko-
laydir. Fakat biiyiik bir kasirga
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olay1  yasandig1  takdirde,
Sidecar olusumunu sonlandir-
mak oldukc¢a karmasik bir sii-
re¢ doguracaktir. Her iki du-
rumda da bu olusumu sonlan-
dirma yonteminin agikliga ka-
vusmasi lizerine ¢ok az ilerle-
me kaydedilmistir.

Christopher McGhee sunla-
r1 ifade etmektedir: “Yatirim-
cilarin sofistike olduklar1 dii-
stintildiiglinde, eger anlagmalar
dogru yapilandirilir ve isinin
ehli hukukgular tarafindan ya-
zilirsa —ki su anda 6yle oldugu
diistiniilmektedir—  hasarlarin
O0denmesi ve Sidecar olusumu-
nun sona erdirilmesi konusun-
da giicliikkler yasanmayacaktir.
Elbette bu sartlar altinda her
sey daha kolay olacaktir ama
bu, yanlis algilamalarin ger-
ceklesmemis oldugu anlamina
gelmez.”

Ayni sekilde John Nichols
sOyle degerlendirmektedir:
“Piyasa, iiriiniin likidite sikin-
tis1 dogurmayacagi ve tasfiye-
sinin de o kadar kolay gercek-
lesmeyecegi gibi konularda
aciklik bekleyen yatirimeilarin
menfaatlerini korumak adina,
sozlesmedeki sartlar iizerinde
oldukga mesai harcamistir.
Bundan verimli bir sonu¢ ali-
nacaktir ki dnemli olan da bu-
dur. Yatirimcilar i¢in piyasaya
elverigli bir sekilde giris ve ¢1-
kiglarmin ~ saglanmast  ve
Sidecar sirketin, risk istahina
bagl olarak piyasadan ¢ekilme
konusundaki ihtiyaglarina ce-
vap verebilecek sekilde yapi-
landirilmis olmast 6nemli ko-
nulardir.”

Sidecar yontemi devam
edecek midir? Charles Dupplin
devam edecegini kararlilikla
belirterek sunlar1 eklemekte-
dir: “Sidecar olusumu, sigorta-
cilar agisindan kisa vadeli
sermaye kazanimi konusunda,
yatirimeilar agisindan ise mev-
cut olan uzman bir ekipten ve
cok cazip hazir bir portfoyiin
yenilenmesinden faydalanma
konusunda elverigli bir yon-
temdir. Su ana kadar, iktisadi
bir dengenin oturmasi adina,
yeterli sayida Sidecar anlag-
mas1 yapilmistir. Sidecar, ta-
raflarin  menfaatlerine ayni
yonde cevap vermis ve karin
sigortaci ile Sidecar yatirimci-
nin arasinda paylasimi ile ka-
bul gbren bir 6rnek olmustur.”

“Bundan sonra yalniz biz
olmayacagiz. Londra piyasasi
biiytik bir piyasadir; Londra’da
sadece kiiciik bir ofis agarak,
Bermuda piyasasinda buluna-
mayan cok biiyiik is firsatlart
elde ettik ve bu durum tam ter-
si i¢in de gegerlidir.”

“Bir Sidecar sirketinin omrii
sinirhidir; Panther de zamani
gelince kendini tasfiye edecek-
tir. Ancak, sartlarin uygun ol-
dugunu ve katastrofik reasiirans
veya sigorta sektoriinde biiyiik
firsatlarin dogdugunu goriirsek,
Panther 2 ve 3 gibi yeni olu-
sumlara gitmeye haziriz.”

Reinsurance, Eyliil 2007
Cevivren:
Pimar COBANOGLU
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