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Reasiirér Géziiyle

Yirmi yil, yirmibes yil gibi sdrelerin bir insanin ¢alisabilecegi sire olarak
gordldigd, elli yillik sirketlerin parmakla gdsterilecek kadar az oldugu Ulkemizde
yanim asirlik bir meslek yasami ve Ustelik faal olarak calismakta iken yagama veda
etmek her insanin hayatinda mimkin olamayacak dsttn bir bagaridir.

Sirketimize bir aktier olarak katilip yillar icerisinde cesitli kademelerde gérev
yaparak nihayet Genel Mid(rliik makamina kadar ylikselen, Sirketimizin eski
Genel Mudiirii Sayin Faruk Seven bu basariya ulagabilmis nadir insanlardan
birisidir.

Ulkemizin ekonomik olarak iginde bulundugu zor yillarda Sirketimizde
calismaya baslayan Sayin Faruk Seven, bir sdre sigorta sirketlerinde ¢aligtiktan
sonra yeniden Milli Reaslrans’a dénmis, Genel Mddir Muavini ve Genel Mudir
olarak gérev yaptigi yillarda Tiirk sigortacilik sektérd icin ¢cok 6nemli kararlarin
alinmasinda pay sahibi oldugu gibi Milli Reastrans’in uluslararasi bir girket
olmasinda da bliy(ik rol oynamistir. Cok iyi derecede bildigi iki yabanci dil bu
cabalarinda oldukga etkili olmugtur.

Azgelismis (lkelerin sigorta sektérlerinin gelismis Batili reastirans girketlerine
olan bagimliligi herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Sayin Faruk Seven’in
kurulmasinda &nclilik ettigi ECO ve FAIR Reasdrans Pool’ lari, azgelismis Asya ve
Afrika sigorta piyasalarinin Batili gicli reasiirans piyasalarina olan
bagimiiliklarinin azaltiimasina destek olmustur ve bu durum Sayin Faruk Seven’in
ve Milli Reastiirans’in Asya ve Afrika sigorta piyasalarinda da taninmasina ve
takdir edilmesine neden olmustur.

Yaklasik elli yil stiren meslek yasaminin her anini sektére faydali olmak igin
geciren, birlikte ¢alistigi geng sigortacilarin yetismeleri igin her tirlii destegi veren,
Tirk sigortacilik sektérindn bdyik ustas! Sayin Faruk Seven’in anisi éninde saygi
ve slkranla egiliyoruz.




REASUROR

Babam Faruk Seven

Motor
-9 yaslarmdaydim. Bir
8 aksam evde bir tartigma.

Deniz_motoru veya Kkii-
ciik Italyan otomobili
alinmasina karar verilecek. De-
niz motoru kazandi ve 5-6 ay
sonra Ayvansaray tipi bir deniz
motoru alindi. Yanilmiyorsam
babam bu motoru arkadas1 Fa-
himan Sakarcan ile ortak almis-
t1 ve yine yanilmiyorsam Fahi-
man bey yiizme bilmezdi.
Neyse; bu motorla Ada-
lar’dan Biiyiikdere’ye. Fener-
bahge’den Pavli’ye kadar gezi-
yor, bol bol denize giriyorduk.
Bir keresinde Biiyiikada'dan
Bostanci’ya karanlhikta firtinal
bir havada ¢ok sallanarak don-
miistiik. Hatirladigim kadariyla
teknede Nurettin Yamanlar, o8-
lu Hasan ve esi vardi. Kadinlar
ve ¢ocuklar kamaradaydi. He-
niiz teknenin davlumbaz yapil-
madigindan diimen kigtan kul-
lanihyordu ve babam denize
girmis kadar 1slanmigti. Sag sa-
lim Bostancit mendiregine ulas-
tigimizda yeniden dogmus gi-
biydik. Birka¢ giin sonra 6g-
rendigimiz gercek ise tiiyler iir-
perticiydi. Yanhglikla 2 “cakar”
fenerinin arasindan gegmis ama
kayalara allahtan bindirmemis-
tik. Bu olsaydi her halde hayat-
ta kalamazdik. Daha sonra ba-
bamin bunu bizi korkutmak ve
motorla geceleri saga sola git-
memizi onlemek i¢in soyledigi-
ni 6grenmistik. Bir ka¢ y1l son-
ra babam Ingiltere seyahatin-
deyken kisin miithig bir firtina
oldu. Fenerbah¢e’den Adalar’a
Adalardan Bostanci’ya kadar

biitlin tekneler batti. Bizim mo-
tor da mendirekte bagh oldugu
yerde batti. Daha sonra tekne-
nin Volvo Penta motoru ¢ikaril-
di ve gazyagina yatirildi ve
nispeten kurtarilmis olarak sa-
tildi. Babam baliga ciktigimiz
zamanlardaki gibi aldigimiz
paralar1 Fahiman’la bir sana
bir bana diyerek paylastik de-
misti. Ve tabii ki motorun si-
gortast... yoktu.

Faruk Seven oglu Mehmet Seven
ile birlikte

Korkutmaca

Ada’da yazlhiktaydik. Aga-
beyim Ahmet, ben, komsulari-
miz Bumin, Istemi, Kosta ve
digerleri biitiin gilin oturup kes-
tane figegi, telli mantar gibi
patlayicilar hazirliyor, geceleri
¢ikip onu bunu korkutuyorduk.

Olay ¢igrindan ¢ikmig, payton-
lar1 bile korkutur olmustuk. So-
nunda olay babamin kulagma
gitmisti. Bizi hemen haber gon-
derip ¢agirdi. Babamdan ilk to-
kadi galiba o giin yemistim.

Korkutmaca Il

Bazen aksam yemekten son-
ra 1giklar kesilir, her yer kapka-
ranlik olurdu. O zamanlar yol
igiklart da sar1 ve ¢ok seyrekti.
Evin i¢i kapkaranlik olur ve ka-
ranliktan korkan ben bir kosede
feryat etmeye baslardim. Ba-
bam ise sigortayr gevsettigi
antreden iceriye kapiy: gicirda-
tarak girer, girerken once bir
kolunu odaya sokup acayip ses-
ler ¢ikartir, bizi 6zellikle beni
korkuturdu. Kii¢iik bir el fene-
riyle asagidan yiizlinii aydinla-
tir ve Misirhh mumya taklitleri
yapar ve bu senaryo boyle gi-
der, evin i¢inde karanlikta bir
saklamba¢ ve korkutmaca se-
naryosu devam ederdi.

Ucan Ahmet

Bostanci’da 2 katli bahceli
bir evde oturuyorduk. Alt katta
anneannemler ve teyzemler
oturuyordu. Teyzemin kizi Se-
ma’ya ¢ok diigkiindiiler ve us-
tiine titriyorlardi. Bir gece bal-
konda otururken babam Ah-
met’i sandalyeye baglayip 2.
kattan asafiya sallandirdi. 1.
kat balkonundaki anneannem
ve teyzemin nasil bir vaveyla
kopardigint duymak lazimdi.
Bu arada Ahmet hi¢ korkmu-
yor, kahkahalar atiyordu.




Dev Dart

Eskiden Tirkiye'de “Dart”
yoktu. Biz de kibrit ¢Opiiniin
ucuna bir ¢entik atar, oraya top-
lu igne koyar baglar, kibritin
kuyruguna da kagittan kanat
yapar ve Dart imal ederdik.
Bunlarla evin icinde savas ya-
par, birbirimizi kolundan baca-
gindan sislerdik. babam bunla-
ra bazen kizar, bazen giiler ve
katlirdi. Bir kez kisin o Oyle
olmaz boyle olur diyerek koca
bir odun parcasi ucuna temel
¢ivisi, arkasina da tenekeden
kanat imal etti. Biz de yardim
ettik. Islem sogukta balkonda
inatla 2-3 saatte gerceklesti. Ve

Faruk Seven Hayri Bager ile birlikte

dev Dartimizi babam ileriye
bahg¢enin ucuna dogru firlatti.
Dart, Melih Isfendiyarlar ile bi-
zim bahgenin sinirindaki cagla
agacmin dibine hisimla saplan-
di ve dedem onu sonradan ke-
ser ve kerpeten gibi baz alet-
lerle ¢ikarana kadar 4-5 hafta
orada kaldi.

O Dartin ilk ve son tek yol-
culugundan ne ¢ok zevk aldigi-
mizi unutamam. O tek yolculu-
gunda havada ucarken zaman
sanki yavaslamis, orada takilip
kalmustr.

Iste sevgili babam ve bizle-
rin de tek yolculugu olan haya-
timizdan hatirima agilan bir kag
pencere.

Mehmet SEVEN
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Faruk Seven

igortacilik hayatina Milli
Reasiirans’da  stajyer
olarak baslayan degerli
arkadasimiz Faruk Se-
ven’in hayati, benim olciileri-
me gore, sigortaciliktaki biitiin
kddeme ve dallan asarak, so-
nunda aym sirkete Genel Mii-
diir olmasi, Tiirkiye'de ¢ok az
rastlanan ve ideal bir haldir.

Faruk bu makama atanmasi
ile birlikte, Milli Reasiirans™
hakiki ve risk tasir bir reasii-
rans sirketi haline getirme ca-
balarma girismis
ve ilk etapta sir-
ket konservas-
yonlarimi % 75
ile 9% 100 arasi
artirarak ve bunu
her yil ayn1 oran-
da olmasa da de-
vamli revize
ederek Milli’yi
bir broker gibi
calismaktan ¢i-
karmastir.

Malum oldu-
gu tlizere, yillarca
Milli Reasiirans
Genel Miidiirliigiine atamalar,
Maliye Bakanlhig: veya Is Ban-
kas1 list kademe yoneticilerin-
den yapilir ve Rabbani Tuna-
man ile Ziya Cimilli hari¢ tutu-
lursa, sigortacihik kokenli ta-
yinler pek yapilmazdi.

Kammca Faruk’un Milli Re-
astirans’dan ayrilmadan Once
yaptig1 en biiyiik hizmetlerden
biri de biiyiik emekler ile Millt
biinyesinde yetistirdigi sigorta-
ct kokenli genclerin isbagina
gecmesi icin sarfettidi cabalar
olmustur.

Idareyi devralanlar, Fa-
ruk’un kendilerine biraktigr ca-
lisma sistemi i¢inde bugiinki
gliclii MillT’yi yaratmiglardir.

Faruk’un Milli'yi hakiki bir
reasiirans sirketi haline getirme
calismalar1 yaninda, Tiirk si-
gortacithgmin Avrupa ve bil-
hassa Asya ve Afrika’da tanin-
masi saglayan ve gelismekte
olan iilkelerde reasiirans sorun-
larinin halli ve RCD ve FAIR
Pool’larmm kurulmasi icin sar-
fettigi insan tistii cabalar1 bura-
da belirtmezsek Rahmetliye
biiyiik haksizlik ederiz.

1960’1 yillarda Iran, Pakis-
tan, Tiirkiye arasindaki bugiin-
kii ECO o giinkii RCD anla;.-
malari (;eig,eves.mde hemen he-
men yegane varlik gosteren is-
leyen sigortacilik sektorii ol-
mus RCD Pool’u kurulmug ve
bundan ilham alinarak 1974’te
kurulan FAIR Pool’u daha bii-
yiik basar1 gostermistir.

Her iki Pool’un kurulmasin-
da, jeranhgm Tiirkiye’'ce kaza-
nilmasinda ve yiiriitiilmesinde,
Asya ve Afrika iilkelerinin Fa-
ruk Seven’in gahsina ve bilgisi-
ne duyduklar itimat, sayg: ve
sevginin biiyiik rolii olmustur.

Bu Pool’lar Tiirk sigortaci-
larimin kabuklarindan cikarak,
bu iilkelerde neler oldugunu
ogrenme imkanin vermistir.

Yalniz unutmamak gerekir
ki bu hizmetler yapilirken insan
yalnmiz kafaca degil bedence de
¢ok yorulur ve yipranir.

Gitmeyenler, bir Dakka, bir
Karagi, bir Kalkiita, bir Bom-
bay’in nasil bir yer oldugunu,
ve buralardaki cevre kirliligini
ve sicagl hayal bile edemezler.

Her tiirlii hastahgm kol gez-
digi bu sehirlerde, Faruk oranin
yerlisi gibi dolasir ve ikram
edilen mahalli yiyecek ve ice-
cekleri hi¢ reddetmezdi.

Bundan ne olacak demeyi-
niz, bu yiyeceklerin bir kismim




agzimza almaniz, tatmamiz dahi
imkansizdir.

Bu hali de Faruk’u bu mem-
leketlerde kendilerinden biri
yapar ve bu nedenle de ayr bir
saygi ve itibar goriirddi.

Hig stiphesiz ki biitiin bu ar-
tilarin bir bedeli vardu.

Bir gece Dakka’da kan ter
icinde yataga diistiiglinde biitiin
bulgular kolera arazi veriyordu.
Sabahlara kadar o yagta bir in-
sanin dayanmasi giic atesler
icinde yandi. Nihayet gii¢ bela
midedeki kolit-mikrop tesbit
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edilerek yogun bir tedavi sonu-
cu kendine geldi ve yolumuza
devam ettik.

Faruk icin mesai saati diye
bir mefhum yoktu. Digarida ve
iceride saglifina ¢cok az 6nem
verirdi.

Onun i¢in asil olan ¢aligmak
ve iiretmek, ig ve insan iligkile-
rini gelistirmekii.

Sigorta diinyasi, kiymetli bir
evladini erken kaybetti.

Onu her zaman arayacagiz
ve anacaglz. .

Omer YALNIZOGLU

Faruk Seven'in Ardindan

aruk'la 1954 senesinin

baglarinda tamistik, he-

men sonra Tatbikatcilar

Cemiyeti'nin ilk hazirlik
toplantilar1 sebebiyle sik¢a go-
riistheye basladik. 1956 sene-
sinde ilk defa Ankara'ya vazife
ile gidecegim giin kader bizi
aynm trende yolculuk ettirdi ve
hatta o zamanki Ankara'nin ba-
sit otellerinin bir odasim pay-
lastik, daha sonra 1962'de Fa-
ruk ilk defa Londra'ya giderken
yine aynt ucakta idik. Bu iki se-
yahati hi¢ unutmam c¢iinkii il-
kinde ben ona gore acemi bir
ziyaretci, ikincisinde ise ben
Londra'y1 biraz daha bilen bir
kisi. Ilkinde Faruk bana kol ka-
nat gerdi, beni uyardi, yapmam
gerekenleri gosterdi, yas farki-
miz az olmasina ragmen tam
bir agabeylik yapti. Bu, onun
en agir basan vasfi idi.

Londra yolculugunda ise
cok ¢abuk herseye intibak etti.
Hemen eski bir Londrali gibi
herseyi ve herkesi cabucak 6g-

rendi, bu da onun zeka ve inti-
bak kabiliyetinin bir 6l¢iisii idi.

Bir deyim vardir kullanmak
gerek, Sigortaciligimizdan bir
Faruk Seven gecti, ama arka-
sindan ¢ok iyi hatiralar ve eser-
ler birakarak, galiba en iyi yap-
181 seylerden biri de Afrika ve
Asya ile Tiirkiye'yi birlestirme-
sidir. Senelerce bu konuda sa-
birla calsti, diinyanin Onem
vermedigi bu gruplar ortaya
¢tkardi, onlart yiiceltti. Onlarla
birlikte Tirk Sigortaciligina
kiymet  verilmesini
sagladi. Yarattigi bu
eseri yiirlitecek insan-
lar1 yetistirdi.

Zannederim Faruk
bu eserleriyle ve in-
sanlara gosterdidi ya-
kinlik ve dostlugu ile
hi¢ bir zaman hatira-
lardan silinmeyecek-
tir.

Osman YUCESAN

Sayin Faruk
Seven; hep
ozleyecegimiz
biiyiik insan

Degerli biiytigiim, dostlugu-
nu kazanma onurunu buldugum
Saym Faruk Seven'in vefat,
bagimiza sanki top giillesi gibi
diistii. Yokluguna aligamayaca-
gimiz bir dost, lilkemiz sigorta-
cihgindan bir usta, kolumuzu
kanadimizi kirdi ve goctii.
Allah rahmet eylesin.

Faruk Beyi biraz yakindan
tanimakla kendim i¢in liizumlu
bir ¢cok dogrulari 6grenmek
sansini  bulmustum. Yasamin-
daki temel, cok calismasi ya-
ninda, hayati sevmesi ve ondan
zevk almasi. Birlikte ¢cahisirken
titizliginden sikilabilir yanlis
yapmamak icin tekrar tekrar
konuyu gozden gecirmeyi fazla
bulabilirdik. En 1iyi neticeyi
alinca, bu dikkatin geregi orta-
ya cikar ve ona hak verirdim.
Ozel yasaminda hayati sindire
sindire yasayan, basit bir sofra-
y1 Allahin litfu olarak merasi-
me ceviren gene aym Faruk
Beydir.

Faruk Seven Iran'da bir RCD toplantisinda




Evinde iki lisan1 miikemmel
Ogrenen, aktiierligini tirnakla-
riyla kaziyip kazanan, Tiirkiye
icin mortalite tablosu hazirla-
yan Faruk Bey, yillarin aligkan-
ligim kirip tilkemizde ilk defa
Excess of Loss sozlesmeleri
yapmak, bir ¢ok pool fikrini
yurt diginda da kabul ettirip,
yonetimini tstlenmek, Tiirki-
ye'de sigortacilar bulundugunu
uzakdogudan Ingiltere'ye
kadar kabul ettirmek suretiy-
le son 50 yillik sigortacilik
tarithimize damgasini vur-
mus biiyiik bir sahsiyettir.

Farkli oldugunu bilmesi-
ne ragmen, ukalalik yapma-
yan tek tanidigim insan Fa-
ruk Beydir. Tath dili, paraya
deger vermeyen felsefesi,
gercek ihtiyag icinde olanla-
ra yardim i¢in ugras verme-
si, sevgili esine olan baghh-
g1, sevgisini comertce ifade
etmesi, kimsenin hakkina
imrenmemesi onun ylice va-
siflarindan bir kagidir.

Bir siire merkezi Briik-
sel'de olan bir Brokerlik Sir-
ketinin baginda bulundu.
Tiirkiye'yi ¢ok ozledigi bir
giin, bana Liiksemburg'a te-
lefon etti, 'burada kediler
Fransizca miyavhyorlar, ve-
ya artik bana Oyle gelmeye
basladi’ dediginde hem c¢ok
giilmiis ve hem de sila hasre-
tinin insandaki etkisinin bu
giizel tarifinden hiiziin duy-
mustum.

'Giilen yiiziiniiz hi¢ sol-
masin' , 'aksaminiz yakin olsun’
gibi nice gilizel s6z Faruk Beyin
dost sesinden duymaya hasret
kaldigimiz dualardir.

Giintimtizde ka¢ kisi varki,
iyl ki seninle konustum, bak
neler 6grendim, icimde bir s1-
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kinti vardi, onu attim' diyecek
kadar i¢ten ve alcakgoniilliidiir.
Faruk bey, bunu koca yiireginin
temiz, yapmaciksiz sesiyle he-
pimize sunmustur.

Hatiras1 oOniinde saygiyla
egilir, yiice yaradandan yerini
Cennet kilmasini niyaz ederim.

Erdogan SERGICI

Faruk Seven zamanin Yonetim Kurulu Uyesi
Erol Tiirker ile Villa Ishant temel
atma tdreninde

O. Faruk Seven
Hakkinda

Faruk'un Aktiierler Derne-
gi'ne kayit numarasi 15, benim-

ki de 16. Kayit numaras: bizden
kiiciik olup da simdi sag olan
ya iki ya da ii¢ arkadas kald.
Cenaze namazlarinda usulden-
dir. imam" rahmetliyi nasil ta-
nirdimiz? diye sorar. Kusursuz
insan olur mu? Elbette takistik,
cekistik, ancak 40 yila varan
donemde hig¢ saygimizi kaybet-
medik birbirimize. Her iki oglu
ile birlikte calisma sansim ol-
du. Ulkede ilk kez ikinci ku-
sak sigortacinin yetismesine
tanik olmak da ayn bir ki-
vancti.

Unlii Inhisar (Tekel) da-
vasinda taraflar arasinda ara-
buluculuk caligmalarimiz,
¢ok daha onceleri Tarim
Kredi Koop. Sosyal Sigorta-
lar1 (Grup) calismalarinda
ko-asiiror olarak caligmalari-
miz. Elle c¢evrilen "facit"
makinalari ile riyazi ihtiyat
hesaplari, Anadolu Sigorta,
Ray sigorta ve Milli Re. Bu-
na karsin Genel, Tam ve
Halk. Meslekte gecen cal-
kantili yillar.

Bagdat'ta kaldigimiz otel-
den ¢ikiyordum. Holde kar-
stlastik. "Nereye?" diye sor-
du. Biiytik dedem Sirr1 Pasa-
nin (Osmanli'min Bagdat Va-
lisi) yaptirdig1 cesmeyi ziya-
ret edecegimi soyledim. Pek
telaslandi. Beni yolumdan
cevirdi. "Evsahiplerimiz bu
tiir konularda alingandir, ne
olur durumumuzu zora kos-
ma" dedi. Kizdim soziine.
Hos ¢esmeyi bulacagimdan
da emin degildim zaten.

Ne demis sair? "Baki kalan
bu kubbede........ !

Erken ve beklenmedik sekil-
de ayrildi aramizdan. Tanri rah-
met eyleye.

Ali H. NEYZI
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Sigortacitligimiz Nereye Kosuyor?

7. Beg Yillik (1996-2000) Kalkinma Plan: ve
Sigortacihgimizin Yakin Gelecegi

iirkiye Cumhuriyeti’nin

Yedinci Bes Yilhik Kal-

kinma Plam1 (1996-

2000) Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’'nde 18.07.1995
tarithinde  kabul edilerek
25.07.1995 tarihli miikerrer
Resmi Gazete’de yayinlanmig-
tir.

Ulkemizde, Devlet Planla-
ma Teskilat: beser yillik kalkin-
ma plan stratejilerini belirle-
mekte, hiikiimet tarafindan da
benimsenen bu stratejiler dog-
rultusunda bes yillik kalkinma
plan1 hazirlanmaktadir. Planin
TBMM’nce kabul edilmesi ile
de yillik programlar bes yillik
siire ile bu plan cercevesinde
diizenlenmektedir.

Bes yillik kalkinma planinin
esas1, bes yillik zaman dilimi
sonunda ulasilacak hedeflere
aciklik getirmek, bes yil bo-
yunca uygulamalarda biitiinliik
ve disiplin saglayici bir cerce-
veyi belirlemektir.

Bu yazida, iilkemizin uzun
vadeli kalkinma stratejileri
icinde onemli bir yeri olan Ye-
dinci Beg Yillik Kalkinma Pla-
ni’'nda sigortacilifa ve sigorta
sektoriine iliskin hedeflerin ne
oldugunu ele alarak irdelemeye
calisacagim.

Tiirkiye’de bir cok alanda
oldugu gibi sigortacilik sekto-
riinde de devlet belirleyici, yol
gosterici ve kural koyucudur.
Bu sebeple, plan metninde si-
gortacilik ve sigorta sektorii ile
ilgili olarak yeralan hedefler
eger sapma olmadan ulagilabi-
lirse sigortaciligimizin nereye

gidebilecegini gostermesi aci-
sindan 6nemlidir.

Sigortaciligimiz nereye gi-
decektir? Oniimiizdeki bes yil-
da ulasilacak hedef nedir? Si-
gortacilik sektoriindeki muhte-
mel gelismeler ne olacaktir?
Biitiin bu sorularin cevaplarn ile
ilgili ipuglarim 1996-2000 yil-
larim1 kapsayan Yedinci Besg
Yillik Kalkinma Plami metnin-
de bulmak miimkiindiir.

Yedinci Beg Yillik Kalkin-
ma donemi (1996-2000) igin
Plan’in “Temel Amaclar ve 1lI-
keler” baglikl: ikinci boliimiin-
de, Plan’dan “Tiirkiye’yi 21 in-
ci yiizyila tagiyacak VII'nci
Plan, kiiresellesmenin avantaj-
larindan en iist diizeyde yarar-
lanarak cag: yakalamay ve iil-
kemizin gelismis diinya iilkele-
ri arasinda seckin yerini alma-
sim hedeflemektedir” (s. 16)
seklinde bahsedilmektedir.

Yine, Plan’in “Temel Amag-
lar ve Ilkeler” boliimiinde yapi-
lacak kurumsal diizenlemelerde
“Mali sistemin rasyonallestiril-
mesi ve ekonomide rekabet or-
taminin gelistirilmesi”nin esas
olacagi belirtilmektedir. Ayr-
ca, toplumun sosyal giivenlik
ve temel saghk hizmetlerine
kavusturulmasina ve saghik hiz-
metlerinin kalitesinin artirilma-
sma caligilacagr vurgulanmak-
tadir.

Kalkinma Planinda 10’uncu
Boliim olarak “Finans Refor-
mu, Mali Piyasalarda Etkinli-
gin Artirilmasi...” baghig: altin-
da sigortaciligimizin mevcut
durumuna ve Oniimiizdeki do-

nemde(2000 yilinda) ulasilacak
amaclara da yer verilmistir. Bu-
nun yaninda yine sigortacilik
sektorii ile dogrudan ilgili say1-
labilecek amaglara ve hedeflere
Planin “Disa A¢ilma ve Diinya-
ya Entegrasyon (Avrupa Birli-
gi'ne Uyum Projesi), Saghk
Reformu, Tarimsal Politikalar
ile ilgili Yapisal Degisim Proje-
si, Ulagtirma ve Sosyal Giiven-
lik Reformu” boliimlerinde yer
verilmisgtir.

Yedinci Beg Yilhk Kalkin-
ma Planinin “Finans Reformu,
Mali Piyasalarda Etkinligin Ar-
tirllmasi, Diinya ile Entegras-
yon ve Miilkiyetin Tabana Ya-
yilmas1” baglikli boliimiinde (s.
84) “Mevcut Durum” baslig:
altinda sigortaciligimiz ile ilgi-
li su tesbit yapilmaktadir;

“Ozel sigorta bilincinin yer-
lestirilememesi, sigorta egiti-
minin ve iiriin ¢esitliliginin ye-
tersizligi nedeniyle iilkenin si-
gortacihik kapasitesi yeterince
degerlendirilememektedir. Ay-
rica, prim tahsilatindaki sorun-
lar nedeniyle sektorde yeterli
fon olugmamaktadir. Orta ve
uzun vadeli fon yaratmada
o6nemli bir iglevi olan sigortaci-
lik sektoriiniin prim iiretimi ye-
tersizdir. Nitekim, 1990 yili iti-
bariyle Tiirkiye’de yiizde 0,8
olan sigortacilik sektoriinde
toplam  prim  iiretiminin
GSYIH’ya orani, Ingiltere’de
% 9.7, A.B.D.’de % 8.9, Porte-
kiz’de % 3.4 ve Yunanistan’da
% 1.6 seviyesindedir.

Plan, sigortaciligimiz ile il-
gili olarak bu tesbiti yaptiktan




sonra, “Amaclar, ilkeler ve Po-
litikalar” bagligi altinda sektorii
2001 yilina tagiyacak hedefleri
siralamaktadir (s. 87). Plana
gore;

“Basta saghk ve hayat sigor-
tas1 ile zorunlu sigortalar olmak
lizere, sigortaciligin her alanin-
da hizmet agmin genisletiime-
si, hizmet kalitesinin ylikseltil-
mesi ve yayginlagtirilmasi,
mevcut sosyal giivenlik siste-
mini tamamlayic1 bir yapiya
kavusturulmas: ve sigortacilik
egitiminin geligti-
rilmesi, toplanan
fonlarin gesitli ya-
tirrm unsurlariyla
ekonomiye kazan-
dirilmas: saglana-

REASUROR

(15.6.1995 tarihinde yayinlan-

di!) yiiriirliige konulacaktir.”
“Banka ve Sigorta Muame-

leleri Vergisi..... Iktisadi kon-

jonktiir dikkate alinarak tedri-

cen azaltilacaktir.”

Goriilecegi gibi, Plan’1in ha-
zirlayicilart 2001 yilinda hiz-
met kalitesinin yiikseldigi, ha-
sarlarin zamaninda Odendigi,
buna mukabil primlerin zama-
ninda toplandifi bir sigorta
sektorii hedeflemektedir.

Saghk ve hayat sigortalan

Goriildiigii gibi devletin biitiin ilgili
birimleri ozel saghk ve emeklilik
sigortalarimin gelistirilmesinde hemfikir

mesi ile ilgili Kanunun giinii-
miiz ihtiyaclarina uygun olarak
yasalagsmasinin sektorii motive
edecegi inancindayim.

Yedinci Beg Yillik Kalkin-
ma Plani’nin “Saglik Reformu
ve Sosyal Giivenlik Refor-
mu”yla ilgili boliimlerinde si-
gortacihik sektorii ile ilgili su
hedeflere yer verilmektedir:

“Ozel sigortaciik, mevcut
sosyal sigorta sistemine ilave
ve istege bagh bir sistem olarak
desteklenecek ve bu kapsamda
ozel saghk ve
0zel emeklilik
sigortas1 tesvik
edilecektir. Ayri-
ca, kigilerin 6zel
sigortalara giive-

caktr. olup, sektorii bu konuda tesvik edici  nini saglayacak

Sigortaciligin ° . . 3¢ denetim hizmet-
tamitilmas: ve hal- alty ap ln.ln teszsyze hler v.e.lSteklldfr . leri artinlacak-
kin bu konularda  Sigorta girketleri de emeklilik ve saghk ur”

bilin¢lendirilmesi
icin her diizeyde
egitim caligmalari-
na agirhik verile-
cektir.

Yeminli Mali
Miisavirlerin Mesleki Sorumlu-
luk Sigortasi, Deniz, Gol ve
Nehirlerdeki Ulasim Araglari-
nm Sorumluluk Sigortasi, Tib-
bl Sorumluluk Sigortasi, Uriin
Sorumluluk Sigortasi, Seyahat
Acentalan Sorumluluk Sigorta-
s1, zorunlu sigorta kapsamina
alinacak, sigorta girketlerinin
sermaye piyasasinda kurumsal
yatinmci olarak yer almalan
saglanacaktir.”

“Sigortacilik sektoriiniin da-
ha etkin calismasini saglamak
amaciyla, Ozel Sigorta Sozles-
meleri Kanunu, Sigortaciligin
Diizenlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun, Sigorta Eks-
perleri Odas1 Kanunu hazirla-
nacak, Kar Payli Hayat Sigor-
talan1 Yonetmeligi, Sigorta Ak-
tilerleri Yonetmeligi ve Sigorta
Ihtisas Komiteleri Yonetmeligi

sigortalar ile ilgili yeni projeler
gelistirerek tarifelerini kamunun

dikkatine sunmalidir.

ile zorunlu sigortalarin gelisti-
rilmesi ve yayginlastirilmasi
sektorde anlamli ve Onemli
fonlarin olugsmasim da saglaya-
caktir.

Mevcutlarin 1slahi ile bera-
ber zorunlu sigorta sayisinin
cogaltilmas1 hem fon toplama
acisindan ekonomiye, hem de
sigorta bilincinin yayginlagsma-
sina ve gelismesine katkida bu-
lunacaktir.

Yillardir konusulan ancak
bir tiirlii ortaya ¢ikmayan Ozel
Sigorta Sozlesmeleri Kanu-
nu'nun hazirlanip Meclis’e
sevkedilmesi ve yasalastirilma-
s1 yeni bir yiizyilin esiginde
sektor icin yapilacak iyiliklerin
en bilyiigiidiir, kanaatindeyim.
Ayrica, halen Meclis komis-
yonlarinda bulunan sigortacili-
gin diizenlenmesi ve denetlen-

“Saglik sigor-
tasi biitiin niifusu
kapsayacak ge-
kilde genisletile-
memis ve mev-
cut sigorta uygu-
lamalan arasinda norm ve stan-
dart birligi saglanamamgtir.
Ozel saglik sigortacilifi yay-
ginlagtirllamamagtir.”

Gortiildiigi gibi devletin bii-
tiin ilgili birimleri 6zel saghk
ve emeklilik sigortalarinin ge-
ligtirilmesinde hemfikir olup,
sektorii bu konuda tesvik edici
altyapinin tesisine hazir ve is-
teklidir. Sigorta sirketleri de
emeklilik ve saglik sigortalar
ile ilgili yeni projeler gelistire-
rek tarifelerini kamunun dikka-
tine sunmalidir.

Yedinci Beg Yillik Kalkin-
ma Planmi’nin “Tarimsal Politi-
kalar” ile ilgili boliimiinde (s.
53) “Cift¢i gelirlerine istikrar
kazandirmak amaciyla tarim
tiriinlerinin sigortalanmasi sis-
temi geligtirilecektir” denil-
mektedir. Gercekten tarim sek-




toriiniin 6nemli bir agirhigi bu-
lunan iilkemizde Zirai sigorta-
larin kamu bankalarinin verdik-
leri tarimsal krediler karsihig:
yaptiklan (icbari) sigortalardan
ibaret oldugu bilinmektedir.
Tarim sektoriinde de sigorta te-
minatinin yayginlastirilarak zi-
rai lretimdeki belirsizligin ve
kayiplarin 6niine gegilebilecegi
kanaatindeyim. Bu konuda
devlet tarim sigortalarinin ge-
nel cercevesini ¢izecek bir ka-
nun ile sigorta hima-
yesini saglayabilir.
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dolagiminin tedricen gergekles-
mesini saglama yoniinde, top-
lulukla yiiriitiilecek goriigmele-
rin sonuglarina bagh olarak ih-
tiya¢c duyulacak tedbirler alina-
caktir.”

Planin aym: bdliimiiniin,
Ekonomik Isbirligi Tegkilat1
(EKIT/ECO) baglikl1 kisminda,
Tiirkiye, Iran ve Pakistan’in
olugturdugu bu bolgesel igbir-
ligi tegkilat1 kapsaminda Pakis-
tan’da iiye iilkelerin katilimiyla

Ulkemizi yeni bir yiizylla tasiyacak

ler ile kendi kanunlarina gore
kamu hizmeti nitelifi tastyan
alanlarda c¢alisanlarin mesleki
sigortaya kavusturulmasi ve su-
nulan hizmetin sonucunda orta-
ya ¢ikacak zararlardan dolays,
hizmet sunanlarin sorumlulugu
ve tiiketicilerin zararlarinin taz-
mininin saglanmas1 amagclan-
maktadir” denilmektedir.
Ulkemizi yeni bir yiizyila
tagiyacak olan ve 1996 ila 2000
yillar1 arasindaki yapilacak is-
leri-icraat1 igeren
Yedinci Bes Yillik

Planm, “Ulastir- o . Kalkinma Planin-
ma” basikls bols. olan ve 1996 ila 2000 yillary arasindaki g,i sigorta sck-

miiniin “Hukuki ve
Kurumsal Diizenle-
meler”  kisminda
Nakliyat sigortalari
ile ilgili su temenni-
ler yer almaktadir:

“Kitalararas1 ka-
rayolu tagimalarin-
da.... sigorta sistemi
giiniin  kosullarina
uygun hale getirile-
cektir. .... Diinya de-
niz ticareti kosullan-
na tam uyum sagla-
yabilmek icin deniz
sigortalari ... mevzu-
atinda .... gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.”

Yedinci Beg Yillik Kalkin-
ma Planinin “Diga Acilma ve
Diinyaya Entegrasyon (Avrupa
Birligine Uyum) Projesi” bag-
likl1 boliimiinde (s. 66) sigorta
sektoriiniin  ve sigortacilik
mevzuatinin da Avrupa Birligi
mevzuatina uyumlulagtirilma-
sin1 teminen su satirlara yer ve-
rilmektedir:

“Hizmet ticaretinin serbest-
lestirilmesine yoOnelik olarak
Hizmet Ticareti Genel Anlas-
masi1 c¢ercevesinde gerekli ted-
birler alinirken, Ankara Anlag-
mas1 ve Katma Protokolde on-
goriilen esaslar uyarinca taraf-
lar arasinda hizmetlerin serbest

yapilacak isleri-icraat iceren Yedinci
Bes Yiullik Kalkinma Planiv’ndaki
sigorta sektorii ve sigortacihigimiz ile
ilgili amaclan, hedefleri bir biitiin
olarak degerlendirecek olursak
oncelikle hangi alanda olursa olsun
kamunun, sigortaciligin oneminin ve
agwrliginin farkinda oldugunu

gormekteyiz.

“EKIT Reasiirans Sirketi”
kurulacag:  belirtilmektedir.
Ancak, EKIT iiyesi iilkeler ile
Milli Reasiirans T.A.S. arasin-
da Pool’ler dahil ¢ok siki bir
reasiirans iligkisi olmasina rag-
men boyle bir reasiirans sirketi
kurulmasi projesinin hangi

“sebeplerle giindeme alindig:

anlasilamamustir.

Ulkemizi 2001 yilina tagiya-
cak planin “Hukuki ve Kurum-
sal Diizenlemeler” baghikh
ekinde, daha evvel temas ettigi-
miz yapilmasi gereken yasal
diizenlemelere ildve olarak
“Hizmetten Sorumluluk ve
Mesleki Sigorta” baglig: altinda
232’nci  sayfada “Ozellikle
Avukat, Doktor, Mali Miisavir-

tori - ve  sigor-
taciligimz ile ilgili
amaclari, hedefleri
bir biitiin olarak
degerlendirecek
olursak oncelikle
hangi alanda olur-
sa olsun kamunun,
sigortacilifin
Oneminin ve agir-
liginin farkinda ol-
dugunu gormek-
teyiz. Bagta Sag-
lik, Hayat, Ziraat,

Nakliyat  olmak
iizere biitiin sigorta
branglarinda  6zel  sigor-

taciligimizdan biiyiik beklen-
tiler vardir.

Kamu, yeni sigorta liriinleri
icin gerekli alt yapiy1 hazirlar,
kanunlar dahil gerekli mevzuat
degisikliklerini ~ zamaninda
yapacak olursa, rekabetin ve
gelismenin Oniindeki engelleri
zamaninda ortadan kaldirirsa,
yeni bir yiizyila sigorta sek-
toriiniin Mali Sektordeki hak
ettigi yeri alabilecegini rahat-
likla soyleyebiliriz. Sektor tem-
silcileri ve kamunun karsilikls
igbirligi ve anlayis i¢inde sigor-
taciligimizin 7. Plandaki hedef-
lere bir an evvel ulagsmasi en
biiyiik temennimizdir.

Biilent SOMUNCU
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Yeni ITCH Taslaginin Getirdikleri

ir¢ok iilkede oldugu gi-
B bi iilkemiz tekne sigor-

taciliginda da yaygin

olarak kullanilan ve
1.10.1983 tarihinden bu yana
yiiriirliikte olan 280 no’lu Insti-
tute Time Clauses Hulls’ta de-
gisiklikler yapilmasina iligkin
caligmalar son asamaya gelmis
bulunmaktadir.

Lloyd’s’un da katilimiyla
Londra Sigortacilar Enstitiisii
(ILU: Institute of London Un-
derwriters) tarafindan hazirla-
nan degisiklik taslaginda, s6z-
konusu kloz takiminin mevcut
genig teminatin yanisira dar te-
minat1 kapsayan ikinci bir sege-
negi de icerecek bicimde Vers.
14A (genis teminat) ve Vers.
14B (dar teminat) adli iki ayn
takim halinde getirilmesi ongo-
riilmektedir. Bu iki segenek
arasindaki tek fark teminat1 be-
lirleyen 6. maddede ortaya ¢ik-
makta olup diger hususlar her
ikisinde de aynidir. Bu bakim-
dan, degisiklik taslaginda geti-
rilen yenilikleri ele alirken, 6n-
ce 6. maddeden baglamak daha
sonra diger maddeleri deger-
lendirmek daha uygun olacak-
tir.

6 no’lu kloz, yiiriirliikteki
kloz takiminda, temin edilen ri-
zolan iki boliimde toplamis ve
ikinci boliimdekileri “sigortali,
donatan yahut igletmecilerin
gerekli 0zeni gostermemelerin-
den kaynaklanmamasi” kosulu-

na baglanmistir. Degisiklik tas-
laginda, her iki teminat secene-
g1 itibariyle ayn1 diizen korun-
mus, ancak gerekli 6zeni goste-
recekler arasina donatan ens-
pektorleri ile karadaki yoneti-
ci/isletmeciler de katilmigtir.
Ayn1 sekilde, genis teminat
saglayan Vers. 14A’da, halen
yukarida anilan kosula bagh
bolimde yeralan “yiik ya da
yakitin yiiklenmesi, bogaltilma-
s1 veya yerinin degistirilmesi
sirasindaki kazalar” rizikosu
birinci boliime alinirken mev-
cut klozlarda birinci boliimde
yeralan “hava tasitlart ya da
benzer nesnelerle temas veya
bunlardan diisen seyler” riziko-
su, metne “helikopter”in de ila-
vesiyle, kosula bagli ikinci bo-
liim rizikolar arasma taginmis-
tir. Ote yandan, “niikleer tesis
ya da reaktorlerin bozulmasi
veya kazaya ugramasi1” temina-
t1, degisiklik taslagimin her iki
seceneginde de yeralmamakta-
dur.

Degisiklik taslaginda genis
ve dar teminat saglayan Vers.
14A ve Vers. 14B’yi 6. kloz iti-
bariyle kargilagtirdifimizda ise
su farkhliklar géze carpmakta-
dur:

a) Vers. 14A’da kosula baglt
olmayan rizikolar boliimiinde
yer alan “yilkk ya da yakitin
yiiklenmesi, bosaltilmas1 veya
yerinin degistirilmesi sirasinda-
ki kazalar” rizikosu Vers.

14B’de kosula bagh rizikolar
boliimiine kaydirilmasgtir;

b) Vers. 14A’da kosula bagh
rizikolar arasinda yeralan

- kazanlarin patlamasi, saft-
larin kirilmast;

- kaptan, gemi zabitleri ya
da gemi adamlarinin baratarya-
s1, rizikolar Vers. 14B’de veri-
len teminat i¢inde yeralmamak-
tadir.

c¢) Vers. 14A’da kosula baglh
rizikolar arasinda sayilan “kap-
tan, gemi zabitleri, gemi adam-
lar1 ya da kilavuzlarin ihmali”
rizikosu, Vers. 14B’de yine ko-
sula bagh rizikolar i¢inde, an-
cak “geminin kaptani, zabiti ya
da miirettebattan olmamak kay-
diyla kilavuzlarin ihmali” bigi-
minde bir ifadeyle yeralmigtir.

Degisiklik taslagimin Vers.
14A ve Vers. 14B seceneklerini
verilen teminat acisindan kargi-
lagtirdiktan sonra yiiriirliikteki
klozlara gore farklilik gosteren,
ancak Vers. 14A ve Vers.
14B’de ayn1 olan diger klozlar1
ele alalim:

Yiiriirlikteki ITCH’mm 1
no’lu klozu olan ve ii¢ alt-kloz-
dan olusan “seyriisefer” klozu-
na degisiklik taslaginda iki alt-
kloz daha ilave edilmistir. Bun-
lardan birincisi, sigortali veya
temsilcilerinin yerel yasa veya
uygulama uyarinca kabul ettik-
leri ya da etmek zorunda kal-
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diklar ve kilavuzlarin, romor-
korlerin, cekicilerin sorumlu-
luklarim siirlandiran veya or-
tadan kaldiran kilavuzluk veya
mutad ¢ekme sozlegsmelerinin
sigorta sozlesmesine zarar ver-
meyecegini hiikme baglarken,
ikinci alt-klozda da gemi-
den/gemiye personelin kuman-
ya ve donamiminin taginmasin-
da helikopter kullaniminin yi-
ne sigorta sozlesmesine zarar
vermeyecegi belirtilmistir.

ITCH'm 2 no’lu “Devam”
klozunda ise, mevcut metin,
“gemi, sigorta sona erdiginde
denizde veya tehlikede yahut
bir siginma ya da ugrama lima-
ninda ise, sigortacilara once-
den bildirilmek kosulu ile ge-
minin varma limanmna kadar,
aylik prim esasi iizerinden te-
minat altinda oldugu”nu hiik-
me baglarken, degisiklik tasla-
ginda, “gemi, sigorta sona er-
diginde denizde ve tehlikede
ya da kayip ise, sigortacilara
sigorta sona ermeden bildiril-
mek kosulu ile geminin, sali-
men bir sonraki limana varma-
sia veya limanda ve tehlikede
ise tehlike gecene kadar, ayhk
prim esas1 lizerinden teminat
altinda oldugu” kaydedilmek-
tedir.

Halihazirdaki ITCH da bu-
lunmayan ve degisiklik tasla-
ginda 4 no’lu “Smiflandirma”
klozu olarak yeralan klozda su
hususlara yer verilmektedir:

a) Geminin sigortacilarca
onaylanmig bir Smiflandirma
Kurulusuna bagh kalmasi ve
bu ‘kurulugca geminin denize
elverigliligine iliskin taleplerin
zamaninda yerine getirilmesi,
sigortall, donatan ve isletmeci-
ler i¢in bir yiikiimliiliik olustur-
maktadir;
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b) Sigortacilar aksini yazih
olarak kabul etmedikce, yuka-
rida amilan yiikimliiliigiin ihla-
li tarihinden itibaren sigorta

sozlesmesinden dogan sorum-
luluklar1 sona ermektedir. An-
cak yiikiimliiliigiin ihlali tari-

hinde gemi denizde ise sigorta-
cilarm sorumlulugunun sona
ermesi geminin bir sonraki li-
mana varmasit ile gercekles-
mektedir;

¢) Geminin Siniflandirma
Kurulusu'nun onarim vb. ne
iligkin tavsiyelerde bulunabile-
cegl biitiin haller Simiflandir-
ma Kurulusu'na derhal bildi-
rilmelidir;

d) Sigortacilarin Simiflan-
dirma Kurulusu’'ndan dogru-
dan bilgi/belge saglama yolu-
na gitmeleri halinde sigortah
gerekli izni vermek durumun-
dadir.

Mevcut ITCH daki 4 no’lu
“Sona Erme” klozu, degisiklik
taslaginda 5 no ile yeralmakta
ve su degisiklikleri icermekte-
dir:

a) Sigorta sodzlesmesinin
kendiliginden sona ermesi hal-
leri arasina Smiflandirma Ku-
rulusu’nun donemsel (periyo-
dik) ekspertiz tarihinin geciril-
mesi de sokulmaktadir;

b) Sigorta sdzlesmesinin
kendiliginden sona ermesine
iliskin prim iadesi, geminin si-
gorta sliresi icinde herhangi bir
nedenle tam ziyaa ugramamis
olmasi kosuluna baglanmakta-
dir.

Kloz takimindaki 7 no’lu
“Kirletme Tehlikesi” klozu
kapsamina, degisiklik taslagin-
da, “cevreye verilecek zarar”
da dahil edilmistir.

Degisiklik taslaginda, 8
no’lu “3/4 Catma Sorumlulu-
gu” klozunun istisnalar bolii-
miinde yeralan “kirlenme ve

bulagmaya iligkin alt-kloza bir
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yandan “cevreye verilecek za-
rar” ile bunlara iligkin “teh-
dit”de dahil edilirken 6te yan-
dan 1989 tarihli Uluslararas:
Kurtarma Konvansiyonu’na
paralel bir hiikiim eklenmekte-
dir.

Mevcut kloz takiminda 11,
degisiklik taslaginda ise 10 no
ile yeralan “Miisterek Avarya
ve Kurtarma” klozuna, degisik-
lik taslaginda, iki yeni alt-kloz
eklenerek, kurtarmaya iligkin
bazi1 6demelerin teminat dis1 ol-
dugu belirtilmistir.

13 no’lu “Sigortalinin Gore-
vi (Dava ve Say)” klozu ise de-
gisiklik taslaginda 11 no ile
yeralmig olup, taslaktaki yeni
eklemeler, degisiklik taslagin-
daki 10 no’lu kloza paralel ola-
rak kurtarmaya iligkin bazi
O0demelerin teminat dis1 oldu-
gunu vurgulamaktadir.

Yiiriirlikteki ITCH’daki 10
no’lu “Tazminat Talebi Bildiri-
mi ve Teklif Alma” klozu degi-
siklik taslaginda 13 no’lu kloz
olarak yeralmakta ve asagidaki
farkliliklan icermektedir:

a) Hasar bildirimi, sigortaci-
lara, sigortali, donatan veya is-
letmeciler tarafindan hasan 6g-
rendikleri ya da 6grenmis ol-
malar1 gereken tarihten hemen
sonra yapilmalidir;

b) S6zkonusu bildirimin,

- yukarida belirtilen tarihten
itibaren 6 ay icinde yapilmama-
s1 halinde (yazil1 olarak farkl
bir oran kararlagtinlmamigsa)
tenzili muafiyet diisiildiikten
sonraki hasar tutarindan tazmi-
nat 6demesinde % 50 oraminda
indirim yapilacaktir;

- yukarida belirtilen tarihten
itibaren 12 ay i¢inde yapilma-
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mas1 halinde (aksi yazil1 olarak
kararlagtinlmamaigsa) sigortaci-
larin bu hasara iligkin sorumlu-
lugu ortadan kalkacaktir.
Degisiklik taslaginda 23 no
ile yeralan ve yiiriirliikteki
ITCH daki 22 no’lu “Yatma ve
Iptal igin Prim Iadesi”klozunun
yerini almasi Onerilen metinde

‘ise su degisiklikler goze carp-

maktadir:

a) Geminin olagan asinma
ve yipranmasina ve/veya Simf-
landirma Kurulusu’nun tavsi-
yelerine iligkin tamirata ait yat-
malar bu kloz agisindan “tamir-
li yatma” kabul edilmeyecektir.

b) Yatma iadesi kosullarinda
degisiklik yapilarak, geminin
sigortacilarin uygun bulmadig:
liman ya da yatma yerinde yat-
mas1 halinde de bazi sartlarda
prim iadesi yapilabilmesi yolu
kapatilmigtir.

Son olarak, yiiriirliikteki
ITCH’deki 26 no’lu “Niikleer
Istisna” klozunun yerine, degi-
siklik taslaginda, 27 no’lu
“Radyoaktif Bulasma Istisnas
Klozu” na yer verilmistir.

Hazirlanan degisiklik tasla-
gindaki klozlarn yiirtirliikteki-
lere gore gosterdikleri farklilik-
lan boylece Ozetledikten sonra,
hemen sunu belirtmek gerekir
ki bu yeni ITCH klozlan taslak
asamasindadir ve heniiz son
sekline kavusmamugtir. Diger
taraftan donatanlar arasinda da
sozkonusu taslaga karst ¢ikma
egilimi gittikce giiclenmekte-
dir. Nitekim Temmuz-1995’de
diinya gemicilik sektoriiniin
onemli bir kismim temsil eden
Uluslararas1 Gemicilik Odasi
(ICS: International Chamber of

Shipping), “Joint Hull Com-
mittee” ye gonderdigi yazida,
degisiklik taslagim sert bir bi-
cimde elestirmekte ve sozkonu-
su taslagin kesinlesmesi halin-
de bir¢cok donatanin Londra si-
gorta piyasast disinda tekne si-
gorta teminati arama yoluna gi-
debileceklerini ifade etmekte-
dir. Yazida yeralan baglica eleg-
tiri konulan soyle siralanabilir:

1) Yiirirlikteki ITCH,
1983’den bu yana oldukga
oturmus ve anlagilir bir nitelik
kazanmigtir; yeni taslak ise pi-
yasaya belirsizlik getirecek ve
bu da ne sigortacilarin ne de
donatanlarin yararina olacaktir;

2) Degisiklik taslag, iyi ve
kotii donatanlar arasinda bir
ayirim yapilmasina olanak tani-
mamaktadir;

3) Teminat1 belirleyen 6
no’lu klozda “gerekli 6zen’i
gosterecekler arasina “sigortali,
donatan yahut isletmeciler”in
yanisira “donatan enspektorleri
ile karadaki yonetici/isletmeci-
ler’in de dahil edilmesi dogru
bulunmamaktadir;

4) Taslakta yeralan ve hasar
bildiriminin sigortali, donatan
veya isletmeciler tarafindan
“hasar1 6grenmis olmalan gere-
ken tarihten” hemen sonra ya-
pilmasm zorunlu kilan ifade
ihtilaflara yol acacak nitelikte-
dir. .

Anlagilan odur ki yeni Insti-
tute Time Clauses-Hulls metni
tizerinde son s6z heniiz sdylen-
memig olup konu iizerinde bir

slire daha tartigmalar devam

edecektir.
Hiiseyin YUNAK
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Lloyd’s’un Yeniden Yapilanma Plani

loyd’s Bagkani, David

Rowland’in Mayis 1995

tarihli Lloyd’s’un yeni-

den yapilanmasi ve ye-
nilenmesi hakkindaki rapora
yazdigi onséz, “Kurumumuz
bir sirat kopriistindedir.” diye
baglamakta ve asagidaki sekil-
de devam etmektedir:

“1993 Is Planimizin yayin-
lanmasindan bu yana iyi gelis-
meler katettik. Piyasamiz sim-
dilerde {iyelerine 6nemli sayila-
bilecek bir kar verebilmektedir.
Ancak, gecmisin sorunlarim
heniiz ¢ozmiis degiliz. Polige
sahiplerimiz, denetimcilerimiz
ve lyelerimiz tarafindan kabul
gorecek bir ¢oziim bulmak ko-

nusunda koklii bir onlem alma-
dikca Kurumumuzun yasayabi-
lecegine inanmiyorum.

Isimizi canlandiracak olan
itimat ve giiveni devam ettir-
mek i¢in finans kaynaklarimizi
yeniden yapilandirip yiikiimli-
liiklerimizi kargilama konusun-
daki yeterliligimizi devam et-
tirmeli ve gegmisin sorunlarty-

la ilgilenmeliyiz. Bu, Kurumu-
muzun her bir boliimiiniin uz-
lagmasiyla saglanmig olacaktir.
Piyasamiz ve islerine devam
edebilen iiyelerimizden, gec-
mis hasarlarin1 6deyemeyen
“isim”lerle ilgili yiikiimliiliikle-
rin en dogru ve uygun bir sekil-
de ortadan kaldirilabilmesi ko-
nusunda yardim etmelerini iste-
yecegiz. Bu raporun konusu bu
katkilarin olciistinii ortaya koy-
maktir; ancak, bu safhada tiim
rakamlar temsili mahiyettedir.
Kurumumuz aleyhinde ya-
pilan yaymlardan kacamayiz.
Bazi iiyelerimizle ilgili olarak
beklenmedik sekilde ortaya ati-
lan sorunlar medyanin ilgisini

fazlasiyla iizerine c¢ekmistir.
Bunun sonucunda, her zaman
menfaatlerini 6n planda tuttu-
gumuz ve tutacagimiz miisteri-
lerimiz endise etmeye basla-
mislardir. Bu raporda anlatil-
maya caligilan “yeniden yapi-
lanma”y1 basarabildigimiz tak-
dirde, biitiin police sahiplerimi-
zin itimatlarini kuvvetlendirip

otoritelerin diinya ¢apindaki ta-
leplerini  karsilayacagimiza
eminim.

Bu yeniden yapilanma ve
yenilenme planinin hayat verici
giiciine ve Kurumumuzdan ay-
rilmis veya ayrilmayi diisiin-
mekte olanlar dahil tiim iiyele-
rin de menfaatine olduguna
inantyorum. Tiim alternatifleri
diisiindiik: bunlar sade fakat
giiclii... Endiistri ve Ticaret De-
partmani da giiclerinin devreye
sokulmas: istendiginde police
sahiplerine karg1 yiikiimliiliik-
lerin oncelik hakkina sahip ol-
dugunu teyit etmigtir.”

Onsoziin sonunda, planin
detaylar hakkindaki tartismay1
baslatan D. Rowland bu planin
basgarili olacagina emin oldugu-
nu vurgulayarak Lloyd’s’un
gecmigini en adil yol ile ¢o-
ziimlemek ve karh bir gelecek
saglanmak isteniyorsa iiyelerin
bu plan iizerinde uzlagsma sag-
lamalar1 gerektigini savunmus-
tur.

YENIDEN YAPILANMA VE
YENILENME PLANININ
OZETI

1. Yakin Gec¢mis

1.1. Bu rapor Lloyd’s un ye-
niden yapilanma ve yenilenme-
si i¢cin hazirlanan plani ortaya
koymaktadir. Birbirini tamam-
layan iki amaca sahiptir: Ilki
gecmigin sorunlarini ¢ozmek,
ikincisi ise gelecek i¢in giiclii
bir piyasa olusturmaktir.

1.2. Iki sene once Lloyd’s
i¢in ilk “ig plan1” yaymlanmis-
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t1. O zamandan bu yana planin
ana unsurlarinin gerceklestiril-
mesinde oldukca ilerleme kay-
dedilmistir. En 6nemlileri;

- Piyasa’da karlilik tekrar
saglanmigtir. Sadece 1993 igy1-
Ih i¢in beklenen kar 1 milyar
Pound civarmdadir.

- 1994 ve 1995 seneleri i¢in
de iyi bir kar beklenilmektedir.

- 1.2 milyar Pound’luk ku-
rumsal sermaye Lloyd’s’a gel-
migtir. Bu Piyasa yeni yatinim-
cilarin ilgisini ¢cekmeye devam
etmektedir.

- Lloyd’s halen, 6zellikle ri-
ziko plasmani konusundaki es-
siz yapisi, yiiksek kaliteli un-
derwriting’i ve tiim diinyadaki
iligkileriyle rekabet acisindan
giicli avantajlarim1 kullanabil-
mektedir.

1.3. Kurum’un aktifleri da-
hil tiim iiyeleri agisindan kay-
naklar1 1994 senesi sonunda
27.7 milyar Pound’a balig ol-
maktadir. Pasifler toplam 21.1
milyar Pound olup 6.6 milyar
Pound’luk bir fazlalik s6zkonu-
sudur. Lloyd’s’un 1995 Agus-
tos’unda “yiikiimlilik kargila-
ma yeterliligi” testine bu saye-
de olumlu yanit verecegi agik-
tir. Ancak Kurum mali agidan
baz1 zorluklarla karsi karsiya-
dur:

- 1992 sonuglari, dnceki yil-
larin kotii sonuglar1 da dahil ol-
mak iizere 1.2 milyar Po-
und’luk bir zarar gostermekte-
dir.

- “Isim” lere ait borg meb-
laglar1 artmaktadir. Odenme-
mis pesin hasar talepleri 1994
sonunda 732 milyon Pound’a
ulagmistir. Ayrica, ihban yapil-
mamis ve heniiz pesin hasar ta-
lebinde bulunulmamais hasarlar-
la ilgili olarak iiyelerin 6deme-
si gereken rakam 2.2 milyar
Pound’dur. Bunlar 1992 netice-
lerinden kaynaklanacak olan
pesin hasar talepleri Oncesi ra-
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kamlardir.

- Baz1 “isim”ler yiikiimlii-
liklerini karsilayamaz durum-
da veya bu konuda isteksiz
davranmaktadirlar.

- Merkezi Fon’un kaynakla-
1 konusunda da giicliikler s6z
konusudur.

14. Kurum’un ayrica
“isim”leri kapsayan ¢ok yaygin
davalar ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde ticari faaliyette
bulunma esaslarim degistirme
gereksinimi de dahil olmak
tizere diger baz1 zorunlu konu-
larla da ilgilenmesi gerekmek-
tedir.

1.5. Eger simdilerde kararh
bir faaliyete kalkigilmazsa, bu
gelismelerin kiimiilatif etkisi
Lloyd’s’un finansal stabilitesi-
nin agmnmasi ve bu piyasaya
duyulmakta olan itimadin sar-
silmas1 olacaktir.

2. Gecmige ait sorunlarin
¢oziimlenmesi

2.1. “Equitas” stratejisini
gelistirme ve hizlandirma. Geg-
migin sorunlarim ¢6zmek lize-
re, “1992 ve Oncesine ait tiim
yiikiimliiliikler konusunda son
bir kez hesaplagma ve yasalarin
ongordiigii sekilde Kurum’dan
ayrilma sansi tamima” anlamina
gelen ‘finality=kesin son’ ola-
nagini “isim”lere onermek sart-
tir. “Equitas” projesini gelisti-
rip hizlandirmak suretiyle
“isim”lere ‘finality’ olanag:
saglanacaktir. 1996 senesinin
ilkbaharinda 1992 ve 6ncesine
ait gerek kapanmis gerekse
acik Sendika’larin tiim yiikiim-
lilliikleri “Equitas” kapsaminda
reasiire edilecektir.

2.2. 2.8 milyar Pound’luk
tasfiye teklifi. 1996 ilkbaharin-
da “Equitas” sayesinde tiim
“isim”lere biitcelerinin elvere-
cegi sekilde ‘finality’ uygula-
mak ana amactir. “Isim”lere
yardimci olmak acgisindan “fi-

nality’ masrafim azaltmak tize-
re kullanilacak olan borg kredi-
leri seklinde ortalama 2 milyar
Pound ayrilacaktir. Ote yandan
Ingiliz ve Denizasirn (E+O)
Underwriter’lar1 ve davalarla
ilgili diger taraflardan en az
800 milyon Pound’luk bir
tasfiye fonu tahsilatina devam
edilecektir. Bu toplam 2.8
milyar Pound’luk paket saye-
sinde 1992 ve Onceki senelere
ait yiikiimliiliikler ile tiim dava-
larin tamamiyle tasfiyesi plan-
lanmaktadir.

2.3. 1996 ilkbaharinda “lic
yullik kar”in tasfiyede kullanil-
masi. 1993, 1994 ve 1995 sene-
lerine ait {i¢ yillik hesaplardan
Oniimiizdeki 1996 ilkbaharinda
2 milyar Pound’luk karin tasfi-
yede kullanilmasi beklenilmek-
tedir. Bu rakamdan, 1993 ve
1994 senelerinin halihazirdaki
karlar1 diigiildiikten sonra,
“isim”lere ‘finality’ masraflari-
m karsilamak iizere 1 milyar
Pound’un iizerinde bir meblag
kalmaktadir. Ayrica, yeni yati-
rimcilar agisindan piyasanin
cazibesini giiclendirecek ve
simdiki 3 yillik hesap donemiy-
le ilgili olarak “isim”lerin uzun
zamandan beri devam edegelen
endigelerine cevap verebilecek
olan senelik hesap diizenine ge-
cilecektir.

2.4. Merkezi finans kaynak-
larimin giiclendirilmesi. Gele-
cek 12 yil icinde Kurum’un
mevcut kaynaklarinin 850-900
milyon Pound civarinda takvi-
ye edilmesi amaclanmistir. Bu
miktarin, gelecekteki Merkezi
Fon aidatlarindan diisiilmek
iizere Ozel bir aidat seklinde
iiyelerden 450 milyon, acente-
lerden 200 milyon ve ilerde
olusacak piyasalardan da 200-
250 milyon Pound olarak top-
lanmas1 planlanmaktadir. Mer-
kezi Fon’un aktifleri ve “Equ-
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itas” cercevesinde iiretilecek
olan bir yatirim fazlasi olana-
giyla beraber bu fonlar, bor¢
kredilerinin  finansmaninda,
Kurum’un 1992 ve onceki yil-
lar yiikiimliiliiklerinin reasii-
ransinda, “Equitas”mn yiikiim-
lilik kargilama yeterliligine
katkida ve yeni bir Mer-
kezi Fon olusturmada
kullanilacaktir.

3. Yeni Lloyd’s’un
olusturulmasi

3.1. Gecmisi gele-
cekten ayirma. Gele-
cekteki Lloyd’s piyasa-
sinda underwriting ya-
pacak olanlar, ge¢mis
sorunlardan kaynakla-
nan sorumluluk tehlike-
sinden arinmig bir piya-
sada is yapmaktan
memnun olmalidirlar.
Bu da, 1992 ve Oncesi-
ne ait “isim” ve “ku-
rum”  sorumluluklari-
nin “Equitas”a devre-
dilmesi yani “Equitas”
icinde reasiire edilme-
siyle ve “Equitas”mn
1996 ilkbaharinda tesi-
sini takiben bunun igin
ek fon talebinde bulun-
ma konusunda gelecek-
teki piyasanin zorlan-
mayacagi hususunu ta-
ahhiit etmekle saglana-
bilir. Eger Lloyd’s gele-
cek senelerde gereksi-
nim duyulacak olan ye-
ni sermayeyi kendisine cekmek
istiyorsa, bu eski ve yeni
Lloyd’s arasindaki “ateskes™ en
emin yol olarak kabul gormeli-
dir.

3.2. Kurumsal Sermayenin
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runurken, diger taraftan kurum-
sal sermayenin piyasa icinde
gittikce artmakta olan roliinii
kolaylastiric1 onlemler alin-
maktadir. Kurumsal {yelerle il-
gili halen mevcut bir¢ok kisit-
lama kaldirilacaktir. Bu yeni-
likler Lloyd’s’daki underwri-

ting kapasitesinin devamh ol-
masi icin gerekli yeni kapitalin
Lloyd’s’a cekilmesini cesaret-
lendirmeye yardimci olacaktir.

3.3. Yeni bir ‘Merkezi Fon’
Yaratma. Eldeki Merkezi Fon

pisin yenilenmesi ve gelisme-
si devam edecektir. Bu sene
sonlarina dogru bir taraftan tek
tek “isim”lerin menfaatleri ko-

gittikge artan rolii. Sermaye ya-

(CF-1) yeniden yapilanmada
kullanilacaktir. 1993 ve sonraki
hesap yillarina ait policelere
destek verme konusunda ek te-
minat saglamak iizere yeni bir

Merkezi Fon (CF-2) tesis edile-
cektir. Bu Fon’un baglangictaki
degeri 300 milyon Pound’dan
az olmayacak ve 100 milyonu
odenmis aktiflerden, 200 mil-
yonu da gerektiginde Lloyd’s’
daki tiye fonlarindan ¢ekilecek-
tir. Birinci Fon’a gore daha az
tehlikeye maruz olacak
ve “Lioncover” ve
“CentreWrite”a karsi
Kurum’un beklenmedik
sorumluluklarinin sene-
lik masraflarindan arin-
mis olacaktir.

3.4. ABD’de is yap-
ma _esaslarinin_yeniden
yapilandirilmasi. Yeni
sigorta yasalarina ve
New York Sigorta De-
partmam (NYID) tara-
findan konulan sartlarla
uyum saglamak lizere
Lloyd’s’un  Birlegik
Devletler’de ticari faali-
yette bulunma esaslar
yeniden yapilandirila-
caktir. Yeniden yapilan-
manin  ana  gayesi,
B.D.’deki reasiirans isi
ile devam edegelen ek-
sedan isleri konusunda
iki yeni fon yaratmak ve
Lloyd’s’'un ABD Mer-
kezi Fon’unu (CFUS)
tekrar belirli seviyeye
getirmek olacaktir.

3.5. Sermaye arttiri-
mi1_stratejisi. Gelecek
birkag sene iginde
Lloyd’s’un unterwri-
ting’i destekleme hususunda
oldukca 6nemli miktarlarda ye-
ni kapitale gereksinimi olacak-
tir. Piyasa tek “isim”ler ile ku-
rumsal iiyelerden olusan karma
bir piyasa olmaya devam ede-
cektir. Ancak, “isim”lerin sag-
ladig1 kapasite miktarlarinda
bir gerileme olmasi1 beklen-
mektedir. Sermaye arttirim
stratejisi bu sene baglayacak ol-
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makla beraber tasfiye ve yeni-
den yapilanma faaliyetleri 1996
ilkbaharinda bagariyla tamam-
landiginda hiz kazanacaktir.

4. Finansal Etkiler

4.1. Finansal acidan yeniden
yapilanma asagidaki hususlari
iceren bir dizi projenin gergek-
lesmesine baglidir:

- Bugiine kadarki hasarlarin,
heniiz talep edilmeyen hasarlar
da dahil, tamamiyle tasfiye edi-
lebilmesi ve 1995 muhasebe y1-
lina giren onceki senelere ait
hesaplarda meydana gelecek
herhangi bir kotiilesme ile
“Equitas” faturalan i¢in yapila-
cak odemeleri de icermek iize-
re ‘isim’lerden onemli miktar-
larda para istenecektir. Toplan-
masi1 gereken miktar, borg kre-
dileri 6ncesi, 5.9 milyar Pound
olacaktir.

- Tahminen 2 milyar Pound
olan bor¢ kredileri programi,
“isim”ler iizerindeki ‘finality’
faturalarinin etkisini, toplan-
masi1 gereken meblag: 3.9 mil-
yara diigiirmek suretiyle hafif-
letecektir.

- “Isim”lerin ‘finality’ yii-
kiimliiliikklerinin agagidaki se-
kilde karsilanmasi planlanmak-
tadir:

* Lloyd’s’daki fonlardan 1.5
milyar,

« ozel aidatlar harig ti¢ yi1lhik
kérn tasfiyesinden 0.8 milyar,

» zarar eden “isim”lerden
ayrica tahsil edilecek 0.6 mil-
yar,

» tasfiye fonundan 0.8 mil-
yar

» masraflar ciktiktan sonra
fazlaliga sahip “isim”lere 0.2
milyar

- Bu hesaplara gore, tasfiye
islemlerinden sonra dahi, en
kotii  sekilde zarar goéren
“isim”lerden bazilarinin 0.4
milyar kadar muallak bir borcu
kalacaktir. Bakiye borglarini

REASUROR

gercekten Odeyemeyecek du-
rumdaki “isim”lere ‘finality’yi
bagarabilmeleri i¢in yardimci
olunacaktir.

- Bu tahminler ve bunlarin
kaynagi olan “isim”lere ait
detaylt hesaplar sayesinde,
“isim”lerin biiyiik bir ¢ogunlu-
gu ‘finality’yi Odenebilir bula-
caktir.

- Yeniden yapilanmanin ar-
kasindan, “Equitas”mn 16 mil-
yar Pound’luk bir aktife sahip
olacag: beklenilmektedir.

5. Planin Yararlar

5.1. Tim taraflar agisindan
ana yarar gerek ‘eski’ gerekse
‘yeni Lloyd’s’un ‘yiikiimliiliik
kargilama yeterliligi’nin deva-
minin saglanmasidir. Buna ila-
veten bazi 6zel gruplar icin asa-
gidaki yararlar s6z konusudur:

- Police sahipleri acisindan:
Eski poligeler acisindan “Equ-
itas”mn formasyonu sayesinde
giivenligin arttirilmig olmasi ve
“isim”lerden alacaklarinin nak-
de doniistiiriilmesi; gelecekteki
policeler acisindan bir “ates-
kes” uygulamasi sayesinde gii-
venligin gelistirilmis olmas;
yeni bir Merkezi Fon; ve ileriye
doniik daha giiclii bir piyasa.

- Uyeler acisindan: Tahmi-
nen 2 milyar Pound’luk borg
kredisi teklifiyle desteklenen
‘finality’ projesi; “Equitas”
primlerine fon tegkil etmek
lizere “ii¢ yillik kar tasfiyesi”
projesi; ve davalarin adil bir se-
kilde tasfiyesini saglayacak
olan 800 milyon Pound’luk bir
tasfiye fonu.

- Underwriter’lar, acente ve
broker’lar agisindan: Cok daha
saglikli bir ortamda giivenle is-
lerini yiiriitebilecekleri daima
ileri giden bir Lloyd’s piyasasi-
nin garantisi.

5.2. Uye ve acenteler bu ya-
rarlar karsilifinda yeniden ya-
pilanmanin faturasim Odemek

durumundadirlar. Yikiimliiliik
kargilama konusunda yeterli ol-
mak isteniyorsa bu masraflar
kaciilmazdir.

5.3. Konsey ve danigmanlar
bu plami degisik alternatifleriy-
le ve ozellikle ticari faaliyetleri
bitmek iizere olan bir kurum al-
ternatifine karg1 degerlendir-
miglerdir. Konsey, bu alternati-
fin tim kategorilerden iiyeler
iizerinde agir hasar ve belirsiz-
lik yaratmasina ragmen, iiyele-
rin sorumluluklarindan kacga-
mayacaklar1 sonucuna varmig-
tir.

6. Kabul gorme garantisi

6.1. Yeniden yapilanmanin
detaylarim tamamlamak ve ge-
rekli yasal onaylart elde etmek
acisindan daha yapilmasi gere-
ken cok is olmasi gercegine
ragmen, iiyelere bir kilavuz ol-
mas1 ve planin basanyla ta-
mamlanabilmesi konusunda
onlarin igtirak ve ilgisini ¢ek-
mek lizere anahtar niteligindeki
unsurlarin ortaya konulmasi
yolu secilmisgtir.

6.2. Bu safhadaki acil gorev,
plant ileriye gotiirmek ve kus-
kulu olan temel alanlarn ¢6zii-
me ulastirmaktir. 1995
Ekim’inde daha yerlesmis bir
goriintii verilebilecek ve bu
planin uygulamaya konmasiyla
ilgili olarak ‘liye’lerden hare-
kete gecmeleri istenecektir.

6.3. Ayrica ‘liye’lerden iste-
necek olan 6zel katilim paylar
konusunda goriis alinacaktir.
Buna ilaveten, 1996 ilkbaharin-
da, herbir “isim”den 1992 ve
onceki yillara ait sorumluluk-
larla ilgili olarak dava yoluna
gitmeleri konusunda alinacak
bir taahhiit karsiliginda tasfiye
paketini kabul etmeleri is-
tenecektir.

Lloyd’s LIST
Mayis 1995
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REASUROR

Finansal Reasiirans Piyasast Geligiyor...

992 yih ortalarinda
“Standard and Poor’s”,
icinde finansal reasiirans
hakkinda bir inceleme-

nin de yer aldif1 reasiirans sir-

ketleri hakkindaki senelik rapo-
runu yaymlamisti. Bu konuda
daha iyi bir degerlendirme ya-
pilamazdi. Agustos 1991’de
meydana gelen “Andrew” Ka-
sirgas1 Florida’yr etkilerken,
ondan bir ay sonraki “Iniki”

Kasirgas1 Hawaii’yi harap et-

misti. Bu afetler, 1989 ve 1991

yillar1 gibi rekor seviyedeki ka-

tastrofik hasarlarin yasandigi
bir devrenin iistiine gelmisti.
Bu hadiseler dolayisiyla
meydana gelen kapasite daral-
masi nedeniyle sigorta ve re-
asiirans sirketlerinin tercih et-
tikleri alternatiflerden birisinin
bir¢ok tiirleriyle finansal reasii-
rans oldugu agiktir. Finansal re-
astiransin kullanilmasi, gercek-
ten, gerek FASB (Financial

Accounting Standards Bo-

ard)’un gerekse SEC (Securiti-

es and Exchange Commissi-
on)’in dikkatlerini ¢ekmigtir.

Mart aymda, tiim sigortacilar-

dan bu iglemlerle ilgili olarak

gercek muhasebe diizeninin tu-
tulmas1 konusundaki FASB
esaslarina uygun bir sekilde

1992 neticelerini diizeltmeleri

istenmig olmasina ragmen, bir

tek sigortac1 dahi bu talebe
olumlu yanit vermemistir. SEC
ise, mal/kaza bransglarinda 1is
yapan sigorta sirketlerinin fi-
nansal hesaplarim1 yakindan ta-
kip etme yolunu se¢mis ve fon-
landirilmig teminatlar hakkinda
ek bilgiler istemistir. Bu
fonlandirilmis teminatlart kul-

lanmak suretiyle sonuglarini
gercek olarak yansitmayan sir-
ketler yanlis ve aldatic1 mali ra-
por vermis sayilacaklardir. Bu
yazinin zamanlama agisindan
uygun olmas1 nedeniyle finan-
sal reasiiransla ilgili bir onceki
incelememizi giincellestirmek
istedik.

Finansal reasiirans, ancak
son yillarda 6nem kazanan bir
reasiirans deyimi olmasina rag-
men, bu piyasadaki iglemlerin
c¢ogunun temelini olusturan
prensipler agisindan herhangi
bir yenilik yaratmamgtir. Ger-
cekten, finansal reasiiransin ba-
z1 formlan, aslinda genel reasii-
rans kavrami iginde yer almak-
ta ve epeydir bilinmekteydi. Bu
arada yeni olan, sadece finansal
reasiirans yazmak amaciyla ku-
rulmakta olan sirketlerin say1-
larinin  gittik¢ce artmasi ve bu
sirketler ile bunlarin olusturdu-
gu piyasanin gelismekte olma-
sidir.

Bu piyasa son yillarda, on-
celikle geleneksel reasiirans pi-
yasalarindaki kapasite dalga-
lanmalart ve devaml sekilde
artmakta olan hasarlara ceva-
ben, carpici bir sekilde biiyii-
miigtiir. Ancak, finansal reasii-
rans teriminin degisik bircok
yapiy1 tamimlamak ve bunun
karsiliginda ¢ok genis bir ge-
reksinim yelpazesini karsila-
mak iizere kullanilabilmesine
ragmen, bu piyasanin kapsami
halen belirsizligini siirdiirmek-
tedir.

Bazi tahminlere gore, tiim
finansal reasiirans piyasalarmnin
lirettigi prim 4 milyar US$’in
oldukca iizerindedir. Bu konu-

da uzmanlasmis biiyiik kuru-
luglardan bazilarinin prim ha-
cimleri goz Oniine alindiginda,
rakamlarin mantiga uygun ol-
dugu ortaya ¢ikmaktadir. An-
cak, senelik prim hacimleri, ¢o-
gunlukla, toplumda biiyiik yan-
k1 uyandiran az sayidaki istis-
nai biiyiikliikteki islerle carpiti-
labilmekte ve piyasanin giicii
konusunda sigirilmis bir intiba
yaratilabilmektedir. Diger ta-
raftan, piyasa hacmi konusun-
daki tahminler, dogrudan re-
asiirans olarak yazilmis “finan-
sal” igleri icermeyebilir. Bu iki
faktor, hernekadar finansal dal-
lara ait gercek prim hacminin
tahminini zorlagtirmaktaysa da,
piyasanin gelismesini siiratle
stirdiirdiigii konusunda hicbir
kusku yoktur.

Finansal reasiirans iriinleri-
nin ¢ofu saglam reasiirans
prensiplerine dayanmaktadir.
Ancak, hayali eksedan ve tez-
gih-alt1 rezerv indirimlerinin
kreasyonu gibi bazi iiriinler,
alicisini’nin mali giicii ve per-
formansinin temelindeki zayif-
liklar1 gizlemek iizere kullani-
lan vitrin-siisleme tekniklerini
olusturmustur. Temelinde hig-
bir riziko transferi bulunmayan
bu iiriinlerin kabul gérmesi ya-
sal bir “gormemezlikten gel-
me”’ye dayanmaktadir.

1992 yili sonlarinda, FASB
“Reasiirans Kontratlar1 i¢in
Muhasebe” konusunda 113
no.lu Muhasebe Standartlarini
(FAS 113) yaymnlamistir. FAS
113, tiim reasiirans sdzlesmele-
rinin muhasebesini tanimla-
makta ve bir sozlesmenin re-
asiirans sozlesmesi sayilmasi
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icin iki sart getirmektedir: re-
asiliroriin 6nemli ol¢iide sigorta
rizikosunu iistienmis olmasi; ve
reasiirdriin bu isten kaynakla-
nan onemli bir hasan karsila-
may! tistlenmis olmast. Her iki
sartin da mevcut ol-
mamas1 halinde, is
ancak bir ihtiyat re-
zervi iglemi olarak
hesaplara gegecek
ve buna karsilik bir
alacak tesis edile-
cektir. FAS 113 ka-
bul edildigine gore,
bu tip “bugulu-ay-
na” ornegi isler ar-
tik gecmise mal edi-
lebilir. Bu tiirden en
u¢ “excess”’ler yasaklanirken,
otoriteler dikkatlerini gittikce
artan bir gekilde daha genis
kullanim alani bulmakta olan
finansal reasiirans iiriialerine
cevirmektedirler. Bu inceleme,
teminatin kabul edilebilir olma-
st icin rehber niteligindeki
esaslar ile testlerin kademeli
olarak olusturulmasina ve bu-
nun neticesinde de iiriin gelis-
mesine 151k tutmaktadir.

Bir girketin finansal reasii-
ransdan yararlanabilmesi ve
mali giiclinii gelistirebilmesi
icin bir ¢ok gecerli neden var-
dir. Finansal reasiirans, alici-
si’na run-off oncesi, kazangla-
rim1 rezervlerden ayirma, ya da
yiiksek degerli az hasar olasili-
gina maruz hasar miktarim si-
nirlandirma imkanimi vermek-
tedir. Boylece, devamli ve 6n-
ceden tahmin edilebilen bir kar
akig1 saglanmig olur. Bir finan-
sal reasiirans igine girmekle se-
dan, cari hasar rezervlerini fi-
ilen indirmek suretiyle list sevi-
yelerdeki hasarlar1 konusunda
rahatlik saglayabilir veya re-
zervlerini azalma tehlikesine
kars1 sigortalamak suretiyle
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fazlaliklarinm1 olumsuz hasar ge-
lisiminin etkisinden koruyabi-
lir. Bu islemin geleneksel ko-
runmanin yerine kullanilmasi
beklenilmemeli, aksine ona ek
olmasi diigiiniilmelidir.

Finansal Reasiirans son yillarda
onem kazanan bir reasiirans
deyimi olmasina ragmen
piyasadaki islemlerin ¢cogunun
temelini olusturan prensipler
acisindan herhangi bir yenilik

yaratmamigtr.

Omegin, sedan geleneksel
piyasadan temin edemedigi ve-
ya istisnai gekilde yiiksek fiyat-
la saglayabildigi ek korunmayi
finansal reasiirans piyasasindan
temin edebilir. Ancak, finansal
reasiirans, sagladig1 tiim yarar-
lara ragmen, alicis1 agisindan
nadiren tehlikesizdir.

GELENEKSEL FINANSAL
REASURANS

Finansal reasiiransin ana
Ozellikleri bu reasiiransin tiim
iirtinlerinde, herbiri degisik se-
killerde yansitilmasina ragmen,
aynidir. Paylagilan en ortak
ozellik, yazilan rizikolarin do-
galan geregi bitimli (finite) ol-
mas1 ve alman primlerin (ve
verilen teminatin) paranin za-
mana kars1 degerini yansitiyor
olmasidir. Bunun anlami, topla-
nan primlerin bazen tamamiyle
bazen de biiyiik bir kisim itiba-
riyle beklenmekte olan veya te-
minat verilen gelecek hasarla-
rin net cari degerlerini esas al-
mig olmasidir. Son Odemenin
cari degerine tekabiil eden prim
seviyesi, bu isle devredilmig

bulunan degisik rizikolar ile bu
isi desteklemek lizere secilmig
yatinmlardan beklenen kazanci
yansitmaktadir. Prim ile temi-
nat limiti arasindaki iligki ne
kadar sarih olursa, riziko trans-
feri o nisbette az ol-
maktadir. Finansal
reasiiransa  konu
olan ana rizikolar,
sirket aktifleri, siire
(timing) ve gelenek-
sel sigorta rizikola-
ridir. Isleme konu
olan bu rizikolar ¢o-
galdikca, geleneksel
reasiiransla  ortak
noktalar artmakta
ve “bankacibik” is-
lemine daha az benzemektedir.

FONLANDIRILMIS
TEMINAT

Yukandaki o6zellikleri iceren
finansal reasiiransin en basit Or-
negi fonlandirlmis teminattir.
Buna ornek olan “zaman ve
miiddet policesi”, alicisi’na be-
lirli bir tarihte 6nceden karar-
lagtirilmig bir primin 6denmesi-
ni saglar. Bu 6demenin miktar
ve zamani, hernekadar temelin-
deki sigorta iginin performan-
siyla az da olsa ilintiliyse de,
sOzlesmenin heniiz goriisiilme-
si safthasinda sedan tarafindan
tayin edilen gereksinimleri
yansitir. Sozlesme, alicisi’nin
arzuladigi miktar ve bu miktarn
almay1 planladig1 tarih esas
alinmak suretiyle akdedilir.
Sozlesmenin primi, reasiiroriin
finansal riziko konusundaki is-
tekliligi ve belirlenmis bulunan
vade grafigine uygun olarak
yatirim yapilacak aktiflerden
elde edecegi kazanci yansitir.
Buna reasiiroriin kar eklenir.
Prim 6dendigi zaman, reasiiror
bundan kérini ayirmak suretiy-
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le kalan kismu1 (bakiyeyi) uygun
olan aktiflere yatirir. Bunlar ge-
nellikle hazine bonolan veya
sifir kuponlu bonolar olmakta-
dir.

Bircok sedanin istegi, bu
sOzlesmelerin yasal veya diger
sekillerde giivenli olmalarinin
saglanmasidir ve bu giiven ge-
nellikle bir kredi mektubuyla
saglanir. Sedanca kabul goéren
yiiksek kredibiliteye sahip ban-
kalarin verdigi kredi mektubu,
genellikle reasiirans iglerinin
temelini olugturan aktiflere de-
vir hakkim dogurur ve reasiird-
riin aktiflerinde yer alabilir. Re-
asilirans teminatinin sonucunda
sedan, reasiire ettigi rezervleri-
ni serbest birakabilir. Neticede
kar, 6denen prim ile baslangic-
ta tesis edilmig rezevler arasin-
daki farktan elde edilir. Bu da
fillen sedana beklemekte oldu-
gu gelecekteki sorumluluklari-
ni1, bunlarin vadelerindeki tam
degerleri yerine cari net deger-
lerini 6demek suretiyle diisiir-
me olanagim verir. Ancak, se-
danin bu sekilde azaltabilecegi
gelecekteki sorumluluklan sa-
dece karsiliginda rezerv tesis
ettikleridir.

Hernekadar sedana talep et-
tigi tarihte belirli bir meblag
garanti edilmekte ise de, bek-
lenmeyen herhangi olumsuz bir
gelisme halinde, sedan miiteak-
kip olaylar i¢in rezerv tesis et-
meye devam etmedigi takdirde,
vade sonu deger acisindan bir
azalma s6z konusu olur. Bu re-
zervler, dogal olarak, indirime
tabi tutulmayacak ve baglangic-
taki indirim nedeniyle ortaya
c¢ikan tiim kén tiiketebilecektir.
Ilging olan “zaman ve miiddet”
esash kontratlarin cogunun se-
danin talep edecegi herhangi
bir degisikligin bedelini 6de-
mek suretiyle miiddetleri i¢in-
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de en az bir defa da olsa yeni-
den goriisiilebilmesidir.

Fonlandinlmis teminatlarin
Otesinde, sozlesmenin temeli
olan sigorta rizikolarinin daha
fazla tanimlandig1 daha karma-
sik (ayrnntili) finansal riziko
tiplerine rastlamaktayiz. Bu ta-
mmlama, fonlandirilmig temi-
natlar icinde yer alan basit kre-
di ve zaman rizikolarinin ya ge-
lecek (prospective) veya geg-
mis (retroactive) esasiyla bazi
sigorta riziko formlariyla temi-
nata dahil edildigi bir dizi iiriin
ortaya cikarmaktadir.

Bu islem geleneksel reasii-
ransa daha yakinmig gibi go-
riinse de 6nemli farkliliklar s6z
konusudur. Ilki, 6demenin he-
men hemen kesinlikle reasiiror-
den beklenmesidir. Ikincisi ise,
O0denmesi gereken meblagin,
genellikle s6zlesmenin akdedil-
digi an belli olmasidir. Bu da,
normalde esasen % 50 ‘nin
lizerinde seyreden, “rate on li-
ne”lar ile prim ve “exposure”
arasinda geleneksel reasiiransa
kiyasla daha yakin bir iligki ya-
ratmaktadir. Bu isler, sozlesme-
nin kapsadig1 ana hasar portfo-
yii ile iligkilerine gore siiflan-
dirma yapilmasina neden ol-
maktadir. Bu ise “retrospective
aggregates” (gecmisten gelen
hasar  yiikiimliiliikleri) ve
“prospective aggregates” (gele-
cekteki hasar yiikiimliiliikleri)
gibi isimlendirmelerin kaynag-
n1 olusturmaktadir.

“RETROSPECTIVE AGG-
REGATES” (GECMISTEN
GELEN MUNZAM HASAR
YUKUMLULUKLERI)

Hasar portfoyii devri olarak
anilan “retrospective aggre-
gates”, bir sigortaclya meydana
gelmis (incurred) hasarlanyla

ilgili rezervlerini tenzil edilmis
olarak devretme olanagim ver-
mektedir. Bu teminat i¢in alina-
cak prim, primin 6denmesi ile
hasarin nihai olarak 6denmesi
arasindaki rezervleri destekle-
yen aktiflerden beklenen yati-
rim gelirine baghdir. Boylece,
prim olarak cari net degerin
O0denmesiyle. rezervler de tam
olarak tesis edilmis ise, sedan
bu islemle gerceklestirilen ten-
zilata esit bir kar elde edebile-
cektir. Reasiiror, -hasar1 6deme
gereksiniminin, fiyatlandirma
caligmalarinda hesap edilenden
daha siiratli bir sekilde ortaya
¢ikmasi demek olan- ‘siire ris-
ki’ne (timing risk) maruz kalir-
ken, ‘underwriting riski’nin
varhig1 bir sozlesmeden digeri-
ne degisebilmektedir. Yine, se-
danin olumsuz gelismelerden
korunma derecesi de prime
yansitilacaktir. Ancak, tiim soz-
lesmelerde reasiiroriin “expo-
sure”1 herhangi bir gekilde si1-
nirlanmakta ve sedan hasarin
bu limiti asan her miktarini
O0demeye yiikiimlii birakilmak-
tadir.

“PROSPECTIVE AGGRE-
GATES” (GELECEKTEKI
MUNZAM HASAR
YUKUMLULUKLERI)

Yaygin hasar sozlesmeleri,
ya da “prospective aggregates”
birbirine ¢ok benzemekte, an-
cak sozlesme gelecekteki ha-
sarlara isnat ettirilmektedir.
Prim konusunda, sedana gele-
cekte reasiirdr tarafindan yapi-
lacak ddemelerin belirli bir kis-
m1 garanti edilmektedir. Seda-
nin deneyimi reasiirans sozles-
mesinde deruhte edilenden da-
ha iyi gerceklestigi takdirde,
reasliror sdzlesmenin nihaye-
tinde sedana bir kar komisyonu
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Odeyebilmektedir. Hernekadar
bu tip bir sdzlesme, “retrospec-
tive” teminatta oldugu gibi, se-
dana hemen onceden tanimla-
nabilen bir kér saglamiyorsa
da, deneyimin zararli olmasi
halinde sedanin gelirinin “pros-
pective” teminat limitinin alti-
na diismeyecegini garanti et-
mek suretiyle gelecek gelirin
altina bir emniyet ag1 koymak-
tadir. Netice beklenenden iyi
gerceklestigi takdirde sedan ya
kar komisyonuna ilave ya da
1ade seklinde bir para
almaktadr.

Bircok  yonden
yaygin hasar sozles-
meleri resasiirans pi-
yasalarinin orijinal
ozelliklerini yansit-
maktadir. Sozlesme-
nin yapisi, sedan ile
reasliror arasindaki
uzun vadeli sozles-
melerle iligkinin sii-
rekliligini vurgula-
maktadir. Zamanindan O©nce
gerceklegtirilecek iptaller ko-
nusunda sik sik para cezalarina
rastlanmaktaysa da, bu durum
iligkileri pekistiren kar ve zarar
esitleme mekanizmasinin varl:-
giyla ortadan kalkmaktadir.

“Prospective” teminatin di-
ger bir sekli finansal kotpar tre-
tesidir. Sedan cari primi, bek-
lenmekte olan hasar tediyeleri-
nin 6nceden mutabik kalinan
bir limiti karsilifinda, pro-rata
esasiyla oder. Prim devamli ve
peyderpey esasiyla (ongoing
basis) odendiginden reasiiror,
faiz oranlariyla ilgili olarak
herhangi bir tahmin yiiriitemez
ve hasar 6demelerinin gerek ni-
hai hacmi gerekse sekli konu-
sundaki belirsizliklere maruz
kalir. Diger taraftan sedan, te-
minat simirli olsa da gittikce
artmakta olan underwriting ka-
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pasitesinden yararlanmaktadir
ki bu, geleneksel kotpar reasii-
rans uygulamasinda goriilme-
mig bir husustur. “Andrew”
Kasirgasim takiben sinirsiz
kotpar reasiirans: 6nemli bir se-
kilde azalmstir.

SINIRLI RIZIKO (FINITE
RISK) REASURANSI

“Finite risk”leri iistlenenler,
dikkatli “exposure” denetimi-
nin karh reasiirans yazilmasmna

Finansal Reasiirans piyasasi,
oncelikle geleneksel reasiirans
piyasalarindaki kapasite
dalgalanmalar ve devaml
sekilde artmakta olan hasarlara
cevaben ¢arpici bir sekilde

biiyiimiigtiir.

olanak verdigi inanciyla, reasii-
rans piyasasinda bir ihtiyaci
karsilamak iizere ortaya cik-
muglardir. Bunun temelindeki
mantik, kotpar reasiirans neti-
celeri iizerine yapilan bir calig-
maya dayanmaktadir. Buna go-
re, prime ildve edilen herbir
iinite ile ek hasarlar arasindaki
iligki, hasar oraniyla ifade edil-
diginde, bir noktadan sonra pri-
min karesi seklinde gelismekte-
dir. Bu mantiktan hareketle, ve
uygun oldugu inanciyla pratik
underwriting standartlar1 be-
nimsenmisti ki bu sayede muh-
temel hasar “exposure” belirli
bir seviyede tutabilecek ve tah-
minlere ¢cok daha yakin bir un-
derwriting performansi ile
ahenkli bir karlilik saglanabile-
cektir. Yine, asgari bir hasar
oran1 koymakla, sedan girketin
bu olumlu gelismeden yarar-

lanmasina olanak verilerek se-
dan ile reasiiror arasindaki ilis-
ki giiclendirilmis olacaktir.

Reasiire edilen agisindan be-
lirli bir kazang ve bilango istik-
rar1 saglamak iizere hazirlanan
iirtinler, gecmis, cari ve gelecek
yillar neticelerinin 6nemli dl¢ii-
deki olumsuz gelismelerinin et-
kisine kars1 gelecek kazanglan
korumak iizere olusturulmus-
lardir. -Herbiri sedanin 6zel ge-
reksinimine gore diizenlenmis
bulunan- sozlesmelerin hepsi
kendi tiirlerinde tek
olmalarina ragmen,
ortak bir dizi 6zellik-
lere sahiptirler. Bun-
lar arasinda, (sik¢a
rastlanan 5 seneyi
kolayca asan) uzun
sozlesme miiddetleri,
devir veya kér ko-
misyonunun herhan-
gi bir sekliyle yumu-
satilan oldukca yiik-
sek primler, gerek
sozlesmenin fiyatlandirilmasi
gerekse yapisindan beklenil-
mekte olan yatinm kazancinin
olumlu yansimasi, ve genellik-
le azami hasar oram olarak be-
lirlenen reasiiror “exposu-
re’1nin siniri sayilabilir. Sozleg-
meler, genellikle, yasal otorite-
lerin taleplerini tatmin etmek
ve reasiire edilene gercek yarar
saglamak ilizere, ‘underwriting
riski’nin kesin transferini icer-
mektedir. Bunlar, fiiliyatta fi-
nansal reasiirans hakkindaki
baglica kriterlerin tiimiinii tat-
min etmekte ve yasal olma ko-
nusunda otoritelere hitap et-
mektedir.

Temel rezervlerden azami
gelir iiretebilmek i¢in “finite
risk” teminat1 uzun siireli kaza
ve sorumluluk islerinde kulla-
nilmakta ve mal sigortalarinin
karakteristigi olan katastrofik
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hasar toplamindan reasiirorii
korumaktadir. Bu husus, smirh
sayida biiyiik sozlesmeler ya-
zan bir sirket agisindan Onem
tagimaktadir. Ayrica, “finite
risk” piyasasinin halen olduk¢a
kiiciik olmasi ve her bir reasii-
roriin sayili sozlesmesinin bu-
lunmasina ragmen, reasiiroriin
rizikolarin yogunlugu konusun-
daki “exposure” goriindiigi
kadar biiyiik degildir. Reasiiror
tarafindan yazilan sozlesmeler,
genellikle, genig bir tabana ya-
yilmig igleri icermekte ve ¢o-
gunlukla her bir miisteri-girke-
tin ¢ok sayida sigorta dali, pek
cok sayida sektor ve bolge agi-
sindan tiim “exposure”mi yan-
sitmaktadir. Bu ayrica, “expo-
sure”’larin biraraya toplanma-
sindan kaynaklanan muhtemel
tehlikelere kars1 sirketlerin ko-
runmalarinin artmasina yar-
dimc1 olmaktadir.

“Finite risk” reasiirori, soz-
lesmeler yapilirken riziko
transferinin gerceklestirilmesi-
ni 6n planda tutar ve hatta bu
transferin yapildigina dair yasal
acidan bir garanti ister. Devra-
linan riskler, ‘underwriting’,
‘siire (timing)’ ve ‘yatinm’ ya
da ‘kredi’ riskleri olmak iizere
tic grupta toplanmaktadir. Bun-
larin her birinin ¢ok dikkatlice
kontrolleri gereklidir.

Underwriting riski, “finite
risk” sozlesmesinin en 6nemli
kismim tegkil etmekte, ancak
reasiirriin  “exposure”ina ge-
nellikle azami bir hasar oraniy-
la ifade edilen bir sinir (cap)
konulmaktadir. Bu simirin olgii-
sli ve sfzlesmenin primi ile ya-
p1s1, temeldeki igler ile bunlarin
ozelliklerinin analizine bagli-
dir. Azami hasar oranina ilave-
ten cogu kez reasiiror asgari bir
“exposure” ileri siirer. Bu da
sedanin olumlu gelismeleri
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paylasabilecegini gostermekte-
dir. Sonug, asgari seviye ile si-
nir (azami hasar oranmi) arasinda
degisebileceginden, ne hasarin
en son ulasacagi miktar, ne de
zamani Onceden tahmin edile-
memektedir.

Hasarlarin hizlanma riski
“finite risk” reasiirrii i¢in teh-
like olusturmaktadir; zira siirat-
li hizlanma yeterli yatinm geli-
r1 saglamayi1 kisitlamaktadir.
Yine, reasiiror gelismeleri On-
ceden tahmin edebilecegi sekil-
de kisitlamaya calistig1 igin
sOzlesmenin yapis1 bu agidan
da onem kazamir. Coziim, te-
meldeki igin 6zellikleri ile yati-
rim gelirinin Onemini yansita-
cak bir sozlesme yapmaktir.
Boylece, “finite risk” teminat-
larinin ¢ogunda uzun bir s6z-
lesme Omrii, arttirilan “attach-
ment” (hasara ait muafiyet)
noktalar1 ve gelismeyi yavas-
latmaya yardimc: limitler
bulunmaktadir.

Yatirim risklerine gelince
bunlar, yiiksek kaliteli sabit ge-
lir getiren yatinmlarla ve so-
rumluluklarin beklenen siire ve
degerlerine uygun olarak dik-
katlice tesis edilen bir portfdy
sayesinde azaltilirlar. Bu uyum
inceliginin devamh olarak goz-
den gecirilmesi gerekmektedir
ki herhangi bir grafik (profile)
degisikligi veya olas1 sorumlu-
luklar icin nakit akiglar, gerek-
tiginde yatirim portfdyiinde de-
gisiklik yapilmak suretiyle,
yansitilabilsin.

Smnirlanmigs  “exposure”1
icinde reasiir0r, bir sozlesme-
nin karliligimi etkileyebilecek
iki tehlikeyle kars1 karsiyadir:
gercek olaylarn siiratli 6deme-
lere neden olacak sekilde tah-
minlerden farkli olarak gelis-
mesi -ki “process” tehlike; ve,
fiyat ve yapimnin dogru olmayan

bir model veya sakat bilgilere
isnat ettirildigi “parameter”
tehlike. Bu nedenle, s6zlesme-
lerin performanslar1 devamh
olarak incelenmekte ve tahmin-
ler devamhi olarak yenilenmek-
tedir.

Sedanin planlanan vadeden
once bir kontrat1 ¢ozmeye karar
vermesi yani “commutation”
durumunda bir ¢ok sirket “ex-
posure”t azaltmak i¢in faiz ge-
tiren “experience reserve’ de-
nilen bir rezerv tesis etmekte-
dir. Bu ya hasarlan 6demek ve-
ya “commutation”lara fon ya-
ratmada kullanilmakta, boylece
reasiirorii erken bir karardan
kaynaklanacak herhangi olum-
suz bir etkiden korumaktadir.

FINANSAL
REASURORLER ICIN
GEREKLI SERMAYE

Teorik olarak, sermaye, ya
beklenenden daha kotii bir un-
derwriting neticesi (underwri-
ting risk), veya beklenenden
daha hizli bir hasar 6deme do-
nemi (timing risk), ya da yeter-
Ii yatinm geliri saglayamama
(yatirim riski) gibi tehlikelere
maruz oldugundan, saglikli bir
sermaye Olciisliniin ne oldugu
sorusu ortaya cikmaktadir.

“Retrospective” sozlesmeler
icin alinan primler gelir hesabi-
na alinmadigi, ancak dogrudan
bir sigorta sorumlulugu olarak
degerlendirildigi i¢in, rezervler
seviyesinde sermaye gelenek-
sel Olciilere gore en uygun ola-
nidir. Bu uygulamanin, prim
hacminin esas alindig1 herhangi
bir Yiikiimliilik Kargilama Ye-
terliligi (Solvency) hesabinin
neticelerini ¢arpitacagi ortada-
dur.

Ancak, acaba “finite risk”
yazan bir sirketin yetersiz ser-
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mayeye sahip oldugunu ortaya
koyabilecek bir olgiit var mi-
dir? Her bir sézlesme dogru ya-
pilandirihip dogru fiyatlandirl-
migsa, sermaye acisindan hig
bir zaman tehlike s6z konusu
degildir; zira, “exposure’larin
bir araya toplanmasi konusun-
daki risk diigiiktiir ve hasarlarin
hizlanma ihtimali, degisken
“attachment” noktalar: ve temi-
nat limitleri kullamlmak sure-
tiyle uygun seviyelere cekil-
mistir. Bu nedenle, “finite risk”
reasiirorlerinin ¢ofu, sermaye
seviyelerinin biraz ilgisiz oldu-
gunu diisiinmektedirler. Ancak
piyasa algilamalann da 6nemli-
dir ve geleneksel ortamda ¢ok
az kapitalize oldugu diisiiniilen
bir sirketin iglerini yitirmesi
beklenebilir.

Reasiiror iirtinlerinin yapisi
kararli ve nispeten tahmine yat-
kin neticeler iiretebilecek sekil-
de planlandif1 i¢in sermayenin
geleneksel Olciitleri yetersiz
olabilir. Muhtemel “exposu-
re”’lar1 tahmin edebilmek icgin
ayrintili aktiieryal ve istatistik
teknikleri kullamilmak suretiyle
daha iyi bir sermaye olciitii el-
de edilebilir. Boylece bu bilgi,
muhtemel dis nakit akisim
planlamada kullanilarak yati-
rnm stratejilerinin olugmasina
katkida bulunur. Dikkatli yati-
rim yonetimi ve bunu yiiksek
kaliteli, sabit gelirli yatinm
araclant lizerinde yogunlastir-
mak suretiyle portfoyiin likidite
potansiyeli azamiye c¢ikarilabi-
lir. Nakit akis1 projelerinin sik-
ca kullaniltyor olmasi yeterli li-
kiditenin elde edildiginin ga-
rantisidir. Sozlesme sartlar1 ve
aktif/pasifde dikkatle saglana-
cak uyum sayesinde munzam
nakit akiglarimin yonetimi, sir-
ketin sermaye tabaninin korun-
mast agisindan son derece
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onemlidir.

FINANSAL REASURANS
ALICISI UZERINDEKI
ETKILER

Ozellikle hig bir yerden te-
min edilemeyen kapasitey1 fi-
nansal reasiirdrlerin sagladig:
diigiiniilecek olursa, finansal
reasiirans alicisi’nin bu korun-
manin dogal olarak yiiksek
olan bedelini 6demesi onun
menfaati icabidir. Hernekadar
sedan bilancosunu ya da ka-
zanglarin1 finansal reasiiransla
teminat altina alabiliyorsa da,
aslinda geleneksel reasiirans pi-
yasalarinda satilamayacak bir
teminat aliyor sayilmaz. %50
veya daha yiiksek ‘rate on li-
ne’l1 prim seviyeleriyle bu, ko-
runma temin etmenin pahah bir
yolu olmaktadir. Aym sekilde,
yasal ag daraldikca reasiirans
kisvesi altinda mali aranjman-
larin devreye sokulmasi vasita-
siyla sermaye yaratmak ya da
serbestlestirmek artik pek de
kolay olmayacaktir.

Kat1 muhasebe kriterlerinin
getirilmesi igin niteliginin ta-
mimlanmasina yardimci olmak-
tadir. Gerek 6nemli Olciide si-
gorta rizikosunun gerekse re-
asiliror hasarlarinin gercek po-
tansiyelinin devredilmedigi is-
ler artik reasiirans sayilmaya-
cak, muhasebe kayitlarina an-
cak ihtiyat olarak alinacaktir.
Bu da, sedanin satin aldig1 te-
minatin limitleri ile olumsuz
gelisme karsisindaki “expo-
sure”1m1 agiklikla ortaya koya-
caktir. Ayrica, sedan rezervleri-
nin indirilebilecegi seviyeleri
de belirlemesi beklenmektedir.

Eger bir finansal reasiirans
sOzlesmesinde riziko transferi
oOlgiilerine gercekten uyulmus-
sa, 0 s0zlesmenin alicis1’nin bu

teminata aynen geleneksel bir
reasiirans teminati gibi ilgi gos-
termesi gerekir. Sedanin top-
lam saklama paylarinda kalan
ya da reasiirans iist limitini
asan kisimlar her zaman reasii-
ransin kapsamadig riskli alan-
lar olacaktir. Bir finansal reasii-
rans satin almakla, hernekadar
riziko kategorileri veya ozel
dallardaki olumsuz neticelerin
siirl bir kismi korunmaktaysa
da, bu biitiin bir riziko paketi-
nin korundugu anlamina gel-
mez. Tiim paketi finansal re-
aslirans ile korumak, gercege
uygun bir fiyatla herhalde
miimkiin degildir. Boylece, fi-
nansal reasiiransin ideal roli,
dikkatlice planlanmuis bir reasii-
rans programinin bir unsuru
olarak, sedanin olumsuz gelis-
me halinde en ¢ok zarar gore-
cegini hissettigi alanlara yonel-
tilmesi olmaktadir. Iginde rizi-
ko transferinin 6nemli Olciide
yer aldigi ve tam bir korunma
programinin bir parcasini olusg-
turan ¢ok iyi planlanmig bir
sozlesmeye sahip bir sedanin
“exposure”, herseyden once,
reasiiroriin kalitesine baghdir.

REASUROR KALITESI

Bir finansal reasiiroriin kali-
tesinin tamimlanmas1 gelenek-
sel bir sirkete oranla cok daha
zordur; zira maruz olunan rizi-
kolar, piyasa sartlan veya “ka-
tastrofik” hasarlardan ¢ok, her
bir s6zlesmenin yapisiyla ilgili-
dir. Her bir “attachment” nok-
tasim, her bir “exposure”1 ve
her bir limiti, dahasi siireyi ve
biraraya toplanan rizikolar1 be-
lirleyecek olan sézlesmenin ya-
pisidir. Tek bir sdzlesmede dahi
bunlardan herhangi birinin yan-
lig hesaplanmas1 sirketin ser-
maye tabaninda kolaylikla cid-
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di hasar meydana getirebilir.
Ve, bu hatanin portf6yiin sade-
ce yaristm dahi etkilemesi o
sirketin igini birakmasina ne-
den olabilir.

Bu riziko analizi, buraya ka-
dar, denklemin sadece pasif
kismini dikkate almigtir. Aktif-
lerde yapilacak yanlis hesapla-
malar da, bir¢ok fiyatlandirma
caligmalarini hiikiimsiiz kilarak
veya sirketi 6nemli bir zaman
veya kredi riskine maruz birak-
mak suretiyle aym1 sonucu ya-
ratacaktir. Sirketin zarar gor-
mesi sozlesme sartlarina kadar
uzanmaktadir; zira, yetersiz se-
viyede hazirlanmis bir finansal
reasiirans anlagmasi, otoriteleri
tatmin etmekten uzak olacagi
gibi, sirketi de aciz duruma so-
kabilir. Sedan primini 6demis
olmasina ragmen mali raporun-
da bunu gosteremeyebilir.

Acikca, bir finansal reasiiro-
riin herhangi bir geleneksel ma-
li rapor analiziyle tamimlana-
mayacak bir dizi niteliklere sa-
hip olmasi gerekir. Bu sirketle-
rin sermaye seviyeleri, ozellik-
le bunlarin maruz kalabilecegi
muhtemel munzam hasar sevi-
yeleriyle kiyaslandiginda, yazi-
lan prime oranla fevkalade mii-
tevazi kalabilir. Bunun arkasin-
daki geleneksel mazeret, finan-
sal reasiiroriin tehlikeden koru-
nuyor olmasidir. Ancak smir-
lanmig bir tehlike risksizlik an-
lamma gelmez, ve otoriteleri
daha fazla tatmin edebilmek
icin daha fazla risk gerekebilir.

Herhangi bir finansal reasii-
roriin devamli olarak basarili
olmasinin arkasindaki can alici
unsur, sozlesmeleri, riziko
transferini gerceklestirecek se-
kilde yaparak otoritelerin ona-
ymn1 almak ve herbir reasiirans
s6zlesmesinde maruz kalinabi-
lecek tehlikeler ile yatirim stra-

REASUROR

tejisini hesap edip kontrol altin-
da tutabilmektir.

Mali acidan giiclii olmanin
geleneksel oOlgiileri finansal re-
asiirans konusunda yetersiz
kalmas1 ve bir cok sirketin
uzun deneyimleri olmamasi ne-
deniyle acaba uzun siireli bir
ortak nasil secilebilir? Acikga,
bir cok anlasmanin kendine 6z-
gii olmasi dolayisiyla bir finan-
sal reasiiror tarafindan yazilan
her bir sozlesmenin incelenme-
si miimkiin olmadig1 gibi, bir
sirketin aktif/pasif yapisinin
uyumlu olup olmadiginin anla-
silmas1 da beklenemez. Herne-
kadar bir sirket reasiire ettigi
sedanlarla iligkisi ve yiiklendigi
sorumluluklar konusunda sor-
gulanabilirse de, bu bilgiler ta-
rafsiz olamaz. Ancak, dahili,
derin analizlere kakismadan da
yararlanilacak bazi igaretler bu-
lunabilir. Sirket, otoritelerin
onaymi almak suretiyle sedan
acisindan degerli bir riziko
transferini gerceklestirmis ola-
rak bagarili ve yenilik¢i bir ya-
piya ve deneyime sahip olabil-
melidir. Baz1 sirketlerin genis
bir personel tabani bulunmaz-
ken, onemli aktiieryal, muhase-
be ve hukuki kaynaklar1 kolay-
ca elde edemeyenlerin uzun va-
dede kendilerini katastrofik bir
olaydan korumalari miimkiin
degildir.

FINANSAL REASURANS
OTESI

Finansal reasiirans konusun-
daki en ilging sey piyasanin di-
namik olusudur. Iki sozlesme-
den biri digerine benzemez ve
yapilmas: gerekli seyler konu-
sundaki kisitlamalar devamli
olarak ihmal edilmektedir. Fi-
nansal sigorta ve reasiirans
prensiplerinin diger alanlara da

uygulanmamasi i¢in hi¢ bir ne-
den yoktur. Diger finansal sek-
torlerin de ekspoze olduklan
portfoyleri bulunmaktadir.
Bunlarin kotiilesmesi halinde
gelir ve sermayeleri menfi yon-
de etkilenebilir. Istikrarli ser-
maye seviyesi ig yapabilmeleri
acisindan hayati 6nem tagimak-
tadir.

Finansal reasiirans teknikle-
ri, geleneksel reasiirans sagla-
mak konusunda hi¢ bir zaman
siurli olmamamigtir. Finansal
reasiirans son zamanlarda ser-
mayedarlarin igletmelerine ser-
maye ilave etme zorunlulugunu
ortadan kaldirmigtir. Gergek-
ten, sigortacinin rizikolarin ye-
terince tanimlanabildigi her-
hangi ayrintili bir portfoye fi-
nansal sigorta veya reasiiransi-
n uygulamamasi i¢in hi¢ bir
neden yoktur.

Bu degerlendirmeler, ileri-
de, sigortac1 ve/veya reasiiro-
riin “exposure”i kisitlamak
ve sedan agisindan degerli ko-
runma saglayan bir yapi olus-
turmak icin kullanilabilir. Kar-
stlik olarak prim ise, gerek li-
mitleri gerekse rizikolan bekle-
nen zaman iginde ve yatirim
gelirleriyle beraber yansitir. Is-
tege gore, riziko transferi dahil
edilebildigi gibi hari¢ de tutula-
bilir. Ayrica, bu reasiiranstan
yararlananlarin sadece sigortaci
olmalan gerekmez; aym yete-
neklerin ¢ogu bankalar i¢in de
s6z konusu oldugundan, onlar
da finansal reasiiransdan yarar-
lanabilirler. Finansal reasiirans
tekniklerinin kullaniminin bu
sekilde artacagi ve sigorta dis1
risklerin tanimlanip fiyatlandi-
rilmas1 konusunda hakim olun-
dukca diger sektorlere de yayi-
lacag: anlagilmaktadir.

GLOBAL REINSURANCE

Agustos 1995
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Lloyd’s Plami Hakkindaki Endiseler...

ondra sigorta piyasasl,
sermaye arayist kesfine
cikiyor...

Yeni jenerasyon Lloyd’s ’a
yeniden yapilanma sansi veri-
yOr...

Lloyd’s’un gelecegini gii-
vence altina almak, bir¢ok cep-
hede birden savag vermek anla-
mina gelmektedir.

Hernekadar zarar eden ve
davali ‘isim’lerle yapilan 2.8
milyar Pound’luk (4.4 milyar
Dolar’lik) tasfiye projesi tiim
medya bagliklarim cezbetmek-
teyse de, 300 senelik sigorta pi-
yasasinin {ist yoneticileri ol-
dukc¢a 6nemli bir gorev iizerin-
dedirler: Lloyd’s’un sermaye
tabaninin yeniden tesisi.

Bu ay iizerinde mutabakata
varilan Onlemler, -aktifleri ge-
leneksel olarak Lloyd’s’u des-
teklemis bulunan iiyelerden
olusan- ‘isim’lerin Lloyd’s’dan
ayrilmalanyla bosalmis bulu-
nan fonlarin, kurumsal yatinnm-
c1 niteligindeki yeni nesil yati-
rnimcilarin  sermayelerini cez-
betmek suretiyle doldurulmasi-
n1 amaglamaktadir.

Sigorta piyasasi, yeterli fon
olmayinca, 6nemli Olciide kay-

ba ugrama tehlikesiyle karsilag-
maktadir. Hizl bir kii¢iilme, pi-
yasaya duyulan itimadi sarsip,
polige prim gelirinin belirli nis-
betindeki masraflar arttirabile-
cegi icin, Lloyd’s’un gittikce
artan bir rekabet icindeki sigor-
ta endiistrisinde sahip oldugu
itiban1 azaltabilir.

Yeni degisiklikleri Oneren
Lloyd’s’un sermaye konusun-
daki ¢alisma kurulu bagkam D.
Jones, “Sermaye onemli olciide
azalacak olursa, Lloyd’s bir pi-
yasa olma yetenegini kaybede-
bilir ve sadece digerlerinin ta-
kipcisi haline gelebilir” demek-
tedir.

Mayis ayinda ironik bir bi-
cimde gozler Oniine serilen
Lloyd’s’un yeniden yapilanma
plani, gorevi daha da acil bir
hale getirmistir. Bunun nedeni,
planin gecmisin Olgiilemeyen
sorumluluklar kapanina yaka-
lanmis ‘isim’lere nihai olarak
son kez bir ¢cek imzalatarak pi-
yasay1 terketme olanagim tani-
yor olmasidir. Plana gore, Onii-
miizdeki ilkbaharda, eski poli-
celerin muallak sorumluluklar
ayn bir reasiirans girketi niteli-
gindeki “Equitas”a devredil-

mek suretiyle yeni bir Lloyd’s
yaratilmig olunacaktir.

“Isim”lerin bir ¢ogu un-
derwriting’lerini durdurmuslar-
dir. Ancak, birka¢ gozlemciye
gore, Lloyd’s’a bir akin olmasi
muhtemeldir. Piyasada kalanlar
icin vergi avantajlar ve ¢ok ko-
tii bir donemi atlattiklar1 igin
piyasa para yaparken devam
edip bu piyasanin i¢inde yer al-
mak cazip olmaktadir.

Stace Barr Underwriting
Acenteleri Ust Yonetim Bagka-
m J. Stace, ‘isim’ler arasinda
sasirtic1 derecede kaciglar ya-
sandigini, bazilarinin kaginil-
maz oldugunu sdyleyerek, an-
cak felaket telldllarinin ima et-
tikleri kotii kader ve sikintinin
yakin bir gelecekte gerceklese-
cegine inanmadigim sozlerine
eklemistir.

Lloyd’s, ‘isim’lerin uzun
Omiirlii olmasina -sadece orta-
lama yas haddinin 58 olmasin-
dan dolay: da olsa- giiveneme-
yeceginin bilincindedir. Bu ay
yayimlanan sermaye yapisi ¢a-
ligsma kurulu’na ait bir raporda-
ki tahminler, Lloyd’s’da mev-
cut underwriting kapasitesinin
muhafaza edilebilmesi ig¢in
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Oniimiizdeki yil boyunca gere-
kecek ek sermaye 1.8 milyar
Pound (yani sigorta islerinin
risklerine gore degisen sermaye
tabammin bir kat fazlasi) ol-
maktadir.

Sennd}enin kaynagi, gele-
neksel ‘isim’lerin sinirsiz so-
rumlulugundan ziyade, smirh
bir sorumluluk esasiyla piyasa-
ya katilmalarina 1994 yilindan
beri izin verilen kurumlar sek-
lindeki {iyeler olacaktir.

Bu temayiilii cesaretlendir-
mek tizere Lloyd’s tarafindan
benimsenen -ve piyasanin isle-
yis seklini degistirecek olan-
onlemler arasinda asa§idakiler
sayilabilir:

- Piyasada underwriting
yapmaktan sorumlu olanlara,
yani Lloyd’s’un kendi yonetim
ajanslarinin tamamina sahip ol-
ma konusunda kurumsal iiyele-
re izin vermek -ki bu, Lloyd’s
semsiyesi altinda faaliyette bu-
lunacak olan heniiz olgunlas-
mamig sigorta sirketlerinin or-
taya ¢ikmasina neden olacaktir.

- Konvansiyonel sigorta gir-
ketlerinin Lloyd’s’un yonetim
ajanslarini ele gecirip bu saye-
de topluluk {yesi olmalarina
izin vermek -ki bu Onlem,
Lloyd’s ile sigortacilar arasin-
daki ayrilig1 daha da bulanik-
lagtiracaktir.

- Lloyd’s sigorta sendikala-
rina konulmus bulunan kurum-
sal sermaye lizerindeki smirla-
malar1 gevsetmek -ki ABD- di-
st kurumsal iiyelerden istenen
asgari fon 1,5 milyon Po-
und’dan 500.000 Pound’a indi-
rilerek kii¢lik kurumlara piyasa
yaratilmsgtir.

Kurumun en biiyiik yatirnim-
cis1, Lloyd’s Konsey iiyesi ve
Limit Kurulu Baskani J. Ag-
new, “acikca yasaklanmamis
herseyin serbest oldugu bir sis-
teme dogru gidiyoruz” demek-
tedir.

REASUROR

Hernekadar yenilikler ku-
rumsal iiye olabileceklerin ta-
lepleri dogrultusunda ise de,
bunlarin gittikce artmakta olan
katilimlar1 heniiz gliven ver-
mekten ¢ok uzaktir. Lloyd’s,
bunlarin menfaatlerini, ont-
miizdeki iki sene i¢inde kapasi-
tesinin biiyiik bir kismini sagla-
maya devam edecek olan mev-
cut ‘isim’lerin menfaatleriyle
dengelemek zorundadur.

Diger onemli bir husus da

Lloyd’s’un her bir sene 1(;111

sermaye arttirrmi sisteminin
aynen  kalacak  olmasidir.
‘Isim’ler acisindan “senelik
olarak riske girme’nin vergi
avantajlar1 vardir ve sendikalar
arasinda fonlarin diizenli olarak
el degistirmesi bu sayede miim-
kiin olmaktadir. Ancak, kurum-
sal yatinmeilar ve ajanslar aci-
sindan belirsizlik mevcuttur.

Bu arada, en biiylik engel
Lloyd’s’un gelecegi hakkindaki
sorular olmaktadir.

Bunlar sadece Lloyd’s’un
mali kaynaklarint yaralayan da-
valar veya hiikiimetin rezervle-
ri yetersiz diye “Equitas”in
devreye girmesini dnlemesi gi-
bi konular degildir.

Fiyatlarin korkung bir sekil-
de diigmekte oldugu gittikge
katilasan bir sigorta piyasast

icindeki Lloyd’s i¢in gelistiri-
len projeler hakkinda da sorular
mevcuttur. Mevcut ti¢ yillik he-
saplasma  sistemine  gore
Lloyd’s gelecek ilkbaharda ra-
porlara gnecck olan 1993 sene-
si i¢in 1.2 milyar Pound’luk bir
kiar beklemektedir. Sermaye
tizerindeki karlar %20’leri gec-
mistir -ve bazen bunlar ¢ok da-
ha yiiksek oranlara ulagmakta-
dir. Ancak 1996 senesinde kar-
lilik azalabilir.

Bu kaygilar, bazi1 hisseleri-
nin net aktif degerlerinin altin-
da seyrettigi, Lloyd’s menkul
degerlerinin parlak olmayan
performansini agiklamaktadir.

Neticede, kisa donemde ser-
mayelerinin aginmasini risk et-
mekten hoslanmayacak yeni
Lloyd’s yatinmeilart caydirl-
mus olacaktir. 1996 i¢in herhan-
gi yeni bir yatirnm -gimdiye ka-
dar kurumsal sermayenin ¢ogu-
nu saglamis bulunan ingiliz ku-
rumlar1 yerine, uzun vadede
biiyiik risk alabilecek yatinm-
cilar tarafindan saglanacaktir.

Sigorta piyasasinin iyilesme
projelerinin uygulanabilirligi
acisindan daha net bir fikir
ontimiizdeki aylarda ortaya ¢1-
kabilecektir. Ekim’de, davali
‘isim’ler ile tasfiye paketine
para yatiracak olanlarin gorts-
leri alinacaktir.

Nihai kararlar gelecek ilkba-
hardan once iiretilemeyecektir.
Ve Lloyd’s 1996 senesinin yil-
lik riskleri konusunda sermaye
arttirma ¢abalarint hizlandirdi-
g1 i¢cin yeni muhtemel yatirim-
cilarin, projelerin basarili olup
olmayacaklar1 konusunda ku-
mar mi oynamak istiyorlar,
1997’ye kadar m1 bekleyecek-
ler, yoksa tamamen sessiz kal-
may1 mu tercih edecekler, karar
vermeleri gerekecektir.
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Fransiz Sigortacilarinin
Trafik Giivenligine Olan Katkilar

da Fransiz devlet yetki-

lileriyle Fransiz sigorta

sirketleri arasinda imza-
lanan bir anlagmaya gore, si-
gorta sirketleri trafik giivenlik
kampanyalarina gelecek ii¢ yil
boyunca yilda 180 milyon
Fransiz Frank’i olmak iizere
maddi bir katki saglayacaklar-
dur.

Bu katki, trafik kazalarindan
kaynaklanan olumsuz sonugcla-
rin moral ekonomik ve sosyal
acidan kabul edilemez bir hal
aldig1 sirada, Fransiz sigorta
endiistrisinin bir biitiin halinde
trafik giivenligi konusunda ulu-
sal bir kurulug olan “La Pre-
vention Routiere”e katilmasi-
nin onemini gostermektedir.
Fransiz Parlamentosu tarafin-
dan yayinlanmig bir rapora go-
re 1993 yilinda meydana gelen
trafik kazalarinin sosyal ve
ekonomik maliyeti 121.4 mil-
yar Fransiz Frank’1 tutmaktadir
ki bu rakam Merkezi Hiikiimet
biit¢esinin % 7.5 kadarina teka-
biil etmektedir.

1 994 yilinin Kasim ayin-

Kurulusun Amaglarn

La Prevention Routiere, ka-
rayollarinda meydana gelen ka-
zalara karg1 karayolu nakliye ve
otomobil endiistrilerinin tem-
silcilerinin de katilimlariyla ve

Fransiz Sigorta Sirketleri Birli-
§i’nin onciiliigiine 1949 yilinda
kurulmus 6zel bir orgiittiir. Bu
Orgiit, kamu yararna oldugu
gerekgesiyle Fransiz Hiikiimeti
tarafindan 1995 yilinda resmen
taninmistir. La Prevention Ro-
utiere, halihazirda 400.000 olan
iiye sayisiyla (bu rakam 1996
yili sonu itibariyle 1 milyon
olarak planlanmaktadir) Fran-
s1z kamuoyu nezdinde agirlikl
bir yer iggal etmektedir. Trafik
kazalarin1 azaltmak amacinda
olan Orgiit, karayollarinda sey-
reden tiim soforlerin kurallara
daha fazla uymasm saglamak
lizere bir dizi kampanya baglat-
mugtir.

Bircok Cephede Baslatilan
Girisimler

La Prevention Rouitere, gii-
venli bir trafik amaciyla yapil-
mig yaymnlara halkin daha fazla
ilgi gOstermesini saglamak
amaciyla Hiikiimet, yerel otori-
teler, i ve basmn cevrelerinin
temsilcileriyle isbirligi igerisin-
de faaliyet gostermektedir. Or-
giit’iin girisimleri degisik sekil-
lerde olmaktadir:

- Gengler i¢in egitim prog-
ramlan diizenlemektedir,

- Diskoteklerde ve gece
kliiplerinde kampanyalar orga-
nize etmektedir,

- Trafik kazalarim1 Onlemek
iizere inceleme ve etiidler yap-
makta, oto lastik kontrol {inite-
leri olugturmaktadur.

Orgiit, bu faaliyetlerinin ya-
nisira, ilgili ig ¢evrelerinin tem-
silcileriyle ara¢ standardlar
lizerine ¢ikarilmig kanun ve y6-
netmeliklere ve ayrica is Kanu-
nu’nun ¢aligma saatleriyle ilgi-
li hiikiimlerine uyulacagina da-
ir bir sdzlesme imzalamugtir.

Ayrica, kara yoluyla egya
nakliyatiyla ilgili faaliyetler
iizerine analizlerde bulunarak
ve yol giivenligini artirmak
amaciyla planlar hazirlayarak
tagiyic1 firmalara destek olun-
maktadir. Risk profillerinin ta-
kip edilmesinde bilgisayarlar
kullamiimakta ve kazalara kari-
san araglar, soforlerle ilgili bil-
giler, kazanin meydana geldigi
gilin ve sartlarla ilgili kayitlar
bilgisayarlar vasitasiyla diizen-
lenmektedir. Boylece hangi tip
soforlerin kazaya en fazla yat-
kin olduklar1 tespit edilebil-
mektedir. Bu tespit edildikten
sonra hangi tip siiriicii grubuna
en etkili bir sekilde nasil bir
egitim programinin uygulana-
bilecegi belirlenmektedir.

Bu programlarin yanisira,
emniyet kemerinin mecbur tu-
tulmasi, hiz  smrlamasi,
motosiklet kullananlar igin
kask kullanma zorunlulugu,
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araba kullanma esnasinda kan-
daki alkol iist limitinin 0.70
grama indirilmesi de dahil ol-
mak iizere Hiikiimet tarafindan
alinmig olan bir dizi karar saye-
sinde trafik kazalarindaki olii
sayis1 1971 yilinda 15.000 iken
1993 yilinda 9.000’e inmistir.

Fakat, kazalarin maliyeti ha-
1a ¢ok yiiksektir ve Fransiz si-
gorta sirketlerinin motorlu arag
sigortalarindaki underwriting
ac1g1 1993 yilinda 4.5 milyar
Frank, 1994 yilinda ise 3.5 mil-
yar Frank olarak gerceklesmis-
tir. Bu durum Fransiz sigorta
sirketlerinin  giivenli trafik
programlarina neden katkida
bulunmak ve daha fazla rol oy-
namak konusunda bu kadar is-
tekli olduklarmm agiklamakta-
dur.

Sigorta Sirketlerinin Biiyiik
Katkisi

Fransiz sigorta sirketleri gii-
venlik trafik programlarinda
daha faydal: bir rol oynayabil-
mek acgisindan 1994 yili Kasim
ayimda Fransiz Hiikiimeti ile bir
anlagma imzalamiglardir ve bu
anlagmaya gore sigorta sirket-
leri, La Prevention Routiere’e
Onlimiizdeki ii¢ yilhk doénem
icerisinde maddi olarak katkida
bulunacaklardir. Katkinin mik-
tar1 yilda 180 milyon Fransiz
Frank’1, bagka bir deyisle mo-
torlu arag iigiincii sahis sorum-
luluk sigortalarinda elde edilen
pirimin % 0.5’i tutarindadir
(bir karsilagtirma yapmak aci-
sindan, Orgiit’iin komiinikas-
yon ve yerel faaliyetler icin
ayirmis oldugu yillik biitgesi 90
milyon Fransiz Frank’idir). In-
celemeler ve etiidler, egitim,
komiinikasyon, teknik agidan
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gelistirme seklinde olan faali-
yetler dogrudan dogruya sigor-
ta sirketleri tarafindan yapila-
bildigi gibi ticari kuruluglarla
birlikte kollektif olarak da ger-
ceklestirilebilmektedir.

Sigorta sirketleri, aym za-
manda Bakanliklararas1 Gii-
venli Trafik Ajansi tarafindan
verilen hizmetlerden de yarar-
lanma imkam bulabilecekler-
dir. Fransiz Hiikiimeti, bu ara-
da, yerel ve bolgesel giivenli
trafik programlarinin hazirlan-
masinda sigorta sirketlerine da-
nigmalarda bulunacaktir. Bu
programlarin takip ve degerlen-
dirilmesi birlegik bir ulusal ko-
mite tarafindan yapilacaktir.

Bu son girigim, ortaklik ru-
huyla hareket etmis olmanin
verdigi bir heyecanla gercek-
lestirilmistir. Bu durum, sigorta
sirketleri, acenteler, sigorta ara-
cilan1 ve bazi durumlarda ¢ok
yakin iligkiler icerisinde bulu-
nulan sigortalilar (6zel kisiler
ve ticari kuruluglar tarafindan
alinmig olan tedbirlerin dogal
bir sonucudur.

Isbirligi Aqisindan Olumlu
Ornekler

- Zirai sigortalar bransinda
faaliyet gosteren sigorta sirket-
leri, diizgiin olmayan arazilerde
ara¢ kullanma merkezlerinin
yamisira okullarda ve ciftlikler-
de de siiriicii kurslan diizenle-
miglerdir.

- Diger sigorta girketleri ise
stiriciilerin yeteneklerini test
eden ve kullanma becerilerini
artiran kurslarin finansmanina
destek olmaktadirlar. Bur kurs-
lar, siiriiciilere, buzlu ve kaygan
yol kosullarinda ve ani savrul-
malar gibi bir tehlike aninda

cabuk ve giivenli hareket etme
tekniklerini 68retmektedir.

- Sigorta sirketleri, gengleri,
siiriicli sinavina girmeden 6nce
bu tiir kurslara katilmalan ko-
nusunda tesvik etmektedir(*).
Bu yolu takip ederek siiriicii ol-
maya hak kazanan Kkigiler, gele-
neksel yolla ehliyet alan kisile-
re gore li¢ kat daha az kazalara
neden olmaktadir. Bazi Fransiz
sigorta girketleri, bu tiir kursla-
ra katilmig olmak kaydiyla,
kendi sinavlarim bagariyla ge-
cen siiriiciiler i¢in ek prim yiik-
lemesi yapmaktadir.

- Nihayet, sigorta sirketleri,
kamyon siiriiciilerinin yol gii-
venlik konusunda yapilan ya-
yinlara daha fazla ilgi goster-
melerini saglamak iizere nakli-
ye firmalanyla birlikte calig-
maktadir. Trafik kazalarinin ne-
den oldugu can ve mal kayipla-
rin1 6nlemenin yanisira ig dur-
masi, miigteri kayb1 ve kam-
yonlarin atil durumda terkedil-
mesi gibi sonuglara yol acan ve
toplanan sigorta primlerinin ii¢
kat1 tutarinda bir maliyeti olan
trafik kazalarim Onlemeye yo-
nelik olan bu kampanyalardan
sigorta sirketleri de yarar sagla-
maktadir.

Fransiz sigorta endiistrisi,
karayollarinda giivenligi sagla-
maya yonelik olarak yapmis ol-
dugu girisimlerle toplum ve
ekonomide hakli roliinii oyna-
maktadir:

(*) Bu kurslar 16-18 yags aras: kigile-
re aciktir. Kurslarda, Anayol Trafik Ka-
nunu sinavina hazirlik, bir siiriicii kursun-
da 20 saatlik soforliik, ayrica ehliyetli bir
kiginin nezaretinde 3.000 km’ lik kullanma
dersleri verilmektedir.

SCOR ITEMS
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