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Reaslirér Géziiyle

Sigortacilik sektériintindn 1994 yili hari¢ olmak lzere son bes yil igerisinde,
oldukga énemli oranlarda gergeklestirdigi reel artislarla ekonomideki yerini
saglamlagtirmasi ile birlikte gerek sektdriin denetimini ilgilendiren kanun ve
mevzuatta gerek kamu denetim ve dizenleme teskildtinda bazi diizenlemeler
yapilmasi artik bir gereklilik halini almistir. Sayin Blilent Somuncu, degerli
calismasinda ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler ve Hiikiimet igerisindeki
Orglitlenmede yapilan dizenlemeleri agiklamaktadir.

Enflasyon, bir (ilkede sadece ekonomik degil, sosyal hatta siyasal sonuglari
olan ¢ok énemli bir olgudur. Son yillarda yliksek oranlarda gergeklegsen
enflasyon, ekonominin blitiin sektérlerinde bir yavaslama ve reel diglilerde eksi
blyimenin bas sebebi olmaktadir. Sigortacilik sektéri de, diger sektérler gibi
bu olumsuz etkilenmeden nasibini almakta, Sayin Mert Yiicesan'in da degerli
calismasinda belirtmis oldugu gibi enflasyonun etkisini en aza indirecek tedbirler
alinmadigi takdirde, sigortalilar, 6demekte olduklari paranin kargiliginda yeterli
tatmini bulamadiklari icin bu hizmeti satin almaktan vazgegcmektedirler.

Uluslararasi nitelikte bir sigorta brangi olan Nakliyat Sigortalari, Avrupa'nin
gelismis ekonomilerine sahip llkeleriyle blitiinlesme ¢abasinda olan tilkemiz
sigortacilik sektéri bakimindan ¢ok énemli bir konuma sahiptir. Reasirér Dergisi
olarak, uluslararasi alanda genel kabul gérmiis Ingiliz Enstitii Yiik Klozlari ile ilgili
bir calismanin, bu bransta ¢alismakta olan kigiler agisindan yararli olacagi
inancindayiz.

Hizmet sektorlerinin en énemlilerinden olan bankacilik ve sigortacilik
sektérlerinin en blylk amaci, islevieri farkli da olsa, yatirima kanalize edecekleri
bliyik fonlar yaratmaktir. Amag fon yaratmak olunca, dogal olarak her iki sektor
arasinda kaginilmaz bir rekabet s6z konusu olmaktadir. Ulkemizde bankacilik ve
sigortacilik sektérleri arasinda hendiz bu nitelikte bir rekabetin sartlari olusmamig
olsa da, gelecekte, gelismis Batili lilkelerde halihazirda oldugu gibi bir rekabete
girecekleri ihtimal dahilindedir. Avrupa Sigortalar Komitesi (CEA) tarafindan
yapilmis, Avrupa Birligi tlkelerinde faaliyet gésteren bankalar ve sigorta girketleri
arasindaki rekabetin sartlarini ve sektérlerin karsilikli olarak sahip olduklari
avantaj ve dezavantajlari iceren mukayeseli bir ¢alisma bu sayimizin énemii
konulari arasinda yer almaktadir.
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Sigortacilikta Yeniden Yapilanma

iirkiye  Cumbhuriye-
ti'nin kurulusundan
18.12.1987 tarihine
kadar Ticaret Bakanligi'nda
bulunan sigorta hizmetleri ile
ilgili gorev ve yetkiler, bu ta-
rihte 303 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname ile Bagba-
kanliga devredilmistir. Bagba-
kan, bu hizmetlerin yiirtitiilme-
si ile ilgili yetkilerini Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarli-
g1'nin bagh oldugu Devlet Ba-
kani'na devretmekte veya di-
rekt olarak kendisinde tutabil-
mektedir.

Tiirk Sigortaciligi'nin 6nemli
bir mihenk tas1 olan bu gelis-
me ile sigorta sektorii, banka-
cilik, kambiyo, sermaye piya-
sas1 ve borsa gibi konularin il-
gilendirildigi Hazine Miiste-
sarlig1 biinyesinde olusturulan
Sigortacilik Dairesi ile finans
sektoriindeki yerini bulmustur.

Sigorta sektoriindeki 1987 y1-
lindan bugiine kaydedilen hizli
ve olumlu gelismelerin asil ne-
deni sigortaciliin, finans sek-
toriiyle ilgili olan Hazine ile
yaptig1 yakin, karsilikli anla-
yis ve isbirligine dayali ¢alis-
malardir. Bu donemde yiiriirlii-
ge konulan serbest tarife reji-
miyle sektor dinamik, rekabet-
¢i yapiya kavusmustur. 1988
yilinda yiiriirliige giren Sigorta
ve Reasiirans Sirketlerinin Ku-
rulug ve Calisma Esaslarina
Dair Yonetmelik'le oyunun ku-
rallan ilk kez yazili hale gel-
migtir. Bunu Sigorta ve

Reasiirans Aracilar1 Hakkinda
Yonetmelik izlemistir. Bu do-
nemde sigorta sirketlerince ya-
pilmas1 mecburi olan Trafik
Sigortalarinda primler ve temi-
natlar sik sik giiniin kosullari-
na gore ayarlanarak sistemin
tikanmas1 engellenmisgtir.

Son dort ylddiwr
Hazine Miistesarligi
yetkilileri sigorta ve
reasiirans sirketleri
yoneticileriyle bire-
bir, yiizyiize her yil
seri goriismeler yap-
makta ve sektoriin
nabzi tutulmaktadur.
Bu goriismeler
sonucu girketlerin
sorunlarina mikro
planda c¢oziimler
bulundugu gibi,
makro bazda elde
edilen sonuclar mev-
zuata yansitilmakta-
dir.

Sektoriin son bes yildir
yiizde yirminin altinda
olmayan reel artiglarla Tiirki-
ye ekonomisindeki yerini sag-
lamlastirmasi ve gelecek i¢in

timit vaad eden sektorlerin

basinda gelmesi, Kamu'nun
gerek Sigorta Murakabe
Kanunu ve ilgili mevzuatinda
gerekse Merkezi Hiikiimet'teki
teskilatlanmada yeni diizen-
lemeler yapmasin1 beraberin-
de getirmistir.

3991 sayili, Sigorta Muraka-
be Kanunu ve Tiirk Ticaret Ka-
nunu'nun bazi maddelerinde
degisiklik yapilmasina iligkin
Yetki Kanunu'na dayanilarak,
once; 539 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname ile 7397 sa-
yil1 Sigorta Murakabe Kanunu
(Resmi Gazete, 22.06.1994-
21968) daha sonra da 537 sayi-
I Kanun Hiikmiinde Kararna-
me ile Tiirk Ticaret Kanu-
nu'nun prim ddeme borcu ile
ilgili 1294., prim ddeme zama-
n1 ile ilgili 1295. ve temerriit
ile ilgili 1297. maddeleri de-
gistirilmistir (Resmi Gazete,
15.07.1994-21991).

Yapilan degisikliklere dikkat
edilirse, bunlarin hedefinin,
oyunun kurallarini ayrintili bir
sekilde ortaya koyarak sekto-
riin saglikli olarak gelismesini
saglamaya yonelik diizenleme-
ler oldugu goriilecektir. Bunla-
rin en onemlisi, biiyiikk sorun
olan tahsilata ¢oziim bulabil-
mektir. Sigorta primlerinin po-
lice bazinda takibine, aracila-
rin tahsilatinin ertesi hafta sir-
kete intikal ettirilmesine, prim
borcu 6denmediginde temina-
tin otomatik olarak askiya
alinmasina iligskin yeni diizen-
lemeler hep buna 6rnektir.
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Ayrica Sigorta Mukavele
Kanunu olmayan iilkemizde,
Sigorta Murakabe Kanunu'nda
yapilan degisikliklerle sigorta
sozlesmeleri ve genel sartlarla
ilgili yeni hiikiimler de getiril-
mistir. Yapilan degisiklikler-
le; sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin ana sodzlesmelerinde
miinhasiran bu isi yapabile-
ceklerine dair hiikiimler bulun-
masi, tali acenteler i¢in sgirket-
lerden yazil1 izin alinmasi,
yetkili acentelerin sigortacilik-
tan bagka bir ticari faaliyetle
meggul olamayacaklar: seklin-
de diizenlemeler hayata gegiril-
migtir. Kanunun 39'uncu mad-
desinin iigiincii fikrasina "Si-
gorta sozlesmeleri ve bu soz-
lesmelere iliskin primler,
primlere iligkin iptal, tahsilat
ve taksitlendirme gibi hususlar,
hesaplarda, her bir polige itiba-
riyle ayrt ayr gosterilir” hiik-
mii eklenerek sigorta sirketle-
rinin alacaklarin1 daha yakin-
dan takip etmeleri mecburiyeti
getirilmistir.

7397 sayili Sigorta Muraka-
be Kanunu'nda yapilan son de-
gisikliklerle, Yasa Koyucu,
Hazine Miistesarlifi’'na yedi
ayn konuda Yonetmelik ¢ikar-
ma gorevi vermistir. Bu yonet-
meliklerden ilki, "Tiirkiye'de
faaliyette bulunacak yerli ve
yabanci sigorta ve reasiirans
sirketlerinin kurulmalarina,
yurticinde ve yurtdisinda sube
agmalarina ve her tiirlii faali-
yetlerine iligkin usul ve esas-
lar" hakkindaki Yonetmeliktir.
Bu Yonetmelik hazirlanarak
"Sigorta ve Reasiirans Sirketle-
rinin Kurulus ve Calisma
Esaslar1 Yonetmeligi" adi al-
tinda 26 Aralik 1994 tarih ve
22153 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmistir.

Ikincisi; "Acentelerde arani-
lacak niteliklere, bunlarin ise
baglamalarina, yapamayacak-
lar1 iglere, teminat tesisine ve
diger faaliyetlerine, acentelere
yetki devrine ve Birlik nezdin-
de tutulacak, sézlesme yapma-
ya ve prim tahsiline yetkili si-
gorta acenteleri siciline iligkin
usul ve esaslar” hakkindaki
Yonetmeliktir. Bu Yonetmelik
de hazirlanarak "Sigorta Acen-
teleri Yonetmeligi" adiyla 14
Aralik 1994 tarih ve 22141 sa-
yili Resmi Gazete'de yayinla-
narak yiirlirliige girmigtir.

Ucilinciisii; "Teminat olarak
kabul edilebilecek degerlerin
toplam teminat igerisindeki
azami pay1, hesap tarzi, mikta-
r1, degerleme esaslari, deger
diisiis marji, tesis donem ve
siireleri, bu teminatlara iligkin
blokaj, deblokaj ve degistirme
usulleri ile teminatlara” iligkin
Y Onetmeliktir.

Yapilan son diizenle-
melerle sigorta mev-
zuat giiniin ihtiyac-
larina uygun olarak
bastan agag degisti-
rilmektedir.

Dordiinciisii; Kanunun 25.
maddesinde belirtilen deprem
hasar, cari rizikolar, muallak
hasarlar, prim alacaklar:1 i¢in
muhtemel zararlar ve riyazi ih-
tiyat kargiliklar: ile bunlarin
kullanimina iligkin usul ve
esaslara dair YOnetmeliktir.

Ihtisas Komitelerinin ¢alig-
ma esaslarina iligkin YOnet-
melik besinci olarak ¢ikarila-
cak Yonetmeliktir. Altinci ola-

rak, "Brokerlarin ve prodiiktor-
lerin ise baslamalarina, kuru-
lusglarina, faaliyetlerine ve ya-
pamayacaklar1 islere iligkin
usul ve esaslar ve defter, belge
ve kayit diizeni ile ilgili diger
hususlar”a iligkin Yonetmelik
hazirlanip yayinlanacaktir. Bu
Yonetmeliklerden "Sigorta ve
Reasiirans Brokerlar1 Yonet-
meligi" 26 Aralik 1994 tarih ve
22153 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiiriirliige gir-
mistir.

Son olarak, "Aktiierlik ve si-
gorta hasar eksperligi yapabile-
cek kigilerin nitelikleri, ¢alis-
ma usul ve esaslar ile aktiier-
lik ve sigorta hasar eksperligi
mesleginin diizenlenmesine
iligkin diger hususlar" hakkin-
da Yonetmelik hazirlanarak
yiriirliige konulacaktir.

Goriilecegi lizere, yapilan
son diizenlemelerle sigorta
mevzuati giinlin ihtiyaglarina
uygun olarak bastan asagi de-
gistirilmektedir.

Idare, sektordeki gelismeleri
ve potansiyeli gozoniine ala-
rak Sigortacilik Dairesini, Ge-
nel Miidiirlik seviyesine
¢ikarmig, Denetleme Kuru-
lu'na cagdas denetim fonksi-
yonlarini yerine getirecek go-
revler verilmistir.

Bu gelismeler, Kamu nez-
dinde sigorta sektoriiniin hak
ettigi yeri aldiginin isaretidir.

4059 sayili Hazine Miiste-
sarhigin Tegkildt Kanunu ile
(Resmi Gazete, 20.12.1994-
22147) Hazine Miistesarligi
biinyesinde olusturulan Sigor-
tacilik Genel Miidiirliigiiniin
gorevleri sunlardir:

a) 7397 sayil1 Sigorta Mura-
kabe Kanunu ve 1160 sayili
Miikerrer Sigorta Inhisar1 Hak-




kinda Kanun ile 6762 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 2918
sayil1 Karayollar1 Trafik Ka-
nunu'nun, 2920 sayili Sivil Ha-
vacilik Kanunu'nun sigortaci-
likla ilgili bolimleri ile diger
kanunlarin sigortacilikla ilgili
hiikiimlerinin ve bunlarin ek ve
degisikliklerinin verdigi go-
revleri yliriitmek,

b) Sigortacilik ile ilgili konu-
larda mevzuat1 diizenlemek,
uygulamak ve ilgililer tarafin-
dan uygulanmasin izlemek ve
yonlendirmek. Bu mevzuatin
Avrupa Birligi ile uyumlandi-
rilmasi1 caligmalarini yiiriit-
mek,

c¢) Ulke sigortaciliginin ge-
lismesi ve sigortalilarin korun-
masi1 i¢in tedbirler almak, bu
tedbirleri bizzat uygulamak ve-
ya ilgili kuruluglarca uygulan-
masini izlemek.

Yine Miistesara baglt Sigor-
ta Denetleme Kurulu'nun go-
revleri ise sOyle siralanmistir:

a) Sigorta Murakabe Kanunu
ve sigortacilikla ilgili diger
mevzuatla verilen goérev ve
yetkilerin gerektirdigi denetle-
me, inceleme ve sorusturma
iglerini yiirlitmek ve sonuglan-
dirmak,

b) Sigortacilik ve diger mali
piyasalar ile ilgili alinacak ka-
rarlarin olusumuna katkida
bulunmak iizere, yurti¢i ve
yurtdisinda meydana gelen ge-
lismeleri de incelemek gozo-
niinde bulundurmak suretiyle
sigortacilik sektorii ve ilgili di-
ger malil piyasalar hakkinda
konsolide raporlar diizenle-
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mek, bu konulardaki ¢aligsma-
lara katilmak ve miitalaa ver-
mek,

¢) Alinan, derlenen ve kendi-
ne tevdi edilen bilgi, belge ve
dokiimanlar ile denetim ve iz-
lemelerden elde edilen sonug-
lan1 incelemek ve degerlendir-
mek, yapilacak uyygulamalar ve
alinacak Onlemler konusunda
Miistesara Oneriler sunmak,

d) Miistesarin Kurul tarafin-
dan yiiriitiilmesini uygun gor-
diigii sigortacilik, mali piyasa-
lar ve kurumlarla ilgili diger
inceleme ve denetleme faali-
yetlerinde bulunmak,

Tiirkiye'de sigortaci-
lik hizmetleri ile ilgi-
li taslar yerine otur-
maktadir. Hazine
Miistesarlig biinye-

sinde  sigortacuik
ile ilgili birimler
iist diizeyde teskilat-

landiriimakta, ayni
anda aynintili ve
kapsamli  mevzuat
diizenlemelerine
girisilmektedir.

e) Kurul'un gorev ve yetki
alanina giren konularda mev-
zuat ve uygulama ile ilgili her
tiirlii aragtirma ve diger calis-
malar1 yapmak ve yiiriitmek,
goriis bildirmek ve tekliflerde
bulunmak.

Goriildiigii gibi, Tiirkiye'de
sigortacilik hizmetleri ile ilgili
taglar yerine oturmaktadir.
Hazine Miistesarlig1 biinye-
sinde sigortacilik ile 1lgili
birimler iist diizeyde
teskilatlandirilmakta, aymi
anda ayrintili ve kapsaml
mevzuat diizenlemelerine giri-
silmektedir.

Yapilmasi beklenen diizenle-
melerin tamamlanmasiyla bir-
likte mevzuattaki bosluklardan
kaynaklanan belirsizlikler ta-
mamen ortadan kalkacak, reka-
bet seffaf ortamda ve esit ko-
sullarda yapilacaktir. Aynen,
Banka ve Kambiyo Genel Mii-
diirliigii ve Bankalar Yeminli
Murakiplar Kurulu iligkilerin-
de oldugu gibi Sigortacilik Ge-
nel Miidiirliigii ve Sigorta De-
netleme Kurulu iki gii¢lii organ
olarak gelismeyi tesvik ederek
rekabetin Oniindeki engelleri
kaldiracak ve kurallara uygun
faaliyeti saglayici denetim ile
haksiz rekabeti Onleyecektir.
Bu asamada, sermayedar ve
yoneticilerden beklenen, po-
tansiyeli, gelisme ve giiclen-

me i¢in profesyonelce
kullanmalaridir.
Biilent SOMUNCU
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1995 ve Sigortaciligin Bugiinii

ectigimiz giinlerde
G Gen¢ Sigortacilar

Dernegi'nin bir sohbet
toplantisinda Sayin Cahit
NOMER' in de konugmaci ola-
rak katilimu ile Tiirk sigortaci-
liginin 1995 yilina girerken
yasadig1 sorunlar iizerine soh-
bet ettik.

Ana hatlar ile Sn. NOMER
Tiirk sigortaciligimnin 1995' e
girerken ii¢ 6nemli sorun ile
kars1 karsiya oldugunu belirt-
ti. Bunlar sirasi ile;

- Su anda mevcut olan Kanun,
Kararname, Yonetmelik, Ku-
rallar, KHK kargasasi,

- Tiirkiyenin genel ekonomik
hali,

- Sigorta sirketleri ile acentele-
ri arasindaki gittikce Onemli
boyutlara ulasan sorunlar.

Ancak kendisi, gercekten de
gelecekten umutlu oldugunu
belirterek sektoriin bir giin hak
ettigi yere gelecegi konusunda-
ki goriisiine de yer verdi.

Kanimca esas olarak konu
reasiirorlerden gelen baskilar
sonucu sigorta konusu ile
alakalilarin tahsilatin iizerine
gitmesi ile baglamigtir. Bu ha-
reketi de kanun ve yonetmelik-
ler ile sigortalilar1 ve acenteleri
sikigtirarak yapmak istemis-
lerdir. Ancak ummadik tas
bas yarmig ve acentelerin de
cok iyi organize olan politik
baskilar1 sonucu tiim devlet
daireleri ve bakanliklar ve
meclis de kollan sivayip hala
sayilarini ve numaralarin1 ka-

ristirdigim bir ¢ok kanun, yo-
netmelik, KHK ve cesitli ben-
zeri kararlar c¢ikartarak bir o
kadarini da iptal etmislerdir ve
her sey Oyle bir bulanmisgtir ki
sonucta sigorta sirketleri,
acenteler ve sigortalilar da bu
isin icinden ¢ikamaz hale gel-
mistir.

Ancak maalesef sigortacili-
gin liriinleri hazirlamaktan ve
tanitmaktan sorumlu sigorta
sirketlerimiz esas sorunu goz-
den kagirmislardir ve konunun
sebeplerini arastirip ¢oziim
bulmaktansa ¢6ziimii yonetme-
liklerde aramsgtir.

Sigorta sektoriimii-
Ziin esas sorunu,
Tiirkiye ekonomisi-
nin esas Ssorunu,
kisacas1 yiiksek

enflasyon ve daha
onemlisi paranin

deger yitirmesidir.

Esas sorun Tiirkiye'nin Eko-
nomik sorunu kisacasi yiiksek
enflasyon ve daha onemlisi pa-
ranin deger yitirmesidir.

Ne yazik kisu anda sigorta
iiriinleri  gilinlimiiz gartlar1 ve
kosullarina uyum saglama-
maktadir ve 1 Ocak 1994' de
tanzim edilip primi ortalama
lic dort ayda tahsil edilmek is-
tenen policenin verdigi teminat

daha ilk alt1 ayda erimis ve se-
ne sonuna gelindiginde ilk be-
delinin % 401 oranina inmis-
tir.

Diigiintin ki bir buzdolab:
aliyorsunuz ilk ay iyi sogutu-
yor, alt1 ay sonunda soyle boy-
le sogutuyor, sene sonunda so-
gutmak bir yana dursun tel do-
lap vazifesi gormiiyor, ama
buzdolab: saticisi iyi sogutan
bir buzdolab1 parasini tiiketici-
den talep ediyor.

Tabii ki, olmaz boyle sey,
diyerek tiiketici de primini
O0demiyor veya iriinlerden
uzaklasiyor.

Yukaridaki tablo, yani lirii-
niin fonksiyonunu yerine
getirmemesi, tiikketicinin ma-
mulden yani sigortadan sogu-
masina sebep oluyor ve pazar
daraliyor. Bu teze itiraz1 olan,
konunun abartil1 olarak yasan-
dig: Birikimli Hayat sigortaci-
liginin son trendine bakabilir.

Sonug; bir tiirlii biiyiimeyen
ve toplantida s6z edildigi gibi
begenmedigimiz Afrika iilkele-
rine imrenen Tiirkiye sigortaci-
l1g1.

Kurtulus; enflasyondan etki-
lenmeyen sigortalar. Son yil-
larda gittikce c¢ogalan Dolar
endeksli poligeler buna belki
bir ¢6ziim ama Tiirkiye'nin pa-
ras1 olan Tiirk Lirasindan kag-
mak da ne kadar care olur bi-
linmez.

Kanimca sigorta sirketleri-
nin primi pesin tahsil etme is-
teklerine saygi gostermemek




elde degil, zaten gelismis iil-
kelerde sistem buna benzer se-
kilde, ancak bir sartla enflas-
yonda erimeyen polige ile bunu
kabul etmek miimkiindiir.

Soyle bir iiriin aklima geli-
yor:

- Sigorta bedeli ilk tespit edil-
digi giin, o bedel tizerinden he-
saplanip polige tanzim ediliyor
ve tahsilat icin 15 giin degil an-
cak makul bir siire veriliyor.
Bu siire, taksite yer vermeden
45 veya 60 giin olabilir.
- Sigorta bedeli hig bir ek prim
ve iicrete tabi olmadan her ay
belirli bir endekse gore artiyor,
ornegin Istanbul Ticaret Odas:
Toptan Esya Endeksi gibi.
Esasinda buna benzer bir
iriine Kasko sigortalarinda
yaklasildi ancak yeterli degil,
Sabit Kiymet sigortalarinda ise
bundan ¢ok uzaklardayiz.

Sigortal1 primlerini 6deme-
yince acenteler kabahatli olup
suglaniyor ancak ben de bir si-
gortali olarak, eriyen bir ma-
mule karsilik eriyen bir sekil-
de prim 6demek isterim ve ge-
ne eminim ki sigortali, parasi
olamadig: i¢in degil ancak iirii-
niin bu kusurundan dolay: pri-
mini ddeme tarzina itiraz edi-
yor.

Sigortacilar sigortalinin kar-
sisina bu sekilde bir mamulle
gelip ve bunu klasik eriyen
mamullere gore daha cazip ki-
larak o zaman para istemeye ve
hatta pesin istemeye haklar
olabilir saniyorum.

Sorunlu ii¢genin bir ayag: da
sigortaciligin eli ayag1 olan si-
gorta acentelerinde.

Sorun, sigortanin dogru se-
kilde tanitilmamasindan ve ga-
zete ilam ile toplanan sigorta
acentelerinin yeterli bilgiye sa-
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hip olmadan sokaga birakilip
"hadi satin" denmesi ile bagli-
yor. Dogru diiriist tanitilmayan
tiriinler, tiiketicinin bilin¢lendi-
rilmemis olmasi ve bdylesi bir
ekonomik diizenin etkisi zaten
baslangicta yarim yamalak ya-
pilip sonra da iyice eriyen te-
minatlarla tabii ki sonucu tah-
min etmek i¢in k&hin olmaya
gerek yok.

Sonug; bir tiirlii biiyiimeyen
kiiciik bir sigorta pastasi, liizu-
mundan ¢ok fazla bilgisiz si-
gorta acentesi, gene sonug ye-
terli istihsal yapamayan ve tiir-
lii hokkabazliklarla bagkasin-
dan is almaya caligir iken iyi-
ce bataga giren ve gecineme-
yen sigorta acenteleri.

Sigorta gsirketlerinin
primi pegin tahsil
etme istekleri ancak
enflasyonda erime-
yen policelerle kabul
edilebilir olmaktadur.

Eger sigorta sirketleri hak-
liysa ve sigortalidan tahsil etti-
g1 primleri sigorta sirketine
odemeyen acenteler var ise siz-
ce bu bir tesadiif miidiir, yoksa
para hirst midir, yoksa is azli-
g1 sonucu gecinebilmek igin
caresizlikten yapilan bir sey
midir ?

Tabii ki en 6nemli unsur, si-
gortaciliktan yeterli gelir elde
edemeyen acentelerin kendile-
rine ait olmayan paradan mali
gelir elde etmeyi diisiinmesi en
yakin olasiliktir.

Yine burada da kisisel gorii-
siime gore su sekilde bir hare-

ket gereklidir.

- Istihsali gecinmesine yetis-
meyen ve gelecek vaad etme-
yen acentelerin tasfiye edilme-
si gerekmektedir.

- Sigorta sirketlerinin acente
kurmak yerine sirketin dahili-
ne satig temsilcisi seklinde
eleman alip acente olarak ye-
tistirmesi ve 2-3 yil gibi belli
bir portfoy sahibi olana dek ge-
cen siirede biiro, telefon vs. gi-
bi masraflarim karsilamig ola-
rak bilgi ac¢isindan yetigmesini
sagladiktan sonra onlara 'Sen
artik kendi ayaklarimnin iistiinde
durabilirsin' diyerek bu kisile-
rin serbest olarak sigorta araci-
lifina baglamalar1 saglanmali-
dir.

Bir diisiiniin su anda en bii-
yiik istihsali yapan sigorta
acentelerinin bir evvelki mes-
lekleri neydi, bir sigorta girke-
tinde memuriyet mi, yoksa
emlak komisyonculugu mu ?

Bence sistem bu gekilde ol-
malidir ki Acente dedigimiz
insanlar sigortacilig1 6grenmis
olsun, serbest ¢aligmaya bas-
ladiklarinda geginecek gelirleri
olsun ki gozleri bagka yerde
olmasin ve ve ve...

Dogru bir tanedir, birden faz-
la dogru olmaz. Biz umudumu-
zu kesmeyelim; sanirim Sigor-
taciligimiza yon verenler bir
giin gelir bu Dogruyu bulur da
biz de umudumuzun hayal ol-
madigin1 gérme imkanina ka-
vusuruz.

Mert YUCESAN
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Ingiliz Enstitii Yiik Klozlar

akliyat Yiik Sigortalari,

biiyiik 6lciide dis tica-

rette kullanim alam bul-
malar1 nedeniyle uluslararasi
niteligi agir basan bir sigorta
tiiriidiir. Gergekten de digsalim
ya da digsatima konu bir yii-
kiin sigortasinda, satig sozles-
mesinin taraflarindan biri ya-
banci olmakta, bu da gerek ali-
c1 gerekse saticimin standard
ve uluslararas1 kabul gormiis
bir sigorta teminat1 iizerinde
anlagsmaya varmalarin1 gerek-
tirmektedir. Iste bu olgunun
bir sonucu olarak, diger bir¢ok
tilkede oldugu gibi iilkemizde
de, biitiin diinyada kullanil-
makta olan Londra Sigortacilar
Enstitiisii (Institute of London
Underwriters) tarafindan hazir-
lanmig 01.01.1982 tarihli Ens-
titii Yiik Klozlar1 (Institute
Cargo Clauses), Emtia Nakli-
yat Sigortas1 Genel Sartlari'nin
28. maddesinde yeralan "husu-
si sartlar umumi sartlara ta-
kaddiim eder" hiikmiinden ya-
rarlanilarak sigorta poligesine
Ozel sart olarak eklenip kulla-
nilmaktadir.

Bu caligmada, Nakliyat Yiik
Sigortacilarina kolaylik sagla-
mak amaciyla 01.01.1982 ta-
rihli Enstitii Yiik Klozlari'nin
(A), (B) ve (C) takimlarim
olusturan klozlarin igerikleri
kisa ve ozlii olarak aciklanma-
ya caligilacak, daha sonra da
her ti¢ kloz takiminin verdigi
teminat karsilagtirmali olarak
gosterilecektir.

01.01.1982 INSTITUTE
CARGO CLAUSES (A)

1 No.'lu Kloz: (Rizikolar
Klozu)

Bu kloz asagida agiklanacak
olan 4, 5, 6 ve 7 numaral kloz-
larda belirtilen istisnai haller
disinda sigortal1 seyin ugraya-
cagi tiim ziya ve hasarlarin te-
minat altinda oldugunu ifade
etmektedir. Diger bir sekilde
ifade edildigi takdirde bu si-
gorta teminat;

- kag¢inilmaz olarak degil,

- Ongoriilemez ve kaza sonucu
meydana gelmis olan,

-4, 5, 6 ve 7 numaral klozlar-
da sayilan istisnai hallerden
kaynaklanan ziya ve hasarlarin
disinda,

- sigortal1 geyin ugrayacagi
tim ziya ve hasarlar1 temin
eder.

Goriildiigii gibi 01.01.1982
I.C.C. (A) kloz takim, bir "All
Risks" teminat1 olmakla birlik-
te bazi istisnalara bagl olmak-
ta ve her ne sekilde olursa ol-
sun meydana gelmis olan
tiim ziya, hasar ve masrafa kar-
s1 bir teminat olusturmamak-
tadir.

Yukarida "kaginilmaz" ve
"dngoriilemez" olarak iki ifade
yeralmaktadir. Giinliik yasam-
da da sik sik kullandigimiz
"kagmilmaz" sozii, ne yapilir-
sa yapilsin, ne onlem alinirsa
alinsin meydana gelecek olan
sonucun Oniine gegilemeyece-
gini ifade etmektedir. Oniine

gecilemeyecek olan bir zarari
kabul ederek teminat vermek,
herhalde sigortanin mantigina
ters diigmektedir. Sigorta, ta-
sima islemi basladig1 anda
kimsenin bilmedigi ve kaza so-
nucu meydana gelmis ziya ve
hasarlara kars: bir garantidir.

Yukarida belirtilmekte olan
ziya ve hasar sozciikleri kesin-
likle fiziki nitelikteki ziya ve
hasarlan isaret etmektedir. Bu
sigortanin temin ettigi bir tehli-
keden kaynaklanmis olsa dahi
mali nitelikteki bir ziya kesin-
likle teminat altinda degildir.
Ornegin malin geg teslim edil-
mesi nedeniyle sigortalinin ug-
rayacag parasal kayiplar bu si-
gortanin kapsami haricindedir.

Nihayet, bilinmesi gereken
diger 6nemli bir husus, sigorta-
cidan talep edilen ziya ve ha-
sarin kaza sonucu meydana
gelmis oldugunun ispat kiilfeti
sigortal1 kisi ya da nakliyat si-
gortalarinin prensiplerine uy-
gun olarak, hasar aninda sigor-
ta edilebilir menfaate sahip
olan kisinin iizerinde oldugu-
dur.

2 No.'lu Kloz: (Misterek
Avarya Klozu)

Miisterek Avarya Klozu 4, 5,
6 ve 7 No.'lu klozlarla istisna
edilen nedenlerin disinda her-
hangi bir neden dolayisiyla
meydana gelen ziya1 Onlemek
amaciyla ya da bununla ilgili
olarak katlanilan ve navlun
sozlesmesine ve/veya yiirir-




likteki yasa ya da uygulamaya
gore diizenlenmis veya belir-
lenmis olan miisterek avarya
ve kurtarma masraflarinin si-
gortac! tarafindan ddenecegini
belirtmektedir.

3 No.'lu Kloz: (Her ikisi de
Kusurlu Catma Klozu)
Uygulamada pek fazla onemi
olmayan bu klozda navlun soz-
lesmesindeki ilgili kloz uya-
rinca sigortaliya diisebilecek
sorumlulugun yiik sigortacisi
tarafindan karsilanacagi ifade
edilmektedir. Pratik énemi ol-
mamasi nedeniyle kloza bu ¢a-
lismada fazla yer verilmemis-
tir.

4 No.'lu Kloz: (Genel Istisna-
lar Klozu)

Bu kloz genel istisnalar klozu-
dur ve asagida alt klozlarda
sayilan nedenlerden kaynakla-
nan veya bu nedenlere atfedile-
bilen z1ya, hasar veya masrafin
teminat kapsamina girmedigini
ifade etmektedir.

1. Sigortalinin kasten, bilerek,
kendi iradesiyle yapmis oldu-
gu yanlis bir hareketine bagla-
nabilecek ziya, hasar veya
masraf teminat haricidir. An-
cak burada 6nemli bir hususu
belirtmekte fayda vardir. Alt
klozun Ingilizce orijinalinde
gecen "wilful misconduct” iba-
resi dar anlamiyla, bilerek, is-
teyerek, kasith olarak yapilan
yanlis bir harekete bagl ola-
rak veya bu harekete atfen
meydana gelen ziya, hasar ve-
ya masraft belirtmektedir.
Ancak bu ibare, kloz takiminin
genel esprisi i¢inde ele alindi-
ginda sigortalinin dikkatsiz,
kayitsiz, umursamaz davranis-
larina bagh olarak veya bu ni-

REASUROR

telikteki davranislarina atfen
olusabilecek ziya, hasar veya
masrafl da sigortacinin sorum-
lulugundan hari¢ tutmak gerek-
mektedir.
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2. Tasinmakta olan yiikiin her-
hangi bir dis etkene bagh ol-
maksizin, kendiliginden olmak
tizere;

- olagan akmasi,

- olagan agirhik ve hacim kay-
bina ugramasi,

- olagan aginmas1 ve yipran-
masi

teminat haricidir.

Yukarida 1 No.'lu klozun
aciklamasi yapilirken kacinil-
maz olarak degil, ongoriile-
mez ve kaza sonucu meydana
gelmis olan ziya ve hasarin
sorumluluk dahilinde oldugu
belirtilmisti. Buradan hareket
ederek, sigorta edilmis seyin
olagan olarak, kendiliginden,
hicbir disg etkene bagh olmak-
sizin akmasi, agirlik ve hacim
kaybina ugramasi, asinmasi
ve yipranmasi kacinilmaz ola-
rak meydana gelmis ziya ve
hasardir ve dolayisiyla temi-

nat haricidir.

3. Sigortal: yiikiin yetersiz ve-
ya uygunsuz olarak ambalaj-
lanmas1 ya da hazirlanmasin-
dan kaynaklanan ziya, hasar

veya masraf teminat harici ol-
maktadir. Bilindigi tizere bazi
mallarin niteliklerine gore ka-
pali kasa (liftvan) veya hazir
sandiklar (container) i¢inde ta-
sinmas1 gerekmektedir. Ta-
sinmasi yapilacak olan sigor-
tali yiik, sigorta baslamadan
once veya sigortali ya da
adamlari tarafindan kapal ka-
sa veya hazir sandiklar icine
istiflendigi takdirde bu duru-
mun ambalajlama kapsamina
girecegi klozda ifade edilmek-
tedir.

4. Taraflar arasinda aksi karar-
lagtirilmadigr siirece, sigortali
seyin gizli kusuru veya niteli-
ginin neden oldugu ziya, hasar
veya masraf teminat haricidir.
Ornegin komiir emtiasinin ig-
ten ice kendiliginden yanmasi
ve kizigmast bu malin "zati
ayb1" dir ve komiir emtiasinin
nakliyat yiik sigortasinin ya-
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pilmas1 halinde, taraflar ara-
sinda bagka tiirlii kararlagtiril-
madig1 siirece, igten ice yanma
ve kizigmadan ileri gelebile-
cek ziya, hasar veya masraf si-
gortacinin sorumlulugunda de-
gildir.

Kolay bozulabilen yiyecek-
ler, bazi kimyevi maddeler ve
komiir bu gruba giren mallar-
dir. Bu nitelikteki mallar nite-
liklerine gore ve bozulmalarini
Onleyecek ortamlar igerisinde
nakledilirler ve boylece zati
ayiplar1 dolayisiyla ileri gele-
bilecek ziya ve hasar ihtimali
olabildigince azaltilmaya cali-
silir. Ayrica, bu nitelikteki
mallarin sevkiyatinda poligeye
Ozel baz1 sartlar ilave edilerek
sigortacinin sorumlulugunun
nerede ve hangi hallerde bagsla-
dig1 kesin olarak belirtilir.

5. Bu alt kloza gore sigortaci,
yakin sebebi gecikme olan z1-
ya, hasar veya masraftan so-
rumlu degildir. Gecikme, bu si-
gorta dolayisiyla teminat alin-
mig bir rizikodan ileri gelmig
olsa dahi sigortacinin sorumlu-
lugu s6z konusu olmaz. Orne-
gin sigortali malin tagindig:
gemi bir bagka gemi ile c¢atig-
makta ve bu durum dogal ola-
rak bir gecikme meydana getir-
mektedir. Gecikme dolayisiyla
tasinmakta olan emtiada mey-
dana gelen bozulmanin sebep
oldugu z1ya, hasar veya masraf
sigorta teminatina girmez.

Ancak, yukarida 2 No.'lu
klozda agiklanmis olan miisg-
terek avarya ve kurtarma mas-
raflar1 sigortacinin sorumlulu-
gu altindadir ve yiik sahibine
diisen gecikmeye bagl miiste-
rek avarya pay1 yiik sigortacisi
tarafindan 6denir.

6. Yiikiin tasindig1 geminin
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donatanlari, idarecileri, kiraci-
lar1 veya isleticilerinin ddeme
giiclerini yitirmeleri ya da mali
yiikiimliiliiklerini yerine getire-
memeleri dolayisiyla meydana
gelebilecek ziya, hasar veya
masraf yiik sigortacisinin so-
rumluluguna girmemektedir.
Ornegin yiikiin tagindi1g1 gemi
tizerinde yukarida ad1 gegmek-
te olan ve sigorta edilebilir
menfaati olan kisilerin 6ddeme
giiclerini yitirmeleri nedeniyle
sevkiyatin yarida kesilmesi ve
yiikiin ara bir limanda bosaltil-
masina bagli olarak veya buna
atfen meydana gelebilecek zi-
ya, hasar veya masraf yiik si-
gortacisi agisindan bir sorum-
luluk olusturmaz.

7. Bu alt kloz atom veya niik-
leer par¢calanma ve/veya bir-
lesme ya da benzer reaksiyon
veya radyoaktif gilic ya da
madde kullanan herhangi bir
savag silahinin herhangi bir
sekilde kullanimindan ileri ge-
len ziya, hasar veya masrafin
teminat harici oldugunu belirt-
mektedir. Alt klozda gegen
"savag silahinin herhangi bir
sekilde kullanim1” niikleer de-
nemeleri de kapsamaktadir ve
niikleer glice sahip iilkeler tara-
findan gerceklestirilen niikleer
denemelerin dogrudan veya
yakin sebep olarak verebilece-
gi ziya, hasar veya masraf te-
minat harici tutulmaktadir.

Burada sunu da belirtmek
gerekir ki, 01.01.1982 tarihli
I.C.C. (A) kloz takimi niikleer
bir reaktordeki kaza sonrasinda
sigortali mala gelebilecek ziya,
hasar veya kirlenmig bir mah
temizlemek icin yapilacak
masrafl hari¢ tutmamaktadir.
Alt klozda kullanilan "niikleer
savag silahmin kullanimi" ifa-

desi niikleer reaktor ve tesisleri
kastetmediginden, buralarda
meydana gelebilecek bir niikle-
er kaza sonrasinda olugabile-
cek zarar, ziya veya masraf
nakliyat yiik sigortacisinin so-
rumlulugunda olmaktadir. Bu
nedenledir ki, bu sorumlulugu
ortadan kaldirmak iizere
01.10.1990 tarihli Institute Ra-
dioactive Contamination Exc-
lusion Clause, 01.01.1982 ta-
rihli I.C.C. (A) kloz takimina
ekli olarak kullanilmakta, reak-
tor veya tesislerdeki kazalar-
dan ileri gelebilecek kirlenme
hasar1 veya herhangi bir so-
rumluluktan dogan masraf bu
sekilde sigortacinin sorumlu-
lugundan ¢ikmaktadir.

5 No.'lu Kloz: (Denize
Elverissizlik ve Yiike Uygun
Olmama Klozu)

1. Bu alt klozda yiikiin
tagindig1 gemi, diger deniz ta-
sit1, kara tasiti, hazir sandik
veya kapal1 kasanin denize el-
verigsiz ve taginmakta olan
yiike uygun olmamasi ve ayri-
ca, sigortali veya onun adina
hareket eden adamlarinin yu-
karida bahsi gecen elverissiz-
lik ve uygunsuzluktan yiikleme
aninda haberdar olmalar ha-
linde sigortacinin bu durum-
dan dogan zarar, ziya veya
masraftan sorumlu olmadig:
ifade edilmektedir. Kloza gore
sigortacinin sorumiulugunun
dogmamast igin;

- yiikiin tagindif1 gemi ve adi
gecen diger vasitalar ile hazir
sandik veya kapali kasanin de-
nize elverigsiz ve yiikke uygun
olmamasi

- sigortalt veya onun adina ha-
reket eden adamlarinin yiikle-
me aninda bundan haberdar
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olmalar1 gerekmektedir. De-
mek ki "Denize Elverigsizlik
ve Yiike Uygun Olmama Istis-
nast Klozu" olarak adlandira-
bilecegimiz bu klozun en can
alict noktast yiikleme anidir.
Sigortalinin elverigsizlikten ve
uygunsuzluktan yolculuk bas-
ladiktan sonra haberdar olma-
s1 durumu sigortali aleyhine
bir sonug¢ dogurmaz ve sigorta-
c1, gemi ve adi gecen diger va-
sitalarin denize elverissiz ve
yiike uygun olmama hallerin-
den dogabilecek zarar, ziya ve-
ya masraftan sorumlu olur.

2. Sigortacilar, yiiki tasityan
geminin denize elverigsiz ve
yiikii tasimaya uygun olmadi-
&1 konusu sigortali veya adam-
lar1 tarafindan bilinmedigi sii-
rece, geminin denize elverisli
ve yiikii tasimaya uygun oldu-
gu konusundaki zimni yiikiim-
liiliiklerin yerine getirilmeme-
sini kabul edeceklerdir.

Burada soylenmek istenen
sudur: Sozlesme geregi her iki
tarafin gerek ortiilii gerek acik
bir takim taahhiitleri vardir ve
bu taahhiitlere gore sigortall
yiikiin denize elverigli ve bu
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yiikii tasimaya uygun bir gemi
tarafindan taginacagi varsayil-
maktadir. Ancak, sigortah yii-
kiin sigortali ve adamlarinin
haberi olmaksizin denize elve-
rigsiz ve yiike uygun olmayan
bir gemi tarafindan taginmasi
halinde sigortalinin da baz
zamni yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme konusunda bir hak-
ki dogmaktadir. Iste boyle bir
durumda sigortaci, sigortalinin
bu davranisint kabul edecek-
tir.

6 No.'lu Kloz: (Savas Istisna-
st Klozu)

Savas istisna klozu olarak
adlandirilan bu kloz, asagida
tic alt klozda sayilan hallerin
ve silahlarin neden oldugu z1-
ya, hasar veya masrafin temi-
nat kapsamma girmedigini ifa-
de etmektedir.

1. Savag (war), i¢ savas (civil
war), ihtilal (revolution), ayak-
lanma (rebellion), isyan (insur-
rection) ya da bunlarin neden
oldugu ic kargasalik (civil stri-
fe) veya savasan bir giic tara-
findan ya da bu giice kars1 ya-
pilan bir diismanca hareket

(hostile act).

2. Zorla tutma (capture), el
koyma (seizure), tutuklama
(arrest), engelleme (restraint)
veya alikoyma (detainment)
korsanlik haric- ve bu eylemle-
re tesebbiis etmek veya bu ey-
lemlerin sonuglari.

3. Terkedilmis mayin, torpil,
bomba veya diger terkedilmis
savag silahlari.

7 No.'lu Kloz: (Grey Istisnasi
Klozu)

1. Grevcilerin, lokavt edilmis
iscilerin veya is karisikliklar
(labour disturbances), kargasa-
lik (riots) veya halk harcketle-
rine (civil commotions) katilan
kisilerin neden oldugu,

2. Grev, lokavt, is karigiklik-
lar1, kargasalik veya halk ha-
reketleri olarak sayilan eylem-
lerden dogan,

3. Terorist veya politik giidii
ile hareket eden herhangi bir

~ kisinin neden oldugu

ziya, hasar veya masraf bu si-
gorta teminatinin digindadir.

8 No.'lu Kloz (Transit Klozu)
1. Bu alt kloz, taginacak yi-
kiin sigortasinin ne zaman ve
nerede basladigini, hangi sart-
lara gore devam ettigini ve ne
zaman, nerede sona erdigini
aciklamaktadir. Kloza gore si-
gortanin baglama sekli olduk-
ca acgiktir:

Mallar;

- tasinmak amactyla,

- sozlesmede yazili olan,

- depo veya istif yerini terketti-
&i anda

sigorta baglar. Ancak, burada
tizerinde 6nemle durulmas: ge-
reken bazi Onemli hususlar
vardir.
Klozda "terkettigi anda bas-
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lar" sozii dogal olarak fiziki bir
terk baslangici agisindan, mal-
larmm depoda, belirtilmis olan
yere nakledilmek amaciyla bir
araca yiiklenmesi gerekmekte-
dir. Yiikiin ambalajlama yapil-
mak lizere bagka bir depo veya
istif yerine nakledilmesi sira-
sinda meydana gelebilecek z1-
ya, hasar veya masraf (A) klo-
zunun kapsaminda degildir.
Yukarida da belirtildigi iizere
teminat, mallarin taginmak
amaciyla depo ya da istif yeri-
ni fiziksel olarak terkettigi an-
da baslar.

Uzerinde durulmas: gerekli
olan diger husus, "sozlesmede
yazili olan depo veya istif ye-
ri" konusudur. Sigortali, malla-
rin tagimmak iizere bekledigi
yeri sozlesmede acikca ve ay-
rintilartyla tanimlamalidir.
Genel olarak, ayrintiya gir-
meksizin ve herhangi bir depo
yeri icin kullanilabilecek ta-
nimlamalar teminatin gegerlili-
81 acisindan bazi stipheler
uyandirabilecektir.

Mallarin depo veya istif yeri-
ni fiziki olarak terketmesi si-
gorta teminatini baslatmakta-
dir. Sigorta, tasimanin alisil-
mis yolu boyunca (ordinary
course of transit) devam eder
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ve asagida belirtilmis haller-
den birinin gerceklesmesi ha-
linde teminat sona erer.
Teminatin sona erme halleri-
ne gecmeden Once "tagimanin
alisilmig yolu boyunca" ifade-
si tizerinde durmak gerekmek-
tedir. Bu ifadenin gercevesi;
- sigortalinin makul sinirlar
icinde hareket etmesi,
- sigorta siiresinin uzamasina
neden olan herhangi bir olayin
sigortalmin kontroliiniin digin-
da meydana gelmis olmasi
sartlariyla ¢izilebilir. Diger bir
deyisle sigortal, tiim iyiniye-

tiyle, elinden geldigince kont-
rolii elinde tutmakta, ancak, yi-
ne de sigortalinin kontroliiniin
diginda gelisen bir takim
olaylar sigortanin uzamasina
neden olmaktadir. Boyle oldu-
gu takdirde "ordinary course of
transit" ifadesinin geregi ihlal
edilmemis olmaktadir ve temi-
nat devam eder. Ancak, dogal-
dir ki herhangi bir gecikmeden
ileri gelen ziya, hasar veya
masraf dogal olarak teminatin
disinda kalmaktadir.

Klozun asagidaki hiikiimleri
teminatin sona ermesi hallerini
diizenlemektedir. Sigortal
yiik;

- sozlesmede belirtilmis olan

varma yerindeki alicinin depo-
su veya diger son depo veya is-
tif yerine veya mallart emane-
ten alacak olan kisiye ulagtigi
anda,

- sozlesmede belirtilmis olan
varma yerinde veya varma ye-
rinden onceki bir yerde, ayir-
ma veya dagitim amaciyla si-
gortali tarafindan secilmis her-
hangi bir depo veya istif yerine
ya da "tagimanin aligilmig
yolunun disinda" bagka bir
mahaldeki depo yerine ulastig1
anda,

- Ve nihayet, malin son bosalt-
ma limaninda gemiden tahliye-
sini takiben 60 giiniin gegmesi
sartiyla

sigorta sona erer.

Yukarida, sigortanin sona er-
mesi i¢in bir ¢cok hal sayilmis-
tir. Bu hallerden ancak bir ta-
nesi mantiken "en once" ger-
ceklesecektir. Klozda "bunlar-
dan hangisi daha 6nce gercek-
lesirse” (whichever shall first
occur) denilerek teminatin so-
na ermesi hali agikca ifade
edilmistir.

Sigortali ya da taginan mal
lizerinde sigortalanabilir men-
faati olan kisinin, yukarida sa-
yilan hallerde sigorta teminati-
nin sona erecedi ifade edilmis
olmakla birlikte, teminatin de-
vam etmesi konusunda sigorta-
ci ile goriismeler yapma ve te-
minati uzatma talebinde bulun-
ma hakki her zaman sakhdir.
Ornegin seyahat rotasinin de-
gismesi ya da sapmasi dolayi-
styla tasinmakta olan yiikiin,
alisilmis  yolunun disinda
baska bir mahaldeki depo yeri-
ne teslim edilmesi s6z konusu
olabilir ve sigortali, boyle bir
durumda, kendi menfaatlerini
gbzoniine alarak sigortanin so-

13




REASUROR

na ermesini istemeyebilir. Her
iki tarafin kargilikl1 anlagsmasi
sartiyla teminat, bir ek prim
kargiliginda aym sartlarla ge-
nigletilerek veya aym sartlar-
da devam etmesinin bazi tehli-
keleri oldugu diisiincesiyle si-
gortaci tarafindan daha da da-
raltilarak devam edilebilir.

2. Sigortal1 yiik son bosaltma
limaninda gemiden tahliye
edildikten sonra, yukarida be-
lirtildigi gibi teminat 60 giinliik
siire boyunca devam etmekte-
dir. Mallar heniiz bu siire dol-
madan, varma yeri disinda
bagka bir varma yerine gonde-
rildigi takdirde, her ne kadar
yukaridaki sona erme kosulla-
rina bagli kalinmakla birlikte,
diger varma yerine tasima
bagladig1 anda sigortacinin
mallar iizerinde sorumlulugu
sona ermektedir.

Sigortal1 yiikiin varma yeri
digsinda bagka bir varma yeri-
ne gonderilmesi, sigortalinin
bilgisi dahilinde olmak iizere
emtianin dagitimi veya ayiri-
m1 maksadiyla seyahatin de-
gistirilmesi durumunu iger-
mektedir. Burada deginilmek
istenen nokta, mal iizerinde
menfaati bulunan sigortalinin,
mal1 satmig oldugu bir miiste-
risine gondermesi durumudur.
Yukarida belirtildigi iizere bu
durumda sigorta teminati sona
erer.

3. Bu alt kloz, yukarida 8.1.
ve birazdan incelenecek olan 9
no.lu kloz hiikiimlerine bagh
olarak, teminatin asagidaki
hallerde devam edecegini dii-
zenlemekdedir:

- Sigortalinin kontrolii di-
sinda bir gecikme.

Eger sigortali, gecikmenin
meydana gelmemesi i¢in elin-

den geleni yapiyor, ancak ge-
cikmeyi engelleyemiyor ise, bu
durumda gecikme siiresince si-
gorta yiiriirliikte kalacaktir. Or-
negin geminin bir kaza sonu-
cunda hasarlanmasi ve bu ha-
sarin tamiri i¢in limana ¢ekil-
mesi nedeniyle yolculukta bir
gecikme meydana gelecektir.
Bu gecikme esnasinda gemide
bulunan yiikiin sigortasi, sigor-
ta sirketine haber vermek kay-
diyla devam eder. Ancak, bu-
rada iizerinde 6nemle durulma-
s1 gereken bir konu, yakin se-
bebi gecikme olan, miisterek
avarya ve kurtarma masraflari-
nin diginda bir zarar, ziya ve
masrafin 4.5. no.lu alt kloza
gore teminat altinda olmadigi-
dir. Biraz Once verilen ornekte
ise geminin hasarlanmasi so-
nucunda bir tamir yerine ¢ekil-
mesi nedeniyle bir gecikme ol-
dugu ifade edilmigti. Tamir so-
na erdikten sonra gemi yoluna
devam etmekte ve varma lima-
ninda taginmakta olan yiikiin
nitelik olarak bozuldugu ortaya
cikmaktadir. Iste bu durumda
gecikmeye bagli olarak mey-
dana gelen ziya, hasar veya
masraf teminat harici oldugun-
dan yiik sigortacis1 yukaridaki
ornekte oldugu gibi meydana
gelen ziya, hasar veya masraf-
tan sorumlu degildir.

- Sapma.

Geminin belirtilen rotasin-
dan, herhangi bir nedene bagh
olarak ve bu rotaya donme ni-
yetiyle ayrilmasi ve seferini
policede belirtilmis olan var-
ma yerine ulasarak tamamla-
masidir. Sapma halinde temi-
natin gecerliligine bir zarar
gelmez.

- Zorunlu bosaltma.

Gemideki yiikiin zorunlu bir

nedene baglh olarak bosaltil-
masina bagli olarak meydana
gelebilecek ziya, hasar veya
masrafin teminat altinda oldu-
gu belirtilmektedir.
- Bagka bir gemiye yiikleme.
Objektif agidan zorunlu ve
seyahatin gerektirdigi sekilde
mutad olmalidir. Yiikiin bagka
bir gemiye yiiklenmesi mutad
olmadig1 ve bu durum sozles-
me yapilirken sigortaciya bil-
dirilmedigi takdirde sigortaci,
sorumluluktan kurtulabilmek
icin megru bir zemin kazan-
mis demektir.
- Yolculuktaki degisiklik.
Ancak bu degisikligin, nav-
lun s6zlesmesinin kiracilara ve
donatanlara tanimig oldugu bir
hakkin kullanilmasindan ileri
gelmesi gerekmektedir.

9 No.'lu Kloz: (Tasima Soz-
lesmesinin Sona Ermesi Klo-
zu)

Tagima sozlegmesinin sona
ermesini diizenleyen bu kloz,
yukarida incelenmis olan 8
no.lu kloz ve biraz sonra ince-
lenecek olan 10 no.lu kloz ile
birlikte diigiiniilmesi gerek-
mektedir. Yolculuk, tasima
sozlesmesinde belirtilmemis
olan liman veya mahalde ya
da, yine 8 no.lu klozda belirtil-
digi iizere mallarin tesliminden
once baska bir gekilde sona
erdigi takdirde, sigortacilara
haber verilmis ve teminatin
devami istenmis olmasi kay-
diyla sigorta devam eder. Ge-
rekirse bir ek prim kargiligin-
da devam edecek olan sigorta;

1. Mallar bu limanda satilana
veya teslim edilene kadar ya da
eger bagka tiirli kararlastiril-
mamig ise mallarin bu limana
varmalarini takip eden 60 giin-
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liik stire gecene kadar

veya

2. Mallar 60 giinliik siire dol-
madan (bu siire gerektiginde
bir ek prim karsiliginda kargi-
likli anlagma ile uzatilabilir)
policede belirtilmis olan var-
ma yerine veya diger herhangi
bir varma yerine gonderildigi
takdirde yukarida 8 no.lu kloz
hiiktimlerine baglh olarak sona
erene kadar

devam eder.

10 No.'lu Kloz: (Seferin De-
gismesi Klozu)

Sigorta basladiktan sonra
varma yeri sigortali tarafindan
degistirildigi takdirde;

- sigortacilara derhal bildiril-
mesi,

- bir prim 6denmesi,

- duruma iligkin sartlarin dii-
zenlenmesi, kaydiyla sigorta
teminati devam eder.

11 No.'lu Kloz: (Sigorta Edi-
lebilir Menfaat Klozu)
1. Bu alt kloz, sigortalinin ug-
ramis oldugu ziya, hasar veya
masrafil bu sigorta teminati ile
telafi edebilmesi i¢in, sigortali
sey lizerinde, hasar aninda si-
gorta edilebilir menfaate sahip
olmasini zorunlu kilmaktadir.
Nakliyat yiik policeleri dev-
redilebilir (assignable) nitelikte
policelerdir ve police diizen-
lendigi anda yiik iizerinde si-
gorta edilebilir menfaate sahip
olan kisi sigortay1 bir bagkasi-
na devredebildiginden hasar
aninda sigorta edilebilir men-
faate sahip olmayabilir.
Nakliyat yiik policelerinde
sigorta edilebilir menfaate sa-
hip olma konusunu isleyen en
onemli davalardan biri 1876 ta-
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rihli Anderson - Morice dava-
sidir:  Satis sodzlesmesinin
sartlarina gore piring emtiasi
gemiye tamamen yliklendikten
sonra yiik tizerindeki miilkiyet
hakki alictya gececektir. Yii-
kiin yaklasik dortte ligii yiik-
lendigi sirada gemi su alarak
batmis ve sonugta emtianin
onemli bir boliimii denize go-
miilmiistiir. Ingiltere'de bir Ust

Mahkeme iglevini de goéren
Lordlar Kamarasi'nin kararina
gore hasar aninda sigorta edile-
bilir menfaat heniiz aliciya

gegmedigi icin davaci haksiz
bulunmus ve menfaatin heniiz
saticinin tizerinde oldugu hiik-
miine varilmistr.

2. Bir 6nceki alt kloz hitkmii-
ne bagh olarak, diger bir de-
yisle sigortali kisinin hasar
aninda sigorta edilebilir men-
faate sahip olmasi kaydiyla si-
gortali, sigorta siiresi i¢cinde
meydana gelebilecek sigortal

hasar i¢in tazminat almaya hak
kazanir. Bununla beraber, poli-
cede ongoriilen sigorta siiresi
icinde ancak, sigorta sozles-
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mesi aktedilmeden 6nce bir ha-
sar meydana geldigi takdirde,
eger;

- sigortal1 kisinin bu hasarin
meydana geldiginden haberdar,
- sigortacinin ise hasarin mey-
dana geldigini bilmiyor olmasi
hali disinda

heniiz bir s6zlesme yapilma-
mig olmasina ragmen sigorta-
l1, bir hasar s6z konusu oldu-
gunda tazminata hak kazanir.

12 No.'lu Kloz: (Gonderme
Masraflar1 Klozu)

Bu klozda gonderme masraf-
larina deginilmekte ve seferin,
teminat altindaki bir riskin ger-
ceklesmesi nedeniyle sozles-
mede belirtilenin diginda bir
yer veya limanda sona ermesi
halinde sigortacilarin;

- yiikiin gemiden bosaltilmasi,
- burada depolanmasi,

- sigortal1 yiikiin buradan tek-
rar yiiklenilip sozlesmede be-
lirtilmis olan varma yerine
gonderilmesi igin

sigortal1 tarafindan yapilmis
makul ve uygun bir tiirlii ek
masraflar1 tazmin edecegi be-
lirtilmektedir.

Bu klozu iki agidan incele-
mekte yarar vardir.

Diyelim ki sigortal1 emtia te-
minat altindaki bir riskin ger-
ceklesmesi nedeniyle baska
bir limanda bosaltiimak ve bu-
rada depolanmak durumunda
kaldi. Belli bir siire gectikten
sonra mallarin s6zlesmede be-
lirtilen varma yerine gonderil-
mesi i¢in ne durumda olduguna
bakmak gerekmektedir. Eger
sigortall mali eski haline geti-
rebilmek i¢in (reconditioning)
ilave bir masraf yapmak gere-
kiyorsa, sigortal1 kisinin isin
en basindan bosaltma, depola-
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ma ve 1slah etme masraflarina
katlanmadan once hiikmi tam
ziya ilan etmesi uygun bir ¢0-
zlim olacaktir.

Diger bir husus, mallar iyi
durumda olsa bile, bosaltma,
depolama ve sozlesmede belir-
tilmis olan varma yerine gon-
derilmesi i¢cin makul olmayan
masraflar yapmaktansa yine
isin en baginda hiikmi tam zi-
ya ilan etmek gerekmektedir.

Bu iki noktay1 gdzoniine ala-
rak, hiikkmi tam ziya durumunu
inceleyen 13 No.lu klozu ele
almak daha faydali olacaktir.

13 No.'lu Kloz: (Hiikkmi Tam
Ziya Klozu)

Bu kloz, tasinmakta olan yii-
kiin hangi sartlarda hiikmi tam
zlyaa ugramis sayilacagini
diizenlemekte, aciklanan sart-
lardan birinin gerceklesmesi
halinde taginan yiikiin tam zi-
yaa ugramis olduguna hiikme-
dilecegi ve sigortacinin hasari
tazmin edecegi ifade edilmek-
tedir. Bu sartlar:

- gercek tam ziya'in kaciml-
maz goziikmesi

veya

- taginan yiikii kurtarmak, eski
haline getirmek ve policede be-
lirtilmis olan varma yerine
gondermek amaciyla yapilan
masraflarin varma yerindeki
degerini asacak olmasidur.
Yukarida agiklanan iki sarttan
birinin olugmasi halinde tagin-
makta olan yiik hilkkmi tam z1-
ya ilan edildiginden makul ola-
rak terkedilmektedir. Sigortaci,
taginmakta olan yiik {izerinde
sigorta edilebilir menfaati olan
kisiyi yani sigortaliyr tazmin
etmek durumundadir. Bunun
yanisira, yiikii kurtarmak, eski
haline getirmek ve poligede be-

lirtilen varma yerine gonder-
mek tasinan malin varma ye-
rindeki degerini bir hayli aga-
cak ise, bu durumda mal1 kur-
tarmak ekonomik olmaktan
uzak olacaktir. Kurtarilmasi
ekonomik olmayan yiikii kur-
tarmaya ¢aligmak, sigortacinin
sorumlulugu agisindan bir soru
isareti doguracaktir. Birazdan
goriilebilecegi iizere 16 No.lu
Kloz'da sigortal: ve onun adina
hareket eden adamlarinin hasa-
r1 miimkin oldugu ©olgiide
azaltmak zorunda olduklar1 ve
bunun sigortali acisindan bir
gorev oldugu belirtilmektedir.

14 No.'lu Kloz (Artan Deger
Klozu)

1. Artan deger klozu olarak
adlandirilan bu klozun asil
amaci, sigortali adina ilave bir
avantaj saglamak degildir. Ta-
sinmakta olan yiikiin police
degeri iizerine sigortal1 tarafin-
dan bir "artan deger sigortast”
yaptirildig1 takdirde police de-
geri ile artan degerin topla-
mindan olusan bir "mutaba-
kath deger" ortaya ¢ikacaktir.
Sigortaci, herhangi bir tazmi-
nat 6demek durumunda kaldi-
ginda sorumlu oldugu miktar,
police degerinin mutabakath
degere boliimiinden sonra orta-
ya ¢ikan oran kadardir. Bu
oran, sigortacinin ddemek zo-
runda oldugu tiim tazminatlara
uygulanir. Herhangi bir tazmi-
nat durumunda sigortali, biitiin
diger artan deger sigortalarinin
poligelerine ve polige tutarlari-
m kanitlariyla birlikte sigorta-
ciya ibraz etmek durumunda-
dir.

2. Tagsinmakta olan yiikiin si-
gortas1 artan deger esasi lize-
rinden yapildig: takdirde si-
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gortacinin sorumlulugu bu alt
klozda verilmis olan formiile
gore bulunacaktir. Bu formiile
gore yiikiin mutabakath degeri,
ilk sigortadaki sigortali tutar
ile ziyai temin etmek lizere
yiik iizerine yaptirilmis olan
artan deger sigortalarinin top-
lamina esittir. Sigortacinin so-
rumlulugu, police sigorta bede-
linin toplam sigorta bedeline
orani ile bulunacaktir.

14.1. no.lu alt klozda belirtil-
digi iizere herhangi bir tazmi-
nat durumunda sigortal1 kisi
biitiin diger poligeleri ve police
tutarlarini kanitlariyla birlikte
sigortaciya temin edecektir.

Yukarida agiklanan formiile
gore bulunan oran miisterek
avarya ve kurtarma masraflari-
na da uygulanacaktir.

15 No.'lu Kloz (Sigortadan
Yararlanamama Klozu)

Bu klozun amaci sigortali
yiikii tastyanlarin ve yeddie-
minlerin bu sigortadan yarar-
lanmalarin 6nlemektir. Sadece
(A) Kloz takiminin degil, bii-
tiin yiik sigortalarinin standard
bir klozu olan "sigortadan ya-
rarlanma klozu", tasiyicilarin
ve yeddieminlerin navlun soz-
lesmesi veya bagka bir sozles-
meye, kendilerini sorumluluk-
tan kurtarmak amaciyla bir
kloz eklemelerini ve dolayisiy-
la bu sigortadan dolayli olarak
yararlanmalarini 6nlemektedir.

16 No.'lu Kloz (Sigortalinin
Gorevi Klozu)

Sigortacilik bir hizmettir ve
taraflarin karsilikli olarak aza-
mi iyiniyetle hareket etmeleri
gibi bir zorunluluga dayanir.
Aym zamanda sigortanin en
temel prensibi olan bu zorunlu-
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luk, her iki tarafin sdzlesme
yapmak iizere karsilikli geldi-
gi andan itibaren baslar ve
sOzlesme sona erene kadar de-
vam eder.

Sigortalinin bir hasar s6z ko-
nusu oldugu anda kendisine
mali destek saglayacak sigorta
teminati yokmus gibi hareket
etmesi, bu azami lyiniyet pren-
sibinin bir geregidir.

Sigortalinin gorevlerinin ne
olduguna isaret eden bu kloza
gore sigortali, sigortalinin
adamlan ve temsilcileri, bu si-
gorta dolayisiyla tazmin edebi-
lecekleri bir zarar ile ilgili ola-
rak;

1. Zaran 6nlemek ya da asgari
diizeye indirmek amaciyla ma-
kul sayilabilecek onlemleri al-
mak ve

2. Sigortal1 yiikii tasiyanlara,
sigortal yiikiin emaneten bira-
kildig1 yeddieminlere ve diger
iciincii kisilere karsi biitiin
haklarin gerektigi gibi korun-
masin1 ve kullanilmasini sag-
lamak durumundadirlar.

Her ne kadar klozun baglig1
"Sigortalinin Gorevi" olsa da
sigortalinin gérevini geregi gi-
bi yerine getirmesi sartina
bagli olarak sigortacinin da ha-
reket yonii belirlenmekte ve
police dolayisiyla tazmin edi-
lecek herhangi bir zarara ek
olarak, sigortalinin, zarari On-
lemek veya asgari diizeye in-
dirmek sirasinda yapmis oldu-
gu makul nitelikteki tiim mas-
raflarin sigortac1 tarafindan
Odenecegi ifade edilmektedir.

17 No.'lu Kloz (Feragat Klo-
zu)

Bir onceki kloza bagh olarak
diisiiniilecek olan bu kloza go-
re sigortalt veya sigortacilarin

sigortal: yiikii kurtarmak, koru-
mak ya da tazmin ettirmek
amactyla almis olduklar1 on-
lemler, birakmadan feragat
edilmesi, birakmanin kabul
edilmesi veya taraflardan biri-
nin haklarinin bagka bir sekil-
de zarara ugratilmasi olarak
ele alinmayacaktir.

18 No.'lu Kloz: (Makul Hare-
ket Etme Klozu)

Bu kloza gore sigortali, ken-
di kontrolii altinda olan her du-
rumda makul silirede hareket
etmek zorundadir. Bu da, yu-
karida 16 No.lu kloz dolayi-
siyla deginilmis olan azami
iyiniyet prensibinin bir geregi-
dir.

Kloz takiminin sonunda ye-
ralan ve "teminat devam eder
(held covered)" hallerinde si-
gortalinin nasil davranacagini
belirleyen not asagidaki gibi-
dir:

NOT: Sigortalinin, bu
sigorta uyarinca '"teminat
devam eder" hiikmiine konu
bir olay1 haber alir almaz
derhal sigortacilara
bildirmesi zorunlu olup, bu
teminata hak kazanabilme
ancak s0z konusu
yikimliligiin yerine
getirilmesine baghdir.

Y .Kemal CUHACI
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Bankacilik ve Sigortacilik Sektorleri
Arasindaki Rekabet Kosullari Uzerine Bir Calisma

ankacilik ve sigortaci-

lik sektorlerinin birbir-

lerinin faaliyet alanlari-
na girmeleri lilkemiz agisindan
bilinmeyen bir konudur. Heniiz
seksenli yillarin ortalarinda si-
gorta sirketlerinin bugiinkii ha-
liyle tasarruf ve risk fonksiyo-
nunu birlikte iceren kar payh
policeler satmasi, sigortacila-
rin, bir anlamda kisilerin tasar-
ruflarin1 degerlendirme cabasi
olarak nitelenebilir. Uzun va-
deli bir hayat poligesi satin
alan kisi, donem igerisinde ya-
saminin sona ermesi tehlikesi-
ne kars: aile fertleri i¢in onem-
li bir garanti imk&m saglarken
diger taraftan, tipki bir banka-
ya belli periyodlarda para yati-
riyormug gibi prim 6deyerek
donem sonunda kar paylarinin

B ankacilik ve sigortaci-
lik, uzun bir zaman,

kokten farkl kavramla-
n1 ile iki ayr sektor olmustur.
Kiiciik tasarruf hareketlerini
Ogrenerek miisterilerin devam-
liligin1 saglamak iizere tiim
gereksinimlerini karsilama ar-
zusu yavas yavag her iki sek-
tori digerinin {iriinlerini 6ner-
meye itmigtir.

I. YASAL UYGULAMALA-
RIN DAYANAGI

II. REKABET UNSURLARI
1. Uriin Politikasi

da eklenmesiyle 6nemli bir ta-
sarruf yapma imkani bulabil-
mektedir.

Bankalarin bir sigorta sirketi
gibi hareket ederek mevduat
sahiplerine police imkanlarini
sunmas1 iilkemizdeki bankaci-
lik mevzuat1 agisindan soz ko-
nusu degildir. Sadece mevduat
toplama ve kredi verme duru-
munda olan bankalar bugiin
icin ancak bir hayat sigorta sir-
keti ile igbirligi halinde ve si-
gortay bir pazarlama araci dii-
slincesiyle mudilerine sunabil-
mektedirler.

Diinyanin en biiyiik ekono-
mik giicii olan Avrupa Birligi
iilkelerinde tamamen kisinin
ihtiyaclarina yonelik, en ileri
teknik ve araclarla verilen fi-
nansman hizmetleri arasinda

2. Dagilim

3. Banka ve Sigorta Sektorleri-
nin Kendi Fonlar1

4. Vergi Muafiyetinden
Yararlanabilme Sorunu

III. AVRUPA'NIN "BANKA
SIGORTACILIK" SENAR-
YOSU

1. Isbirligini Esas Alan Strateji
2. Ele Gegirmeyi (Akiizisyon)
Esas Alan Strateji

3. Biitiinlesmeyi Esas Alan
Strateji

GECICIi SONUCLAR

sigortacilifin 6zel bir onemi
vardir ve her iki sektor arasin-
daki rekabet, gelismis Batili
ilkelerde nispeten eski bir
olaydir.

Asagida, Avrupa Sigortalar
Komitesi (Comite Europeen
des Assurances) tarafindan ha-
zirlanmig, Avrupa'da bankaci-
lik ve sigortacilik sektorlerinin
aralarindaki rekabeti konu alan
bir ¢alismanin terciimesi ye-
ralmaktadir. Ulkemizde heniiz
her iki sektor arasinda bir reka-
bet konusu olmayan ve banka-
cilik sektorii tarafindan yapil-
maya caligilan sigorta hizmet-
leri konusuna oniimiizdeki sa-
yimizda deginilecektir.

REASUROR DERGISI

GIRIS
Aslen, kokten farkli kavram-
lar1 ile iki ayn sektor karsilag-
tirilacak olursa:
- birinin fonksiyonu, ddeme
sekilleriyle ugrasmak ve pa-
rayla ilgili politikalar1 naklet-
mek iken, digeri gerek ekono-
mik yasam, gerekse yasamin
kendisi icindeki tehlikelere
kars1 teminat vermistir;
- biri dogas1 geregi "riskofo-
bik" olup daima rizikoyu dev-
retmeye c¢alisirken, digerinin
"varolus nedeni" bu rizikoyu
yonetip kontrol etmektir;
- birisinin yiikiimliiliikleri ola-
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bildigince giivenli ve rizikolar
esas itibariyle aktif hanesinde
tasinirken, digeri rizikolarinin
cogunu pasif (yiikiimliiliik),
miimkiin oldugunca az bir kis-
mim ise aktif hanesinde tasi-
maktadir.

Tasarruflar, her iki sektdr

arasinda dogalar geregi asagi-
daki sekilde siniflandirilabilir:
- birisinde tamamen malil ve
genellikle kisa vadeli tasarruf-
lar;
- digerinde ise uygun teminat-
larin (ihtiyath sistemlerin) ara-
yis1 i¢inde uzun vadeli tasar-
ruflar.

Tasarruf hareketlerinden ha-
berdar olma istegi, her ikisini
de, miisteri devamliligini sag-
lamak acisindan bunlarin glo-
bal gereksinimlerinin tanim-
lanmasi konusuna yonlendir-
mistir. Bu ise, kaginilmaz bir
sekilde her iki sektorii de dige-
rinin iirtiniinii sunmaya sevket-
mistir.

Bu calismanin plani:

- Her iki sektoriin yapisal ve
tiretim diizeylerinde ve iirlin ve
mali hizmetlerini yayma/dagit-
ma konularinda birbirleri i¢ine
niifuz etmeleriyle ilgili yasal
uygulamalarin dayanagi.

- Mali hizmetler alaninda "ban-
ka sigortacilik" in gelisimiyle
ortaya cikan rekabet unsurlari-
nin, boyle bir rekabet ortamin-
da en biiyiik 6diil olan ve so-
nuc olarak gelecekteki gelis-
meler hakkinda karar kaynagi
olacak faktorleri ortaya koy-
maya calismak suretiyle
analizi.

- Avrupa'nin "banka sigorta-
cilik" senaryosu ile bunun ge-
lecekte nasil gelisecegini kav-
rama girisimi. Burada gaye.

REASUROR

_ iy

degisik yapilar iizerine mo-
nograf yazmak olmayip, be-
nimsenen temel stratejileri ta-
mmlamak ve bunlarin uygula-
maya konmalarinin altindaki
mantig1 tartmaya calismaktr.

Calisma, bu alanda bir en-
vanter olarak kullanilmak ve
endise verici bir gelismeyle
karstlasildiginda alinmasi
gerekli Onlemlerin
arastirilmasini tegvik amacini
tasimaktadir.

I- YASAL UYGULAMALA-

RIN DAYANAGI

1. Uretim

- Ilke olarak ulusal platformlar-
da ve Topluluk diizeyinde
"ozellestirme" tesis edilmistir.
- Ancak, hem ulusal hem de
Avrupa diizeyinde her bir sek-
tor kendi ana konusu ile ilgili
is yapabilir.

2. Dagilim/Yayilma

- Dagilim agisindan daha az
aciklik s6z konusudur. Genel
bir kural olarak, bir sektor di-
gerinin Uriinlerini, ara sira bazi

kisitlamalara rastlansa da, da-
gitabilmektedir.

3. Biinyeler

- Sektorlerin birbirlerinin igine
niifuz etme operasyonlariyla il-
gili yasal uygulamalar hakkin-
da rapor (sirket satin almalar,
yan sirketler tesis etme veya
gercek birlesmeler).

Sonug

Yasal diizenlemeler kesin ol-
makla birlikte (ilgili faaliyetler
hakkinda) ne detaylandirilmig
ne de tamimlanmig belirsiz
alanlar birakmaktadirlar. Ayri-
ca bu noktada, Direktifler de
bazi lilkelerde daha siki, diger-
lerinde ise daha serbest olarak
uygulanabilmektedir.

Her iki taraf da bu durumdan
yararlanmak suretiyle faaliyet-
lerinin kapsamint genisletme-
ye caligmaktadir.

II- REKABET UNSURLARI
- Banka ve sigorta sirketlerini
birbirlerinin alanina girmeye
calismaya yonelten nedenler.

- Ortaya ¢ikan rekabet, her iki
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sektorii de iiriin ve ag (net-
work) yayma politikalar ile
kapital ve rezerv gereksinimle-
ri ve son olarak da vergi agik-
liklar1 sorunlariyla karsi kar-
stya getirmektedir.

1. Uriin Politikast

"Banka sigortacilik” 1n geli-
simi, gecmiste kimligini bul-
mug ve herbir igleticinin (ope-
rator) kendi bolgesi sinirlar
icinde kalmaisg iiriinler arasinda
bir kanisiklik yaratmigtir.

Bankacilarin Stratejisi:

Sigortaciliktan -6zellikle de
hayat sigortaciligi- kazanabile-
cekleri avantajlan bir kez kav-
rayan bankalar bu piyasaya gir-
mekte tereddiit gostermemis-
lerdir.

Uriin konusundaki stratejile-
rini, kii¢iik kar marjli fakat ge-
nig bir prim hacmi iiretmeye
muktedir basit iiriinler (stan-
dardize iiriinler) iizerine kur-
muglardir.

Bu sec¢imin ardinda degisik
nedenler yatmaktadir:

- bu iiriinler egitim konusunda
az masrafli olduklarindan, bir
dagilim agin1 sadece doyur-
makla kalmayip, kapasite faz-
lalig1 yaratmak suretiyle kara
dahi gecirebilirler;

- geleneksel tasarruf iiriinleriy-
le daha genis bir igbirligi su-
narlar;

- malf iiriinler konusunda sii-
mullii bir arz stratejisini mii-
kemmelen isleterek neticede
sadik miigteri agina sahip ola-
bilirler.

Bu basit iiriin stratejisi, hayat
bransinda sigortacilarin (kar-
magik iiriinleri daha akici, da-
ha az kisitlayici formlar sekli-
ne koymak suretiyle) gercek-
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lestirdikleri bir degisiklik sa-
yesinde miimkiin olmugtur. Bu
da, hayat sigortalarinin anane-
vi formlarindan genellikle ha-
berdar olmayan ve sonugta ge-
leneksel sigortacilara ulasama-
yan yeni bir miisteri tabam
aranmasina olanak vermistir.

Sigortacilarin Stratejileri:
Bankacilik sektOriiniin bu

tarz rekabetiyle karsilagmig
bulunan sigorta sirketleri ilk
olarak banka iiriin piyasasina
miidahale etmeye ¢alismak su-
retiyle defansif bir tutum igine
girmiglerdi. Bu yaklagim, bir-
ka¢ nedenden otiirii fevkalade
sinirli bir tepki yaratmisti:
- geleneksel banka iiriinleri
sektoriiniin 6zelligi olan reka-
bet nedeniyle ka&r marjinmn
zayifligi ki bu, nispeten az ko-
misyonlu iiriinlerin satisinda
aracilarin isteksiz olmalari
anlamina gelmekte idi;
- banka sektorii, icinde bulun-
dugu kriz nedeniyle pek canh
degildi ve sigorta iiriinleriyle
yeterince gercek bir isbirligi
gelismedi;
- sigorta girketlerinin yan ku-
rulusu olan banka aginin az
bir kesafette olusu ki bu, kredi
kazanma ve tekniklerin analizi
gibi konularda aracilara egitim
verilmemesi nedeniyle kotii-
lesmisti;
- sigortacilara hakim olmasi
gereken bir "iiriin" veya "tek-
nik" kiiltiri ve dolayisiyla
"pazarlama" veya "miisteri"
kiiltiiriiniin eksikligi ki bu, te-
melde miisteriyle dogrudan te-
mas eksikliginden kaynaklan-
migt1.

Ikinci olarak, bazi sigortaci-
lar, sigortacilik ve bankacilik
faaliyetleri arasinda giivenilir

bir "finansal sigortacilik/insur-
finance" stratejisinden kaynak-
lanan olasi bir igbirligini kendi
cikarlar1 dogrultusunda kade-
meli olarak tesis etmeye calig-
tilar.

Sonug olarak, boyle bir stra-
teji, bankalarin sigorta piyasa-
sina girmelerine karsilik ola-
rak sigortacilarin tesirli bir bi-
cimde cevap vermelerine ola-
nak taniyacak midir, taniya-
caksa ne derecede taniyacak-
tir? Bunlar1 ortaya koymak
izere genig bir calisma yapi-
lacaktir.

2. Dagihm / Yayilma
Dagilim, rekabet ortaminda
anahtar -hatta kesin- bir unsur
haline gelmistir. Bu hususta,
her zaman digerinin avantajina
olmasa da bankalar ve sigorta
sirketleri arasinda ¢ok onemli
farkliliklar gorebilmekteyiz.

a) Bankalarin avantajlar
Bugiin, bankalar agagidaki

cesitli nedenlerle rekabete agik
bir dizi avantaja sahiptir:

- itimada dayal1 bir iligskiyle
bagh olduklar1 bir miisteri ta-
bani (her ne kadar eski bir de-
yim "hayat sigortas: satin alin-
maz, satilir" diyorsa da, bu ar-
tik sadece sigortacilar i¢in ge-
cerlidir; zira bankalar miisteri-
leriyle sik sik bir araya gelerek
isleri tartisma acisindan bir-
cok firsat elde edebilmektedir;
- miisterilerin gereksinimlerini
tesbit edip tatmin etmek konu-
sunda bankacilara imtiyazl bir
durum saglayan "miisterilerle
cari bir hesap iligkisi";

- tesis edilmis stratejilerin da-

ha 1iyi uygulanabilmesine
olanak tamiyan "yogunlasmig
ve tamamen kontrol
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edilebilen bir ag";

- yan maliyetlerde azalma ola-
nag1 yaratan fazlasiyla amorte
edilmig bir ag, ki bu sayede
biiyiik ol¢iide fiyat rekabeti s6z
konusudur. Bu avantajli du-
rum, ayrica, primlerde bir indi-
rime gitmek yerine harcamala-
rin kapitalden yapilmasi yo-
luyla desteklenmektedir;

- hayat sigortalarini diisiik ma-
liyetle yOnetme sekilleri
(primlerin dogrudan bor¢landi-
rilmasiyla hem idari hem de
nakit akis1 agilarindan biiyiik
bir tasarruf saglanmaktadir).

b) Sigorta sirketlerinin karsi

karsiva olduklari elverissiz

REASUROR

- sigortacinin, sadece rizikoyu
daha iyi degerlendirmesine
olanak tanimakla kalmayip,
aynt zamanda miisterisinin
iiriin alanindaki gereksinimle-
rinin gelismesini yiiriitmek
lizere bir pazarlama politikasi
hazirlamasim1 miimkiin kilacak
bilgiden sigortaciy1 yoksun bi-
rakmaktadir;

- dagilim serbesttir; bu neden-
le sigortaci faaliyetlerini ve is
yonetimini tam olarak denetle-
yemez ve dolayisiyla da iiret-
kenligi ancak zor kosullarda
gerceklestirilir.

¢) Sigortacilarin karsilastikla-
r1 zorluklar

kosullar
Diger taraftan sigorta sirket-

leri, dagilimlarini, tizerlerinde
cok az ya da hi¢ kontrollerinin
bulunmadig1 bagiml veya ba-
gimsiz aracilarinin hakimiye-
tinde gerceklestirdikleri i¢in
ozellikle elverigsiz durumda-
dirlar. Bu tarz dagilim, her ne
kadar daha gelismis ve sahsi-
lesmis hizmet vermekteyse
de:

- masrafhidir ve dolayisiyla
bu yolla nakledilen iiriinleri da-
ha az rekabet edilebilir yap-
maktadir;

- sigortaci ile miisterisi arasina
bir perde koymaktadir. Miis-
teriyle yakin ve dogrudan bag-
lant1 kurmanin biiyiik oneme
haiz oldugu bir zamanda, temel
satig fonksiyonlarinin bagim-
siz aracilara "birakilmasi” si-
gortacilar agisindan ciddi bir
"handikap" olmaktadir; sigor-
tacilik, iiretenin kendi iiriinleri-
nin satilmasi konusunda hig¢ bir
dogrudan kontroliin bulunma-
dig1 ender endiistrilerden biri-
sidir;

Analizin bu mertebesinde,
daha derin incelenmesi gere-
ken iki biiyiik sorun ortaya ¢ik-
maktadir.

Birincisi, bankalarin kendi
aglarin1 denetleyebilmeleri ne-
deniyle sahip olduklar rekabet
avantajindan kaynaklanan bu
dengesizligi acaba sigortacilar
kisa bir zaman ig¢inde diizelte-
bilirler mi veya ne derece dii-
zeltebilirler?

Ikinci sorun, bankalarin
miisterileriyle olan imtiyazh
iligkilerinin kesin etkilerini
bertaraf etmek icin sigorta sir-
ketlerine taninabilecek husus-
larin neler olabileceginin sor-
gulanmasidir.

Ik sorun ile ilgili olarak li¢
onemli goriis gelistirilecektir.
1.) Bankalarin rekabet konu-
sundaki avantaji, temelde, tica-
retini yaptiklar: iiriinlerin do-
gasiyla ilgilidir. Bankalar stan-
dart iiriinleri terkedip daha so-
fistike iriinlere yoneldikleri
zaman, bu tip iiriinler ek mali-
yet ve ek egitim gerektirdigi
icin bu avantajin ortadan kalk-

tigin1 ge¢mis deneyimler gos-
termistir.

2.) "Banka sigortacilar"in ¢o-
gu, rekabet edilebilir olma
ozelliklerini saglamlastirmak
lizere, hizmetlerinin gercek
karsiligin1 vermek i¢in -¢ok
daha sag duyulu ve ¢ok yararh
olan- "kapital iizerinden harca-
ma" yontemini tercih etmigler-
dir. Bununla beraber, rekabet
edilebilir olmanin marjlarda
yaratt1g1 baski, bu "diizen"1 tii-
keterek, sona erdirecek ve ban-
kalar, kacinilmaz bir bigimde,
simdilerde tek liriin dal
itibariyla pek ender calisan he-
saplarin iginde bogulmakta
olan aglarinin masraflarini da-
ha iyi degerlendirmeye yonele-
cektir.

3.) Buna paralel olarak, sigor-
tacilar, kapsami ve limitlerinin
denenmesi gereken birbirini ta-
mamlayict iki onlemle bu so-
runu ¢Oziimlemeye caligmis-
lardir:

- genel giderlerdeki azalmaya
sikretmek gerekir ki bu
sayede iiretkenlikte bir artig ve
aracilar1 acisindan Odeme
yapilarinin modernizasyonu
saglanarak daha fazla rekabet
sans1 yakalanmstir;

- bankacilardan fazla olmasa
da, kendilerini onlar kadar te-
sirli kilacak (bilgi islem teghis
ve tanimlamasi gibi) yollarla
maas Odedikleri aglarina sii-
mullii bir malf uzman roliinii
oynatabilme girisiminde bulu-
nulmusgtur.

Bazi sigortacilar, ikinci so-
runla ilgili olarak, banka yan
kuruluslarindan olusan aglari-
nin az yogunlugundan kaynak-
lanan elverissizligi bertaraf et-
melerini saglayan "dogru-
dan/direkt bankacilik" kavra-
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mini -eZer basarili olurlarsa-
gelistirmeye basliyorlar. Bu
formiil heniiz deneyim satha-
sinda olmakla birlikte gelecegi
var gibi goziikmekte ve cok
dikkatlice incelenmesi gerek-
mektedir.

Genel olarak, dagilim aglar
arasindaki rekabet ve en etkili
ag sistemine ulasmak {zere
yapilmakta olan yarisi
kazanmak, siiphesiz, gelecek-
teki gelismelerin en biliyiik
odili olacaktir. Bununla, ta-
mamen bugiinkii yasamin bir
gercegi olan "piyasalarin bir-
lesmesi” konusu 1s1ginda ya-
ratilan ¢ok yonlii network
stratejisi'nin sigorta sirketle-
rince de benimsenmesi ima
edilmektedir. Son deneyimler,
bir iiriin ile onun dagitim yon-
temi arasinda cok yakin bir
iliski bulundugunu ve de so-
nucta dagilim aglar: ile dagiti-
mi yapilan {riinlerin miisteri
tipine gore siniflandiriimalari-
nin gerektigini ortaya koymak-
tadir.

Strateji, bu nedenle, 6nemli
birkag kritere baz edilmelidir;
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- devam edegelen gelismeler
nedeniyle ortaya c¢ikan gele-
neksel araci kapasitelerinin
cok daha profesyonelce ve re-
kabete ac¢ik bir bi¢cimde arttiril-

mas1 gercegine aracilari
mnandirmak;

- birbirini tamamlayan iki ca-
lisma yiirtitmek suretiyle reka-
bet edilebilir olma Ozelliklerini
gelistirmek: artik tek 'turnover’
lizerine baz edilmemesi gere-
ken 'O0deme' yapilarini
modernize etmek ve bunlar,
yakin hizmet ve iligkilerin
ozellestirilmesi gibi konular
lizerine yonlendirmek;

- "dogrudan bankacilik" veya
dogrudan sigortacilik (dogru-
dan satig) gibi diger dagilim
yollariyla saglanacak potansi-
yeli ortaya cikarmak i¢in 6zel-
likle iletisim alaninda gerekli
alt yapiy1 tesis etmek.

3. Banka ve sigortacilik
sektorlerinin kendi fonlar
Gerek bankalar, gerekse si-
gorta sirketleri i¢in kendi fon-
lar1 yasamsal bir ham madde
sayilir. Her iki sektor aralarin-

da -alenen az siklikta rastlansa
da- canli fakat gercek rekabet
yaratmak pesindedirler.

Iki sektor arasinda, faaliyet-
lerinin sermaye ve rezervlerini
en iyi sekilde etkilemesini sag-
lamak lizere yiiriitiilen bu reka-
bet, birbiriyle yakin iligkili iki
acidan degerlendirilecektir:
Her iki sektore empoze edilen
sagduyulu standartlardan kay-
naklanan kendi fonlarini yarat-
mak konusundaki gereksinim-
ler ile mali sektore Ozgii olan
"kaldirac/ (lever)" etkisi.

a) Sagduyulu standartlar ve
kendi fonunu yaratma gereksi-
nimi

Sigorta sirketleri de, banka-
lar gibi, tizerlerine aldiklari ri-
zikolar karsilamak lizere ser-
maye ve rezervlerinin asgari
bir seviyesini gerektiren yii-
kiimliiliik karsilama (sol-
vency) esaslarina tabidirler.

Sigortacilarin 'yiikiimliiliik
kargilama marjlari/yeterliligi’
ile bankalarin 'ylikiimliilik
karsilama rasyolart’, Avru-
pa'da hakim olan goriis cerce-
vesinde degisik esaslara gore
tayin olunan komplike hesaplar
neticesinde elde edilmektedir;

- bankalar -en azindan banka-
cilik isi i¢in- yiikiimliiliik kar-
stlama rasyolarini, kredi "pira-
mitleri” riskini onleyebilmek
tizere konsolide/birlesik esasla
hesaplanmaktadir;

- sigorta sirketleri ise, hesapla-
r1 i¢inde birbirini tamamlayici
gizli degerlerin bulunmasi ne-
deniyle yiikiimliiliik karsilama
yeterliliklerini "sosyal/toplum-
sal" esasla hesaplamaktadirlar;
- bankalar i¢in hesaplama sekli
detayh olup aktiflere uygulan-
maktadir. Diger taraftan, sigor-
ta sirketleri (yiikiimliiliik kar-
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silama yeterliligi degisik rizi-
ko zonlarim1 dikkate almadig1
icin) bunu global olarak tama-
men yiikiimliiliikler (pasif he-
saplar) iizerinden hesaplamak-
tadir.

Buradaki sorun, acaba bu iki
standardin, iki sektor arasin-
daki rekabetin carpitilmasi
sonucunu veren esitsiz bir
gereksinim anlamina gelmi-
yor mu ?

Kargilagtirma iki agidan ya-
pilabilir:

- gerek yiikiimliiliik karsilama
yeterliligi, gerekse yiikiimliiliik
karsilama rasyosu hesaplanir-
ken dikkate alinan sirketlerin
kendi fonlarinin ne oldugunun
tanimi (acaba birindeki digeri-
ne gore daha mi kisith ?) ile
dikkate alinan aktif listelerinin
yeterince giivenli olup olma-
masi ( acaba birindeki digerine
kiyasla daha m1 sumiillii?).

- her iki standard icin
karsilagilan sikint1 ne
olgiidedir ? Diger bir deyisle,
yasal asgari oranla karsilagti-
rildiginda ortaya cikan farkli-
liklar nasil agiklanacaktir?

Fransa'daki Sonuglar:

1.) Ilk soru yani sirketlerin
kendi fonlarinin tanimlanmasi
ve aktif listeleri, sigorta sirket-
leri i¢in bankalara gore daha
biiyiik ve daha genis kapsamli-
dir. Ancak, bankalar, denetim
mercileri acisindan, aktifleri-
nin kompozisyonu ve yapisi
itibariyle tiim serbestlikten ya-
rarlanmakta iken, ayni durum
sigorta girketleri igin gecerli
degildir.

2.) Asgari oran agisindan mu-
kayese edildiginde ortaya ¢i-
kan fark, bankalara nazaran si-
gorta sirketleri (hayat veya ha-
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yat-dis1 olsun) ic¢in daha
Oonemlidir. Burada acaba yi-
kiimliiliik karsilama yeterlili-
ginin bankalarin rasyosundan
daha az baglayici oldugu sonu-
cuna m1 variyoruz?

Konu en azindan iki neden-
den otiirii tartigmaya agiktir:

- her ne kadar sermaye ve re-
zervler hesaplanirken gizli de-
gerler dikkate aliniyorsa da, si-
gorta sirketleri her zaman ban-
kalara gore daha iyi karsihik
ayirmiglardir.

- yiikiimliilik karsilama yeter-
liligi, sagduyulu sistemin sade-
ce bir yiiziinii teskil ederken,
diger yiiz teknik karsiliklari
gosteren aktiflerin siki1 deneti-
mi olmaktadir.

3.) Diger taraftan, kesin olan
sudur: yan sirket olarak kulla-
nilan bankalar, gii¢lii bliyiime-
leri, geng oluslan (diisiik ka-
zangli olmalari) ve aktiflerinin,
temel olarak da tahvil ve senet-
lerinin, yapilar1 nedeniyle daha
yiikksek sermaye ve rezerv ge-
rektirmekte ve bu nedenle de
fiyat oynamalarina kars1 daha
duyarhdirlar.

Dolayisiyla buradaki sorun,
bu sikintinin ana sirketlerine
nasil yansiyacaginin Ogrenil-
mesi ve diger Avrupa iilkele-
rindeki durumun tesbit
edilmesi olmaktadir.

b) Kaldirag (lever) etkisi
Sirketlerin kendi fonlar1 ko-
nusundaki rekabet, her iki sek-
tériin bu fonlar1 kullanim ge-
killerinin agiklanmasiyla sona
erdirilmelidir. Finansal hizmet-
ler sektorii, (yiikiimliilik kar-
stlamanin isbat1 olan) kapital
ve rezervler ile (bankalar i¢in
kredi ve igtirakler, sigorta sir-
ketleri i¢in ise teknik karsilik-

lar demek olan) yiikiimliiliikler
arasindaki "cok biiyik bir
kaldira¢ etkisi" seklinde ka-
rakterize edilebilir.

Sonu¢ olarak, rekabet
ortaminda bir sektoriin
kapasitesinin =~ sermaye ve
rezervlere ait herbirini azaltan
anahtar bir unsur oldugunu
acikca sOyleyebiliriz.

Bu nedenle ¢aligmayi, Avru-
pa capinda, iki temel soruna
yanit aramakla gelistirmek
gerekir.

1.) Yiiriirliikteki yasalar dikka-
te alinacak olursa, sermaye ve
rezervlerin bu kaldirag etkisin-
den daha fazla yararlanan
acaba hangisi -sigorta sirket-
leri mi yoksa bankalar mi- ol-
maktadir?

2.) Piyasalarin cari durumlari
dikkate alindiginda, herbir
sektordeki kuruluglarin dige-
rindekilere istirak paylarindan
sermaye ve rezervlerin diisiil-
mek istenmesinin sigorta §ir-
ketleri lizerindeki etkisi ne ola-
caktir? Sigorta sirketleri i¢in
sermaye ve rezervlerin
kaldirag etkisini sinirlamanin,
hatta ortadan kaldirmanin etki-
si ne olacaktir ?

4. Vergi Muafiyetinden Ya-
rarlanma Sorunu

Bankalar her zaman, hayat
sigorta policelerine taninan
vergi muafiyetinin kendileri
aleyhine calisan haksiz bir re-
kabet unsuru oldugu konusunu
tartigmiglardir. Boyle bir
avantajm varligini dogrulayan
tartigmanin gelistirilmesi ge-
rekir:
a) Vergi Muafiyeti: objektif bir
gereksinim

Hemen hemen tiim Avrupa
iilkelerinde, hiikiimetler daima
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uzun vadeli tasarruflan canlan-
dirmak i¢in ¢aba gostermisler-
dir. Ancak, demografik gelis-
me bu temayiilii sadece canlan-
dirmakla kalmamis, hayat si-
gortalar1 bu amaci kargilamak
acisindan bazen gozard: edil-
mekle beraber daima ideal bir
ara¢ olmustur...
b) Hayat sigortasi: 6zel bir

Hayat sigortas1 digerleri gibi
finansal bir iiriin olmayip, bir
rizikoya karg1 ve akde dayali
uzun vadeli tasarruf saglayabil-
me agisindan korunma yarat-
maktadir. Iste hiikiimetleri ha-
yat sigortalar1 konusunda dai-
ma mali avantajlar yaratmaya
yonlendiren bu ozelliktir. Zira
bunlar zorunlu sosyal sigorta-
lar sistemi tizerindeki gii¢lii
baskilar1 ortadan kaldirmaya
yardimci olmaktadir.
c) Meydana gelebilecek tehli-
keler

Mali yararlar konusunda ii¢
cesit tehlike s6z konusudur:
- hayat sigortalarinin 6zellikle
basarili olmasi, hiikiimetlerin
biitce ile ilgili caligmalarini
tekrar kendi yararlar dogrultu-
sunda gozden gecirmelerine
neden olabilir;
- sigortacilar pratikte akici ve
kisitlamasiz liriinler yaratmaya
yoneltmis olan rekabetin bas-
kis1 altinda hayat sigortalari-
nin "genellestirilmesi/yaygin-
lagtirilmasi”. Bu temayiil, ta-
sarruflar sonradan sabitlegse
de, zaman i¢inde hayat sigorta-
sinin uzun vadeli olma 6zelli-
gini kaybettirebilir. Neticede
bu avantaj ya diger iiriinleri de
kapsamina almak suretiyle ge-
nigletilir (ki bu pek miimkiin
degildir) veya sade ve basit bir
bicimde yok olur. Her iki du-
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rumda da kaybeden yalnizca
sigortacilar olacaktir;

- Avrupa diizeyinde vergi agi-
sindan bir uyumun bulunmayi-
s1, Ozellikle Hizmet Serbestisi
yapilar (FOS = Freedom of
Services) cgergevesinde, vergi
muafiyetlerinin ortadan kalk-
mas1 anlamini tagimaktadir:
Avrupa ideali'ne ragmen, hii-
kiimetler kendi bolgeleri di-
sinda gerceklestirilen yatirim-
lara vergi muafiyeti taninmasi-
n1 kabul etmenin zor oldugunu
savunmaktadir.

Ancak Avrupa boyutlarinda
vergi uyumu ile hayat sigorta-
sinin 6zel bir seklinin geligti-
rilmesi saglanacak olursa, gele-
cekte sigortacilarin vergi mua-
fiyetinden yararlanmalar:
miimkiin olacaktir.

III- AVRUPA'NIN "BANKA
SIGORTACILIK"
SENARYOSU

Degisik piyasa yapilarinin
karsilastirmali bir analizi bii-
yiik capli birkac goriis ortaya
cikarmaktadir:

- Avrupa'da "banka sigortaci-
lik"in sigortacilar tarafindan
global olarak yonetildigi bir iil-
ke Ornegi bulunmamaktadir.
"Esas ig"lerinin doyum nokta-
simna ulagsmig olmasinin ve ha-
yat piyasasinin sundugu ihti-
mallerin biiylimesinin yarattig1
baski altinda olaylarin inisiya-
tifini elinde tutan daima banka-
lar olmaktadir.

- Hernekadar, son on sene zar-
finda, "banka sigortacilik"in
net bir gelisimine her yerde
rastliyorsak da, bu olay ve
onun kapsaminin aldig: sekil-
ler iilkeden iilkeye genis ¢apta
degisiklik arz etmektedir. Ay-

rica, icerikteki bu farkliliklar
olayin gelisme derecesini ya-
kindan ilgilendirmektedir.

- Bu genis ¢aptaki farklilik ba-
z1 faktorlerin bir araya gelme-
siyle aciklanabilir. Bunlar, yii-
riirliikteki yasalar (her iki sek-
torde iiretim, dagilim ve biin-
yesel acilardan), piyasalarin
yapilan (her iki sektoriin mali
giicii, rekabetin yarattig1 baski,
ozellikle uluslararas: acidan..)
ve nihayet, tiiketicilerin (hiz-
metlerin global olarak sunul-
masi bir gereksinim olsun veya
olmasin) beklentileridir.

- Bu ayricaliktan bagka, bu
olay ve kapsaminin sekilleri
iic ana stratejinin uygulamaya
konmasindan kaynaklaniyor
gibi goriinmektedir: igbirligi
stratejisi, ele gecirme (akiizis-
yon) stratejisi ve birlesme stra-
tejisi.

Yukarida bahsedilen strateji-
lerin global olarak degisik pi-
yasalarda rastlanan yapilarin
tamamini kapsadif1 gercegin-
den hareketle, bu caligmanin
bundan sonraki boliimlerinde
bu stratejilerin mantig: ile ni-
hai gayelerini ortaya koymak
iizere herbiri ayr1 ayr incele-
necektir.

1. isbirligini Esas Alan
Strateji

Tarihsel olarak, her iki
sektoriin birbirine niifuz etmesi
islemi gercevesinde tesis edil-
mis ilk stratejidir.

Bu strateji, uygulamada, tek
varlik olarak (banka veya si-
gorta sirketi olsun) ortaya ¢i-
karilan iiriinlerin digerinin da-
gilim agiyla satis1 (karsihkli
olsun veya olmasin)
konusunda anlagmalarin imza-
lanmasi sonucunu dogurmakta-
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dir. Bu anlagmalar mucibince
tek tarafli veya karsilikli ola-
rak azinlik hisselerin paylagi-
mi1 s6z konusu olabilmektedir.

a) Isbirligi Stratejisinin Man-
ug

Bu stratejinin yarar1 onunla
ilgili  bir¢ok avantajin
aciklanmasiyla ortaya
konabilir. Bunlar:
- uygulamaya konmasi i¢in sa-
dece eldeki yontemlerin kulla-
nilmasint icap ettiren, bunun
icin ne bir girke nede bir ag te-
sisini gerektirmeyen ekonomik
mantik;
- genisletilmis bir iiriin ve hiz-
metler zinciri sunma arzusu ile
paralellik ve neticede tiiketici
baglihigr mantigr ile uyum;
- Uirlin zincirlerini zenginlestir-
mek agisindan diger sektdriin
lirtinlerini onaylamaktan baska
yeterli kaynaga sahip olama-
yan kii¢lik kuruluglara mii-
kemmelce uyarlanma 6zelligi;
- ve nihayet, yeni iirlinlerin
yaratilmasi veya yoOnetilmesi
ile bunlardan kaynaklanan rizi-
kolar1 iistlenmeksizin komis-
yonlarin zorunlu olarak
toplanmasi ile know-how'in
kazanilmasina olanak saglama
ozelligi.

b) Stratejinin Kars: Etkileri
Dayanag: ticari anlagmalar
olan bu strateji Avrupa'da he-
men hemen her yerde goriil-
mektedir. Degisik nedenlerle
de olsa Ingiltere ve Almanya
gibi iilkelerde 6zellikle ¢ok ge-
lismistir.

Bu nedenle, bircok banka ve
'building societies'in kendileri-
ni sigorta aracisi olarak devre-
ve soktuklari Ingiltere'de bu
strateji, sigorta sirketlerinin
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dagilim aglarin cesitlendirme
arzularindan kaynaklanmakta-
dir. Diger taraftan, Alman-
ya'da, ticari sozlesmelerin
hakimiyeti her iki sektoérdeki
kuruluslart birlestiren mali
baglarin giicinden kaynaklan-
maktadir.

Durum béyle iken, boyle bir
stratejinin Kars: etkisi, rekabet
mantigina uyma-
mas1 nedeniyle
kisith bir gereksi-
nim olarak
kalmasi
olmaktadir. Bu
strateji teoride
"banka sigortaci-
Iik"in (birbirine
rakiplerin birles-
mesinin) koki
sayilsada, bir bii-
tiin haline getiril-
mesi konusunda
birkac¢ engel var-
dir. Ozellikle, da-
ha Once de belir-
tildigi gibi, ban-
kalar kendi agla-
rint genelde daha
iyi denetleme ola-
nagina sahip
olsalar da, kendi
liriinlerinin satis§1
konusunda sigorta
aracilarinin yetenekli olmadi-
gini sikca vurgulamaktadirlar.

Nihayet bu  strateji,
know-how edinmeden ziyade
diger biinyeleri etkilemek
lizere planlanmig sadece gecici
bir evre olmaktadir.

2. Ele Geg¢irmeyi (akiizisyon)
Esas Alan Strateji

Ele gecirme (ya da yan kuru-
lug yaratma) stratejisi onceki
stratejinin yetersizliginden
kaynaklanmistir; bankaci ve

sigortacilarin kendi sektorle-
rinden bagka bir faaliyet ala-
ninda is ve denetim yapma ar-
zularma cevap vermektedir.
Ancak, hernekadar bu strateji
iirtin ve hizmetler zinciri lize-
rinde tam denetim avantajina
sahipse de, masrafli olma
dezavantaji bulunmaktadir ve
kaldira¢ etkisi kisitlandiginda

ya da tamamiyle ortadan kaldi-
rildiginda daha da masrafl
olabilmektedir.

Bu tarihe kadar, bu strateji-
nin uygulamaya konmasindan
yararlanabilenler bankacilar ol-
mustur. Sigorta sirketlerince
bir bankacilik faaliyetinin ge-
listirilmesi yukarida deginilen
nedenler dolayistyla siirhdir.

a) Stratejinin Bankalar acisin-
dan mantigi

Ulkelerin ¢ogunda biiyiik
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bankalarin tamami hayat bran-
sinda yan sirketler edinmekte
veya tesis etmektedirler. Agik-
landig1 gibi, bu degisikligin
ardinda birkac¢ faktoriin bir
araya gelmesi yatmaktadir: ke-
sif ve doymug bir ag avantaji,
geleneksel iiriinlerin karhilik
oranlarinda bir azalma sikinti-
s1 ve tam gelisme icindeki bir
hayat piyasasinin sundugu
imkanlar..

Dolayisiyla, bu bir digerinin
sektoriine girise kars
gosterilecek tepkileri
degerlendirmek ve bu durumun
yarataca@i tehlikeleri tespit
etmek onemlidir.

1. Diger sektore girme (penet-
ration) tepkisi )

Bu etki, 6zellikle Fransa, Is-
panya ve Ingiltere gibi
iilkelerde bu yapinin kapsamli
bir sekilde gelistirildigi sir-
ketlerdeki piyasa paylarinin
analizi ile izah edilecektir.
Analiz sonucunda ozellikle
hayat sigortalar1 piyasasinda
Oonemli bir etki goriilmektedir.
Boyle bir bagariyla cesaretle-
nen bazi bankalar, hayat-dig1
pazarlara da el atmada aymi
avantajlar nedeniyle isteksiz
davranmamislardir. Herneka-
dar simdilerde bu olayin
yarattigr etki simirl kalmigsa
da, sigortacilarin da reaksiyon
gostermek zorunda olduklar:
gercegi ortadadir.

2. Riskler

Iki tiir risk analiz edilecektir:
bankalara 6zel olan ve grup
yOnetimini iyilestirmek konu-
sunda yan kurulus kullani-
miyla ilgili daha O©nemli
riskler.
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- Yerine ge¢cme etkisti

Bankacilik yan kuruluslar-
nin giiclii bir sekilde biiylime-
lerini aciklamak iizere
deginilen nedenlerden birisi,
"yamyamlik (cannibalisation)"
rizikosu olarak bilinen kavram
icinde yeralmaktadir.
- Yonetimin iyilestirilmesiyle
ilgili riziko

Bu risk, ana sirket tarafindan

yan kurulugunun mali bir kay-
nak olarak kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Hernekadar boyle bir uygu-
lama kendi dogasina aykir ise
de, yan kurulus, sigortalilarin
menfaatlerini etkilemeden, ana
sirketin yiikiimliiliiklerine aca-
ba destek olabilir mi, olabilirse
ne derecede olabilir? Bu konu
sorgulanabilir.

b) Stratejinin Sigortacilar aci-
sindan mantig1

Sigorta sirketlerinin biiyiik
bir ¢ogunlugu  kredi
kurulusglarim ele gec¢irmis ve-
ya yeni olarak tesis etmigler-
dir.

Ancak, stratejileri bankala-
rinkinden tamamen farkli bir
mantiga dayanmaktadir:

- sigorta sirketleri, yonetimleri
Ozerk olan ve faaliyetleri sigor-
tacilikla ¢ok az bagdasan ban-
kalar1 yan sirket edinmislerdir
(yatirnm mantigy);

- kullanima ag¢ik Oonemli Olgii-
deki sermaye ve rezervler, si-
gortacilari, nakit ve hisse yo-
netimiyle ilgili ehil hizmetler-
den yararlanmak iizere yan ku-
rulus olarak bankalar ele ge-
cirmeye sevketmigtir (grup
bankacilig1 mantigi);

- sigorta sirketleri ek iirlin sun-
ma konusunda bankalardan
olusan yan sirketlerini rastlan-

t1 sonucu edinmiglerdir ("fi-
nansal sigortacilik" mantig1).

Bunlardan sadece sonuncusu
bankacilik iriinleri sektoriine
niifuz etme stratejisine gercek-
ten uymaktadir.

Ancak bankalarin sigorta
sektoriinegirmeleri, sigorta-
cilari, yatirnm mantiklarini
daraltmak ve banka yan
kuruluglarin1 daha aktif bir
finansal sigortacilik faaliyetine
yonlendirmek konusunda ce-
saretlendirmek suretiyle, stra-
tejilerini yeniden diizenlemek
zorunda birakmustir.

Bu stratejinin yaratacagi
etkilerin ne olacagini tesbit et-
mek i¢in vakit heniiz erken ol-
makla birlikte, bu deneyimin
yakindan izlenmesi gerek-
mektedir.

3. Biitiinlesmeyi Esas Alan
Strateji

Bu strateji ilk ikisinden daha
ilerde olup finansal hizmetlerin
biitiinlestirildigi bir yaklagim
icinde digerlerini takip etmek-
tedir. Burada sektorlerin birbiri
icine niifuz etme olgusunu
mantiksal sonucuna ulastir-
mak ve her iki faaliyetin glo-
ballestirilmis finansal yoneti-
mini gelistirmek amaglanmis-
tir. Bu stratecinin en son
mertebesi bankacilik ve sigor-
tacilik sektorlerini tek bir gu-
rup icinde birlestirerek "banka
sigortacilik”1 (veya "finansal
sigortacilik")'in tamamen
genis bir faaliyet alani olarak
tek bir yasal yapi1 altinda
biitiinlestirmek olacaktir.

Olaylarin simdiki degisik

yasali haliyle, bu stratejinin
uygulamaya konmasi1 Avrupa
tilkelerinin ¢ogunda yasal a¢i-
dan imkéansizdir.
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Ancak, Hollanda'da uygulan-
maya baslanmigtir. Bu neden-
le, nihai amaclar, riskleri ve
ilerideki gelisiminin incelen-
mesi sadece o iilkenin deneyi-
mi esas alinmak suretiyle
iistlenilebilir.

Hollanda'da bu stratejinin uy-
gulamaya konmasi herseyden
evvel, ekonomik karakterli fak-
torlerle aciklanabilir: Hollanda
uluslararas: rekabete tamamen
acik ¢ok dar bir piyasadir. Do-
layisiyla bdylesi bir rekabete
dayanabilmesinin yolu, giiclii
ve degisik guruplarin tesis
edilmesi olmaktadir.

Hollanda'nin olayi, birbirine
niifuz etme olaylarinin gelisi-
mini cesaretlendirici temel
ekonomik verilerin yasal biin-
yelerce inkar edilemeyecegini
acikca ortaya koymaktadir.

1990 senesinde, bu veriden
kaynaklanan baski altinda, ger-
¢ek finansal birlesmelerin or-
taya ¢ikmasina neden olan re-
formlar yapilmistir. Neticede,
bu birlesmeler, yOnetimleri,
gerek iirlin modelleri (bankaci-
lik ve sigortacilik iiriinlerinin
kreasyonu), gerekse ticariles-
me (tiim dagilim agiyla tam
bir banka iirlin ve hizmetleri
zinciri sunma) konularinda
yakinlagtirip biitiinlestir-
mistir.

Bu biitiinlesme, grubu olus-
turan degisik kuruluslarin ya-
sal yapilar1 yasal nedenlerle
degismemesine ragmen, yone-
timlerin (denetim veya yone-
tim kurullarinin) "pool"” sek-
linde tesisi (ve denetimin
birlesmesi) sonucunu dogur-
mustur.

Yanit bulmaya caligacagi-
miz soru; bdyle bir yapr bagka
piyasalara aktarilabilir mi, ak-
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tarilabilirse nasil aktarilabilir
ve finansal liriin ve hizmetler
konusundaki Avrupa senaryosu
ile ilgili ekonomik ve yasal hu-
suslar neler olacaktir ?

GECICI SONUCLAR

Bu kisa ¢alismanin sonuna
yaklagirken, ilk stratejinin ge-
cici bir evre olmasina karsilik,
liclinciiniin sadece -en azindan
yasalarin gimdiki durumlar
g6z Oniine alindiginda- dar pi-
yasalar i¢in tasarlandig1; ikin-
ciye (ele gecirmeye) gelince,bu
sigortacilar agisindan dehsget
verici bir stratejidir ve bu
stratejinin gelismesi halinde
sigortacilar gercekten ihrag
edilme tehlikesi ile karsi
karsiya kalacaklardir.

Elbette, olayin biiyiikliigii iil-
keye gore degismekte ve her
yerde ayni miistaceliyeti gos-
termemektedir. Bununla bera-
ber, piyasalarin tamamen agil-
ma beklentisi olay1 sadece
kuvvetlendirmekle kalmayip
genellestirecektir. Bu nedenle
sigortacilar su andan itibaren
sorunu ele almak zorundadir-
lar.

Analizin bu evresinde, calis-
manin t¢ boliimiinii ilgilendi-
ren ii¢ konu ilizerinde durulma-
s1 ve bunlarin detayli olarak
incelenmesi gerekir:

- Rekabet baskisi altinda, si-
gortacilar, bankalarin kolayca
benimseyip toplu hizmet arzi
stratejilerine kattiklar: iiriinle-
rin yeni bir versiyonunu yarat-
mak zorunda birakilmiglardir.
Bu nedenle "hayat iiriinii"niin
dogas1 konusunda arastirma
kacinilmaz olmaktadir: acaba
bu arastirma sonucunda hayat
sigortasinin kendine 6zgii nite-
ligi ile onun orijinal iglevi mi

yeniden teyid edilecek, yoksa
yeni formiillerin bagarilariyla
kanitlanmig gibi goriinen
miisteri gereksinmelerinin
gelistirilmesi ile yakindan
iligkili oldugu mu ortaya
cikacaktir ? Bu arastirmadan
bagka, banka dahilinin etkisi,
sigortacilarin daha saglikl1 bir
"finansal sigortacilik" strateji-
sini kuvvetlendirmeye calisa-
rak ofansif bir pozisyonu
benimsemeleri anlamina
gelmektedir. Bu segenek ve
bununla ilgili kisitlamalarin
doguracag: sonuglar nelerdir ?
- Bankalarin, hayat sigortalar:
piyasasindaki bagaris1 aglarim
miikemmel bir sekilde kontrol
edebilmelerinden ve miigterile-
riyle imtiyazl bir hesap iligki-
si iginde olmalarindan kaynak-
lanmaktadir. Bu dengesizlik
nasil diizeltilebilir ve durum
aksine nasil dondiiriilebilir?

Bu soruya yanit verebilmek

icin, dagilim konusunun ele
alinarak, gereksinim nedeniyle
yeni iletisim teknolojileriyle
ortaya ¢ikan imkanlarin kanla
aragtiritlmasi gerekmektedir.
- "Birbiri i¢ine niifuz etme"
olaymnin gelistirilmesiyle, sir-
ketlerin kendi fonlar1 ve bunla-
rin kullanim1 ¢ok 6nem kazan-
migtir.

Eldeki secenekler detayl
olarak incelenmelidir ki netice-
leri iyice anlagilsin ve bu alan-
da alinmasi1 gerekli kararlar
1s1ginda goriisler ortaya ¢ika-
rilabilsin.

Baskanlik Konseyi'ne sunu-
lan goriiglerin ana temalar
bunlar olmaktadir.

07.12.1994
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Yabanci

Basindan
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HABERLER

Vietnam 'da Devlet Reasiirans Sirketi

ietnam'da Vietnam Na-

tional Reinsurance Co

(VINARE) adi altinda
devlete ait bir reasiirans girketi
kurulmaktadir ve Hanoi hiikii-
meti, yeni sirket i¢cin 4 milyon
US $'lik bir sermaye tahsis et-
mistir.

Vietnam'in giinliik resmi ga-
zetesi olan Vietnam News'a
gore Vietnam'da faaliyet gos-
termekte olan lisans sahibi si-
gorta sirketleri, istihsal etmig
olduklar1 briit primlerin % 15
ila 20 arasinda olmasi bekle-
nen kismini mecburi olarak
VINARE'ye devredeceklerdir.

Sirket, yetkililerin belirttigi-
ne gore, tekel sirket konumun-
da olmayacak, yerli ve yabanci
sigorta sirketleri i¢in reastirans
diizenlemeleri ve danismanlik
hizmetleri yapacaktir. Daha
once tekel sigortact durumun-
da bulunan ve Vietnam'mn su
anda en biiyiik sigorta sirketi
olan Tong Cong Ty Bao Hiem
Viet Nam Hanoi mecburi de-
virden istisna edilmeyecek, an-
cak Londra piyasasinda reasii-
rans islerine devam etmesine
izin verilecektir.

Vietnam sigorta sektorii ya-

Kuruluyor

banci sigorta sirketlerine bir
yil 6nce agilmis oldugu halde
su anda ¢ok az sayida yabanci
sirket bu piyasada faaliyete
baglamistir ve Bao Viet, su
anda piyasada hakim sigorta
sirketi durumundadir. Pazara
giren yabanci sigorta sirketle-
rinin ¢ogunlugunu Japon sir-
ketleri olusturmaktadir ve Mit-
sui Fire Marine bu iilkede
brang agan ilk yabanci sirket
olmus, ayrica AIG de Ha-
noi'de bir temsilcilik agmuistir.

Bao Viet'in Vietnam Natio-

nal Petrolium Import Export
Corporation ile bir sigorta sir-
keti, Maritime Bank ile Ano-
nim Sirket tarzinda ticari bir
banka kurmak gibi ileriye do-
niik ortaklik planlari vardir.
Lam Rong adini alacak olan
bu sirket, Bao Viet'in Genel
Miidiiriine gore, Maliye Ba-
kanligi'ndan izin alimir alin-
maz bir an 6nce faaliyetlerine
baslamalidir.
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REASUROR

1994 Yilinda Meydana Gelen ve

6.000.000.000 TL'mi1 Asan Hasarlar

Hasar Tarihi

14.01.1994
28.01.1994
15.02.1994
20.03.1994
17.04.1994
07.06.1994
18.06.1994
31.07.1994
03.09.1994
12.09.1994
28.10.1994
29.10.1994
19.11.1994
20.11.1994
10.12.1994
22.12.1994
25.12.1994
10.01.1994
10.02.1994
04.03.1994
24.03.1994
29.03.1994
26.04.1994
05.05.1994
11.05.1994
27.05.1994
04.06.1994
18.07.1994
24.07.1994
28.07.1994
17.08.1994
22.08.1994
29.08.1994
28.09.1994
21.10.1994
21.10.1994
06.11.1994
15.11.1994
23.11.1994
26.12.1994
30.12.1994
31.12.1994
18.04.1994
20.05.1994
29.06.1994
20.08.1994

27.08.1994
08.10.1994
17.10.1994
21.11.1994
29.12.1994

Riziko Adi ve Yeri

Lissan Matbaacilik, Faal Oluklu Mukavva San.Ist.

T.Emlak Kredi Bankas1 Gn.Miid.-Istanbul
Ovisan Sihhi Bez San. - Istanbul

Akcay Ardiyesi - Istanbul .

Pelteks ve Olcay Tekstil San. - Istanbul
Anadolu Cimento Sanayi - Istanbul
Alemdar Kimya San. - Istanbul

Istanbul ve Civar (Seylap)

Sun Tekstil San. - Istanbul

Coats Tiirkiye Iplik San.(Santral Iplik)-istanbul

gemberlita§ Dariigsafaka Sitesi - istanbul
esler Gida ve Kimya San. - Istanbul
Adana ve Civar (Seylap)
Sénmez ASF, Sonmez Pamuklu San. - Bursa
Bulser Hali Magazas: - Istanbul
Antalya ve Marmaris Civar (Seylap)
Kartonsan Kagit San. - Kocaeli
G.Ragip Giimiigpala (TK)
Ef)arta (TK)
uh.Giyim E§¥aS1 (E)
M.N.Istanbul (TK)
Bandirma (TK)
Linyit (E)
Bosphorus-501 (TK)
TPAO (TK)
Kemal - K (TK)
Jag Shanti (E)
Urta (TK)
Giilten Islamoglu (TK)
Ismail Kaptanoélu (TK)
Night Fever (TK)
Hakki Uzunoglu (TK)
Ilag (E) -
Burak - M (TK)
Memis Mete (TK)
Syrve (E)
Biiyiik Timur (TK)
Firat (TK)
Transformator (E)
N.Kalkavan (TK)
Muh.Sanat Eserleri (E)
Nova (TK) .
Credit Lyonnais-Izmir (Emniyeti Suistimal)
IMKB-Istanbul (In and Out Indemnli\?')
gukurova Elektrik-Adana (Makine Montaj)
ibitag Lafelr\%e Cimento San.Tic.A.$.-Ist.

(3. Sahis M.M. ve Uriin M.)

THY-Istanbul (Ucak-Tekne) (avans) ilk taksit

Ulusoy Seyahat-Istanbul (Kasko)

T.Halk Bankas1 Adapazar1 $b. (Kasa Hirsizlik)

Albaraka adina Top Air-Paris (Ucak-Tekne)
THY-Van (Ugak-Tekne)

31.12.1994 itibariyle sadece muallak hasar
tutarlar1 olup herhangi bir 6deme yapilmamgtir.
Hasarin tamami 25.000.000 US $

Odenen + Muallak
% 100 Hasar (TL)

8.211.895.000
6.511.068.378
48.373.970.956
12:311.122.968
13.449.611.184
51.000.000.000
31.668.291.650
97.833.984.313
9.417.636.178
7.365.201.250
25.000.000.000
6.436.050.000
75.567.069.818
6.621.767.000
6.550.000:000
31.962.910.939
11.632.000.000
US $ 200.000
US $ 350.000
10.443.885.707
8.255.590.361
US $400.000
24.083.784.675
12.000.000.000
13.599.732.500
12.705.000.000
30.291.498.869
US $ 185.000
51.525.000.000
23.136.027.830
13.563.161.214
45.000.000.000
17.466.624.000
469.245.000.000
17.340.000.000
F Fr 4.288.806
32.779.400.000
US $ 1.500.000
12.503.448.500
35.000.000.000
12.000.000.000
7.200.000.000
12.005.000.000
US'$ 250.000
F Fr 1.000.000

6.001.000.000

US$ 4.000.000

6.550.000.000
13.241.750.110
US $ 1.500.000

US $ 36.000.000
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