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Reasiirér Goéziiyle

Devletler Hukuku bakimindan stattisti 1936 tarihli Montreux Bogazlar Sézleg-
mesi'yle belirlenmig ve uluslararasi deniz yolu ta§lmaCI//g/nda son derece 6nem-
li bir yeri olan Istanbul ve Canakkale Bogazlari'ndaki yogun. trafik zaman zaman
bliyiik tehlikelere neden olmaktadir. En son olarak 13 Mart 1994 tarihinde biri
petrol tankeri olmak Gzere iki geminin garpigmasi olayi, on milyondan fazla insa-
nin yasadidgi Istanbul gibi bir sehrin ne kadar blytk bir tehlike ile i¢ ice yagamak-
ta oldugunu bdtin agikligr ile ortaya koymugtur. Uluslararasi Hukuk'a saygili ve
diinya siyasi sisteminde belli bir yeri olan Tiirkiye, Devletler Hukuku'nu ihlal et-
meden, bildkis Devletler Hukuku'nun kendisine saglamis oldugu hak ve yetkilere
dayanarak, sadece Istanbul halkina degil, tim Ulkeye blyik zarar verebilecek
olan tehlikeleri azaltmaya ¢alismaktadir. Dergimizin bu sayisinda yer alan "De-
niz Yoluyla Petrol Tasimaciligi Agisindan Istanbul ve Ganakkale Bogazlari'nin
Durumu" baslikli ¢alismada, Bogazlar'in ve gevresindeki yerlesim bélgelerinde
yasayan Kisilerin béyle bir tehlike gergeklestikten sonra ugrayacaklari zararin
telafisi konusu dzerinde durulmaktadir.

Sayin llkay Bilgigin, ayni konuyla baglantili olarak yapmig olduklar ¢alismada
karasularimizda ve é6zellikle Istanbul ve Canakkale Bogazlari'nda meydana gele-
bilecek bir kaza sonrasinda zarar gbrecek olan kigilere 6denecek tazminatin ¢ok
daha yiksek diizeyde olabilecegini nedenleriyle agiklamaktadir.

Sanat sigortalari, Ulkemizde yeni ve uygulama alani fazla olmayan bir daldir.
Ekonomik ve sosyal bakimdan yasam dizeyinin yikselmesiyle birlikte sanatsal
faaliyetlerin artmasi, bunun yanisira resim ve heykel gibi sanat yapitlarinin ol-
dukga yliksek degerlerle alici bulabilmeleri, tehlikelere son derece agik "sigorta
edilebilir menfaat"ler ortaya ¢ikarmigtir. Sektérimiz igin yeni ve yabanci olan
"Sanat Sigortalari” konusunda Sayin Levent Nart'in yapmis oldugu ¢aligmanin
okuyucularimiz igin oldukga ilging bir yazi olacagi disiincesindeyiz.

Sanat Sigortalari gibi bize yabanci olan diger bir konu "Politik ve Ticari Riskler
Sigortasi"dir. Aslinda bu tip sigortalar sadece bizim igin degil diinya sigorta piya-
salari i¢cin de yabancidir ve halihazirda ¢ok az sayida uzman sigortaci tarafin-
dan yapilmaktadir. Bu sayimizda politik ve ticari risklerin nitelikleri ve ne tdr poli-
celerle teminat altina alindiklari konusunu igeren, LIRMA kaynaklarindan derlen-
mis bir yaziya yer verilmektedir.

Bu sayimizda ayrica, sigortacilik sektériinde sahtekérlik, karada savas riziko-
larina iliskin nakliyat sigortalari ve reasirérlerin mali agcidan givenilir olup olma-
diklarinin analizine iligkin geviriler yer almaktadir.
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Deniz Yoluyla Petrol Tasunaciligi Acisindan
Istanbul ve Canakkale Bogazlarinin Durumu

inyanin en biiyiik
D metropollerinden biri
ve lilkemiz ekonomisi
acisindan son derece onemli bir
kentimiz olan Istanbul, hatirlana-
cagl tizere 13.03.1994 tarihinde
[stanbul Bogazinda meydana
gelen iki geminin c¢arpigsmasi
olay1 nedeniyle yeniden biiyiik
bir kaza atlatmig ve bu olay, Is-
tanbul'un ne o6lciide biiyiik tehli-
kelere ac¢ik bir durumda oldugu-
nu bir kez daha gostermistir.
Istanbul ve Canakkale Bogaz-
lar1 19 y.y.'dan itibaren uluslara-
rast antlagsmalara ve sozlesmele-

re konu olmaya baglamis ve
son olarak, buglin de yiirtirliikte
olan 20 Temmuz 1936 tarihli
Montreux Bogazlar Sozlesme-
si ile statiisii belirlenmistir.

1936 tarihli Montreux Bogaz-
lar S6zlesmesi'nde konumuz aci1-
sindan {izerinde durulmasi gere-

ken iki 6nemli husus vardir. Bi-
rinci husus, S6zlesme'nin "Giris"
boliimiinde yeralan "Tiirkiye'nin
giivenligi” ilkesi, digeri ise bay-
rag1 ve yiikii ne olursa olsun ti-
cari gemilerin gece ve giindiiz
tam gecis serbestisine sahip ol-
masidir.

Montreux Sozlesmesinin im-
zalandig: tarihte, yani bundan
tam 58 yil once diinyada 36 ba-
gimsiz devlet vardi ve o giin var
olan ekonomik, siyasal ve tekno-
lojik sartlar ile uluslararasi iligki-
ler ortami elbette ki ¢ok farkliy-
di. O tarihteki sartlar altinda im-

zalanan Sozlesme'nin Girig bo-
ltimiinde yeralan giivenlik ibare-
si Tirkiye'nin ve Karadeniz'de
sahili olan devletlerin daha ¢ok
askeri giivenlikleri gdézoniine
alinarak konulmustur. Askeri giti-
venlik stz konusu oldugunda ti-
caret gemileri i¢in uygulanan

tam gecis serbestisi artik gecerli
degildir. Kiy1 devleti olan Tiirki-
ye, Sozlesme'de askeri gemiler
icin belirtilen sartlara uyulmadi-
g1 takdirde ayni Sozlegme'nin
24. maddesiyle kendisine devre-
dilmis bulunan yetkileri kullana-
rak bu gemilerin gecisini kisitla-
yabilir.

Yukarida belirtildigi Uzere,
58 yil onceki sartlar ile bugiinkii
sartlar ¢ok farklidir. Gemi yapim
teknolojisindeki gelismeler ne-
deniyle boyu yiizlerce metreyi
bulan tankerlerin ¢ok tehlikeli
olan yiikleriyle beraber, ekono-
mik iligkilerin ve petrol trafigi-
nin yogunlagsmasina paralel ola-
rak Bogazlar'dan sikga gegmesi,
Tiirkiye agisindan, o yillarda s6z
konusu olmayan c¢evre, can ve
mal giivenligi konusunu giinde-
me getirmistir. Burada akla su
soru gelmektedir: Bogazlar trafi-
ginin asir1 yogunlugu, gemilerin
biiyiikliigii ve Istanbul'un biiyiik
tehlikeler atlatmasina neden olan
tanker kazalari Montreux Soz-
lesmesi'nin yapildigi tarihte var
olsaydi acaba ticaret gemileri,
yiikleri ne olursa olsun, gece ve
glindiiz hi¢ bir sinirlamaya tabi
olmaksizin, tstelik kilavuz al-
mak ihtiyari olarak serbestce ge-
¢ebilir esprisinde bir madde
(Sozlesmenin 2. maddesi) Soz-
lesme'de yer alabilir miydi ?

Karadeniz'den Marmara Deni-
zime ve Marmara Denizinden
Karadeniz'e ge¢cmekte olan tam-
yiik petrol dolu orta biiyiikliikte
iki tankerin Istanbul Bogazi'nda
carpigsmasi halinde Istanbul gibi
biiyiik bir kentin ¢ok kisa bir sii-
re icinde yok olacag: bilincinde
olan Tiirkiye ve herhalde masaya
oturacak olan Devletler, Sozles-
me'nin 2. maddesinde ticaret ge-
mileri i¢in 6ngoriilen tam gecis




serbestisini bu kadar rahat savu-
namazlar ve Tiirkiye'nin, Bogaz-
lar ve Marmara Boélgesi Deniz
Trafik Diizeni Hakkinda Ti-
ziik ile bugiin yapmaya calistig:
gibi ticari gemilerin ge¢islerinde
cevre, can ve mal giivenligini On
plana alan bir¢ok kisitlamalar
getirirlerdi.

Tiirkiye, 1 Temmuz 1994 tari-
hinde yiiriirlige giren Bogazlar
ve Marmara Bolgesi Deniz
Trafik Diizeni Hakkinda Tu-
zilk ile, Montreux Bogazlar
Sozlesmesinde agikca belirtil-
mis olan "Tam Gegis Serbestisi”
ilkesinin ¢ziine dokunmaksizin

ve bu Sozlegme ye dayanarak

Bogazlardan gecisi giivenli kil-
mak amacindadir. Diger bir de-

y1§le Tiirkiye, Montreux Sozles-
mesi'ni ihldl etmeden giinlimiiz
sartlarina adapte etmeye calig-
maktadir. )

Meshur bir Irlanda Atasozii (If
anything can go wrong, it will
go) "eger bir seyde hata olma ih-
timali varsa, hata olur" demekte-
dir. Hazirlanmis olan Tiiziik teh-
likeyi 6nlemeye yoneliktir ancak
bu, tehlike meydana gelmeye-
cek, kaza olmayacak anlamina
gelmez. Yukarida verilen 6rnek-
teki gibi bir kazanin meydana
gelmesi halinde, yerine konula-
mayacak tarihi ve kiiltiirel deger-
ler bir kenara maddi kayiplar na-
s1l kargilanacaktir? Ulke ekono-
misinin gelecek uzun bir doéne-
mine ipotek koyabilecek bu ola-
yin telafisi nasil ve ne sekilde
miimkiin olacaktir?

1967 yilinda meydana gelen
bir deniz kazasinin sonrasinda
ham petroliin denize yayilmasi
nedeniyle gerek Ingiltere'nin ge-
rek Fransa'nin bu olaydan biiyiik
Olgiide zarar gormesi ve denize
yayilan ham petroliin daha fazla
zarara neden olmamasi i¢in yapi-
lan masraflar, uluslararasi: alanda
yeni diizenlemeler yapilmasi ge-
regini dogurmustur. 1969 tari-
hinde Briiksel'de imzalanan
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Hidrokarbiirler Nedeni Ile
Kirlenmeden Dogan Zararlar
Icin Hukuki Sorumluluga ilig-
kin Uluslararas1 Konvansiyon
bu yonde yapilan c¢alismalarin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmig-
tir.

Tiirkiye 1969 Briiksel Konvan-
siyonuna katilmayan Devletler
arasindadir. Oysa ki, iilkemizin,
29.11.1969 tarihinde imzalanan
ve 19 Haziran 1975 tarihinde yii-
rirliige giren Hidrokarbiirler
Nedeni Ile Kirlenmeden Dogan
Zararlar I¢in Hukuki Sorum-
luluga Iligkin Uluslararas
Konvansiyon'a katilmasinda bir
¢ok yarar soz konusudur.

Her seyden once Tiirkiye,
uluslararas1 sistemde belli yeri
olan bir Devlettir. Ustelik sis-
temde agirlig1 olan Batili Devlet-
ler'le uyum igerisinde olma ¢aba-
sindadir. 1993 y1li itibariyle diin-
yada 78 Devletin (Avustralya 22
Haziran 1978 tarihinde Sozles-
menin 16. maddesine dayanarak
feshi ihbar'da bulunmugtur), Av-
rupa Toplulugu'na iiye Devletle-
rin ise tamaminin katildig: bir
Sozlesme'ye katilmak, Tiirki-
ye'nin Batili Devletlerle uyum
icerisinde olmasinda 6nemli bir
adim daha atmis olacaktir.

Sozlesme'nin bizim agimizdan
onemli veya herhangi bir olay
sonrasinda yararli olabilecek
maddeleri asagida incelenmeye
caligilmigtir.

1969 tarihli Briiksel Konvansi-
yonu 2. maddesinde de 6ngoriil-
diigii lizere gemilerden sizan ve-
ya birakilan hidrokarbiirlerin
meydana getirdigi kirlenmenin
neden oldugu zararlara ugrayan
kisilere hakkaniyet Olciilerine
uygun bir tazminat saglamak
amaciyla bir takim kurallar koy-
mustur ve bu kurallar, meydana
gelen kirlenme zarar1 ve bu za-
rarlar1 6nlemek veya sinirh tut-
mak i¢in alinan koruma 6nlemle-
ri hakkinda uygulanir.

S6zlesme'nin 5. maddesi,

" Akit Devlet" in iilkesinde mey-
dana gelen ve kirlenmeye neden
olan bir olaydan sonra, ilgili iilke
devletinin mahkeme veya yetkili
bir organm1 nezdinde ve tiim so-
rumluluk miktar1 kadar (eger
olayda gemi malikinin sahsi bir
Kusuru yok ise azami sorumluluk
miktari, bu Sozlesme'den daha
sonra, 19.11.1976 tarihinde
Londra'da kabul edilen bir proto-
kole gore 14 milyon "Ozel Cek-
me Hakki1" (*) olarak tespit
edilmistir.) bir fon tesis etmek
zorunlulugunu getirmektedir ve
bu fon, olayin meydana geldigi
Akit Devlet'in mahkemeleri tara-
findan, olaydan zarar gormiis ki-
siler arasinda taksim edilir.

Bu maddeye gore, olay meyda-
na geldikten hemen sonra iilke-
mizde yetkili bir mahkeme veya
organ nezdinde olusturulacak
olan fon, mahkemenin verecegi
karara uygun olarak zarar goren-
ler arasinda paylastirilacaktir.
Ulkemizin S6zlesmeye katilma-
mas1 halinde de iilkemiz mahke-
mesi magdur kisilerin zararinin
tespitinde ve tazmininde hig slip-
hesiz ki hakkaniyete uygun se-
kilde karar verecektir. Ancak
Sozlesme, gemi sahibi veya isle-
ticisinin iilkemizde bir mahkeme
ya da yetkili bir organ emrinde
sorumluluk miktar1 kadar bir fon
tesis etme zorunlulugunu getir-
mektedir. Diger bir deyisle, gemi
sahibi olaydan sonra gemisinin
enkazini birakip gidemeyecektir.

Briiksel Konvansiyonu'nun 7.
maddesinin 1. paragrafi Akit
Devletler'in siciline kayitli olan
ve 2.000 tondan fazla hidrokar-
biir tasiyan geminin malikine,
Konvansiyon hiikiimlerince On-
goriilmiis olan sartlar sonucunda
dogabilecek sorumlulugunu kar-
silamak iizere bir sigorta yap-
mak, bir banka garantisi vermek
ya da Konvansiyon'un 5. madde-
sine uygun olarak diizenlenmis
mali bir sertifika tasimak zorun-
lulugunu getirmektedir.
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Daha 6nce belirtildigi tizere su
anda 78 tane Devlet (Liberya,
Panama ve Kibris Rum Kesimi
gibi ¢ok uygun sartlarda bayrak
cekme hakki saglayan Devletler
de dahildir) Sozlesme'ye katil-
mustir ve yukaridaki paragrafa
uygun bir sekilde, kendi sicilleri-
ne kayith 2.000 tondan fazla hid-
rokarbiir tagtyan gemilerin ma-
liklerine, ilgili maddede 6ngoriil-
diigii tizere bir mali garanti tasi-
ma zorunlulugunu getirmektedir-
ler. Bununla baglantili olarak,
ayni maddenin 10. paragrafinda
ise Akit Devletler'in kendi bay-
raklarini tagtyan gemilere, uygun
sekilde diizenlenmis sertifikaya
sahip olmadiklar takdirde ticari
faaliyette bulunma izni vermeye-
cekleri ongoriilmektedir.

Oguleme\/e calisirsak, Sozles-
me'nin 7. maddesinin ilgili iki
paragrafi, "Akit Devletler"in
kendi sicillerine kayith ve 2.000
tondan fazla hidrokarbiir tasiyan
gemi maliklerine, sorumluluk
miktarlar1 kadar mali garanti
tasima zorunlulugunu getir-
mekte, aksi takdirde bu gemi
sahiplerine ticari faaliyette bu-

lunma izni vermeyeceklerini
ongormektedir.

7. maddenin 11. paragraf1 ise
Sozlesmeye katilan Devletlere,
hangi memleket siciline kayith
olursa olsun limanlarina veya
acikta karasulari dahilinde bir
yiikleme bosaltma yerine gelen
ya da buralari terk eden gemile-
rin uygun bir gekilde diizenlen-
mis sigorta veya bagka bir mali
giivence vermelerini saglamak
iizere kendi kanunlarinda bir
diizenleme yapma zorunlulu-
gunu getirmektedir.

Bu maddenin 11. paragrafim
yukarida 6zetlemeye ¢alistigimiz
1. ve 10. paragrafi ile birlikte de-
gerlendirirsek; Tiirkiye olarak
Sozlesme'ye katilmamiz duru-
munda limanlarimiza veya agik-
ta, karasulari dahilinde bir yiik-
leme bosaltma yerine gelen veya
buralar terkeden, hangi bayrak
altinda olursa olsun tiim gemile-
re, kendi kanunlarimizda bir
takim degisiklikler yaparak
mali bir garanti gdstermeleri ge-
regini gerceklestirmis olacagiz.

Tiirkiye'nin 1969 tarihli Briik-
sel Konvansiyonu'na katilmasi-

nin saglayacagi diger bir fayda
ise Sozlesmenin 9. maddesi ile
Ongoriildiigli iizere, kirlenmeye
neden olay sonrasindaki tazmi-
nat davalarinin sadece Tiirk
mahkemelerinde goriilebilecek
olmasidir. Tiirk mahkemelerinin
verecegi karar, 10. madde uya-
rinca, tiim Akit Devletler tarafin-
dan taninacaktir.

Ancak, diger taraftan, bizim
icin baglayici olan Montreux
Bogazlar Sozlesmesi'nin serbest
gecis ilkesini getiren 2. maddesi
ile halihazirda katilmamus oldu-
gumuz 1969 tarihli Briiksel Kon-
vansiyonu'nun 7. maddesinin
11. paragrafi bizim acimizdan
celiskili bir durum yaratmakta-
dir. .

Istanbul Universitesi Hukuk

Fakiiltesi biinyesindeki Milletle-
rarasi Hukuk ve Milletlerarasi
Miinasebetler Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi tarafindan ya-
yilanmis olan seminer Kitapgi-
ginda Montreux Bogazlar S6z-
lesmesi'nin 2. maddesi aynen
sOyle terciime edilmigtir:
"Sulh zamaninda, ticaret ge-
mileri, sancak ve hamule ne
olursa olsun, gindiz ve gece,
asagidaki 3. maddenin hii-
kiimleri mahfuz kalmak iizere,
hi¢ bir merasime tabi olmadan
Bogazlar'dan gecis ve seyrise-
fain tam serbestisinden miiste-
fid olacaklardir..."

Briiksel Konvansiyonu'nun 7.
maddesinin 11. paragrafi ise
istanbul Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Emekli Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Tahir Caga tarafindan
yapilmig terciimesiyle asagidaki
gibidir:

"Isbu madde hiikiimleri sakh
kalmak tizere, her AKit Devlet,
dokme halinde 2.000 tondan
fazla hidrokarbon yiikii tasi-
yvan ve iilkesi dahilinde bir li-
mana gelen veya onu terk eden
yahut acikta karasulari dahi-
linde bir yiikleme bosaltma
yerine gelen veya onu terk




eden gemilerin, hangi memle-
ket sicilinde kayith bulunur-
larsa bulunsunlar, 1. paragraf
hiikiimlerine uygun bir sigorta
yapmalarmni veya sair giivence
gostermelerini milli mevzua-
tiyle saglar."

Bir 6rnekle durumu agiklama-
ya caligsalim: Tagidig: yiik itiba-
riyle boyle bir mali garantisi ol-
mayan petrol yiiklii bir tanker Is-
tanbul Bogazi'ndan gecis yap-
maktadir. 1969 tarihli Briiksel
Konvansiyonu'na katildig ve il-
gili madde uyarinca I¢ Mevzua-
tinda degisiklik yapti§1 takdirde
Tiirkiye'nin, bu gemi sahibini
mali garanti vermeye zorlayabi-
lecek durumda olup olmadiginin
acikliga kavusturulmasi gerek-
mektedir. Bununla baglantili ola-
rak, yukarida Montreux Sozles-
mesi'nin 2. maddesinde tam ge-
¢cis serbestisinin oldugu vurgu-
lanmigtir. Bu durumda gemi sa-
hibi "benim yiikiim ne olursa ol-
sun istedigim zaman ve iistelik
romorkaj veya kilavuz almadan
gecme hakkim vardir” seklinde
bir goriis 6ne siirebilecek midir?

Bunun yanisira, yine 7. mad-
denin 11. paragrafinda "... bir li-
mana gelen veya onu terk eden
yahut acikta karasular:1 dahi-
linde bir yiikleme bosaltma
yerine gelen veya onu terk
eden..." seklinde bir ifade kulla-
nilmaktadir. Istanbul Bogazi,
transit gegislerin yapildig bir su
yolu olarak m1, yoksa Istanbul li-
mamni dahilinde bir gecis bolgesi
olarak mu1 ele alinacaktir. Diger
bir dey1§le bir gemi Istanbul Bo-
gazi'na girdigi anda Istanbul Li-
manina girmis mi sayilacaktir.

Montreux Bogazlar Sozlesme-
si'nin 2. maddesinde s6yle bir
ifade yer almaktadir:

"... Bu gemiler Bogazlar'in hig
bir limaninda tevakkuf etmek-
sizin transit suretiyle gectikleri
takdirde..." Bu ifadeden hareket
edersek, Istanbul Bogazi'na
100.000 tonluk petrol yiikii ile
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giren bir gemi hi¢ bir yere ugra-
madig1 takdirde -ki genellikle
ugramamaktadirlar- transit gec-
mis sayilacaktir ve 1969 Briiksel
Konvansiyonu'nun 7. maddesi-
nin 11. paragrafi, Sozlesme'ye
katilmig olsak dahi bizim agi-
mizdan bir anlam ifade etmeye-
cektir. Ciinkii, 1969 tarihli Briik-
sel Konvansiyonu'nun 7. madde-
sinin 11. paragrafi bir limana
veya yiikleme bosaltma yerine
gelen ya da buralar terk eden,
yani transit gecmeyen gemileri
konu olarak almaktadir.

Bu hususlarin hukukgular, ya-
sa koyucular ve uygulamacilar
tarafindan ayrintilariyla tartigil-
mas1 ve bir agikliga kavusturul-
masi1 gerekmektedir.

Sonug itibariyle iilkemizin
1969 tarihli Briiksel Konvansi-
yonu'na katilmasi1 onemli yarar-
lar saglayacak bir gelismedir ve
katilinmas1 gerekli olmaktadir.
Boylece, aym1 Sozlesmeye taraf
olan bir Devlet olarak, Bogaz-
lar'dan gegen gemilerin uyrukluk
bagi ile bagl bulunduklar1 Dev-
letler'e kars1 daha avantajli duru-
ma gecebilecek gecis Oncesinde
uygun ve yeterli mali garantileri
rahatlikla talep edebilecek, ayri-
ca bir hasar meydana geldiginde
de yukarida anlatilmaya calisilan
nedenlerden dolay1 tazmin edil-
meme tehlikesi s6z konusu ol-
mayacaktir.

Ulkemizin sadece 1969 Briik-
sel Sozlesmesine degil, aym za-
manda 1971 tarihli Hidrokar-
biirlerle Deniz Kirlenmesi Za-
rarlar1 Icin Bir Uluslararasi
Tazminat Fonu Tesisi Hakkin-
da Uluslararasi Konvansiyon'a
da katilmas1 gerekmektedir. Yi-
ne Briiksel'de imzalanan bu So6z-
lesme, 1969 tarihinde imzalanan
Hukuki Sorumluluga iligkin
Konvansiyon'un tamamlayicisi
niteliginde bir metindir. Ancak,
hukuken, 1971 tarihli Konvansi-
yon'a katilabilmek i¢in 1969
tarihinde imzalanmig olan Kon-

vansiyon'a da katilmak gerek-
mektedir.

1971 tarihli Tazminat Fonu
Tesisi Hakkindaki Konvansiyon,
olusturdugu fon dolayisiyla, ge-
mi sahibinin hukuki sorumlulu-
gu nedeniyle ddemek durumun-
da kaldig1 tazminat miktarina
katkida bulunmak amacindadir
ve gemi sahibinin ¢esitli neden-
lerle tazminat1 kargilayamamasi
durumunda devreye girerek ilave
bir yardim saglar.

Tazminat Fonu'nun kaynagi,
Akit Devletler'in iilkelerinde, de-
niz tagimacilig1 yolu ile bir yillik
donem iginde, belli miktarda
petrol ithal eden biiyiik sirketle-
rin katkilarindan meydana gel-
mektedir. Boylece petrol en-
diistrisi de soz konusu olabilecek
zararlarin tazminine ortak ol-
maktadir.

1971 tarihli Tazminat Fonu
Tesisi Hakkindaki Konvansi-
yon'a katilmanin saglayabilecegi
diger bir yarar ise kirletenin belli
olmadigi, 6rnegin catisma gibi
durumlarda kirlenme olayindan
etkilenen iilke devletinin sadece
kirlenme olaymin meydana gel-
digini ispat etmesinin yeterli ol-
masidir.

Sonug olarak, petrol ve benzeri

maddelerin Bogazlar'dan tasin-
mas1 nedeniyle ilgisi s6z konusu
olan iilkemizin yukarida bahse-
dilen her iki So6zlegsme'ye de ka-
tilmas1 6nemli yararlar saglaya-
caktir.
(*) Deniz Alacaklarindan Dolay:1 So-
rumlulugun Sinirlandirilmas: Hakkin-
daki 1976 Tarihli Londra Konvansiyo-
nu, Ozel Cekme Hakki olarak yeni bir
olgii getirmis ve 2000 Poincare Frank'i
133 OCH karsilig1 olarak hesaplamig-
tir.

Y. Kemal CUHACI

Bu yazi 14.12.1994 tarihli Diinya Ga-
zetesinde kisaltilmig haliyle yayinlan-
nugtir.
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Denizde Petrol Kirliligi

®

stanbul ve Canakkale
I Bogazlan ile Marmara

Denizi'nde son seneler-
de bilhassa artan uluslararas: de-
niz trafigi ve daha onemlisi bu
gemilerin cesametinin (tonaji)
biiyiimesi herkesin endigesi ol-
maya baglamigtir. Yalniz Istan-
bul Bogaz sakinleri degil, resmi
idareciler, yilik ve gemi sahipleri
ve tabii sigortacilar bu gelisme-
den giin gectik¢e daha ¢ok rahat-
s1z olmaktadirlar. Bu sartlar al-
tinda "NASSIA" petrol tankeri
ile "SHIPBROKER" kuru yiik
gemisi kazas1 korkulu riiyanin
aslinda diisiiniilenden daha deh-
set verici olabilecegini ortaya
koydu.

Bu gibi kazalarda cesitli var-
liklarimiza vaki olabilecek zarar
ve ziyanin nasil tazmin ettirile-
cegi hususunun tartisma konusu
olabilecegini diisiinerek kisa ve
0z bir incelemeyi kaleme almak-
ta fayda gordiim. Soyle ki:

Subat 1994'de son diizenleme-
si yapilan ve neticede diinyanin
her tarafinda aym sekilde uygu-
lamaya konulan TOVALOP ve
CRISTAL adindaki bu iki go-
niillli sanayi diizeni, artik bir
olay oldugunda CLC ve/veya
FC uygulansa veya uygulanma-
sa dahi gecerli sayilacaktir.

TOVALOP cercevesinde dii-
zenlemeye girmis bir geminin
donatani veya ¢iplak tekne kira-
cis1 (Bareboat Charterer) veya
onlarin sigortalari geminin cesa-
metini esas alarak bu Anlas-
ma'da ongoriilen parasal sinirlara
kadar tazminat talebini 6demeye
yiikiimliidiir.

TOVALOP Ek Maddeleri tan-
kerde tasinan yiik sahibinin
CRISTAL iiyesi oldugu olayla-
ra da uygulanir. Bunun haricin-
deki tiim hallerde yiirtirliikteki
esas TOVALOP Anlasmasi uy-
gulanir.

CLC cercevesinde 0denmis
paralar dahil TOVALOP Ek
Maddeleri kapsaminda 5.000
gross tonu agmayan cesametteki
gemiler i¢in tazminat sinirt1 3
milyon SDR, yani yaklasik 4.2
milyon ABD Dolari'dir. Bu tona-
j1 asan gemiler i¢in sinir, her ton
icin 420 SDR (588 ABD Dolan)
arttirillarak nihayet 140.000
GRT' u agan gemiler i¢in azami
59.7 milyon SDR'a (83.6 milyon
ABD Dolan) ¢ikarilmigtir. Esa-
sinda bu yeni limitler CLC 1992
Protokolii'nde tayin edilen limit-
leri yansitmaktadir. Esas TO-
VALOP Anlagmasi'na gore taz-
minat sinir1 olay basina ya da ton
basina 160 ABD Dolarn veya
azami 16.8 milyon ABD Dolari,
hangisi daha az ise ilkesi iizerine
hesaplanmistir. Ancak unutul-
mamal1 ki bir olayda CLC cer-
cevesinde sorumluluk oldugu
takdirde esas TOVALOP An-
lagsmas1 uygulamaya konulamaz.

Sayet TOVALOP Ek Madde-
leri'nin sinirlan agilirsa o takdir-
de CRISTAL'e kars1 tazminat
talebi yapilabilir. Bu durumlarda
donatan, TOVALOP Ek Mad-
deleri'nin sinirlarina kadar taz-
minat ddemisse ve sayet gemide-
ki yiikk sahibi CRISTAL iiyesi
ise, bu takdirde CRISTAL cer-
cevesinde bir riicu gerceklestiri-
lebilir.

FC cercevesindeki uygulama-
dan farkli olarak, zarar ziyandan
tazminat talepcisi olanlarin an-
cak diger riicu edebilecegi kay-
naklardan (Ornegin catisan ge-
miler) tazminat alabilmek i¢in
gerekli biitiin makul girisimle-
ri yapmis oldugu takdirde
CRISTAL tarafindan bir tazmi-
nat 0denecektir. 5.000 tona ka-
dar olan tankerler icin (TOVA-
LOP Ek Maddeleri, CLC ve FC
cercevesindeki herhangi 6deme-
ler dahil) CRISTAL cercevesin-

de azami 6denebilir tazminat 32
milyon SDR'dir (44.8 milyon
ABD Dolan).

Daha biiyiik tankerler icin
140.000 tonu asanlarda azami ta-
van miktar 120 milyon SDR
(168 milyon ABD Dolar1) olmak
kayit sart1 ile denebilir tazminat
miktar1 her fazla ton i¢in ton ba-
sina 652 SDR (912.8 milyon
ABD Dolar1) hesabu ile arttirila-
bilir._

Ornegin NASSIA olayinda
Tiirkiye, CLC veya FC'ye dahil
olmadig1 i¢in bu konvansiyon-
lardan fayda elde edemeyecektir.
Bununla beraber eldeki verilere
gore kaba bir hesapla bu gemi-
nin TOVALOP sinirmin 39 mil-
yon ABD Dolari civarinda olabi-
lecegi ve CRISTAL cerg¢evesin-
de (TOVALOP Ek Maddeleri
dahil) odenebilecek azami taz-
minatin da yaklagik 99 milyon
ABD Dolar1 olacag: kestirilebi-
lir. Bu bedellere etken olabilecek
bir neden SDR ile ABD Dola-
ri'min arasinda olabilecek kur
farklaridir. Dolayisiyla, ddene-
cek nihai tazminat bedelleri i¢in
yukarida arz ettifim rakamlarda
bir esneklik kabul etmek gerekli-
dir.

flkay BILGISIN

TOVALOP - Tanker Owners Volun-
tary Agreement Concerning Liability
for Oil Pollution

CRISTAL - Contract Regarding an In-
terim Supplement to Tanker Liability
for Oil Pollution

CLC - International Convention on
Civil Liability for Oil Pollution Dama-
ge 1969

FC - International Convention on the
Establishment of an International
Fund for Compensation for Oil
Pollution Damage 1971

SDR - Special Drawing Right (IMF ta-
rifine gore)
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lkemizde 6zellikle son

l I yillarda sanat eserlerine

olan ilginin artmast so-

nucu klasik sigorta tiirlerinin ye-

terli teminat saglamadig goriil-

miistiir. Buna benzer bir durum

Avrupa'da yaklasik 10-12 y1l on-
ce ortaya ¢ikmistir.

Diinya ekonomisinin 1980'Ter-
de olumlu gelismeler gdstermesi.
ozellikle gelismis tilkelerde bii-
yiime hizina paralel olarak kisi-
lerin elinde yatirima yonelebile-
cek sermayenin birikmesine yar-
dimci1 olmustur.

Klasik yatirim araglarmim her
zaman beklenen getiriyi saglaya-
mamasli sonucu yeni yaurim
araclar1 arayan Kisiler i¢in sanal
eserleri cazip bir secenek olus-
turmustur. Bu nedenle diinya sa-
nat eserleri ticaret hacminde bir
artig goriilmiistiir.

Kimileri i¢in yatirim aract di-
sinda bir anlami olmayan bu
eserler aslinda toplumlarin kiil-
tiirlerinin bir parcasidir. Bu eser-
ler calindiginda ya da hasara ug-
radiginda calinan ya da hasarla-
nan ashinda toplumlarin kiiltiirle-
ridir.

Tiirkiye'de sanat etkinliklerinin
artmasina paralel olarak sanat
eserleri sigortasina duyulan ihti-
va¢ da artmustir. Diizenlenen sa-
nat fuarlari, firmalarin kendi ko-
leksiyonlarmi olusturma yoniin-
deki ¢abalar1 bizi bu lirtint gelis-
tirmek konusunda cesaretlendir-
mistir.

Burada asil amag sanat eseri-
nin 6nemini vurgulamaktir, Sa-
nat eseri bir tilkenin kiiltiirel bi-
rikiminin bir parcasidir ve koru-
nup gelecek nesillere aktarilmasi
gerekmektedir.

Sanat sigortaciliginin diger si-
gorta tiirlerinden ayrildigi nokta
da burasidir. Yanan bir ticari
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Sanat Sigortalar

emtea yerine yenisini almak
miimkiindiir, ancak yanan, 6rne-
gin Mona Lisa ise diinya kiiltiir
hazinesinin onemli bir parg¢asi
yok olacaktir.

Vermeye calistigimiz hizmeti
de bu prensip dogrultusunda tut-
maya calistyoruz. Sadece klasik
sigortacilik degil, ayrica sanat
eserlerinin korunmasi, muhafaza
edilmesi, bakim ve restorasyonu
gibi konularda miisterilerimize
hizmet vermeye ¢alisiyoruz.

Sanat sigortasi ayrica bir iilke-
nin diger iilkelerle olan kiiltiirel
aligverigini artiran bir faktordiir.

ray1 ve Tiirk ve Islam Eserleri
Miizesi'nden alinan eserlerdir.
Toplam degeri 25 milyon Dolar"
bulan bu eserlerin sigortas1 ya-
pilmadan yurtdigina ¢ikist miim-
kiin degildir. Ayn1 sekilde yurt-
digindaki miizeler de eserleri si-
gortalamadan bagka bir yere
gbndermezler.

Bu baglamda sanat sigortasi
bir iilkenin kiiltiir hazinesinin ta-
nitilmasma katkida bulunan bir
faktordiir. Gegtigimiz yillarda
tim diinyayr dolasan Kanuni
Sultan Siileyman Sergisi buna en
iyi Ornektir.

Hicbir sanatgi, koleksiyoncu ve-
ya miize, sahip oldugu sanat
eserlerini sigortast yapilmadan
bagka bir miizede veya iilkede
sergilenmek iizere vermez. Bu-
nun en yakin 6rne8i Macaris-
tan'da acgilan Kanuni Sultan Sii-
leyman Sergisi i¢in Topkap1 Sa-

Sanat sigortasinda en onemli
konulardan biri de eserlerin de-
gerini belirlemektir. Bu konuda
dikkatli ve titiz bir calisma ya-
pilmasi gerekmektedir. Belirle-
nen deger gercek degerden yiik-
sek olursa sigortali gereksiz prim
o0demek zorunda kalacak, gercek




REASUROR

degerden diisiik olursa eksik si-
gorta tehlikesi ortaya ¢ikacaktir.
Sigortacilifin temel konularin-
dan biri olan bu durum sanat
eserlerinde daha biiyiik bir 6Gnem
tagir. Sanat eserlerinin degeri
arz-talep dengesi sonucu belir-
lendiginden kesin rakamlara
ulagmak her zaman ¢ok kolay ol-
mamaktadir. Bir kisinin milyar-
larca lira 6demeye hazir oldugu
bir eser bagka biri i¢in para har-
camaya deger bir eser olmayabi-
lir. Bu zorluklarin iistesinden ge-
lebilmek icin sanat sigortacilig:
ile ugrasan sirketlerin kadrola-
rinda sanat tarihgileri bulundur-
masinda fayda vardir. Belli alan-
larda uzmanlagmig bu kisiler de-
ger tespiti konusunda yardimci
olmaktadirlar.

Sanat sigortacilifinda en
Onemli gorevimiz eserleri ko-
rumaktir. Sigortaciligin bir par-
cas1 olan risk yonetimi burada da
kargimiza c¢ikmaktadir. Sanat
eserlerinin bulundugu yerde ma-
ruz kalabilecekleri rizikolar tes-
pit edilip bunlarin ortadan kaldi-
rilmasi veya minimize edilmesi
icin sigortaliya tavsiyelerde bu-
lunulur.

Sigortalanacak her eser i¢in
bulunacagi konum veya nakliye-
si konusunda degisik oneriler ge-
tirebiliyoruz. Bunlara uyulmasi
halinde sigortalinin 6deyecegi
prim azaliyor, bizim i¢in de rizi-
konun boyutlar kiigiiliiyor. An-
cak bu konuya sadece prim-rizi-
ko agisindan bakmak yanlis olur.
S6z konusu eser esi benzeri bu-
lunmayan ¢ok onemli bir eser
olabilir. Hem eser sahibi hem de
sigortaci, tagidiklar1 sorumlulu-
gun Dbilincinde olarak eserin
korunmast i¢in hi¢ bir
fedakarliktan kaginmamalidir.
Ornegin bir miizenin sigortalan-
masi1 s6z konusu ise yangin son-
diirme tesisati, elektrik tesisati,
giivenlik onlemleri gibi konular-
da oneriler getiriliyor. Bir eserin
nakliyesi s6z konusu ise amba-

lajlama, ne tiir bir arag ile tagin-
masi gerektigi gibi konularda da-
nigmanlik hizmeti veriliyor.

Sanat eserleri sigortasinin di-
ger sigortalardan farkli olarak
sagladig1 teminatlar nelerdir?

Sanat eserlerinin karsilastig
rizikolar normal ev egyalarinda
goriilenlerden  biraz ~ daha
fazladir.

Bunlar arasinda kisilerin dik-
katsizligi sonucu doganlar ilk si-
ray1 alir. Ornegin bir tablonun
asilmasi, tozunun alinmasi veya
cercevelenmesi sirasinda dikkat-
sizlik sonucu 6nemli hasarlar or-
taya ¢ikabilir.

Diger bir etken hava sicakligy,
nemi veya kirliligidir. Sanat
eserleri yapildiklar1 malzemenin
cesidine gore degisik sartlar ge-
rektirir. Ornegin tahtadan yapil-
mig eserler, kagit lizerine yapil-
mig eserlere oranla daha nemli
ortamda bulunmalidir. Teoride
basitge coziilecek gibi goziiken
bu problemin boyutu mobilyala-
rin ve tablolarin normalde ayni
mekanda bulundugu (6rnegin bir
koleksiyonerin evinde) diisiiniil-
diigiinde ortaya ¢ikmaktadir.

Diger bir husus sanat eserleri-
nin aydinlatilmasidir. Yanls ay-
dinlatma hasarlara neden olabi-
lir.

Yukarida 6rnekler vermeye ¢a-
listigim sanat eserlerine 6zgii ri-
zikolar sanat eserleri poligesi ile
teminat altina alinabilir. Sanat
eserleri sigortasinin klasik sigor-
talardan farkli olarak verdigi te-
minatlar nelerdir?

Sanat eserleri policesi All
Risks teminati saglar. Eserlerin
lekelenmesi, delinmesi, yirtilma-
s1 gibi hasarlar teminata dahildir.
Bu durumlarda eserin restoras-
yonu ic¢in gerekli masraflar si-
gortaliya ddenir.

Sanat eserleri i¢in diger bir
onemli konu da hasar sonrasi ya-
pilacak restorasyondur. Sanat si-
gortasinin diger bir hizmeti de
bu alandadir. Amacimiz hasar

halinde miisterilerimize eksiksiz
hizmet sunmaktir. Bu amagla
eserin konusunun uzman Kkisi-
lerce restore edilmesi igin sigor-
talimiza tavsiyelerde bulunuyo-
ruz. Tiirkiye'de bu konuda daha
profesyonel ve bilingli ¢aligma-
larin baglamasi i¢in ¢alismalari-
miz devam etmektedir.

Bu poligenin bir diger farklili-
&1, kismi hasar sonucu yapilan
restorasyon nedeniyle eserde
meydana gelen deger kaybim
(belli olgiiler icerisinde) karsili-
yor olmasidir. Hasar sonrasi
onarim gormiig bir sanat eserinin
piyasa degeri saglam halindeki
degerden tabii ki daha diisiiktiir.
Bu tiir bir teminat, 6zellikle sa-
nat eserlerini yatirrm amach alan
kigiler i¢in faydal1 olmaktadir.

Ulkemizde c¢ok sik olarak go-
riilmemekle birlikte sanat eserle-
ri hirsizlig: diinyada 6énemli bo-
yutlara ulasmistir. Bunun en ye-
ni 6rnegi Frankfurt'ta sergilen-
mekte olduklari miizeden c¢ali-
nan William Turner'a ait iki tab-
lodur. 'Goethe ve Sanat' baglikli
bu sergi Frankfurt'taki Sehirn
Miizesi'nde diizenlenmigti. Miize
bekg¢isini etkisiz hale getiren
soyguncular alarm sistemini
devre dis1 birakarak soygunu
gerceklestirdiler. Soygunun ar-
kasinda mafyanin ya da hastalik
derecesinde Turner hayrani biri-
nin oldugu tahmin ediliyor.

Bu tiir olaylarda ¢alinan eser-
leri bulmak, sanat hirsizligin
onlemek ve calint1 eserlerin tica-
retine engel olmak amaciyla
diinyanin 6nde gelen miizayede
kuruluslari ile Lloyd's ve Nord-
stern'in katilim ile 'Art Loss
Register' adl1 bir kurulus ¢alig-
maya baglamstir.

Basta da belirttigim gibi sanat
sigortacilifinda en 6nemli gore-
vimiz eserleri korumaktir.

Levent NART
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Politik ve Ticari Riskler

eorgetown Universite-

si'nden David A. Jodi-

ce'e gore politik risk,
"bir iilkede faaliyet gosteren
yabanci girketlerin malvarhg,
personel ve faaliyetlerini etki-
leyecek capta, ulusal ya da
uluslararasi nitelikteki olaylar
veya olaylar zinciri" olarak ta-
nimlanabilir.

Oldukca hassas dengeler lize-
rinde durmakta olan diinya siyasi
sisteminde uluslararasi ticarete
yonelik tehlikeler siirekli degis-
mektedir ve bu durum karmagik
iligkiler ve bagimliliklar meyda-
na getirmektedir. Sovyetler Bir-
ligi'nin ¢okiisii ve Islam iilkele-
rindeki asir1 dinci gruplarin gide-
rek giiclenmesi, belirsiz ve den-
gesiz bir sistemin yanisira yeni
menfaat gruplari, ittifaklar ve ti-
cari iligkiler yaratmistir. Bunun
yanisira, diinya ticaretinin de
global ve karmagik bir yapiya
kavugmasi yabanci sirketlerin
menfaatlerini koruma ihtiyacini
giindeme getirmistir.

Uluslararas1 alanda faaliyet
gosteren ticari §irketlerin faali-
yetlerinden dolay1 s6z konusu
olabilecek risklere karsi teminat
verme konusunda ilk adimi In-
glltere atmig ve 1. Diinya Sava-
si'min hemen ertesinde dig ticare-
tin canlanmasin1 saglamak lizere
Ihracat Kredisi Garanti De-
partmanini (Export Credit Gu-
arantee Department) kurmustur.
Daha sonra, Avrupa'nin gelismis
iilkeleri ayn1 amaca yonelik ol-
mak iizere kendi Ihracat Kredi
Kurumlar'n1 (Export Credit
Agencies) kurmuslardir. Son yil-
lara kadar ¢ok uluslu sirketlerin
ticari faaliyetleri hiikiimetler ta-
rafindan kurulmus olan tekel du-
rumundaki Ihracat Kredi Ku-
rumlar1 (Export Credit Agenci-
es) vasitasiyla teminat altina

alinmaktadir. Devletin garanti
veren durumunda olmasi, politik
ve ticari risklerin hem sigorta pi-
yasasindan izole edilmesine hem
de diger piyasalara gore gelise-
memesine onemli bir neden tes-
kil etmigtir.

1973 yilinda Araplar'in Israil'e
karg1 yenilgisiyle sonuglanan
Yom Kippur savagindan sonra
Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgu
tii (OPEC) petrol fiyatlarini ani-
den yiikseltmigs ve bu olay
1970'li yillarin sonunda Giiney
Amerika ve Afrika iilkelerinin
dig borg krizine girmelerine ne-
den olmustur. Bu dénem igeri-
sinde ekonomileri zor duruma
diismiis iilkelerle is yapan dis ti-
caret sirketlerinin 6nemli zarar-
lara ugramalar1 ve hiikiimetler
tarafindan kurulmus olan [hracat
Kredi Ajanslari'nin, borg iginde
yiizen iilkelerle is yapan ticari
sirketlere sigorta teminat1 ver-
meyi reddetmeleri yeni alterna-
tiflerin dogmasina yol agmigtir
ve artik bu tiir risklere kars1 6zel
sigorta sirketleri de teminat ver-
meye baglamiglardir. 1979 yilin-
daki Iran devriminden hemen
sonra baglayan Iran-Irak Savagi
da, savasin etkiledigi bolge iilke-
leriyle is yapan ticari firmalarin
teminatsiz kalmalar1 nedeniyle
ozel sigorta sirketleri tarafindan
olusturulmus piyasanin geligme-
sine katkida bulunan 6nemli bir
neden olmustur.

1980'li yillar boyunca ¢ok hizli
biiyiiyen bu piyasa, bir cok
underwriter' 1n yeterli bilgi ve
tecriibe birikimi olmaksizin yaz-
mis olduklan islere ¢cok 6nemli
hasarlarin isabet etmesi nedeniy-
le eski gelisme hizin1 kaybetmis,
ba21 underwriter’lar -ki aralarin-
da "run-off'a gidenler olmus-
tur- piyasay1 terk etmistir. Hali-
hazirda Ingiltere ve Kit'a Avrupa

piyasasinda toplam olarak 20
underwriter bu tiir rizikolara kar-
s1 teminat vermektedir. Ayrica,
1990 y1li Temmuz ayinda ¢ikmig
olan 2. Hayat-Dig1 Direktif dola-
yisiyla Avrupa Toplulugu Ulke-
leri'nde biitiinlesme yoniinde
onemli bir adim atildig1 i¢in si-
gorta sirketleri, Topluluk dahi-
linde serbestce faaliyet goster-
meye baglamistir. Avrupa Birligi
Ulkeleri disinda New York, Ber-
muda ve Uzak-dogu'da da bazi
underwriter'lar politik ve ticari
risklere teminat vermekle birlik-
te Londra, bu tip iglerde baglica
merkez durumundadir.

Konunun ayrintisina gegmeden
once politik ve ticari risklerin
kapsamini belirtmemiz gerek-
mektedir. Politik ve ticari riskler,
savas, terorizm faaliyetleri ve
hiikiimetlerin borglarin1 6deye-
meme durumuna diigmesi gibi
politik nitelikte, milli paranin
konvertibl olmamasi gibi ekono-
mik nitelikte, ticari firmalarin
iflas ve finansal giicliik igine
diigmesi gibi ticari nitelikte ola-
bilmektedir.

- Politik ve Ticari Riskler genel
olarak 3 ana baslik altmda topla-
nabilir:

a) Sozlesmeye lligkin Riskler

b) Malvarligina Yonelik Riskler
¢) Kisilere Yonelik Riskler

Politik ve Ticari Risklere, In-
giltere basta olmak lizere
biitin diinyada teminat veren
underwriter sayisinin ¢ok sinirl
oldugu yukarida belirtilmigtir.
Su anda piyasada faaliyet goster-
mekte olan bu underwriter'lar ise
kendi tecriibelerine gore degisik
nitelik ve kapsamda teminatlar
vermektedirler.

Konunun anlasilmasinda
oldukga yararli olacag1 igin, ge-
sitli sirketler ‘tarafindan haliha-
zirda verilmekte olan teminat or-
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nekleri asagida belirtilmektedir:

Ornegin Ingiltere'de, gerek
Lloyd's gerek sigorta sirketleri
piyasasinda Politik ve Ticari
riskler iizerine teminat verenler.
sigortali firmalarin is yaptiklan
tilkeye iligkin sadece bir sozles-
mesini temin edebilecekleri gibi
biitiin "ciro"larim da sigortalaya-
bilmektedirler.

Ingiltere'de uygulanmakta olan
ozellestirme programi gergeve-
sinde IThracat Kredisi Garanti
Departmani'nin Kisa Vadeli Kre-
di Boliimii (Orta ve Uzun Vadeli
Kredi Boliimleri halihazirda In-
giltere Hiikiimeti'nin idaresi al-
tindadir), bir Hollanda sirketi
olan Nederlandsche Crediet-
verzekering Maatschappij'e
(N.C.M.) satilmigtir. Ingiltere'de
Cardiff merkezli olarak faaliyet
gostermekte olan ve Irak, Libya
ve Eski Yugoslavya'nin bazi bol-
geleri hari¢ 200'den fazla ilkede.
yaklasik 15 milyar Sterlin tuta-
rinda ihracat kredi riskini sigorta
eden NCM'nin vermis oldugu
teminatlar, iki yila kadar vadeli
kredi ile ihra¢ edilmis olan mal-
larin satis bedellerinin ddenme-
mesi halinde devreye girmekte-
dir. Su anda 6.000 poligesi olan
NCM, ayn1 zamanda Ingiltere
Hiikiimeti'nin bir temsilcisi gibi
hareket etmekte ve bazi piyasa-
lara ihracat kredi sigortas: sagla-
maktadir, _

NCM, ayrica, Ingiltere igerisin-
de faaliyet gostermekte olan fir-
malara, is yapmakta olduklari ki-
si ve ticari kuruluglarin iflas teh-
likesi dolayisiyla alacaklarimi
tahsil edememesi halinde devre-
ye giren poligeler satmaktadir.

Diinya sigorta piyasasinin on-
de gelen sirketlerinden AIG, ge-
rek kendi iilkesi olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde gerek In-
giltere ve Avrupa'daki brangla-
rinda ticari ve endustriyel alan-

lardaki Politik ve Ticari Riskler

icin teminat vermektedir.
130'dan fazla iilkede sigorta te-
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minat1 saglayan AIG sigorta sir-
ketinin policelerinin ana unsurla-
r1 sunlardir:

a) Ozel veya kamu kesimin-
den olan miisterilerin sozlesmeyi
feshetmelerinden dogabilecek
mali zarar1 karsilamaya yonelik
policeler.

b) Yurt dig1 yatirnmlarin korun-
mas1 amagh poligeler.

¢) Thracat islerinde s6z konusu
olabilecek politik tehlikelere
karsi teminat veren poligeler.

d) El koyma, kamulastirma ve
millilestirme tehlikelerine kargi
teminat veren policeler.

e) Yabanci bir iilkede is yap-
makta olan firmaya verilmis ve
kendisine bazi haklar saglayan
garantilerin hukuka aykir1 bir se-
kilde geri alinmasina kars1 temi-
nat veren poligeler.

f) Thracat kredi sozlesmeleriyle
baglantili olarak ddeme gii¢liigii-
ne diigme, ddememe ve politik
risklere karsi teminat veren poli-
celer.

Lloyd's, politik risklere kars:
teminat veren ve bu konuda ilk
policeyi kesmis olan énemli bir
piyasadir. Ikinci Diinya Sava-

si'ndan hemen 6nce bu tiirde is
yazmaya baslayan Lloyd's piya-
sasi, 1970'li yillarin sonu ile
1980'1i yillarin baglarinda c¢ok
hizli bir sekilde biiyiiyen piyasa-
da 6nemli bir aktor olarak isle-
vini siirdiirmektedir.  Lloyd's
underwriter'lar1 heniiz yapmaya
basladiklari ihracat kredi sigorta-
sinda alicinin ya da ithal edenin
ancak kamu kurulusu olmasi ha-
lini sart kogmakta, ithalat¢inin
ozel firma olmas1 halinde ise po-
lice kesmemektedir.

Lloyd's piyasasinda, Robert
Hiscox'un liderliginde ve "pool”
esasiyla yeni verilmeye baslayan
ihracat kredi sigortalarinin yani-
sira s0zlesme feshi ve el koyma
risklerine kargi da sigorta temi-
nati verilmektedir. Sozlesme fes-
hi teminati kapsaminda 6deme-
nin yapilmamasi, doviz transfer-
lerine ambargo konulmasi, s6z-
lesmenin reddi, dis ticaret lisan-
simin iptali, satin alinmig olan
mallarin teslim edilmemesi, zo-
runlu bir sebepten dolay: yii-
ktimliiliiklerin ortadan kalkmasi
ve savas gibi rizikolar bulun-
maktadir.
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El koyma (confiscation) temi-
nat1 kapsaminda ise kamulagtir-
ma, millilestirme, faaliyette bu-
lunulan iilke hiikiimeti tarafin-
dan isim veya kullanim haklari-
nin miisadere edilmesi, sabit ya
da gecici yatirnmlara, borca kar-
silik garanti olarak verilmis de-
gerlere (loan securities) ve men-
kul kiymetlere, leasing sozles-
mesiyle kiralanmig veya satin
alinmis ucaklara, yatirnmcinin ig
yerlerine ve yurt disindan satin
alarak getirmis oldugu egyalara
el konulmas1 gibi rizikolar yer
almaktadir.

Is adamlar, ¢ok uluslu sirket-
lerin iist diizey yoneticileri, dig
iilkelerdeki miilk ve ig yerieri te-
rorist saldirilarin sik sik hedefi
olmakta ve saldirilar girketlere
¢ok biiyiik mali zararlar vermek-
tedir. Bu risklere kars1 verilen te-
minat, terér olayinin sonucunda
dogan mali zararlar1 kargilamak-
tadir. Bu tip policeler, ¢cok uluslu
sirketlerin biitiin diinyada ¢alis-
makta olan isgilerinin siyasi bir
olay dolayisiyla maruz kalabile-
cegi tehlikelere karsi da teminat
vermekte, istenildigi takdirde
ise, ornegin bir ayaklanma veya
bir ihtilal sonrasinda ¢alisanlarin
o iilkeden kendi iilkelerine doniig
masraflarim1 da karsilayacak se-
kilde genisletilebilmektedir.

Biiyiik sirketlerin {iretmis ol-
duklar 6zellikle gida tiiriindeki
tiikketim maddelerinin igerigini
ve kalitesini bozmaya yonelik
kotii niyetli ve kasitl hareketler
halkin sagligin1 dogrudan etkile-
digi icin satiglarin biiyiik oranda
diismesine ve dolayisiyla sirket-
lerin 6nemli zararlara ugramasi-
na neden olmaktadir. Terorist fa-
aliyet, boylece, tasidig1 amag
fizere hem halki sindirmekte
hem de hedef aldig1 sirkete bii-
yiik zararlar vermektedir. Bu gi-
bi tehlikelere kars1 verilen temi-
natlar, ¢ok genis anlamiyla, ug-
ranmilan tiim mali zararlar karsi-
lamakta (satiglarin diigsmesinden
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dogan zarar, ugranilan imaj kay-
bini diizeltmek iizere yapilan
masraflar - rehabilitation costs -
v.s.), istenildigi takdirde ise olay
sirasinda girketlerin istihdam et-
tigi danigman ve uzman personel
i¢in yapilan masraflar da teminat
kapsamina alinmaktadir. Burada
lizerinde onemle durulmas: gere-
ken bir husus, "tiiketici terd-
rizmi" olarak adlandirilan ve te-
rorist faaliyetlerin verdigi zarar-
lar1 kargilamaya yonelik police-
lerin sadece siyasi amagh degil,
toplumun sagligim bozmaya yo-
nelik tiim kotii niyetli hareketle-
rin, ornegin bir ruh hastasinin
eyleminin de sonuglarini kapsi-
yor olmasidir.

Politik ve Ticari Riskler itiba-
riyle en tehlikeli bolgeler Giiney
Amerika, Giiney Afrika ve Orta-
dogu iilkeleri olmakta, riskin do-
gast nedeniyle yanlis bir fiyat-
landirma yapmamak i¢in bu bol-
gelerdeki her bir iilke, iginde bu-
lunduklan siyasi sartlar ve gec-
mis tecriibeler gozoniinde bulun-
durularak degerlendirilmektedir.

1990 yillarin basina kadar
Politik ve Ticari Risklerin reasii-
ransinda genel goriiniim sadece
Devlet tarafindan organize edil-
mis resmi kuruluslarin reasiirans
kapasitesi saglamasiydl ve bu
durum Ozel reasiirans sirket-
lerinin bu alanda gelismesi-
ni engellemekteydi. Hiikiimet
"reinsurance of last resort" yani
reasiirans veren son mercii oldu-
gu i¢in, bugiin 6zel reasiirans sir-
ketleri tarafindan verilen fiyat-
lardan daha yiiksek fiyatlar uy-
gulamaktaydi. Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere'de ise 6zel
reasiirans girketleri 1980 yillar-
dan itibaren bu tip risklerde rea-
siirans kapasitesi saglamak iizere
Hiikiimetleri tarafindan tegvik
ed11m1§1erd1r

Ozel reasiirans sirketleri bu tip
risklere teminat1 saglamaya basg-
ladiktan sonra her biri kendi tec-
riibesine ve bilgi birikimine da-

yanarak Politik veya Ticari nite-
likte olan Riskler lizerinde yo-
gunlasmiglardir. Ornegin Mu-
nich Re, Swiss Re ve Kit'a Avru-
pasi'nin biiyiik reasiirans sirket-
leri sadece ticari riskler lizerinde
yogunlasirken, Lloyd's reasiirans
pnderwriter'larl ve bazi biiyiik
Ingiliz reasiirans sirketleri yalmz
politik risklere reasiirans temina-
t1 vermekteydiler. I¢inde bulun-
dugumuz 1990l yillarla birlikte
artik biiyiik reastirans §irketleri
her iki tip risk i¢in de reasiirans
kapasitesi saglamaktadirlar.

Ulkeler arasinda sermaye aki-
sinin, rekabetin engellenmedigi,
bilgi teknolojisinin etkili bir ge-
kilde kullanildig1 bir ortamda
ozel sirketlerin saglamis oldugu
reasiirans kapasitesi elbetteki ge-
lisecektir ve zaten giliniimiizde
Politik ve Ticari Risklerin sigor-
ta ve reasiirans piyasalar saglikli
bir sekilde gelismektedir.

REINSURANCE
Haziran 1994

NOT: REINSURANCE Dergisinin Techni-
cal Report Eki'nde, Political Risk bagligi
ile yer alan bu yazi London Insurance and
Reinsurance Market Association "LIRMA"
kaynaklarindan derlenmigtir.
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Sanatseverlere Duyuru

illi Reastirans T.A.S.

Genel Miidiirlik komp-

leksi icerisinde yer alan
Sanat Galerisi Seving Hadi-$an-
dor Hadi'nin "Milli Reasiirans
T.A.S. Genel Miidiirliik Binasi,
Yan Tesisleri, Is ve Ticaret Mer-
kezi Mimari Projeleri” Sergisi
ile 12 Ekim 1994 tarihinde agil-
mi§ bulunmaktadir.

Unlii ressamlarimizdan Orhan
Peker ve Ilhan Berk'in resimleri-
nin de 1994 yil icerisinde sergi-
lendigi Sanat Galerisi'nin 1995
yil1 programi su sekilde tespit
edilmistir:

Leopold Levy Graviir Sergisi Selcuk Demirel Resim Sergisi

6 Ocak - 31 Ocak 1995 31 Mart - 29 Nisan 1995

Biilent Erkmen Grafik Sergisi S.Saim Tekcan Resim Sergisi

3 Subat - 26 Subat 1995 5 Mayis - 27 Mayis 1995

Necmettin Ozlii Resim Sergisi M.S.U. Ogrencileri Seramik Sergisi
3 Mart - 26 Mart 1995 2 Haziran - 18 Haziran 1995

Genel Miidiirliik Binasi'nda
bulunan Sanat Galerisi, Sali
ild Cumartesi giinleri 11.00-
19.00 saatleri arasinda sanat-
severlerin  ziyaretine acik
bulunmaktadir.
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HABERLER

Karada Savas Teminati

1 930'lardaki Ispanya I¢ Sa-
vasl, bir savas durumun-

dan dogacak tazminat ta-
leplerinin birarada toplanmasi
sonucu meydana gelebilecek bii-
ylik hasar potansiyelini ortaya
koymustur. Sigortacilar, o do-
nemde bu hasarlart karsilayacak
yeterli mali kaynaklart olup ol-
madigint sorgulamig ve bu ha-
sarlarin bizzat hiikiimetlerce kar-
silanmasi gerektigini savunmus-
lardir. Bu nedenle, o donemden
bugiine, karadaki harp rizikolar:
icin teminat verilmemesi biitiin
sigortacilarca kabul edilmis bir
uygulama olmustur.

Ingiltere'de, bu uygulama, o
giinlerden bu yana varligini siir-
diirmiis olan "The Waterborne
Agreement" adli bir anlagma
belgesi ile somutluk kazanmig
olup, anlagsmanin adi da hangi
hallerde savag teminati verilebi-
lecegi hakkinda bir fikir vermek-
tedir. Buradaki temel diisiince,
tek tek gemiler ve yiiklerinin,
aralarindaki uzakliklar gozontine
alindiginda, cok daha kolay yo-
netilebilir rizikolar olmasiyd1 ve
ayni diisiince bigcimi hava tagitla-
rina da uygulanmaktadir,

Karada savas rizikolan i¢in te-
minat vermeme prensibi, bugiin
artik bu ol¢iide evrensel nitelikte
degildir. Fransiz piyasasinda, da-
ha genis bir teminatin verildigi

durumlar olmustur. Burada temi-
nat, mallarin karadaki nakliyati
ya da deniz ve kara tasimalarimin
birlesimi ile sinirli tutulmustur.
Fransiz piyasasinca sunulan ku-
vertiir, teminatin siiresi bakimin-
dan "Waterborne Agreement” ile
ayni ruh ve uygulamayi koru-
maktadir. Bu bakimdan, temina-
tin ancak mallarin ilk tagima ara-
cina yiiklenmesiyle baglamasi ve
varma yerinde mallarin teslimi
ile sona ermesini kabul ederek
nakliyat yiik savag klozlarim tak-
lit etmektedir. Varma yerinde
azami 15 giinliik bir teminat ve-
rilmekte ve tasima siiresi, niteli-
gi ne olursa olsun, 30 giinle s1-
nirlandirilmaktadir. Savas temi-
nat1 tek bagina satin alinama-
makta, ancak tagima rizikolarim
temin eden policeye ek olarak

Bl

verilmektedir.

Konuya daha genig bir bakig
acisi, karada sadece tagima ile si-
nirli olmayan savag rizikolari te-
minati veren bir policeyi pazar-
layan Stockholm'deki Skandia
International'in Ozel Rizikolar
Departmani tarafindan getiril-
mektedir. Bu teminatin tipik ali-
cilart digsatimcilar, tagima araci-
lari, ticari esya alim-satimcilari
ve cok uluslu sirketlerdir. Sigor-
talanan menfaatler, olagan ola-
rak karada nakliyat: yapilan, ta-
sima araglarinda ya da depolar-
da, baz1 hallerde de fabrikalarda
bulunan mallar veya stoklar ol-
maktadir. Cok uluslu sirketler,
belirli yerlerdeki depo stoklari
icin de teminat alabilmekte ve
bu teminat genellikle yillik bir
policeyle saglanmaktadir. An-
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cak, polige siiresi, kosullara bag-
11 olarak bir haftadan bir yila ka-
dar degisebilmektedir. Bu temi-
nat 1984'den beri verilmekte ise
de, talep ancak son zamanlarda
artis gostermistir. Skandia'nin
Ozel Rizikolar Departman'1 yo-
neticisi Staffan Sahlin bu duru-
mu iki etkene baglamaktadir:
Bunlardan biri diinyanin, belir-
sizligi arttiran bir istikrarsizlik
icine gittikce daha fazla girmesi,
digeri de is hayatimin daha ulus-
lararas: bir kimlik kazanmasi ve
yatirim bankalar1 gibi fon sagla-
yan kuruluglarin, karsilasilan ri-
zikolarin bilincinde olarak, kara-
da savagin neden olacag: kayip
ve hasara karg1 teminat aramala-
ridir.

Skandia, diinyadaki olaylar:
dikkatle izlemek durumunda
olup eldeki bilgiler 1s181nda, be-
lirli bolgelerde daha fazla riziko
iistlenmeyi durdurabilir, ancak
bu, bir catisma halinde mevcut
savag rizikosu teminatlarini iptal
edecegi anlamina gelmemekte-
dir.

Skandia, yigilmalar ve riziko
birikimini kontrol i¢in en gelis-
mis bilgisayar sistemlerini kul-
lanmaktadir. Bu yontem, ulusla-
rarasi ticaret yapan sirketler i¢in
gittikce daha degerli ve onemli
olacagina inanilan bir teminat bi-
¢iminin saglanmasi i¢in yasam-
sal bir nitelik tasimaktadir.

Bununla beraber, Skandia, bu
izleme siirecinin iyi iglemesi
icin, riziko birikimi hakkinda
aninda bilgi akigina ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu nedenle, policede
sigortalinin, mallarinin hareketi
ve yerleri hakkinda siirekli ve
tam bilgi vermesi sart kosulmak-
tadir. Kapasite sinirli olup bazi
hallerde derhal temini miimkiin
olmamakta, ancak ne zaman te-
min edilebilecegi hakkinda bilgi
vermek miimkiin olabilmektedir.
Limitler sik1 bir bicimde uygu-
lanmakta ve miisterilere ancak
kapasite var ise teminat alabile-
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cekleri soylenerek herhangi bir
savas durumu ortaya ¢ikmadan
teminat alinmasinin énemi vur-
gulanmaktadir.

Standart police sadece savag
muhataralarindan degil, tero-
rizm, zorla tutma, elkoyma, tu-
tuklama, engelleme veya alikoy-
ma, terkedilmis mayinlar ve di-
ger savas silahlar, grev, karga-
salik ve halk hareketlerinden ile-
ri gelen fiziksel ziya veya hasari
da temin etmektedir. Istisnalar
ise nakliyat sigortacisinin agina
oldugu hususlar olup gizli kusur,
gecikme ve seferin alikonulma-
sindan bir niikleer savag silahi-
nin diismanca bir amagla patla-
tilmasina kadar uzanmaktadr.

Poligeler miinferit olarak veril-
mekle birlikte, baz1 miisterilerin
biitiin sevkiyatlar1 i¢in bir Agik

Kuvertiir temin etmek de miim-
kiin olabilmektedir. Boyle du-
rumlarda, yiiriirliik siiresi i¢inde
giivenlik acisindan ortaya ¢ika-
bilecek degisikliklere kars1 poli-
cede bir fesih klozu yeralacaktir.
Tasinmas1 baglamis mallar icin
teminat devam edecek, fesih klo-
zu sadece daha sonraki tagimala-
ra iligkin fiyat ve sartlarin ayar-
lanmasma olanak saglayacaktir.
Diinyadaki olaylar, Skandia'ya,
1989'dan bu yana agirlik verme-
ye bagladig1 karada savag sigor-
tasin1 pazarlamada yardimci ol-
maktadir. Korfez savagi ile eski
Yugoslavya'daki i¢ savag, temi-
natin gerekliligi bilincini gelig-
tirmis ve talebi kamg¢ilamstir.

REINSURANCE
Haziran 1994

Sigortacilikta
Sahtekarliga Karst Miicadele

- ngiltere'de sigortacilik, dii-
I riistliik ve dogruluk pren-
sipleri iizerine kurulmusg
bir sektordiir ve ozellikle giinii-
miiz toplumunda biz sigortacilar
sahtekarhik suglarinin onlenme-
sinde onemli katkilar1 olan kisi-
ler olarak goriilmekte ve bunun
yanisira, sigortali kisilere, ode-
mis olduklarit primlerin
sahtekarlart besleyen bir kaynak
olmadigini gostermekteyiz.
Sigortacilik sektoriinde
sahtekarliga ve dolandiriciliga
karg1 miicadelede atilmig en
onemli adim, sigorta piyasasinin
kendinden gelmis ve CLUE UK
(Comprehensive Loss  Un-
derwriting Exchange) adinda,
tiim hasarlarin depolandig1 bir
Bilgi Bankasi1 kurulmas: fikri
ortaya atilmigtir. Sigortacilar ve
hasarla ugrasan kisiler sahte ve
miikerrer hasarlarin ortaya ¢ika-
rilmasinda bu Bilgi Bankasimi
kullanabileceklerdir. Halihazir-

da, sigorta piyasasindaki biiyiik
sirketler Bilgi Bankasi'na gerekl
bilgiyi vermeyi kabul etmislerdir
ve bu sistem 1994 Eyliil ayinda
"Bina Muhteviyat1" konusunda,
daha sonra 1995 Nisan ayinda
"Motorlu Kaza" branginda isle-
meye baglamaktadir.

Sahtekarlik, giin gectikce bii-
yiiyen sosyal bir mesele olarak
algilanmakta ve su anda sektore
yilda 400 milyon Sterlin'e malol-
maktadir. Elimizde kesin rakam-
lar olmamakla birlikte sahte ha-
sarlarin bu kadar yiiksek diizey-
de seyretmesi yeni bir olay de-
gildir. Onceki yillarla bir muka-
yese yapildig: takdirde bunun bir
gercek oldugu goriilebilecektir.
Bizim su anda yapmamiz gere-
ken, Ingiliz toplumunda son on
yilda meydana gelen sosyal de-
gisikliklerin analizini yapmak ve
sigorta endiistrisindeki degisik-
liklerle sosyal degisiklikler ara-
sinda bir iligki kurmaktir.
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1980'1 yillar siiresince toplum
daha zenginlesmis, ev sahibi
olan kisi sayis1 artmis, bazi aile-
lerin iki hatta {i¢ arabasi olmaya
baslamig ve bor¢lanma adeta bir
milli eglence haline gelmistir.
Toplumdaki bu maddiyat¢i gorii-
niim, diriistlik ve halinden
memnun olma gibi temel ve ge-
leneksel degerlerin hor goriilme-

1, diger taraftan bagkalarimin
elindekini kiskanma duygusunun
gelismesine neden olmustur.
Boylece bireyler i¢in digerlerin-
den geri kalmamak demek, mad-
di degerlere her ne pahasina
olursa olsun borc¢lanarak, hirsiz-
ik yaparak veya diizmece ya da
sigirilmis sigorta hasarlar yoluy-
la sahip olmak demektir. Biz su
anda maddiyat¢t ancak, ayni za-
manda haklarimiz konusunda
gecmise gore daha uyanik bir
toplum haline gelmis bulunmak-
tayiz.

Sigorta piyasasi, toplumdaki
bu degisiklige asgari diizeyde bir
ildve prim karsiliginda ¢ok daha
genis teminatlar vererek tepki
vermektedir. Aslinda sigortalila-
rin talebini tatmin etmek ama-
ciyla sigortacilar tarafindan gos-
terilen bu ¢abanin ¢ofu yersiz
olmaktadir. Acaba sigortali ke-
sim gercekten boylesine genis
teminatlara ihtiya¢ duymakta
midir? Genel olarak cevaplamak
gerekirse her halde Hayir,

Sigortacilar, piyasadan daha
fazla pay kapmak ugruna koklii
prensiplerini terk etmis oldukla-
rinin farkina ileride varacaklar
ve ayrica, sahtekarligin siirpriz
olmayan bir sekilde artmis oldu-
gunu da nﬂrcblle(.eklexdn Orne-
gin bir sigortaci, yeni boyanmis
duvarlarla renk bakimindan
uyusmayan halinin iizerine boya
kabinin bilerek dokiildiigiinii na-
sil ileri siirebilecektir?

Biitiin bunlar, hasarlarin daha
cabuk 0denmesi kavramini gelis-
tiren giiclii pazarlama politika-
styla tamamlanmis, sikayetler
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her zaman icin tam bir goniil r1-
zasiyla halledilmigtir. Gergi kisa
vadede sirketlerin karlarinda
herhangi bir azalma olmamugtir.
Sirketler bu arada tasarrufa git-
migler ve miisterilerle temasta
aralarinda var olan mesafeyi ka-
patmak amaciyla giderek daha
gelismis teknoloji kullanmaya
baslamiglardir. Acaba bu durum
sigortacinin kendi piyasas: ile
olan yakinligini kaybetmesine
neden olmusg olabilir mi?

Tiim bu unsurlar kollektif ola-
rak sigortacilikta sahtekarlig:
besleyen zemini olusturmakta-
dir.

1980'1i yillarin sonundan bas-
layan ve 1990l yillarin bagia
kadar gecen donem i¢inde sigor-

tacilarin karsi karsiya geldikleri
sorunlar ¢cok acik bir selulde or-
tadadir: Sirketlerin karlar1 énem-
li 6lciide erozyona ugramis ve
bir takim gozler, elestirici bir ge-
kilde, hasar ddemeleri i¢cin har-
canan paranin miktarr lizerine
cevrilmistir.

Sigorta sirketleri kendi kabuk-

larina ¢ekilmek durumunda kal-
miglardir. Bir kisim sigortacilar
daha genis teminat verme
sendromunu hala yagamakla bir-
likte sigortalilar, piyasanin daha
fazla bdliinmesi ve artan muafi-
yetler nedeniyle dar teminatlari
tercih etmeye baslamiglardir. Bu
durum, exposure'un daralmasi
sonucunu dogurmustur.

Herne kadar muafiyetlerin art-

masinin sahtekérlig1 caydiracak
bir 6nlem oldugu ileri siiriilse de
bu dogru bir diisiince degildir.
Sahtekarlar, sonucta bir maddi
kayba ugramamak amaciyla ha-
sarlarin nominal degerlerini art-
tiracaklardir. Diger taraftan dii-
riist hareket eden sigortalilar ug-
ramig olduklar1 gercek hasarlara
yiiksek muafiyetler uygulandi-
ginda hakli olarak sinirlenecek-
lerdir. Insanlar rahatsiz edici bu
yiiksek muafiyet faktoriinii orta-
dan kaldirmak amaciyla hasan
oldugundan fazla gostermek gibi
yanlig bir harekete adeta zorlan-
maktadirlar.

Acaba sigortact, muafiyet ol-
maksizin normal bir teminat1 ve-
rip bu teminati uygun bir sekilde
fiyatlamaya gitmemeli midir?
Sigortay1 alan kesim agisindan.
bir hasar meydana geldigi takdir-
de, muafiyetsiz bir teminat, ucuz
fakat yiiksek muafiyetli bir temi-
nata gore mutlaka tercih edilen
olacaktr.

CLUE olarak adlandirilan giri-
sim. sigortacilik sektorii i¢in iyi
olmakla birlikte sigortacilar,
yazmakta olduklar1 rizikolara
yakin olup olmadiklar1 konusun-
da izlenmeye devam edilecekler-
dir. Bununla, soz konusu riziko-
nun moral ve fiziki tehlikelerinin
sigortaci tarafindan degerlendiri-
lebilmesi i¢in tam ve dogru bil-
ginin sigortactya verilmesi gere-
gi ifade edilmektedir.

Sahtekarlik ¢ok kotii bir sosyal
olaydir ve sigortacilar, gerek bir
isi elde etmek, gerek ellerindeki
isi tutabilmek ic¢in su anda kul-
lanmakta olduklar1 is metodlari-
ni yeniden gozden gecirerek
sahtekarliga kars1 kapiyr kapat-
ma konusunda 6nemli bir ko-
numda bulunmaktadirlar. Direkt
sigortacilar, bunun, selektif pa-
zarlama yontemleri ve daha ge-
lismis teknoloji vasitastyla miis-
terilerle daha yakin iligki icerisi-
ne girerek miimkiin olabilecegini
ileri stirmektedirler. Piyasada
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faaliyet gosteren digerleri ise ge-
lisme ve kendi sigortalilari hak-
kinda bir bilgi olusturma mezi-
yetlerini kaybetmislerdir. Sigor-
tacilarin miisterilerle daha yogun
temas1 ve daha onemlisi onlar
hakkinda bilgi sahibi olmayi
saglayacak yeni sistemler gelis-
tirmesi lehte bir faktor olacaktir.
Su anda var olan boslugun ucu-
ruma doniismeden kapatilmasi
gerekmektedir.

Nihayet, sigortacilikta
sahtekarlig1 onlemek amaciyla
yapilmakta olan faaliyetlerin
bizzat sektor icinden gelmesi
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cok iyi karsilanan bir harekettir
ve kesinlikle zaafa ugratilmama-
lidir. Ancak, diger taraftan, si-
gortalilar ve muhakkak ki hasar
idaresinde bulunan kisilerin zih-
ninde, biitiin sigortalilarin
sahtekar olduguna dair bir dii-
slincenin yavag yavas da olsa yer
etmemesi gerekmektedir; bu dii-
siincenin yanlis oldugu agiktir ve
yapilmas1 gereken, arada makul
bir denge kurabilmektir.
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Reasiiror Giivenilirliginin
Finansal Acidan Degerlendirilmesi

ugiin burada 10 sene ka-

B dar 6nce siddetli tartigma-
larin odak noktasi olan bir
konuyu ele almaktan mutluyum.
Goriiglerimin, endiistrideki se-
dan sirketler, devlet sigorta de-
partmanlari, federal yasa koyu-
cular, analistler, rating kurumla-
1 ile muhasebeciler ve aktiierler
gibi birgok kurumun, reasiirorle-
rin gelecekteki yiiktimliiliiklerini
karsilayip karsilayamayacaklari-
n1 6nceden tayin edebilme konu-
sunda halen iizerinde ¢alismakta
olduklar1 degisik yaklasimlara
151k tutmasini umuyorum. Biiyiik
bir direkt reasiirans sirketinin
mensubu olarak, 'bir reastirorii
degerlendirirken kantitatif (ni-
cel) analiz kadar, belki de ondan
daha fazla, kalitatif (nitel) bakis
onemlidir goriigiindeyim. Bu iki
farkli 6l¢ii ayr1 ayr1 degerlendi-
rilmelidir; zira, bir reasiirériin
yiikiimliiliiklerini karsilama ko-
nusunda Oncelikle finansal yete-
neginin bulunmasi, ikinci olarak
da bu konuda istekli olmas: ge-
reklidir. Bir reasiiroriin yetenegi
nispeten Olciilebilir. Yiikiimli-
liklerini kargsilama konusunda
istekli olup olmamasi ise, zaman

testi diginda ancak birkag testin
tam olarak Olgebildigi kalitatif
bir 6zelliktir. Sedan sirketlerin
finansal giicleri, her zaman rea-
stirérlerinin finansal zayiflikla-
riyla degil, 6demelerindeki ge-
cikmeler veya teminatlar temel-
den reddetmis olmalariyla da test
edilebilmektedir. Cogu kez go-
zard1 edilmis olan bu husus son
10 senede agirlik kazanmigtir.
Reasiirorleri degerlendirirken
gecmis finansal verilerin kulla-
nilmas: konusundaki goriisleri-
mi Ozellikle belirtmeden evvel,
Birlesik Devletler reasiirans en-
diistrisini olusturan sirketlerdeki
degisikliklerden kisaca bahset-
mek istiyorum. Simdi anlatacak-
larim, finansal giivenilirligin ne
oldugu konusunda sedan sirket-
lerin gittikge artan bir bi¢cimde
gostermekte olduklar: hassasiye-
ti ortaya koymaya yarayacaktir.
Ayrica, reasiirans satinalma ko-
nusunda bir ¢igir acan, uzun-sii-
reli iligkilerin neden 6nem ka-
zandigim daha iyi anlayabilecek-
siniz. Goriiglerim herne kadar
Birlesik Devletler'deki sigorta ve
reasiirans endiistrisiyle ilgiliyse
de, siiphesiz her iilkenin ger-

ceklerinde benzerlikler bula-
caksiniz.

Amerikan Reasiirans Birligi,
ya da kisaca RAA, 1980 senesin-
den beri Birlesik Devletler'deki
reasiirans kuruluglar1 hakkinda
bilgi toplayarak istatistikler ha-
zirlamaktadir. A.B.D.'deki sedan
sirketlerin simdilerde en giiveni-
lir reasiirorlerde aradiklar 6zel-
likleri acik¢a ortaya koyan bir-
kag¢ onemli karsilagtirma yapmak
istiyorum.

Nitelikli reastirorlere kagis1 an-
layabilmek i¢cin RAA'ya bilgi ve-
ren reasiirans girketlerindeki de-
gisimlere sadece bir gbz atmak
yeterli olacaktir. 10 sene 6nce 77
reasiirans kurulusu RAA'ya neti-
celerini rapor ederken, bu 77 sir-
ketten halen sadece 39'u bu isle-
mi siirdiirmekte, 38'i ya tama-
men piyasadan cekilmis veya
acik pazar igleriyle artik aktif
olarak ilgilenmemektedir. Piya-
sadan ¢ekilenler arasinda sigorta
sirketlerinin reasiirans depart-
manlar ile bazi yan kuruluglarimi
sayabiliriz. Bunlardan bazilari,
portféylerini satar veya baska
portfoylerle birlestirirken, bir ¢o-
gu da ya borclarin1 ddeyemez
(insolvent) duruma diigmiis veya
yeni is yazmayip eski isleriyle
iktifa ederek bunlarin sona erme-
sini (run-off) beklemektedirler.

Sonug olarak, son 10 senelik
siirede reasiirans satin alma alig-
kanhig1 degiserek, tercih, uzun
siirede parlak ge¢mise sahip gii-
venilir reasiirorler lehine gelis-
migtir. 10 sene Once, aralarinda
Mission, Transit Casualty, Ideal
Mutual, Integrity ve Midland ve
daha bir¢oklarini sayabilecegi-
miz oldukga yiiksek ses getirmig
bir dizi iflas olaylar1 meydana
gelmisti. Bunlarin nedenleri ve
daha sonra giindeme gelen rea-
siirorlerin dikkatlice se¢imi gibi
konularda detaya girmem elbet-
teki gerekmez. Reasiirans piya-
sas1, bu doneme kadar halk tara-
findan pek bilinmeyen oldukc¢a
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sakin bir endiistri idi. Sedan sir-
ketlerin, reasiirorlerin finansal
acidan uygunluk ve diiriistliikle-
rini degerlendirmek lizere sonra-
dan giivenlik komiteleri tesis et-
melerine sagmamak  gerekir.
Reasiirans, yonetim kurulu top-
lantilarinin vazgeg¢ilmez konusu
haline gelmistir. Bu akim, reasii-
rans devretme igini genis ve
uzun bir dénemde giivenilir rea-
siirorlerden yana hizlandirmagtir.
Birlesik Devletler reasiirans
endiistrisinde 10 sene Once yazi-
lan net primler 7 milyar Ameri-
kan Dolar1 idi. O zamanlar bu
primin % 35'i 5 biiyiik direkt re-
asiirore devredilirken, simdilerde
yine bu 5 biiyiik sirket, 14 mil-
yar $ olan net reasiirans priminin
% 50'sinden fazlasin1 almaktadir.
Gordiigiiniiz gibi, 10 senede, 5
biiyiik direkt reasiirans sirketinin
prim hacmi iige, reasiirans primi
ise 7 milyardan 14 milyara ¢ika-
rak ikiye katlanmigtir. Buna bas-
ka bir agidan (muhasebelesen
prim agisindan) bakacak olursak,
bu 5 sirket ortalama 5 milyar $.
yani endiistri primindeki 7 mil-
yar $'lik artigin iicte ikisi kadar
prim muhasebelestirmislerdir.

Ayni dénem boyunca, bu 5 sir-
ket primlerinin % 200 biiyiimesi-
ni zevkle izlerken, sigorta en-
diistrisine kars1 yiikiimliiliikleri
de, 6zkaynaklardaki % 300'lik
bir biiyiime ile kendini belli et-
mistir. Benzer sonuglar, bu dere-
ce carpict olmamakla beraber
diinya siralamasinda ilk 10'a gi-
ren reasiirorlerin incelenmesiyle
de goriilebilir.

10 sene Once, reasiirans, bu en-
diistriye yakin olanlar icin dahi
biraz gizemli olmakla beraber,
SEC (Securities and Exchange
Commission), Kongre, muhase-
be ve diizenli bilgi saglama esas-
larin1 tesbitten sorumlu olanlar
icin ise oldukga yiizeysel idi.
Evet, simdi bunlarin hepsi degis-
mektedir. Halki/Sigortalilar1 ko-
ruma ve yiikiimliilik karsilama

yeterliliklerini giiclendirme ¢a-
balari, endiistrinin her kolunda
iistlenilmektedir. Muhasebeciler,
aktiierler, yasa koyucular, rating
kurumlari, federal hiikiimet ve
SEC bunlardan sadece birkag:
olmaktadir. Bunlarin cabalari,
gerek genel sigorta endiistrisini
gerekse de Ozel reasiirans konu-
larini ilgilendirmektedir. Finan-
sal reasiirans hakkindaki son 'ac-
counting' bildirileri, bilango za-
rarlarin1 6nleme ¢abalarinin Gr-
nekleridir. Hasar rezervleriyle il-
gili aktiieryal fikirler ise, briit
devredilen ve net rezervleri de-
gerlendirme konusundaki talep-
leri kargilamak iizere ortaya atil-
mugtir. Bir aktiierden, ayni za-
manda reasiirans tahsilati, finan-
sal reasiirans iglemleri ile hasar
rezervlerinin belgelendirilmesiy-
le ilgili bulacag: her konuda fikir
iiretmesi beklenilmektedir.
Simdilerde, sirketlerin mini-
mum sermaye yerine iizerlerinde
tagidiklar1 sigorta/reasiirans ve
yatirim risklerine karsilik olarak
sermaye tesislerini 6ngoren 'Risk
Based Capital (RBC)' Birlesik
Devletler sigorta endiistrisinde
en ¢ok kullanilan deyim haline
gelmistir. Sigorta Komisyonerle-
ri Ulusal Birligi (NAIC) tarafin-
dan da son zamanlarda benimse-
nen yasa modeli olmasina rag-
men, herbir rating kurumu, halen
uygulanmakta olan genis kap-
samli finansal degerlendirme
testlerini tamamlayic1 mahiyette
ayrmntili RBC modelleri gelistir-
mektedir. Son senelerde ortaya
¢ikarilan finansal analiz yontem-
lerinde fevkalade artis oldugu
herkesce bilinmektedir. Ayrica,
cok sayida sigorta ve reasiirans
kurulusu, muhasebeciler, yasa
koyuculari, rating kurumlar ve
daha bir¢oklan tarafindan alenen
dagitilmakta olan finansal bilgi-
ler yiiksek miktarlara ulagmusgtir.
Sayisiz bilgisayar verilerinin
icerdigi bu bilgilerin elden ele
dolasarak korkun¢ miktarlarda

heba edildigi diisiiniilecek olur-
sa, 'kagitsiz topluluk’ diye adlan-
dirllan bu ¢ag Oncesine kiyasla,
kuskusuz, pek ¢ok agag yok edil-
mektedir.

Yasal yonetmeliklerdeki son
degisikliklerin ¢ogu ile yukarida
deginmig bulundugum cesitli
gruplarin c¢abalari, genelde
onemli degere sahip son derece
gereksinim duyulan hususlar ol-
maktadir. Bu faaliyetlerin ¢ogu-
nun, endiistrideki uygulamalar
siddetli bir sekilde elestiren ge-
sitli federal kurumlarca yiiriitiil-
miis bir dizi denetimlere karg
bir tepki olarak ortaya ¢iktiklari
sonucuna varmak son derece do-
galdir. Bugiinkii konumuza uy-
gun birka¢ noktaya dikkat ¢ek-
mek yerinde olabilir. Yasal One-
riler ve sermaye arttirimi taleple-
rinin fazlaligina neden olan fede-
ral miidahalelerin tehdidi altinda
asir1 tepki olasiligl s6z konusu-
dur.

Her endiistride oldugu gibi, ye-
ni yasalar ve resmi muhasebe
bildirilerinin tam sonuglarinin
ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli bir za-
man gegmesi gereklidir. Birlesik
Devletler'de gayrimenkullerle il-
gili vergi yasasindaki degisiklik-
ler sonugta bu piyasanin ¢okme-
sine neden olmustur. Bu da eko-
nomik gerilemeyi kamg¢ilayarak,
tasarruflar, ikrazat ve hayat si-
gortacilarinin finansal olanakla-
rin1 menfi yonde etkilemistir. Bu
oldukga agir1 bir benzerlik ol-
makla beraber, simdilerde yapil-
makta olan reformlarin sonuglar
ancak belirli bir zaman sonra or-
taya cikacaktir.

Finansal giivenilirligin bu yeni
boyutlarindan beklenen talebi
karsilamak iizere piyasalarda ye-
terli bir sermaye arzinin var olup
olmadig1 hentiz belli degildir.
Devaml: olarak, hali hazirdaki
sermayenin tam olarak kullanil-
madigindan soz edilmektedir.
Bazi reasiirorler simdiki sermaye
yapilar1 nedeniyle giivenilir bu-
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lunmakla birlikte, bunlarin yati-
rnimcilar1 ve hissedarlar bu yiik-
sek riskli is karsiliginda, dogal
olarak, uygun bir kar marj1 bek-
lemektedirler. Bu tip baskilar,
son zamanlarda piyasadan sili-
nen 38 reasiiroriin kaderine ben-
zer bir duruma dahi yol acabilir.
Her sekilde, finansal degerlen-
dirme agisindan yeni teknikler
ile yasal degisikliklere daha faz-
la 6nem verilmesi nedeniyle al-
datict yorumlar ve sonuglarin
kolayca ortaya ¢ikmasi olasidir.
Reasiirorleri degerlendirirken bu
tip kantitatif veri kullanimu ile il-
gili 6zellik arzeden konulara bi-
razdan deginecegim.

Evet; reasiirans piyasasinin
simdiki durumu hakkinda neler
sOylenebilir? Elimizdeki istatis-
tikler, uzun siireli parlak deneyi-
me sahip daha giivenli reasiir6r-
ler lehine siirekli bir degisim ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Da-
ha detayli bilgi RAA'ya rapor
veren sirketlerin son finansal ne-
ticelerinden elde edilebilir. Per-
formans konusunda geleneksel
bir ol¢iim olan 'ortak rasyo'
(combined ratio)'lara bakildigin-
da baz reasiirorler en miikem-
mel donemlerini yasamaktadir-
lar. % 100'iin altinda seyredenle-
rinden % 103'e kadar bir dizi
olumlu 'ortak rasyo'lara rastla-
mak pek de ender degildir. Baz:
reasiirorler, takriben 6 sene bo-
yunca gerileyen bir piyasanin
olumsuz kosullarini, 1986 ve
1987 gibi en zor seneleri kazasiz
belasiz atlatabildikten sonra,
1993'de daha iyi ortak rasyolar
elde etmislerdir. Bircogu da son
iki sene iginde iirettikleri serma-
ye fonlarinin 6nemli bir kismu ile
halka agildiklan i¢in daha fazla
kar elde edebilmek konusunda,
dogal olarak, biiyiik bir baski al-
tindadirlar. Yiiksek hasar oranla-
rinin 1slahimi saglayan finansal
reasiirans (Finite Risk) tiirleri
yazilmakta ve bunlar her tiir ola-
silikta gelecekteki yatirim geliri-
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ne mahsuben ddendikleri i¢in bu
gelirlerde 6nemli dlgiide bir geri-
leme s6z konusudur ve nihayet,
reasiirans piyasalarinin iigte iki-
sini kaza isleri olugturmaktadir.

Bu ig dalindaki olduk¢a uzun
siiren hasar gelisim donemi ile,
'olmug fakat ihbar1 yapilmamaisg
hasar rezervleri (IBNR)'nin tesi-
sinde olduk¢a Onemli Olgiide
subjektivite s6z konusudur. Bu
konu hakkinda burada daha fazla
ayrintiya girmek gerekmemekte-
dir kanisindayimm...

Sigorta sirketlerine oranla bir
reasiiroriin elindeki orijinal ista-
tistiki veriler ile diger temel bil-
gilerin ne kadar karmagik oldugu
bilinmelidir. Sigortacilar, police
hazirlarken, sigortacilik teknigi-
ne ait tiim detaylar: toplamak ve
degerlendirmek zorundadirlar.
Bunlar arasinda rizikonun tipi,
yeri, biiyiikligli ve yas: ile yan-
gin bolgeleri, kullanilacak olan
uygun tarife fiyatlari, cografi un-
surlar, iiriin exposure'l ve bu gibi
hususlar sayilabilir. Bu bilgiler
daha police hazirlanirken not
edilmekte ve tazminat talepleri-
nin almip dosya agilmasim taki-
ben, tazminat iglemleri sirasinda
da ek bilgiler toplanmaktadir. Si-
gortacilar tarafindan bir araya
toplanan bu cok sayidaki bilgi-
lerle eldeki istatistiki verilerin
nitelikleri, ancak, sirketin dahili
sistemlerinin miikemmellik dere-
cesi ile stnirhdir.

Reasiirore gelince, sadece
miinferit riziko ihtiyari reasiiran-
sinin bazi formlan sigorta soz-
lesmelerine yakindan benzeyen
sozlesmelerdir. Ancak bu tip is-
lerin orani tiim reasiirans igleri
icinde fevkaldde azdir. Diger ta-
raftan, trete reasiiransi, mevcut
istatistiki verilerin izin verdigi
olgiide tutarl olabilir. Bir reasii-
ror, sadece kendi sistemlerinin
miikemmellik derecesiyle degil,
ayni zamanda yiizlerce miisteris
ile aracilarindan temin edebildigi
istatistiklerin niteligi ile de ba-

gimlidir. Reasiirorii kisitlayan
diger onemli bir faktor de, bir
tretenin, portféyiin bir sigorta
bransina ait tek bir dali kapsaya-
bilecegi gibi, tiim bir portfoyii de
icerebilmesidir. Bir trete, kotpar,
eksedan, hasar fazlasi, katastrof,
munzam hasar fazlasi, stop loss
veya simdilerde kullanilmakta
olan veya belki de heniiz tasar-
lanmamig herhangi bagka bir tiir-
de olabilir. Agikga, bir reasiiro-
riin, sigortacininkine benzer her-
hangi bir sekilde istatistiki bilgi-
ler toplamasi, elde etmesi ve
bunlar1 kaydetmesinin pratik ol-
mayigint anlamak oldukga ko-
laydir. Ancak, reasiirorler de ya-
sa geregi ve halki/sigortalilan
bilgilendirme agisindan sigorta-
cilarla aymi sartlara tabidirler.
Ayrica, hem karli is yazmak,
hem de uygun hasar karsiliklar
tesis edebilmek icin yeterli bilgi-
leri edinmek zorundadirlar. Bu
nedenle, bu sartlar1 yerine getire-
bilmek igin, Ozellikle de kaza
hasar fazlas1 ve katastrofik
exposure'lar agisindan oldukga
onemli bir ¢aba harcanmaktadir.
Hasar fazlasi1 s6zlesmelerinin is-
tatistikleri iyi tutulmakla birlikte,
bu, ¢cogu zaman, bir reasiiroriin
amaglar1 dogrultusunda yapil-
maktadir. Ozellikle trete reasii-
ransinda tahminlere giivenmek
héla yaygin bir uygulamadir.
Reasiirér acisindan, herne ka-
dar hasar fazlas tretelerde ista-
tistiki bilgilerin elde edilip islen-
mesi daha kolay olmaktaysa da,
bir reasiiroriin giivenilirliginin
tesbitinde bazi faktorlerin dikka-
te alinmasi gereklidir. 25, 30, 35
ve hatta daha uzun senelere ya-
yilabilen excess hasarlari uzun
siireli olduklar i¢in yiiksek hasar
gelisiminden 6nemli dlgiide etki-
lenmektedirler. Ornegin, 1960'l1
senelerin asbest hasarlariyla ilgi-
li olarak halen dahi yeni hasar
ihbarlar1 gelebilmektedir.
Simdiki yonetimler, kendilerin-
den oncekilerin plase ettikleri
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reasiiranslar dolayisiyla miiflis
reasiirorler, toplanamayan baki-
yeler, anlasmazliklar ve tahkim
iglemleri gibi sorunlarla ugras-
mak zorunda kalmaktadirlar. Ex-
cess hasar istatistikleri, sigortaci-
larin ellerindeki istatistiklere ki-
yasla biiyiik 6l¢iide giivenilir ol-
ma Ozelliklerini de kaybetmekte-
dirler. Dilimler yiikseldikce buna
bagli olarak kredibilite azalmak-
tadir. Senelerce ortaya ¢ikmamig
veya rapor edilmemis ¢ok biiyiik
bir, iki hasarin excess istatistik-
leri tizerindeki olumsuz etkisi
korkung boyutlara varabilmekte-
dir. Son senelerde sigortacilarin
kendi saklama paylarin1 6nemli
olgiide arttirmig olmalar:1 nede-
niyle teminatlar1 artik daha
yiksek seviyelerde basglayan
reasiirorlere yapilacak hasar ih-
barlarinin daha da gecikecegi
kuskusuzdur. Bu da kredibiliteyi
daha da diisiirerek kararsizlig:
arttiracaktir. Nihayet, ekonomik
olsun, sosyal olsun enflasyonun
olumsuz etkisi excess dilimlerini
iki kez vuracaktir. Sadece sakla-
ma payina isabet etmis hasarlar
biiyiimekle kalmayip, bu paya
isabet etmemis olan hasarlar da
enflasyonun etkisi dolayisiyla
saklama payini agsacaklardir.

Bu olumsuzluklar1 gbz Oniine
alarak, reasiiroriin giivenilir bir
'olmug fakat ihbar1 yapilmamig
hasarlar (IBNR)' karsilig1 tesis
etme gibi karmasik kiilfetini bir
diisliniiniiz. Belirli bir kaza sene-
sinin tam olarak gelismesini bek-
leyip 6deme yapilabilmesi icin
belki de 3, 4 ve hatta 5 'piyasa
donemi'nin ge¢mesi gerekecek-
tir. Bugiinkii yorumlarima son
vermeden once, dogal olarak,
sizlere bir reasiiroriin giivenilirli-
ginin degerlendirilmesi konusun-
da bazi rehber bilgiler verebilmis
olmay1 umuyorum. Uzun siireli
bir finansal ortak konusunda ra-
hathik saglamadan, hangimizin
birka¢ piyasa donemine sabir
gosterebilecegimiz hususunda
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kuskuluyum!

Gegmis verileri degerlendirir-
ken ortaya ¢ikan eksiklikler hak-
kinda elbette saatlerce konusabi-
lirdim. Sadece senelik hesaplarin
dogasindaki kisitlamalan anlat-
mak ve bunlarla ilgili is dallan
hakkinda bilgi vermek veya pro-
rata ve excesslerin (boliismeli ve
boliismesiz tretelerin) nasil orta-
ya ¢iktiklarini anlatmak tam bir
tartisma konusu olabilirdi. An-
cak o zaman finansal reasiirans
(finite risks) iiriinlerinin olum-
suzluklan desifre edilebilir, belki
de bu konuda bir nazariye dahi
gelistirilebilirdi.

Reasiirorler, bu iiriinleri elbette
miisterilerinin bildngo yonetimi-
ne yardimci olmak ve siiphesiz
kendi retrosesyonlarini tesis
ederken tiim yeteneklerini kul-
lanmak tlizere planlamaktadirlar.
Burada, senelik hesap diizeniyle
ilgili bir hususdan bahsetmek ye-
rinde olacaktir. Bir reasiiror, de-
neyimlerinin biiyiik bir kismin
tek bir sigorta dali itibariyle ra-
por eder. Bu dal, ¢iftlik veya ev
sahiplerinin veya ticari kurulus-
larin maruz olduklar1 ¢ok yonlii
tehlikeler ile tibbi ihmal; isve-
ren mali sorumlulugu; umumi
sorumluluk; {iriin sorumlulugu
veya oto sorumlulugu gibi tiim
excess reasiiranslarini igerebilir.
Bir ig dalinin boylesine karigik
gecmis deneyimine herhangi bir
kantitatif analizin aciklik getire-
bilecegi hususunda da kuskum
vardir.

Sonugta, bir reasiirore ait mali
raporlarin analizi, bazi kalemle-
rin alenen goériinmemesi nede-
niyle oldukga zor olabilmektedir.
Aslinda, bir reasiiroriin gelecek-
teki giivenilirli§ini 6nemli bir se-
kilde degistirebilecek etkiler se-
nelerce ortaya cikmayabilir. Bu-
rada reasiiroriin underwriting de-
neyimlerine deginmek istiyo-
rum. Ilgili dilimler, temin edilen
limitler, reasiirériin net saklama
pay1, riziko dagilimi ve isin fi-

yatlandirilmasi ¢ok 6nemli keli-
me ve kavramlar1 olusturmakta-
dir. Bunlarda meydana gelecek
degisiklikler -ki piyasalardaki
rekabet veya diger etkiler nede-
niyle devamli olarak degismek-
tedirler- elimizde bulunan geg-
mise ait verileri gergekten an-
lamsiz hale getirebilirler.

Onemsenecek derecede yiiksek
limitlerle veya genisletilmis kaza
excess dilimleri yazmak, bir rea-
siirorii, 6zkaynaklari/hissedarlar
fonlarin1 ¢ok siddetli bi¢imde
zorlayacagi i¢in, evvelce agikla-
digimdan daha da biiyiik bir ka-
rarsizlikla kars: karsiya getire-
cektir. Ayn sekilde, yiiriirliikte-
ki yiiksek fiyatlara aldirmaksizin
katastrofik teminatin uygunsuzca
arttirilmasi da, rizikolarin eks-
trem bir sekilde bir araya toplan-
masi1 durumunda oldugu gibi 6z-
kaynaklari/hissedarlar fonlarin
tehlikeli bir sekilde zorlayacak-
tir. Veya belki de rekabet orta-
min1 yaratan kuvvetler, disiplin-
siz bir underwriter'r fiyatlarin
kamgilanmas1 konusunda etki-
leyebilecektir. Prim hacmi ay-
nen muhafaza edildigi halde
exposure'lar 6nemli dl¢lide arta-
caktir. Ancak, gercek olan, bu
durumlarin higbirisinin reasiiro-
riin ge¢cmis ve hatta simdiki de-
neyiminden anla§1lmayacak ol-
masidir. Hatta reasiiroriin portfo-
yiindeki bir degisiklik dahi, mali
raporlarin sinirh olarak kullanil-
mast nedeniyle genellikle sene-
lerce farkedilmemektedir. Finan-
sal test metodlarinin kisa donem-
de higbir yarar1 yoktur ve reasii-
rans tekniginin degisimine bagl
tiim etkilerin ortaya ¢ikmasi igin
cok seneler gecmesi gerekebilir.

Bu konuyu, bir reasiiroriin
finansal acgidan giivenilirliginin
nasil  degerlendirilebilecegi
konusundaki yorumlarimla bi-
tirmek istiyorum. Oncelikle
cok basit olduguna inandi-
gim giivenilirligin  tarifini
yapmaliy1z.
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Giivenilirlik, bir reasiirorun
sozlesmelerden dogan yikim-
lilliiklerinin sartsiz olarak ye-
rine getirilmesi demektir. Ev-
velce de bahsettigim gibi, giive-
nilirlik, sadece hasarlar: taz-
min etme konusundaki finan-
sal yetenek demek olmayip,
aym1 zamanda reasiirorin taz-
min konusundaki istekliligini
de ifade eder.

Ve de gecikmeden ddeme yap-
masini ...

Reasiirdriin yarattig1 giiveni-
lirligin derecesini tesbit etmek
icin neler yapilmalidir? Eldeki
tiim kaynaklar ve bilgiler kulla-
nilmahdir. Birgok sirketin finan-
sal bilgileri degerlendiren resmi
veya gayri resmi reasiirans gii-
venlik komiteleri vardir. Gegmis
verilerle ilgili gesitli olas1 eksik-
likler bulundugunu vurgulamis
olmama ragmen, bunlar, yine de
tam anlamiyla analiz edilmelidir.
Belki de, bugiin buradaki izleyi-
cilerin sayis1 kadar ¢ok sayidaki
mali raporlarla ilgili incelemeler
ve degerlendirme teknikleri
mevcuttur. Bu tarz bir islemin
detaylarin1 agiklamak geregini
duymuyorum. Bu konuda bir
rehber her kdsede bulunabilir ve
hatta kadronuzdaki muhasebeci-
ler tarafindan kolayca agiklana-
bilir. Bu nedenle, sadece genel
bir degerlendirme iginde kritik
buldugum birka¢ noktaya degi-
necegim. Bir reasiirériin ozel-
likle hissedarlar fonu / 6zkay-
naklar1 ve hasar karsihginin
yeterli olup olmadig: konusun-
da onem verilmelidir. Reasiiro-
riin, her cesit tahvil ve senetle il-
gili piyasa degisimlerini ne dere-
ce olumlu karsilayabildigi konu-
suna yatirimda bulundugu aktif-
lerinin kalitesi yardimci olacak-
tir.

Birlesik Devletler'deki senelik
raporlarin eklerinden biri reasii-
rorlerin retrosesyonerlerinin bir
listesini igermektedir. Bu listenin
incelenmesiyle, reasiirdriin retro-
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sesyonerlerinin giivenilirligi ko-
nusunda bir fikir sahibi olunabi-
lir. Hissedarlar fonu / 6zkay-
naklar, hasar karsiliklari, ak-
tif kalitesi ve retrosesyonal
destek gerek kantitatif, gerekse
kalitatif acilardan Olgiilebilen
birka¢ 6nemli konuyu olugtur-
maktadir. Kantitatif analiz ola-
bildigince agiktir. Ancak, hasar
kargiliklarinin yeterliligi, yati-
rimlarin bilesimi ve retrosesyo-
nerlerin destegi hakkindaki kali-
tatif degerlendirme, sirketin fel-
sefesi, diiriistliigii ve itibar1 ko-
nularina onemli olciide agiklik
getirmektedir.

Her tiirden giivenilirlik deger-
lendirmesinde dikkate alinmasi
gereken baska hususlar da var-
dir. Rating kurumlar1 zamana
dayali degerli bilgiler hazirla-
maktadirlar. Degerlendirmis bu-
lunduklar istatistiki verilerin sa-
yis1 ve sirket yonetimleriyle yap-
tiklan kigisel goriismeler nede-
niyle caligmalar1 belki de en
kapsamli ¢aligmalar olmaktadir.
Bu degerlendirmeler, daima tiim
giivenilirlik degerlendirmeleri-
nin ayrilmaz bir pargasin olus-
turmusg ve olusturmaya da devam
edecektir.

Bagka tiirde, 6zellikle kamuya
ait sirketlerle ilgili analist rapor-
lar1 da vardir. Bir¢ok yatirim
bankacilik ve arastirma firmalari
muntazam olarak bilgi liretmek-
tedirler. Kamuya ait sirketler in-
celenirken, bunlarm sirket ici fa-
aliyetlerinin boyutlar ile yapilar
gozden gecirilmelidir. Holding
sirketlerde ise, ortaklari tatmin
etmek veya bor¢ durumlarina
katki saglamak lizere reasiirOr-
lerden gelecek kar paylarina, bu
sirketlerin ne 6l¢iide bagiml ol-
duklarini ortaya ¢ikarmak konu-
ya agiklik getirmesi bakimindan
onemlidir.

Ayrica, SEC'dekiler de dahil
olmak ilizere denetim gormiis
mali raporlarin okunmasi ve ana-
liz edilmesi gerekir. Hasar kargi-

liklariyla ilgili olarak aktiierlerin
goriisleri incelenmeli, ancak, bu
goriigleri ortaya koyan aktiierin
bagimsiz ve itibarli bir aktiier
olup olmadig: konusu iizerinde
ozellikle durulmalidir.

Reasiiroriin bulundugu iilkeyle
ilgili baz1 durumlar ortaya gika-
bilir. Sosyal, ekonomik ve siya-
sal kararlilik; yabanci paralar
kargisinda o iilke parasinin dal-
galanmalari; yatirim kalitesi ve
stabilitesi; sekuritelerin ¢ikardigl
yasalar gibi konularda bir deger-
lendirme gerekli olabilir.

Buraya kadar degindigim hu-
suslar, belki de, bir¢oklarinca
kullanilmakta olan metodlarin
bir 6zeti olabilir. Herne kadar te-
mel goriiglerime bundan sonra
yer vereceksem de, buraya kadar
siralamis bulundugum hususlar-
da bazi uyarilarda bulunmak isti-
yorum. Bir reasiiroriin ge¢mis
verileri konusundaki kisitlamala-
ra deginmigtim. Bu nedenle, ola-
gan kantitatif bir analizde sonuca
ulagmadan 6nce bu kisitlamala-
rin dikkate alinmasi gereklidir.

Mission, Integrity ya da son
10 sene iginde piyasadan yoko-
lan 38 reasiirans girketi gibi di-
ger kotii ornekler bir otopsiye
tabi tutuldugunda problem ola-
cagmna dair sinyaller belirgin bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. An-
cak, koroner (slipheli 6liim olay-
larin1 arastirip ortaya g¢ikaran
kimse), 6lii kaldiricis1 yahut da
mezar kazicis1 durumuna diigme-
mek icin gerekli tiim Onlemler
alinmalidir. Hatta bu konuda is-
teksiz bir reasiirorle tahkim yo-
luna gitmek dahi bag agritic1 bir
deneyim olabilir. Giivenilirlik
degerlendirilirken, gegmis veri-
lerin dogalan geregi sahip ol-
duklar1  kisitlamalar dikkate
alinmak suretiyle hazirlanip or-
taya c¢ikarnlan yeni sermaye
modelleri ve diger kantitatif
tekniklere ragmen yine de ek
onlemlerin dikkate  alinmasi
gereklidir.
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Bu da beni goz Oniinde tutul-
mas1 gereken kalitatif yontemle-
re gotiirmektedir. Simdiye kadar
bahsettiklerim iginde, dogal ola-
rak, degisik goriislere ait kalitatit
tahminler bulunmaktadir. Bahso-
lunan kalitatif kriteryanin agagi-
daki degerlendirmesinin, bu yon-
temin kredibilitesine en biiyiik
katkiy1 saglayacagina inaniyo-
rum. Bir reasiirorii secerken, en
biiyiik sorumlulugun sedan sir-
kete ait oldugunu aklimzdan ¢1-
karmayiniz.

Reasiirorlerin, uzun siireli ba-
saril1 bir ge¢mise sahip ve yik-
sek konservasyon tutan sedanlar-
la galigryor olmalarinin yamn sira,
genig, saglam bir miigteri taban-
Jarinin bulunmasi gereklidir. Bu
nitelikler bir reasiiroriin gerek
zor gerek kolay piyasa kogullar
icerisindeki tutarhilig1 ve diiriist-
liigiinii ortaya koyacaktir ki bu
ozellikler, reasiiroriin ¢ogu kez
riziko yazildiktan ¢ok sene sonra
ortaya cikan yiikiimliiliiklerini
karsilama konusundaki mali ye-
tenegi ile istekliliginin kanits
olacaktir. Azami oneme sahip
niteliklere gelince, bunlar reasii-
rér ve yonetiminin diiriistligii,
uzun Omiirliiligi, yeterliligi ve
itibar1 olmaktadir. Bu dort keli-
me ne kadar tekrar edilse azdir:
Diiriistliik, uzun omirhilik,
yeterlilik ve itibar .... Bunlan
degerlendirme gorevi, elbette,
sorumlulugu sadece rakamlarla
ugrasmak olan geri plandaki bir
mali analiste devredilemez. Bu
niteliklerin her biri, sedan sirke-
te, uzun vadede (1) reasiir0riin
underwriting felsefesi ve kusur-
suz, saglam reasiirans uygulama-
lan1 (2) onun hasar yonetimi ve
bakiyelerin tasfiyesi konusunda-
ki uygulamalan ile kanitlanabi-
lir. Giigliiliik gostergesi olan bu
Ozellikler, ancak Kkaliteli bir
reasiirériin  zaman iginde ser-
gileyecegi reasiirans teknigi
(underwriting), hasarlarin deger-
lendirilmesi, iizerinde uzmanla-

silmug iiriinler konusundaki egi-
tim, sirket faaliyetlerinin ince-
lenmesi ve aktiieryal destek gibi
hizmetlerden anlagilir. Belirli re-
asiirans formlarini satin alma,
katastrofik kiimiilleri takip etme,
ana branglar1 gozden gegirme,
olasi azami hasarlar (PML),
umbrella teminatlan fiyatlandir-
ma, teminatlar1 tanimlama, ha-
sarlarin tasfiyesi ve bunlarla ilgi-
li anlasmazliklarin stratejileriyle
ilgili bilgiler, hasar kargilig
ayirma, reasiirans fiyatlandirma
teknikleri ile sedana ait reasu-
rans bildirim sistemlerini deger-
lendirme gibi konularla ilgili
usul ve esaslari igeren bu herbiri
genis kapsama haiz hizmetler se-
dan agisindan tam bir destek
semsiyesini olusturmaktadir.
Bunlar sadece uzun vadede mii-
kemmel bir deneyim gosteren re-
asiirérlerin basariyla sergileyebi-
lecegi yeteneklerden birkag¢ Or-
nek olmaktadir. Birbirini tamam-
layan bu degerler evvelce anla-
t1lmis bulunan kantitatif analizle
tesbit edilemez. Eger reasiir0r-
lerde bu nitelikler 10 sene Once
aranmig olsaydi, uzun vadede
verdikleri siirekli destek, baghlik
ve deneyimleri nedeniyle liste
bagindakiler tiim bu hizmetleri
yerine getirmis sayilacaklardi.
Ozetlenecek olursa, bir reasii-
roriin gelecekteki giivenilirligini
degerlendirme islemi, eldeki tiim
kantitatif elemanlar1 ve teknikle-
ri kullanmak suretiyle baslatil-
malidir. Ancak, yapilacak deger-
lendirme, gegmis verilerdeki do-
gal kisitlamalar nedeniyle kalita-
tif bir analiz yapilmadan bagary-
la tamamlanmig sayilamaz. Her-
seyden once, bir sedan, reasuro-
riiniin deneyimini ve uzmanligt-
n1, stabilitesini ve devamliligin,
kalitesini, yonetiminin itibarini
ve diiriistliigiinii, diinyanin her
yerinde profesyonelce ig sergile-
yip sergilemedigini ve islerini
nasil yonettigini dikkatlice ince-
ledikten sonra, ona yeterli 6lgii-

de bir giiven duyabilir.

Panel tartigmalarina baglama-
dan once, sizi son bir defa dii-
sinmeye davet ediyorum. Rea-
siirans, bir sigortacinin tam anla-
miyla geleceginin teslim edildig;
son derece 6nemli bir mali ka-
rardir. Bu aynen uzun vadeli bir
yatirim kararina benzemekle be-
raber, bu karar verilirken belki
de daha biiyiik bir ihtimam ge-
reklidir. Bir sigortaci, 6zellikle
yavag geligen bir sigorta dali ile
ilgili bir reasiirans sozlegmesine
adim atarken, etkili bir bicimde
"Evet, bu yiikiimliiliikler bir ¢ey-
rek asirlik dilimde gerceklesme-
yecek olsa dahi, sizin ylikiimlii-
liikklerinizi yerine getirme sOzii-
niize inamyorum.” demektedir.

Bu 6nemli konuda goriiglerimi
ifade etmeme olanak tamidiginiz
icin tegekkiir ederim.

John NLOMBARDO

(1994 Monte Carlo Reasiirorler
Toplantisinda Sundugu Bildiri)
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Reasiiror Dergisi'nin 14. sayisinda Sayin Dr. Mustafa Akan tarafindan hazirlan-

mug olan "Serbest Tarifeye Gegisin Sigorta Sektoriine Etkileri" adli calisma ile il-

gili olarak Sayin Sezgin Noyan tarafindan yapilan giozlemler ve Saymn Dr. M ustafa
Akan'in, bu gozlemlere yonelik yazisi asagida aynen yayinlanmaktadur.

14. saymizda yer alan Sn.Mustafa Akan'in "Serbest Tarifeye Gegisin Sigorta Sektoriine Etkileri”
baglikli yazistyla ilgili olarak iki konuya deginmek istiyorum.

Sn. Akan, yazisinda yabanc sirketleri alfabe sirasinda verirken, yerli sirketleri biiyiik, orta ve kiigiik
ayrimina tabi tutmus bulunmaktadur. Yabanci sirket siralamasinda boylece bir Commercial Union,
AGF Garanti Sigorta ile Assistalia, Adriatica arasinda bir fark goziikkmemektedir, hangisi daha ileride
anlagilamamaktadir?

Yerli sirketlerdeki ayrimda Sirketleri biiyiik-kii¢iik ayrimina tabi tutmanin ¢ok sakincal1 olduguna
inanmaktayim. Neye gore biiyiik, verdigi hizmete gore mi biiyiik, yoksa hasar 6deme hizina gére mi
biiyiik? ’

Sirketleri sadece sermaye, mali gelir, police sayisi gibi degerlere tabi tutarak biiyiik, kii¢iik ayrimina
sokmak, sektor mensuplarina ve sigortalilara bir ¢ok olumsuzluk getirir kanisindayim.

1982 yilindan beri sektoriin i¢indeyim. Hep ilk on sirket denmistir. Boyle bir ayrimda 12. sirket kii-
ciik olmamaktadir. O da 14. sirkete kiyasla biiyiik olmaktadir.

Saygilarimla,
Sezgin NOYAN

Sayin Sezgin Noyan'in Reasiiror Dergisinde "Serbest Tarifeye Gegisin Sigorta Sektoriine Etkileri”
bashikli yazimla ilgili elestirilerini cevaplamak isterim. ~

Herhangi bir sektérde digsal bir etken her sirketi farkli etkiler. Ancak her sirketi tek tek incelemek
hem uzun zaman alir (ki bu sirketimizce yapilmustir) hem de bu analizin yaymlanmas: sonuglari iyi
olmayan bir girketin imajin1 olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle sirketleri gruplamak gerekir. Grupla-
may sirket biiyiikliiklerine gore yapmak genelde aragtirmalarda kullanilan bir metoddur. Sigorta sek-
toriinde de biiyiikliigiin ol¢iisii primdir. Ancak yabanci sirketler yonetim sistemleri, teknik ozellikleri,
bagli bulunduklar1 ana sirketlerinin underwriting politikalar1 gibi faktorler agisindan farkli olduklan
icin ayn bir kategoride incelenmigtir. Hizl1 hasar ddeme veya iyi hizmet gibi faktorleri gruplama kri-
teri olarak kullanmak miimkiin degildir.

Calismam "Serbest tarifenin sektore etkileri" ile ilgili rakamsal bir caligmadir. Sayin Sezgin Noyan
veya diger aragtirmacilar ayn1 konuyla ilgili daha da bilimsel bir calisma yaparlarsa memnuniyetle bu

caligmalara katilmak isterim.

Saygilarimla,
Dr.Mustafa AKAN
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