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REASUROR

Reasliror Goéziyle

Yiiksek enflasyon 10 yildan fazla bir sdredir (lkemiz ekonomisi agisindan
son derece énemli bir faktérdir. Sigortacilik sektérid, ekonomideki olumlu veya
olumsuz gelismelerden ve dalgalanmalardan dogal olarak etkileneceginden enf-
lasyon, sigorta sirketlerinin mali durumunu ve sigortalilarin tutumlarini belirleme
agisindan gézéniine alinmasi gereken ¢ok énemli bir faktérddr. Sayin Mustafa
Akan teknik icerikli degerli yazilarinda enflasyonun sigortacilik, ézellikle kasko
bransi (izerindeki etkilerini incelemektedir.

Yiiksek enflasyon ve Tirk parasinin yabanci paralar kargisinda bdylk 6l¢u-
de deder kaybetmesinden sonra oldukg¢a bunalimli glinler yasamakta olan eko-
nomimizin bu durumundan sigortacilik sektérd de ayni oranda etkilenmigtir. An-
cak, Ttrk parasinin 6nemli dl¢lide degder kaybetmesinin ardindan sigorta polige-
lerinde meydana gelen deder artiglarinin sigortali malin kriz ortaminda gergek
alim satim dederi olup olmadigi konusu Sayin Firuz Cam'in degerli yazisinda in-
celenmektedir.

Greig Fester adli broker girketinin reaslrans piyasalari hakkinda yapmis ol-
dugu calisma 6zellikle reastirans konusuyla ilgilenenler agisindan ilging bir yazi
olacaktir. Bu yazinin sektérimdiz agisindan énemli bélimleri Tirkceye gevrilerek
dergimiz okuyucularina sunulmaktadir.

Bilgisayar gibi hassas aletlerin yangina kars! korunmasinda kullanilan gazla-
rin gelisimi, ézellikle bilgisayar ve bunlarla ilgili yangin konularinda bilimsel arag-
tirma yapan cevrelerde ilgiyle izlenmektedir. Bu konudaki gelismeler Sayin
Yilmaz Erséz tarafindan kaleme alinmistir.

Her meslegin belli bir egitimi vardir veya 6yle olmasi gerekmektedir. Sekto-
riimiizde ¢alismakta olan elemanlarin, genel olarak, sigortacilik izerine yeterli
diizeyde egitim alip almadiklari konusu tartismalidir. Dergimiz Reasdirdr Ulke-
mizde sigortacilik egitiminin gelistiriimesi (zerine bir fikir 6ne slirmektedir. Bek-
lentimiz, bu son derece énemli konuda sektdr yénetici ve ¢alisanlarinin da fikirle-
rini belirtmeleri ve tartismalar arasinda kaybolup gitmeden, bir an 6nce sonuca
yonelik bir sekilde harekete gegmektir.
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Milli Reasiirans T.A.S.
Diinya Reasiirans Kuruluslari Arasinda

76. Swraya Yiikseldi

tinyanin onde gelen ra-

ting firmas1 "Standard

and Poor's" her yil diin-
yanin en biiyiik 100 reasiirans
kurulusunu belirlemek amaciyla
sirketlerin {izerlerinde tuttugu
net prim miktarlarini Amerikan
Dolarini baz alarak bir aragtirma
yapmakta ve bunun sonucunda
olusan liste "Reactions” isimli
bir Ingiliz dergisinde yayinlan-
maktadir.

S6z konusu derginin Marl
1994 sayisinda yayinlanan ve
1992 yili saklama paylarindaki
net prim gelirlerine gore diizen-

lenen listede Milli Reasiirans
T.A.S.nin 76. siraya yiikseldigi
goriilmektedir. Yayinlanan veri-
lere gore Milli Reasiirans T.A.S.
1992 yilinda 133.3 milyon Ame-
rikan Dolar1 net primi saklama
pay1 olarak biinyesinde tutmus-
tur.

Diinya genelinde faaliyette bu-
lunan 150'den fazla reasiirans
sirketi veya grubundan elde edi-
len bilgilere dayanilarak hazirla-
nan listede ilk 100 arasinda ve
76. sirada yer alan Milli Reasii-
rans T.A.S.'den sonra A.B.D. ve
sigortacilikta ileri gitmis pek ¢cok

tilkenin reastirans kuruluslari bu-
lunmaktadir.

Standard and Poor's'un 1990
yili listesinde 82., 1991 yili lis-
tesinde 80. sirada yer alan
Milli Reasiirans T.A.S. 1992
yilt listesinde ise 76. siraya
yiikselmistir. 1993 yilinda
biinyesinde tuttugu net prim
miktarmin 170.8 milyon Ame-
rikan Dolart oldugu dikkate
alinirsa, Milli Reasiirans
T.A.S.'nin  6niimiizdeki  yil
yaymnlanacak listede ilk 60
icinde yeralmas:  beklenmek-
tedir.
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Optimal Enflasyon Klozu Uygulamasi

Amag

Enflasyon iilkemizde énemli bir olgudur. Ozel ve tiizel kisilerin ekonomik kararlarinda gézoniine al-
malar1 gereken bu 6nemli olguyu sigortacilik (bilhassa kasko bransi) acisindan incelemek bu yazinin
amacidir.

1994 yeni kasko genel sartlarina gore sirketler kismi hasarlara proporsiyon uygulayabileceklerdir. Bu
imkén sigorta konusunda ¢ok bilingli olmayan miisteriler i¢in olumsuz sonu¢lar verebilir. Bu tiir sonug-
lardan korunabilmenin tek yolu ise enflasyon klozu satin almaktir. Ancak bu korunma i¢in miigteri ek
(enflasyon primi) prim 6demek zorundadir. Sigorta sirketi agisindan 6nemli olan, bu ek primin ne kadar
olacagdir.

Tanimlar

OH : Ortalama Hasar

HF : Hasar Frekansi, Hasar Olasilig1

X  :Enflasyon Klozsuz prim (Binde olarak)

: Primin ortalama tahsil siiresi

: Sirketin iskonto orani

: Beklenen enflasyon oran

: Ortalama Hasar Siiresi (Odeme dahil)

: Sigorta sirketinin enflasyon klozlu policeden almasi gereken ek prim
(Binde olarak) - Enflasyon Primi.

<g =B

Problemin Matematiksel Tanim

Sirketin enflasyon klozu icin miisteriden alacagi ek prim, sirketin miisterive enflasyon nedeniyle ha-

sarinin artan kismi icin 6demesi gereken fonlara esit olmasi gerekir. Bir bagka deyisle; sirket ilave pri-
mi hasar olana kadar igletecek, hasar olunca (olursa) bu fonlar1 kullanarak hasarin hepsini tam olarak
(proporsiyonlu degil) 6deyecektir.

Alinan primin hasar 6deme tarihindeki degeri:

0.9*%y im

= 1+
1+in/12 12

), burada 0.9*y, % 10'luk

acente komisyonunun ddenmesinden sonra sirkete kalan ilave primi ifade eder.

Hasar 6deme tarihindeki ildve hasar ise tam hasarla, enflasyon klozu olmamasi durumundaki hasar
miktar1 (proporsiyonlu hasar) arasindaki farktir. Yani;

OH * HF
Ilave hasar=OH * HF - —————
1+ fm/12
fm/12
= OH * HF * olacaktir.
1+fm/12
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Bu durumda :
0.9*y*(1+im/12) fm/12
= OH*HF* olacaktir. (Esitlik 1)
(1+in/12) (1+fm/12)

Ancak yukaridaki esitligin sagindaki OH * HF terimi sigortacilikta risk primi olarak bilinir. Fiat
(prim) ise risk priminin belli bir kati olarak diisiiniilebilir. Mesela prim, risk priminin % 25 fazlasi ise
bu fazlalik sirketin komisyon, genel gider ve kér gereksinimini saglayacaktir. Bu durumda,;

Fiyat = X = OH * HF * 1.25 olacaktir.

Bu esitligi esitlik (1) de kullanirsak

(1+im/12) X fm/12
0.9%y* _ .
(1+in/12) 1.25 (1+fm/12)
veya
fm/12 * (1+ in/12)
y/x = (Esitlik 2)

1.25*%(1+fm/12)*(1+im/12)*0.9

olacaktir. Esitlik (2)'nin sol tarafi enflasyon priminin enflasyon klozsuz prime oranin gostermektedir ve
ilave enflasyon priminin enflasyonsuz primin yiizde kag1 olmasi gerektiginin ifadesidir.
Bu sonug iyi dilimlenmig (segmentation) bir tarifede kolaylikla uygulanabilir.

Uygulama

Enflasyon, faiz oram, ortalama tahsilat oran1 ve ortalama hasar 6deme siiresinin gesitli degerleri i¢in
yapilan duyarhilik analizlerinin sonuclar agsagida verilmisgtir.

- Enflasyon (F) ve Iskonto Oram (I)'in degisik degerlerine gére Enflasyon primi

n =6ay

=8 i
m ay ‘Iskonto Oram (I)

0.70 0.75 0.80 0.85 0.90

0.70 [ 0.212 0.211 0.210 0.209 0.208

0.75 0.223 0.222 0.221 0.220 0.219

Enflasyon 0.80 | 0.233 0.233 0.231 0.231 0.230
(F) 0.85 0.244 0.243 0.242 0.241 0.240
090 [ 0.254 0.253 0.252 0.251 0.250

0.95 0.263 0.262 0.261 0.260 0.259

1.00 { 0.272 0.271 0.270 0.269 0.268
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Yukaridaki matrikste ilk kolon enflasyon oranlarini, ilk satir ise iskonto oranlarini gostermektedir.
Matriksin diger elemanlari ise, elemanin bulundugu siradaki enflasyon orani ve kolondaki iskonto ora-
nina tekabiil eden ilave prim yiizdesini gostermektedir.

Goriildiigii gibi iskonto orani arttik¢a ildve prim azalmakta, enflasyon artinca da fiat artmaktadir. An-
cak, iskonto oranindaki degisme fiata onemli bir etki yapmamaktadir.

- Iskonto Oram (I) ve Hasar Vuku Siiresi (m)'in degisik degerlerine gore Enflasyon primi

F =0.7
N =6ay
Hasar Vuku Siiresi (m)
6 7 8 9 10
0.70 0.168 0.192 0.212 0.228 0.241
0.75 0.168 0.192 0.211 0.227 0.239
iskonto Oram  0-80 0.168 0.191 0.210 0.225 0.237
@ 0.85 0.168 0.191 0.209 0.224 0.236
0.90 0.168 0.190 0.208 0.223 0.234
1.00 0.168 0.190 0.207 0.221 0.231

Bu durumda da iskonto oranimmin énemli bir etkisi olmadig1 goriiliir. Ancak hasar vuku siiresi uzadik¢a
ek prim artmaktadir.

- Iskonto Oram (I) ve Tahsilat siiresi (n)'in degisik degerlerine gore Enflasyon primi

m =6 ay
F =07 Tahsilat Siiresi (n)
6 7 8
0.70 [ 0.168 0.175 0.182
0.75| 0.168 0.175 0.183
Iskonto Oram 0.80 | 0.168 0.176 0.184
@ 0.85| 0.168 0.176 0.185

090 | 0.168 0.176 0.186
095 0.168 0.177 0.817
1.00 [ 0.168 0.177 0.187

Daha onceki tablolardaki gibi, iskonto orani ve tahsilat siiresi enflasyon primine fazla etki
etmemektedir.
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- Enflasyon Orani (F) ve hasar vuku siiresi (m)'in degisik degerlerine gore Enflasyon primi

6 ay
0.8

n
T ,
Hasar Vuku Siiresi (m)

6 7 8 9 10

070 | 0.168 0.191 0.210 0.225 0.237

075 | 0.177 0202 | 0.221 0.236 0.248

Enflasyon Oram g9 | 0.187 0212 | 0232 0.247 0.259
(F) 085| 019 | 0221 | 0242 | 0258 | 0270

0.90 | 0.205 0231 | 0252 | 0267 0.280

095 | 0213 0240 | 0.261 0.277 0.289

1.00 | 0222 0249 | 0270 0.286 0.299

Bu tablodan ¢ikan sonu¢ hasar vuku siiresi ve enflasyon kombinasyonunun en etkili degiskenler
oldugudur.

- Enflasyon Orani (F) ve Tahsilat siiresi (n)'in degisik degerlerine gore Enflasyon primi

m=6
I =08
Tahsilat Siiresi (n)
6 7 8

0.70 | 0.168 0.176 0.184
075 | 0.177 0.186 0.194
Enflasyon Orani 0.80 0.187 0.196 0.204
(F) 0.85| 0.196 0.205 0.215

090 | 0.205 0.215 0.225
0.95 0.213 0.224 0.234
1.00 | 0.222 0.232 0.243

Bu tablo da enflasyon oraninin ¢ok 6nemli, tahsilat siiresinin ise daha az 6nemli oldugunu goster-
mektedir.

Sonugta, riski iyi secerek ortalama hasar vuku siiresini artirmak ve tahsilat siiresini kisaltmak, ilave
primi diisiiren en 6nemli etkenlerdir.

Dr. Mustafa AKAN
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Kriz ve Police Degerleri

u yazi dergide yayinlan-
B digr zaman biiyiik bi

olasilikla {ilkemizin i¢in-
de bulundugu kriz-adi nasil ko-
nursa konsun ister mali, ister
ckonomik veya bugiine kadar
yasanan en biiyiik kriz olsun-de-
vam ediyor ve baglangicindan
itibaren dordiincii ayini tamambi-
yor olacak. Ayrica ne kadar sii-
recegi, hangi sektorleri hangi sii-
reler i¢cinde, hangi hacimde etki-
si altina alacagi ve sonuclari, ba-
z1 tahminler yapilabilse bile sag-
ikl bir sekilde ongoriilememek-
tedir.

Dogaldir ki, ne kadar siirerse
stirsiin, ne kadar yipratict olursa
olsun, sonugta bu kriz de atlatila-
caktir. Umarniz ki, cok daha koti
olan; ekonomik krizle birlikte si-
yasi bir kriz de yasanmasin, bii-
yiik orandaki belirsizlik ve pa-
nik, tilkemizi ¢ok daha kotl so-
nuclara gotiirmesin.

Bu kriz her sektorii degisik bo-
yutlarda etkiledigi gibi, sektorii-
miizii de etkilemektedir. Eskiden
beri zaten gii¢liik ¢ekilen prim

tahsildtina olan menfi etkisi. hii-
kiimetin tiim kesimlerden istedi-
gi fedakarhiklara bagl olarak ¢i-
karilan Net Aktif vergisinin etki-
si, su ana kadar batan veya duru-
mu olduk¢a zayiflayan banka ve
aract kuruluslarla organik bagla-
rt olan sigorta sirketlerinin duru-
mu ve Tiirk Lirasinin hizla deger
kaybetmesi sonucu sigortali de-
gerlerin eksik kalmig oldugu id-
diasi; iddias1 diyorum c¢linkii
icinde bulundugumuz bu kritik
dénemde, konunun bir cok
olumlu, olumsuz yani diisiintile-
rek oyle degerlendirilmesi gere-
kir. Soyle ki; Tiirk Lirasinin hiz-
la deger kaybettigi, her tiirlii mal
ve hizmete biiyiik oranlarda zam
yapildig1 bu dénemde sigortals
degerlerde bir erozyonun mey-
dana gelecegi dogaldir. Ancak,
dengelerin ¢cok hizli ve garip bix
sekilde degistigi bu doénemde
gercekten durum boyle midir?
Ne kadar siirecegi ve dengenin
ne zaman kurulacag belli olma-
yan bu krizde bir sigortalimn uh-
desindeki sabit kiymetler (bina,

makina, demirbas), hattd bir ki-
sim emltealar bile acaba gercek-
ten deger kazanmis midur? Boyle
bir ortamda elinizdeki bu deger-
leri satmaya kalksaniz, krizden
onceki degerlerin lstiinde mi
yoksa ¢cok altinda m1 bir teklifle
karsilasirsiniz?

Rayi¢ bedel, alim-satim bedeli
olduguna gore Tiirk Lirasinin
deger kaybetmesi sonucu kagit
iizerinde artmis goriinen deger,
bu ortamda rayi¢ bedel olabilir
mi?

Sigorta bedellerinin dovizdeki
bu artigsa paralel olarak arttiril-
masi yoniinde yapilan bu cagri-
lar zaten kriz icinde 6deme giic-
ligiine diisen en biiyiik sanayici-
sinden en kii¢iik sigortalisina ka-
dar, kisilere ne derece etkili ola-
bilecektir? Normal sartlarda eko-
nominin nisbeten diizgiin seyret-
tigi donemlerde dahi sigorta bi-
lincinin tam olarak yerlesmedigi
tilkemizde, bugilinkii sartlarda
poligesi icin bence, gercekte dii-
sen rayi¢ degerlere ragmen, is-
tahla ¢agriya cevap verip biiytik
oranlarda arttirum talep eden ve
yeni bir prim yiikiine razi olan
sigortalilary, arttirim yapmadan
once dikkatlice incelemek, igin-
de bulunduklar sektoriin ve ken-
dilerinin detayli olarak krizden
nasil etkilendigini arastirmak ge-
rekir.

Hatta bugiin ve iflaslarin bek-
lendigi Onlimiizdeki donemde
yiiksek degerli mevcut poligele-
rin bile ayni arastirmaya tabi tu-
tulmasi lazimdir.

Temenni ederiz ki, iilkemiz ve
sektoriimiiz fazla yara almadan,
bu kriz cabuk atlatilir.

Firuz CAM
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Reasiirans Piyasalart

Reasiirans Piyasasinda Son Yillarin Gozden Gegirilmesi

1980 ve 1986 yillari arasinda 1 milyar ABD Dolarindan biiyiik sadece tek bir hasar meydana gelmis-
ken (Alicia Kasirgas1 1983) 1987 yilindan itibaren toplami 50 milyar ABD Dolarina ulasan ve herbiri 1
milyar ABD Dolarinin iizerinde 15 tane sigortali hasar meydana gelmistir. Asagida 1987 yilindan bugii-
ne kadar meydana gelmis biiyiik sigortali hasarlarin ABD Dolar iizerinden tahmini miktarlar bir liste
halinde diizenlenmistir.

TAHMINI SIGORTALI HASAR

TARIHI HASAR TURU BOLGESI MIKTARI (ABD DOLARI)
16/10/1987  Firtina Kuzey-Bat1 Avrupa 3.100 Milyon
06/07/1988  Piper Alpha Infilak Kuzey Denizi 1.400 Milyon
24/03/1989 Exxon Valdez Alaska 1.500 Milyon
09/09/1989  Hugo Kasirgasi ABD/Bat1 Hint Adalar 4.500 Milyon
17/10/1989  San Francisco Depremi ABD 1.000 Milyon
17/10/1989  Phillips Petrol Infilaki ABD 1.500 Milyon
25/01/1990  Daria Firtinasi Kuzey-Bat1 Avrupa 4.600 Milyon
03/02/1990 Herta Firtinasi Kuzey-Bat1 Avrupa 1.300 Milyon
25/02/1990  Vivian Firtinasi Kuzey-Bat1 Avrupa 3.200 Milyon
28/02/1990  Wibke Firtinasi Kuzey-Bat1 Avrupa 1.300 Milyon
28/09/1991 Mireille Tayfunu Japonya 6.100 Milyon
20/10/1991  Oakland Koru ve ABD 1.200 Milyon
Orman Yangini

24/08/1992  Andrew Kasirgasi ABD 18.000 Milyon
11/09/1992  Iniki Kasirgasi Hawaii 1.600 Milyon
18/01/1994  Los Angeles Depremi ABD 2.000 Milyon (?)

20.01.1994 Tarihi Itibariyle Tahmini Sigortal Hasarlar

Los Angeles Depremi
iniki Kasirgast

Andrew Kasirgasi
Oakland Koru ve Orman Yangini
Mireille Tayfunu
Wibke Firhnasi

Vivian Firtnas

Herta Firtinasi

Daria Firtinast

Phillips Petrol infilaki
San Francisco Depremi
Hugo Kasirgast

Exxon Valdez

Piper Alpha infilak
Avrupa Firtinasi 1987
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1980'li yillarin sonlarinda sermayenin dagilimi agisindan reasiirans sirketlerinin, sigorta sirketlerinin
sahip oldugu sermayenin tahmini olarak % 10'una sahip olduklari, retrosesyon piyasasinda ise bu ora-
nin daha da kiiciik oldugu ileri siiriilmiistiir. Endiistrideki sermaye dagilimi asagidaki diagramda sema
halinde ¢ok net bir bigcimde goriilmektedir.

SERMAYE
RETROSESYON PIYASASI
REASURORLER
SIGORTA SIRKETLERI
SIGORTALILAR

Ancak, biiyiik hasarlarda yukaridaki dagilim ters oranda gerceklesmektedir. 1990 yil1 Ocak ayinin
sonlarinda meydana gelmis olan 90 A hasarmin dagilimi buna giizel bir 6rnektir. Sigortali kesim bu
hasarda hemen hemen hig bir sey 6demezken sigorta girketleri ve reasiirorler hasarin sirasiyla % 10 ve
% 35 gibi kisimlarin1 6demek zorunda kalmuslar, geri kalan biiyiik boliim retrosesyon piyasasi tarafin-
dan kargilanmisgtir. Ancak retrosesyon piyasalarinin sermayesi de bu biiyiikliikte bir hasar1 kargilamaya
yeterli olamamustir.

SERMAYE 90 A HASARI

RETROSESYON PiYASASI
REASURORLER

SIGORTA SIRKETLERI
SIGORTALILAR

1992 yilina kadar retrosesyon piyasasinin biiyiik olciide daralmasi veya tamamen yok olmas: duru-
muyla kargilagilmistir ki bunun sonucunda Andrew Kasirgasinin meydana getirdigi hasar dagilimi aga-
g1daki sekilde gerceklesmistir. Hasarin yaklagik ticte ikisi sigorta sirketleri tarafindan 6denmistir.

) SERMAYE 90 A HASARI ANDREW KASIRGASI
RETROSESYON PIYASASI

REASURORLER
SIGORTA SIRKETLERI
SIGORTALILAR

Not: Andrew Kasirgasi ¢ok sayida reasiirans programinin tiiketildigi istisnai bir olaydir. Tahminimize
gore enflasyon etkisi de hesaba katildiginda 90 A hasarinin iigte biri sigortacilar, ligte ikisi ise reasiiror-
ler tarafindan karsilanmis olacak idi.

Yukaridaki 6rnek, katastrofik hasarlar ve bu hasarlarin sermaye ve surplus'a iligkin olarak dagilimi-
n1 gostermektedir. Ayn1 mukayeseli ornek ¢alisma:

- Nakliyat ve Havacilik

- Boliisiimlii Reastirans

- Kaza

- Riziko Hasar Fazlasi
piyasalart icin de yapilabilir.

Biitiin branglar itibariyle reasiirans kapasiteleri 6nemli olciide daralmis ve reasiirans fiyatlar1 da ayni
sekilde artmagtir.

1




Reasiirans Kabul Eden
Piyasalarin Analizi

1) Genel Olarak

Son yillarda reasiiror sayisinda
onemli azalmalar meydana gel-
mistir ve bugiin piyasada smirh
sayida ancak biiyiik olcekli sir-
ket ve sendikalar (syndicates) fa-
aliyet gostermektedir. 1986 yi-
lindan bugiine kadar 200'den
fazla sirket reasiirans underwri-
ting faaliyetlerine son vermistir.
Son yillarda reastirans piyasala-
rini terkeden sermaye miktarini,
ozellikle su an piyasadaki serma-
ye eksikligi gozoniine alindig
takdirde tam olarak bilebilmek
cok giictlir. Tahminlere gore
1987 yilindan beri piyasalardan
ayrilan sermayenin miktar: 5 ila
10 milyar ABD Dolar1 arasinda
degismektedir. Ancak, bir ¢ok
durumda piyasadan c¢ekilen rea-
sliror, bir sigorta sirketinin rea-
slirans departman: olmaktadir.
Bu girketler sinirli olan sermaye-
lerini esas faaliyet alanlari olan
sigortaya yoneltmek amaciyla
reasiirans underwriting faaliyet-
lerini durdurmaktadirlar. Piyasa-
da kalan reasiirorler ise maruz
olduklar tehlikelerin toplamini
(aggregate exposure) daha siki
kontrol etmektedirler. Bu durum
ozellikle Avrupa'll reasiirdrlerin
exposure'larint % 10 ile % 30
arasinda azalttiklart Avrupa rea-
siirans piyasasinda daha belirgin

Hayat Disi Sigorta ve Reasiirans Piyasalarim

bir sekilde gozlenmektedir. Av-
rupa'li reasiirorlerin exposure'la-
rinin en yiiksek oldugu boliisiim-
lii trete reasiiranslarindaki tehli-
ke doruk noktalardadir.

REASUROR

Terkeden Sermaye Miktari

1 A00D

Q.+ o o
il Sonu Iibaryle 1986 1987 1938

1989

1990

1991 Koysak: tloyd's

Andrew Kasirgast ABD'li bir
cok reasiirériin hesaplarindaki
dengesizligi net bir sekilde orta-
ya ¢ikarmistir. Bunun sonucunda
ABD'li baz1 reasiirorler oldukca
genis olan dahili -ABD i¢i- ex-
posure'larindaki (maruz kaldikla-
11 rizikolar) durumu iyilestirmek
amaciyla ABD dis1 islere daha
fazla ilgi duymaya baglamislar-
dir. Bu reasiirorler arasinda en
fazla ragbet edilen yaklagim
Londra'da bir brans, yan kurulus
veya irtibat biirosu kurmak ya da
var olan birimlerini genigletmek
olmustur. Hartford, St. Paul Re,
NAC Re, F&G Re ve Liberty
Mutual bu gelismenin en be-
lirgin 6rnekleridirler.
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2) Lloyd's

REASUROR

Asagidaki tabloda Lloyd's'un sendika sayist, is kabul kapasiteleri ve Lloyd's piyasasinda kendi adlari-
na faaliyet gosteren "isim" sayist (Name) gosterilmektedir.

SENDIKA SAYISI
Nakliyat

Yillar Disi

Naklivat

1994
1993
1992
1991
1990
1989
1983
1987
1986
1985

49
64
74

109

129

134

132

128
131
138

80
111 27
132 28
162 31
178 36
178 37
153 36
142 38
141 41
142 43

22

1988 yilindaki doruk noktadan
sonra Lloyd's'daki isim sayisinda
% 35 bir azalmaya ragmen kapa-
site acisindan 1988-1992 yillari
arasinda oldukca dengeli bir do-
nem yasanmistir. Bu donem iti-
bariyle yazilan gergek prim mik-
tar1 kapasitenin bir hayli altinda-
dir. 1993 yilinda ise kapasite da-
ralmasi ¢ok onemli boyutlara
ulagmustir.

Son yillardaki en 6nemli gelis-
me, sendika sayisindaki drama-
tik azalma olmustur. En yiiksek
diizeye eristigi 1989 yilinda sen-
dika sayis1 407 iken, 1994 yilin-
da bu sayr 180'e diismistiir.
Lloyd's piyasasmda prim hacmi-
nin nisbeten biiyiik kisminin az
sayida ve biiyiik 6l¢ekli sendika-
larda yogunlagmas: seklinde bir
gelisme olmustur. Halihazirda
Lloyd's piyasasinda faaliyet gos-
termekte olan sendikalarin son
yillarda expertiz ve kontrol ko-
nusunda onceki yillara gore ol-
dukca basarili olduklart goriil-
mektedir. Yandaki grafik son
yillarda Lloyd's piyasasindaki
sendika sayisinda meydana ge-
len degisiklikleri gostermektedir.

8
26
30
41
44
44
41
40
40
43

Sendika Sy

400 A

(LT

1993

330
300
250
200
150
100

50
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wie Brit Prim Geliri
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384

Is Yazim
Kapasitesi

11.020

7.562
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11018
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r 25.000

iAeg wis|

+ 10,000
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R vozilon Brit

Prim

—8— 5m Sapis

1985 1984 1987

1988
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Su anda Lloyd's piyasasinda
bir iyimserlik havasi esmektedir.
20 Ekim 1993 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplan-
tisinda Lloyd's'un "kurumsal ser-
maye'"ye sahip olma konusu res-
men onaylanmistir. Bu piyasada
kendi hesabina faaliyet gosteren
isimlerin kapasitesi 1994 yilinda
8.5 milyar Sterlin'le nisbeten
dengeli seyretmistir. Lloyd's'un
artik bir sermayeye sahip olma-
styla birlikte toplam prim kapa-
sitesi 1994 yil1 itibariyle 11 mil-
yar Sterline ulagacaktir. Bu piya-
sadaki bir ¢cok underwriter artik
cok daha dengeli bir doneme gir-
mekte olduklarina inanmaktadir-
lar.

Bugiin Lloyd's'un 6niinde sii-
riip gitmekte olan en 6nemli so-

Sirket Unvam

Centre Cat

Chubb Atlantic Indemnity Ltd.
Commercial Risks Ptnrs.
Global Capital Re
International Property

Catastrophe Reinsurance Company

(IPC Re)

LaSalle Re Ltd.

Mid Ocean Re

Partner Reinsurance Company
Renaissance Re

Sphere Drake (Ins) Ltd.

Starr Excess Liability Ins. Co.
Tempest Re

Tops Insurance

Zurich Reinsurance Centre

Not: (*) Faaliyete Baglama Tarihi
(**) Kurulus Tarihi
(***) Tescil Tarihi

REASUROR

run Londra Excess of Loss piya-
salart ve uzun vadeli sorumluluk
isleri nedeniyle ¢ok fazla zarara
ugramig olan "isim"lerin ihmal
iddias1 nedeniyle agmis olduklari
davadir. Lloyd's bu isimlere 900
milyon Sterlin 6nermistir, ancak
davadan vazgecilmesi ve 1985
hesap yilindan Onceki doneme
ait agik is yillarinin kapatilip
muhtemelen Newco adinda yeni
bir reasiirans sirketi ile ise de-
vam edebilmek i¢in bu Onerinin
% 75 oraninda "isim" tarafindan
kabul edilmesi gerekmektedir.
Bu isimlerin bir araya gelerek
olusturduklar en biiyiik gruplar-
dan biri olan Gooda Walker, ko-
nuyu mahkemeye gotiirdiikleri
takdirde sigortacilarin hata ve ih-
mali noktasindan hareketle daha

Tarihi

20/09/1993 (*)
01/06/1993 (*)
1992 ilk aylar (*)
08/10/1993 (*)
Temmuz 1993 (¥)

03/09/1993 (**)
Kasim 1992 (*)
Agustos 1993 (**%*)
01/07/1993 (*)
Kasim 1993
Temmuz 1993
Ekim 1993 (*)
1993 ilk aylan
Mayis 1993

iyi bir sonug elde edebilecekleri-
ne inandiklan i¢in kendilerine
yapilan 6neriyi reddetmislerdir.
Dolayisiyla Lloyd's'un en son
14.2.1994 tarihinden Once anlag-
ma i¢in gerekli olan % 75 orani-
n1 bulabilmesi bir hayli zor go-
ziikmektedir.

Not: Reinsurance , Mart 1994
sayisinda Lloyd's tarafindan ya-
pilan davadan vazgegme teklifi-
nin "Isim"ler tarafindan redde-
dildigi haberi yeralmaktadir.

3) Bermuda

Asagidaki tabloda Bermuda'da
son yillarda kurulmus olan gir-
ketler yer almaktadir.

Sermaye (ABD Dolar1)

312 milyon

20 milyon
100
425
300

milyon
milyon
milyon

371
738
1.000
270
100
100
507
200
300

milyon
milyon
milyon
milyon
milyon
milyon
milyon
milyon
milyon
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Yukaridaki listede yeralan gir-
ketlerin ¢ogunlugu kendi ihtisas
alanlan1 olmasi nedeniyle mal si-
gortalar1 katastrofik excess of
loss reasiiranst lizerine yogunlas-
muglardir. Bu isler itibariyle diin-
ya dlgiisiinde yazilan primin hac-
mini tahmin etmek oldukg¢a zor
olmakla birlikte 7 milyar Dolar
civarinda oldugu sdylenebilir.
Gelir/sermaye = 0.5 olmak iizere
yaklasik 4 milyar Dolarlik yeni
bir sermaye bu bransgta is yaz-
mak iizere olugturulmustur ve pi-
yasaya yeni giren reasiirrlerin
katastrofik excess of loss isi iti-
bariyle hedefledikleri prim mik-
tar1 agag: yukan 2 milyar Dolar-
dir. Bu miktar diinya 6l¢iisiinde
yazilan katastrofik excess of loss
priminin kabaca % 30'u kadar-
dir. 1 Ocak itibariyle yenileme
doneminde agiklandi: iizere bu
miktara ulasmak ¢ok zor bir ihti-
maldir ve bu rakami hedefleye-
rek piyasaya giren sirketlerin ile-
ride gosterecekleri performansi
gozlemek bizler agisindan ol-
dukea ilging olacaktir.

Ayrica, Londra ve Avustral-
ya'daki yeni reasiirans sirketleri
de bu piyasaya toplam olarak 4.7
milyar Dolar sermaye getirecek-
lerdir.

Fiyatlandirma ve kapasite iize-
rine etkide bulunacak olan
onemli faktorler sunlardir:

REASUROR

tastrof reasiirans piyasasindaki
eksikligi kapatmak amacina yo-
neliktir.

- Piyasaya yeni giren reasiiror
sayis1 toplam olarak 12'dir ve re-
astiror bagina ortalama 385 mil-
yon Dolar sermaye diigmektedir.
Bu da, bu alanda basarili bir rea-
siiror olabilmek i¢in gerekli ser-
mayenin ne kadar yiiksek oldu-
gunu gostermektedir.

- Piyasay terk eden reasiirdrlerin
biiyiik bir ¢ogunlugu bu ortala-
ma rakamun bir hayli altinda bir
sermayeye sahip idiler ve port-
foyleri brang, tip ve cografi dagi-
lim itibariyle piyasada kalan gir-
ketlere gore daha yaygin bir go-
riiniim arzetmekteydi.

- Reasiirérler, kapasite eksikligi
icerisinde olan ve fiyatlarin ken-
dilerine gore cazip oldugu ABD,
Birlesik Krallik, Avustralya ve
Kita Avrupa'sinin bir kisminda
faaliyetlerini yogunlagtirma yo-
luna gitmektedirler.

- Tretelerde asgari "rate on line"
lara ¢ok sik rastlanmaktadir.

- Yeni kapasite net kapasitedir,
retrosesyon piyasalarina ¢ok az
bel baglamaktadir.

- Bugiine kadar Bermuda sir-
ketleri oturmus liderler ile ¢a-
ligmay1 tercih etmislerdir, do-
layisiyla piyasaya Onemli Olgii-
de kapasite getirmis olsalar da-
hi fiyatlani agagiya dogru iten

Sonug

Kisa vadeli XL igleri yazmak
lizere kurulmug olan yeni reasii-
rans sirketlerinin biiyiikliikleri
ve kapasiteleri zaman igerisinde
kaginiimaz olarak fiyatlan agagi-
ya dogru ¢eken bir etkide bulu-
nacaktir.

Bazi Reasiirans Piyasalar
Hakkinda Yorumlar

1) Katastrofik Piyasalar

Piyasalar hakkinda ¢alisma ya-
pilirken Birlesik Krallik piyasa-
sindan tam rakamlar elde edi-
lemediginden sadece Kita Av-
rupa's1 piyasasindan rakamlar
derlenmeye ¢aligiimigtir. Bunun
baglica iki nedeni vardir: Fran-
sa'daki Ulusal Katastrofi Pla-
ni'nin yiiriirliikte olmasi ve Al-
manya'da bir ¢ok reasiirans gir-
ketinin yekdn esas1 iizerinden
katastrofik reasiirans almaya de-
vam etmeleri; dolayisiyla Avru-
pa iilkeleri arasinda bir kargilas-
tirma yapmak miimkiin olama-
maktadir.

Asagidaki tabloda, bizim inan-
cimiza gore, diger biiyiik piyasa-
lar tarafindan satin alinmis olabi-
lecek katastrofik korunma duru-
mu goriilmektedir.

- Olusturulmus olan yeni serma- bir baski soz konusu olma- (Biitiin rakamlar -milyon- ABD
ye Ozellikle mal sigortalar: ka- mistir. Dolar iizerindendir)

. NET = TEMINAT MUAFIYET BUYUK
PIYASALAR YANGIN BIRIMI (Tahmini) (Tahmini) HASARLAR
Japonya; 9.000 2.600 900 4500 (*)
Japonya 9.000 6.000 - -
Avusturalya 1.500 3.750 120 780 (**)
Birlegik Krallik 9.100 3.920 1.100 5.000 (***)
ABD 40.000 9.270 3.000 18.000 (****)
Japonya' : Firtina *) Tayfun 19, Eytiil 1991
Japonya™ : Deprem (**)  New Castle Depremi. Aralik 1989

(***) 90 A Hasan. 1990
(*=**) Andrew Kasirgasi..  Agustos 1992
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2) Nakliyat-disi [htiyari
Piyasalar

Gegmis yillarda ihtiyari piya-
sa, plase edilmis olan katastrofik
"exposure” iizerinde diizgiin bir
kontrol sistemi kuramamistir.
Onlerindeki ¢ok biiylik retroses-
yon kapasitesi dolayisiyla ihtiya-
ri reastirorler trete meslekdasla-
ria pek fazla ihtiya¢ duymamais-
lardir. Retrosesyon kapasitesi gi-
derek daralinca tecriibeli yoneti-
ciler, dogal afetlere maruz bol-
gelerdeki reasiirans kapasiteleri
izerine cok kati sinirlamalar ge-
tirmeye baslamislardir. Katastro-
fik rizikolara maruz treteler ve
ithtiyari islerin fiyatlandirmalari
arasinda yapilan mukayeseler
iizerinde ¢ok dikkatli analizler
yapilnustir. Trete getirisinin ihti-
yari igler getirisine gore daha
fazla oldugu hallerde ihtiyari is-
ler kapasitesinde 6nemli 6l¢tide
azalmalar olmustur.

Katastrof kontroliinii bir kena-
ra birakirsak, reasiirans piyasala-
rinda en son kaydedilen olumsuz
neticeler reasiiror sayisinda bir
azalmaya yol acmis, piyasada
kalan reastirérlerin de ¢ok daha
fazla selektif bir yaklagim be-
nimsemesine neden olmustur.
Simdi ¢ok daha ayrintih bilgi ta-
lep edilmekte ve underwriting
metodlari, artik direkt sigortaci-
lar tarafindan uygulanan un-
derwriting metodlarma benze-
mektedir. Bazi reastirorler sade-
ce ihtiyari boliigtimlii veya ihti-
yari excess of loss reasiirans ig-
leri lizerinde yogunlagsmaya ka-
rar vermislerdir. Retrosesyon ka-
pasitesindeki azalma ve reasii-
rorler acisindan underwriting
karinin énem kazanmas ihtiyari
iglerin fiyatlandirmasi lizerinde
biiyiik baski olusturmustur ki ni-
tekim onemli fiyat diisiisleriyle
kargilagilmistir. Ayni zamanda
kapasitelerde de dramatik sekil-
de daralma olmaktadir.

Simdiye kadar yapilan yorum-
lara ragmen reasiirorler arasinda
iyimser bir hava esmektedir ve
piyasa hala onemli dl¢iide kapa-
site sunabilmektedir. Trete kapa-
sitesinin daralmasi veya reasi-
rorlerin treteler konusunda cok
siki davranmalari ihtiyari reasii-
ransa olan talebin artmasina ne-
den olmustur.

3) Boliusiimlii Reasiirans

Piyasalar

Londra, excess of loss reasii-
rans1 konusunda lider piyasa
iken Kita Avrupa'sinin profesyo-
nel reastirdrleri geleneksel ola-
rak boliistimli trete kapasitesini
kullanmaktadir. Bu durum su an-
da da s6z konusudur fakat son
yenileme doneminde Kita Avru-
pa reastirorlerinin boliisiimlii re-
astirans konusunda eskisi kadar
istekli olmadiklar1 goriilmiistiir.
Bu durumun oniimiizdeki do-
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nemde de artarak devam edece-
gine inanmaktayiz ve gelecek yil
reasiirorler maruz kaldiklar1 do-
gal rizikolar1 sesyon veya olay
limitleri uygulayarak koruma
diisiincesinden ayrilarak nisbeten
daha 6nemli konu olan karhliga
yoneleceklerdir.

Ayni sekilde ihtiyari reasiirans
konusunda da katastrofik riziko-
lar iizerine ¢ok daha siki bir
kontrol getirilmektedir. Bolii-
slimlii reasiirans treteleriyle te-
minat altina alinan dogal
felaketlerde gittikge artan bir en-
dige s6z konusudur ve reasiiror-
ler;

1) uygun fiyat ve muafiyetler

2) sesyon limitleri

3) trete limitleri ile prim geliri
arasinda makul bir denge ara-
maktadirlar.

Yukaridaki sartlarin yerine ge-
tirilmemesi halinde reasiirdrler
dogal rizikolar boliigiimlii trete-
lerden ya tamamiyle ¢ikaracak-
lar ya da olay bagina belli limit-
ler uygulama imkanimi arastira-
caklardir. Olay limitlerinin ge-
nigligi sadece tahmini PML'e
(Probable Maximum Loss=0Ola-
bilecek Azami Hasar) bagl ola-
rak degil, aym zamanda reasii-
rorler icin dogal rizikolan fiyat-
landirmada gerekli olan teknik
fiyatlardan farkli, gercek fiyatla-
rin (actual rates) Olgiisiine de
bagli olmaktadir. Dogal rizikolar
icin yeterli kapasitenin saglana-
madig1 durumlarda olay limitleri
yukaridaki sartlarin yerine getiri-
lip getirilmedigine bakilmaksizin
belirlenir.

Bu sene yenileme doneminde
reasiirérlerin maruz kaldiklar
dogal rizikolara belli limitler ve
daha siki sartlar uygulamalarin-
dan sonra Londra ve Bermuda'da
yeni bir reasiirans piyasasi orta-
ya c¢ikmasi ilging olmustur. Do-
layisiyla boliisiimlii treteler se-

REASUROR

dan sirketlerin tiim ihtiyaglarim
kargilayan bir trete tipi olmama-
sina ragmen yukaridaki kritere
gore bu konuda oldukc¢a 6nemli
bir kapasitenin varlifindan soz
edilebilir.

4) Kaza Piyasalan

Mal sigortalar katastrof piya-
salarindaki bir takim dalgalan-
malar bazi yayimn organlari igin
ilging gelse de, kaza piyasalarin-
da son yillarda ¢ok ©Onemli de-
gisiklikler s6z konusu olmus-
tur. Retrosesyon piyasasindaki
onemli azalmalara ildve olarak,
NRG ve New Re gibi biiyiik rea-
stirorlerin piyasadan cekildikleri
goriilmiistiir. Ozellikle biiyiik
tazminatlarin sayisinda onemli
artiglar olmus, orta biiyiikliikteki
hasarlarda ise frekans acisindan
artig kaydedilmistir. Bir ¢cok bol-
ge itibariyle gecmis yillardaki
hasarlarin gelismesinde kdotiileg-
me s0z konusu olmustur. Biitiin
bu gelismeler reasiirorlerin un-
derwriting neticelerinde kotiiles-
meye yol agcmis ve reasiirorler,
bedeni yararlanmalar basta ol-
mak lizere vermis olduklari te-
minatlarin fiyat ve muafiyetleri-
ni Onemli Olgiide arttirma
imkanlarin1 aragtirmaya basla-
mislardir.

Bu seneki yenilemeyi "seffaf-
lik ve kesinlik" olarak tek bir de-
yim ile 6zetleyebiliriz. Reasiiror-
ler topyekiin exposure'larini
maddi agidan agik¢a tamimlaya-
bilmek ve miktar olarak bunlar
belirleyebilmek iizere teknik
(underwriting) bilgiler isteyerek
bu exposure'larini bilangolarina
olumlu bir bi¢gimde yansitabil-
mek ic¢in alacaklar1 primleri ve
elde edecekleri karlar1 hesaplar
hale gelmislerdir.

Sorumluluk reasiirans piyasasi
da rizikolar1 kendi 0l¢iilerine go-

re tanimlamak, sinirlamak ve her
birini miistakil olarak fiyatlan-
dirmak amaciyla aym sekilde
mal sigortalar1 reasiirans piyasa-
sin1 takip etmektedir.

Dolayisiyla, sedan sirketler ta-
rafindan verilen bilgilerin niteli-
§i eldeki kapasiteyi maksimuma
cikarma ve en 1iyi sartlar elde et-
mede c¢ok onemli bir nokta ol-
maktadir.

Sinirsiz sorumluluk piyasalari,
sartlarin1 en acimasiz olgiide art-
tiran piyasalar olmustur. Bir ¢ok
bolgede sinirsiz sorumluluk rea-
siiransiyla ilgili asgari muafiyet
ikiye katlanmig ve buna ragmen
sinirsiz dilimler itibariyle de fi-
yat artiglar1 uygulanmistir. Bu
sOzii edilen muafiyet artiglar1 se-
dan sirketlerin sinirli sorumluluk
piyasalarindan ¢ok daha fazla re-
asiirans teminat1 satin almasi an-
lamina gelmektedir. Artan talep
ve azalan kapasiteye ilave olarak
kotii underwriting neticeleri Av-
rupa, Avustralya ve Asya kitala-
rindaki sedanlar i¢in % 30 ile %
50 arasinda degisen fiyat artigla-
rina neden olmustur.

Yukaridaki yorumlar oncelik-
le Genel Sorumluluk ve Mo-
tor Uciincii Sahis Sorumluluk
branglarina maledilebilir. Ferdi
Kaza piyasalan ise sunmus oldu-
gu onemli ol¢iideki kapasite do-
layisiyla dengeli bir piyasa ola-
rak kalmaya devam etmektedir.

Ferdi Kaza, retrosesyon piya-
salarinin halihazirda varoldugu
belki de tek alandir.

GREIG FESTER
Ocak 1994
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Sigorta Sektoriinde Egitim Calismalar

(X J
lkemizde sigortaciligin
baslangi¢ tarihi olarak

19. yy'in ikinci yarisi
kabul edilir. 1870 yilinda Istan-
bul'da meydana gelen biiyiik bir
yangin sonucu burada yasa-
yan halkin az bir bolliimii icin de
olsa sigorta artik bir ihtiyag¢ ola-
rak goriilmeye baslanmig ve ilk
yangin poligeleri bu yangindan
sonra kesilmeye baglamistir.

Bir yiizy1l kadar bir tarihi olan
sigortacﬂlk sektoriimiizde ilk
egitim calismalan 1 Aralik 1954
tarihinde Tiirkiye Is Bankasi ta-
rafindan Ankara Hukuk Fakiilte-
si'nde kurulmug olan ve Medeni
Kanun ve Vakiflar Kanunu Hii-
kiimlerine gore bir tiizel kisilige
sahip Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii biinyesinde
verilen sigortacilik dersleriyle
baslamistir.

Ulkemizde lisans diizeyinde
bir sigortacilik egitimi mevcut
degildir. 1980'i yillarin sonlarin-
dan itibaren Istanbul Universite-
si, Bursa Uludag Universitesi ve
Sivas Cumhuriyet Universitesi
biinyelerinde kurulmus olan
Bankacilik ve Sigortacilik Mes-
lek Yiiksek Okullari'nda 6nlisans
diizeyinde iki yillik egitim veril-
mektedir. Ayrica Marmara Uni-
versitesi Bankacilik ve Sigorta-
cilik Enstitiisii'nde 1988 yilindan
beri yiiksek lisans diizeyinde bir
egitim verilmektedir.

Medeni Kanun ve Vakiflar Ka-
nunu Hiikiimlerine goére Milli
Reasiirans T.A.S. ve Tiirkiye Si-
gorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi tarafindan 1970 yilinda
kurulmus olan Tiirk Sigorta Ens-
titiisii 1972 yilindan bugiine si-

Uzerine Bir Oneri

gortacilik iizerine bir egitim
programu diizenlemekte ve prog-
ram1 basariyla bitirenler sertifika
almaya hak kazanmaktadir.

Yazinin hemen baginda ilke-
mizde sigortacilifin bir meslek
olarak fazla eski bir tarihi olma-
digin1 belirtmistik. Sigortacilik
uzunca bir siire, daha ¢ok gayri-
miislim vatandaslarimiz tarafin-
dan icra edilmis ve halkimizin
biiyiik bir kesimi tarafindan ol-
dukc¢a uzun bir siire meslek ola-
rak dahi kabul edilmemigtir. Sa-
yin Ali Neyzi bir yazisinda
tinlii bir tiyatro sanat¢isinin "Bi-
zim oglan adam olamadi, sonun-
da sigortaci yaptik" soziinii akta-
rarak lilkemizde sigortaciligin
halkimiz tarafindan nasil goriil-
diigiinii bir climle ile 6zetlemis-
tir.

Diger taraftan sigorta halkimiz
tarafindan bir ihtiyag¢ olarak dahi
goriilmemigtir ve su giin dahi bir
ihtiyac olarak diistiniilmemekte
ya da oncelikler listesinde olduk-
ca alt siralarda yeralmaktadir.
Bunun neden bdyle oldugu veya
nedenleri bizim yazimizin digin-
da bir konudur. Her zaman ifade
edildigi gibi bir egitimsizlik
mevcuttur ancak bu egitimsizlik
sigorta ettirenler veya ettirecek-
ler icin degil, sigortacilig1 bir
meslek olarak icra edenler igin
s0z konusudur. Bu meslek uzun-
ca bir siire "babadan ogula, usta-

-dan ¢iraga” misali alayli usuliiy-
le 6grenilmistir ve bu durum bir
cok sigorta §1rket1nde calisan ki-
siler igin bu giin de gegerlidir.
Sirketlerce verilen meslek ig¢i
egitimi hari¢ tutarsak, sigortaci-
lik iizerine halihazirda ililkemiz-

de verilmekte olan egitimin ye-
terli oldugu sdylenemez.
Ulkemiz sadece sigortacilik
alaninda degil hemen her alanda
arastirma, gelistirme ve egitim
faaliyetlerinde maalesef geri kal-
mis lilkeler kadar az kaynak ay1-
rabilmekte veya ayirmaktadir.

Sigortacilik sektorii de iilkemi-
zin bu olumsuz ozelliginden na-
sibini almistir ve egitim ve gelis-
tirme programlarina olmasi ge-
rektigi Ol¢iide para ayiramamak-
tadir. Tiirk sigorta sektorii olarak
bizim de egitime gereken degeri
vermek ve sektdr calisanlarini
diinya standartlar olciisiinde ye-
tigtirmek igin vakit kaybetme-
den, elimizdeki tiim imkénlar
harekete gecifmemiz gerekmek-
tedir.

Bugiin bir elemanin yurt digin-
da sigorta egitimi almas sigorta
sirketlerimiz i¢in oldukga biiyiik
rakamlara ulagmaktadir. Ingilte-
re'nin diinyaca iinlii The Charte-
red Insurance Institute (C.I.I.)
adli egitim kurumunda bir kisi-
nin bir yillik diploma kursuna
katilabilmesi icin asgari 600-700
milyon TL gerekmektedir. Bu
para, kabul etmek gerekmektedir
ki bir ¢ok sigorta girketimiz igin
oldukca Onemli bir miktardir.
Yine ayni egitim kurumunun ¢ok
kisa siireli olarak diizenlemekte
oldugu sertifika kurslari, 6rnegin
1 haftalik kurs programi 800
pound civarindadir.

Bu kurumun 1873 yilindan be-
ri egitim ¢aligmalarn i¢inde oldu-
gu gozoniine alinirsa, egitim ala-
ninda ne denli biiyiik bir tecriibe
ve bilgi birikimine sahip oldugu
ortaya cikar. Bunun yanisira
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The College of Insurance'm Sevenoaks'taki tarihi binast,

C.LI., sigortacilik alaninda diin-
yanin en onemli lilkelerinden bi-
rinin egitim kurumudur. The
Chartered Insurance Institute'un
bir yillik diploma kursuna katil-
mak suretiyle bu egitim kurumu-
nun biiyiik bilgi ve tecriibesin-
den yararlanma imkénini bula-
bilmis bir kisi olarak, Tirk si-
gortacilik sektoriintin biitiin diin-
yaca kabul edilmis bu egitim ku-
rumuyla isbirligi yaparak sektor-
deki elemanlara diinya standart-
larinda egitim firsat1 verebilece-
&1 inancindayim.

C.LI biinyesinde faaliyet gos-
teren Sigorta Koleji (College of
Insurance) biitiin diinyada sigor-
ta enstitiileri ve diger kurulusla-
rin egitim ihtiyaglaria yonelik
olmak tizere kurslar ve seminer-
ler diizenlemekte, paket prog-
ramlar vasitasiyla herhangi bir

tilkenin sigorta sektoriinde cali-
sanlarin egitimine katkida bulun-
maktadir. 1972 yilindan beri si-
gortacilik kurs programlar dii-
zenlemekte olan Tiirk Sigorta
Enstitiisii yurt digindaki kokli
egitim kurumlarinin bilgi ve tec-
riibesinin iilkemize aktarilabile-
cegi en 6nemli platformdur. Ay-
rica Enstitii tarafindan diizenlen-
mekte olan 1 yillik ders progra-
minin hazirlanmasinda da tecrii-
beli egitim kurumlarinin katkila-
r1 saglanabilir.

Aynt egitim  Kurumunun
(C.LL) "Overseas Training" kap-
saminda sigorta sirketleri i¢in
diizenlemekte oldugu kisa siireli
egitim programlarr mevcuttur.
Birkag sigorta sirketinin ortakla-
sa olarak getirebilecegi ozellikle
brang programlari belli bir ticret
kargiliginda diger sirket eleman-

larina da acilarak sektor calisan-
lar1 i¢in bir egitim firsati haline
getirilebilir.

Ulkemiz sigortacilik sektorii-
niin dostlar alig veriste gorsiin
misali degil evrensel oOl¢iilerde
egitimden bagka sansi yoktur.
Bugiine kadar egitim hari¢ her
yol denenmistir ancak sonug¢ or-
tadadir. Kaliteli ve diiriist hizme-
tin esas oldugu bir sektorde egi-
timsiz elemanlarla basarili ola-
bilmis bir iilke érnegi bulunma-
digina gore bizim de yapmamiz
gereken is, bir an 6nce elemanla-
rimiz1 yeterli diizeyde yetistir-
mek ve potansiyel sigortalilar:
gercek sigortali yaparak ekono-
mimize saglam kaynaklar olus-
turmaktir.

Y.Kemal CUHACI
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Halon'a Alternatif Cevreye Dost
Yangin Sondiirme Gazlart

9601 yillardan baslaya-
1 rak, giderek artan bir iv-

me ile hizlanan teknolo-
jinin hayatimiza iyice yerlesmesi
sonucu telaffuz edilmeye basla-
nan, ekolojik dengenin korunma-
sina da, tipk: yatirnma ayrildigi
gibi énemli Ol¢iide kdynak akla-
rim1 yapilmasi fikrinden yola ¢i-
karak baglatilan calismalar za-
man icinde degiserek giinlimiize
kadar gelinmistir. Baslangigta
sadece "denize ¢Op atma, attir-
ma" biciminde goriilen bireysel
nitelikli cevreci olusum, ekono-
mik ve siyasi Orglitlenmesini ta-
mamlamis, ¢evre bilincini en
azindan liyeleri arasinda tam ola-
rak gelistirmig, onemli bir lobi
ya da gilic odag1 haline gelmis
bulunmaktadir.

1990l yillarin hemen basinda,
stratosferdeki ozon katmaninda
olugan ve insan sagligina zararh
isinlarin bozulmadan ge¢mesini
saglayan delik, gelismis iilkele-
rin ¢cevreci gruplarinda adeta pa-

-_— e

nige neden oldu. Yapilan ¢alig-
malar, baslica {i¢ grupta yogun-
lasti:
- Deligin genislemesine yol acan
kimyasal elemanlarin saptanma-
st,
- Saptanan bu maddelerin, lre-
timde hammadde olarak kullani-
minin engellenmesi,
- Ekolojik dengenin korunmasi
bilincinin gelistirilmesine yone-
lik kamuoyu olusturulmasi.
Cevreyl korumaya yonelik
arastirmalarin, adeta zorunlu ola-
rak, ozon tabakasindaki deligin
olusmasina katkida bulunan gaz-
ldld kars1 bir reaksiyon seklini
almasinin endiistrideki yansima-
s1, ilging ve tilkeden iilkeye degi-
sen bir hal aldi. Gelwmnh]\ dii-
zeyi yiiksek iilkelerde, kamuya
bagh arastirma laboratuarlari,
zararsiz maddelerin bulunabil-
mesi yoniinde caligmalar yap-
mak icin, yeterli kaynaga kavu-
sabilmekteler. Cevreci gruplar,
tiikketiciyi koruma oOrgiitlerini de

yanlarina alarak, zararli kimya-
sal elemanlarmn yerine cok daha
az yan etkisi bulunan iirtinlerin
ikime edilmesi yoniinde etkili
olabilmektedirler.

Hassas aletlerin ya da bunlar
iceren linitelerin yangina kargi
korunmasinda, bugiine kadar yo-
gun olarak kullanilan harika gaz,
Halon gazi idi. Kullamldig: yer-
ler:

A, B, C tipi yangnlar,
Computer ve elektronik cihaz
odalari,
Kontrol odalari,
Kimya ve bilim laboratuarlari,
Askeri tasitlar,
Ugak miihendisligi,
Yiik ve yolcu tagima boliimleri,
Akaryakit igleme ve dolum tesis-
leri,
Sandt rapitlar: saklama alanlar,
Miizeler, galeriler.

O yillarda bir gazin harika
olup olmadigini anlamak i¢in ba-

kilan kriterler bugiinkiinden
farkli oldugundan, endiistride




yaygin kullanim alani1 bulmus bir
gazd1 Halon. Neydi bakilan kri-
terler?

- Sondiirme etkisi,

- kolay depolanmasi,

- nisbeten ucuzlugu,

- istendigi zaman istendigi kadar
bulunabilmesi,

- kalic1 herhangi bir etkisinin ol-
mamast,

- taginabilirligi v.b.

Gerek su an biiyiik sistemlerde
kullanilan Halon 1301, gerekse
portatif sondiiriiciilerde kullani-
lan Halon 1211 gazlari, yukarda
saydigimiz bu ozellikler agisin-
dan degerlendirildiginde, olduk-
¢a iyi sonuglar vermisti. Bu aci-
dan ge¢miste kopiige, karbondi-
oksite, suya v.b.na gore onemli
tistiinliik sagladigindan, tercih
ediliyordu. Ancak; Avrupa Kon-
seyi'nin atmosferde tahribat yap-
t181 icin, 1993 yilinda aldig1 ve
1.1.1994'den gecerli olmak iizere
Halon gazinin iiretiminin iiye iil-
kelerde yasaklanmasi karari, zo-
runluluktan kaynaklanan bir ace-
leyle alindigindan, pek ¢ok kuru-
lus ve lilkenin hazirliksiz yaka-
lanmasina yol agmistir. Buna go-
re iki yillik bir gec¢is donemini
takiben, 1996 yilindan baglaya-
rak gazin kullanimi da yasaklan-
mistir.

Her ne kadar, gelismekte olan
iilkelerin gecis siiresinin uzatil-
masi talepleri varsa da, Halon'un
omriiniin sonuna geldigi artik
belli olmustur.

Peki ya simdi ne olacak? Ade-
ta bir endiistri standardi haline
gelmis, yaygin olarak kullanilan
bu gazin yerini neyin alacagi ve
eldeki gazin ne yapilacagi soru-
sunun yanit1 nasil verilecek? De-
polama kapasiteleri fazla olan
gelismis iilkelerin elinde bulun-
dugu tahmin edilen 350.000 ton
Halon stogu ne olacak? Az gelis-
mis iilkelerde kullanima hazir
olarak tiipler i¢inde tutulan gazin
akibeti ve iki yil icinde degisti-
rilmesi, hangi yaptirimlarla ve
nasil saglanacak, gibi pek c¢ok
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soruya verilen yanitlar heniiz ke-
sinlesip, standardize olmamugtir.

Bugiin, 6rnegin yeni bir sistem
odasi inga eden bir yonetici, yan-
gin sondiirme donanimi i¢in ha-
lon disinda bir ¢oziim aramakta
ancak ¢ogunlukla bulamamakta-
dir. Ulkemizde her nedense, san-
ki bizim ozon tabakamiz saglam-
mis gibi, bu konuda uluslararasi
kuruluglarin aldig: ve alacag ka-
rarlar sanki bizi baglamayacak-
mis gibi, Halon kullanimina de-
vam edilmekte ve alternatif ¢o-
zimler iiretmek iizere yapilan
calismalar, ilgisizlikten oldukc¢a
yavas ilerlemektedir.

Oysa yurtdisinda pek ¢ok or-
negini gordiigiimiiz sekilde ba-
gimsiz aragtirma ve test labora-
tuarlarinin kurulup, standartlarin
saptanmasi, cesitli kuruluslarca
olusturulan yeni ¢6ziim Onerile-
rinin, bu laboratuarlarca deger-
lendirmeden gegirilerek sonucla-
rinin, ilgili kisi ve kuruluglara
ilan edilmesi, bugiin artik bir zo-
runluluktur. Halon'un devre dis1
kalmasindan sonra, bosaltilan
gazin ne yapilacagi konusu su an
belirsizdir. Belli merkezlerde
toplanarak imha edilmesi ya da
bilesenlerine ayrilarak yeniden
kullaniminin saglanmasini kim
ya da kimler iistlenecek belli de-
gildir.

Yangin sondiirme teknoloji-
sinde ortaya cikan durum
itibariyle ve bakilan Kkriterle-
rin degisimi sonucu olusan
alternatifler

HFC 227 ea, HFC 23, PFC
410, FE 13, FM 200, HCFC-A
ve Inert gazlar olarak ortaya ¢i-
kan 7 tip gaz, Halon sonrasi gaz
alternatiflerdir. Cagdas cevreci
yaklasima gore olusan kriterler
de soyle siralanabilir :

Ozon yoketme potansiyeli-
(ODP-Ozon Depletion Potential)
Sera etkisi - (GWP - Global
Warming Potential)

Atmosferik Omiir-(AL-Atmos-

pheric Life)

Akut Toksisite Konsantrasyon
Degeri - (Acute Toxicity LC50
15 min.ppm)

Suda eriyebilirlik
(Solubility in water)
Bir de tabii mali kriterler:

orani -

Gazin maliyeti - (Cost of
gasoline)
Mevcut donanimi kullanabilme -
(Drop In).

Yukarida adlarini saydigimiz
ilk 6 gaz ile, inert gazlar olarak
adlandirilan 6rnegin Inergen ga-
z1, Halon alternatifleri olarak in-
celenmeye deger olsa bile, te-
melde birbirlerinden farkh 6zel-
likler tasimaktadir. Inergen ¢ok
0zel bir donanim gerektirdigin-
den ilk yatirim maliyetleri, kabul
edilebilir sinirlarin maksimum
degerlerindedir. Bu agidan diger
6 gazla kiyas kabul etmez (not
applicable).

North American Fire Guardian
Technologies, Inc. adl1 sirketin
satiga sundugu, kimyasal ad1 A
tipi Hidro Floro Cloro Carbon
(HCFC-A) olan ve endiistrideki
kullanimiyla NAF olarak adlan-
dirilan diger bir gazin kullanim
alanlar1 da ¢ok cesitlidir.

Bir sonraki sayida bu yeni al-
ternatif gazlan birbirleriyle kar-
silastirip, daha teknik, daha de-
tayl bilgiler vermeye calisaca-
§1z. Bu yolla mevcut donanimla-
rin1 degistirmek durumunda olan
kullanicilara da bir fikir vermis
olacagimizi saniyorum.

Sonraki sayilarda bulusmak
iizere....

Yilmaz ERSOZ

Yararlanilan Kaynaklar:

- Cevre Dostu, Halon Altenatifi
Yangin Séndiiriicii Uriinler
TAGARD Yayuu

- NAF Extinguishing Agents
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lasmdan

Standard and Poor's

Bermuda Reasiirans Piyasasit Konusunda
Uyarida Bulunmakta

ali konular lizerine bir

rating kurulusu olan

Standard and Poor's,
Bermuda'nin yeni reasiirans sek-
toriiniin "patlamaya hazir bir
bomba" olarak nitelenebilecegini
ileri siirmektedir.

Standard and Poor's'a gore bu
piyasada katastrofik riziko yazan
bir ¢ok reasiirans sirketi retroses-
yon ve reasiirans korumasi ol-
maksizin, ana sermayesine daya-
narak ve nisbeten tehlikeli isler
yazmaktadir.

Standard and Poor's, ancak ke-
sin ve acik bir sekilde tanimlan-
mig sartlar dahilinde degerlen-
dirme yapilabilecegini dolayisiy-
la Bermuda'daki yeni reasiirans
faaliyetleri konusunda herhangi
bir degerlendirmede bulunma-
diklarim belirtmistir.

Standard and Poor's direktorle-
rinden Paula Federman ve Alan
Levin, Bermuda piyasasinda bu
maceraperestce girisilmis islerin
biiyiik tehlike icerdigini ifade et-
mektedirler.

Bazi sirketler uzun vadede hig
stiphe yok ki basarili olacaklar-
dir. Ancak kisa vadede piyasada
uygun sartlar hakim olmadikca
bir ¢ok sirket piyasay: terk et-
mek durumunda kalabilecek, di-
gerleri ise isi devam ettirebilmek
icin ¢ok Onemli miktarlarda ser-
maye girisine ihtiya¢ duyacak-
lardir.

Federman ve Levin'e gore Or-
negin Bermuda piyasasinda sati-
lan genel sorumluluk, 6zel so-
rumluluk ya da katastrofik reasii-
rans teminatlar1 herhangi bir sir-
ketin yazabilecegi en tehlikeli te-

minatlar arasindadir. Bu sirketle-
rin ¢ogu ya tek bir tiir iy yaz-
makta veya degisik tiirde ve az
sayida teminat sunmaktadirlar.
Sirketler is ¢esitliliginden ve ba-
z1 durumlarda, geleneksel tek-
niklere daha ¢ok bagh olarak ¢a-
lisan sirketlerin sahip oldugu
"igin cografi olarak yayilmasi1”
imkanindan yoksun olarak ¢alis-
maktadirlar.

Gelecek bir kag yil icerisinde
bu sirketler ya basarili olacaklar-
dir ya da is kabul politikalarini
tam anlamiyla "frekansin diisiik,
maliyetin yiiksek" olmasi faktor-
lerine bagli olarak yapmis olduk-
lart i¢in yok olmak durumunda
kalacaklardir.

Bermuda'da faaliyete yeni bag-
layan sigorta veya reasiirans gir-
ketlerinin hemen tamami kendi-
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lerini koruyacak olan reaslirans
veya retrosesyonel kapasiteye
cok az miiracaat etmektedirler.
Sirketler, yazmis olduklari rizi-
kolar kotiillesmeye yiiz tuttugu
an hasarlarin toplanmasinda, ki
onlar da istekli olduklar takdir-
de, yatirnmcilarindan baska ken-
dilerine yardimci olabilecek
kimseyi bulamayacaklardir. An-
cak su anda hala giiclii olan ve
gelecekte bir hasar oldugu tak-
dirde destek verebilecek kapasi-
tede olan bazi kuruluslardan ge-
len taze para reasiirans sirketleri-
ne bir rahathk saglamaktadir.
Standard and Poor's'a gore faa-
liyete yeni baslayan reasiirans
sirketleri i¢in baslangicta hasar
frekansmin diisiik olmasi serma-
yelerini giliclendirmeleri agisin-
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dan 6nem tasimaktadir. Bermuda
piyasasi hakkindaki korkularina
ragmen Federman ve Levin, bir
cogunu da tanimis olduklart sir-
ket idarecilerinden etkilenmis ol-
duklarim ifade etmektedirler.

Genel olarak konusmak gere-
kirse Bermuda reasiirans piyasa-
sindaki idarecilerin ¢ogu kabul
etmekte olduklan riskin biiyiik-
ligiinii takdir etmektedir ve bu
nedenle reasiirans tretelerini da-
ha dikkatli degerlendirecek ve fi-
yatlandiracaklardir.

Aslinda bu kapasite, "captive"
sigorta ve reasiirans sirketlerinin,
vergi avantajlarindan faydalana-
bildikleri Bermuda adasinda, isi
cazip kilmak amaciyla ekonomik
olmayan sartlar ve fiyatlar1 sun-
duklar1 ve ayni zamanda Bermu-

da piyasasmna ¢ok zarar veren
1970'li yillarin sonundaki nail
kapasite degildir.

Simdi yeni piyasada faaliyet
gosteren sigorta ve reasiirans sir-
ketleri yoneticilerinin ortak ozel-
ligi, her birinin 6nemli sigorta
tecriibesine sahip profesyonel ki-
siler olmalanidir.

Halihazirda Bermuda'daki si-
gorta sirketlerinden police almis
ve police alacak kigilere bir uya-
r1 olmak iizere Standard and Po-
or's bu piyasadaki sigorta diizen-
lemelerinin Amerika Birlesik
Devletleri'ne gore cok daha gev-
sek oldugunu belirtmektedir.

LLOYD'S LIST
| Subat 1994
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Kirlenme Hasarlar: Giderek Artmakta

nde gelen bir P & 1
Kliibii kirlenme hasar-
lar1 maliyetinin gerek
gemi sahipleri gerek sigorta sir-
ketleri i¢in biiyiik bir mali sorun
olmaya basladigi konusunda
uyarida bulunmustur.

Bugiin diinya ag¢ikdeniz filosu-
na dahil olan gemilerin %
25'inin sahip ve kiracilarimim so-
rumluluklarini teminat altina
alan P & I Kliibii U.K., 1987 ile
1992 arasindaki kirlenme hasar-
lart maliyetinin 132 milyon Do-
lara ulagtigim bildirmistir.

Bu rakam ayni1 donem itibariy-
le ddenmis tiim hasarlarin %
13'line tekabiil etmektedir. Ayni

P & I Kliibii'niin belirttigine gore
1 14'den fazla hasarin herbirinin
ortalama maliyeti 1.2 milyon
Dolara gelmektedir.

U.K. Kliibtiniin rakamlarina
gore kirlenme hasarlarinin ade-
dinde de bir artis meydana gel-
mektedir. 1987 ile 1991 arasinda
bu tiir 79 hasar olmusken sadece
1992 yilinda 35 hasar meydana
gelmistir.

P & I Kliibiiniin bir temsilcisi-
ne gore denizagiri filonun gittik-
¢e yaslanmasi bu sonugta kismen
etkili olmakla beraber esas ne-
den deniz ve ¢evre kirlenmesiyle
ilgili diizenlemelerin yerel otori-
teler tarafindan hicbir esneklige

yer birakmaksizin, kati bir sekil-
de uygulanmasindan kaynaklan-
maktadir. Yine aym sozcliye go-
re, gerek mali tasitan tiiccar ge-
rekse gemi personeli tarafindan,
¢ok kii¢iik olaylardan biiyilik ha-
sarlar dogabilecegi konusu ¢ok
iyl bir sekilde idrak edilmelidir.

Kirlenme hasarlarinin yaklasik
% 45'1 tankerler dolayisiyla mey-
dana gelmektedir ancak ¢ogu in-
san hatasindan kaynaklanan bu
tiir hasarlarin asagi yukar ligte
birinin nedeni denize fuel oil ka-
rigmasidir.

THE REVIEW
Mart 1994
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