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Reasiiror Goziiyle

Her sektorde oldugu gibi kritik bir hizmet sektorii olan sigortacilikta da teorik ve teknik egitimle
donatilmus isgiicti onemli bir gereksinimdir. Donanimli insan kaynagi gereksinimini karsilamak iizere
tilkemizde sigortacilik ve aktiierya egitimi veren fakiilteler ve yiiksekokullar; aktiierya bilimleri, sigor-
tacilik ve aktiierya bilimleri, sigortacilik, sigortacilik ve risk yonetimi, sigortacilik ve sosyal giivenlik,
bankacilik ve sigortacilik programlar: adi altinda yapilandirilmistir. Dergimizin Ocak sayisinda
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Behliil Ersoy Tiirkiye'de sigortacilik ve
aktiierya egitimi veren lisans diizeyindeki programlarin miifredat ve kontenjanlari ile dgrencilerin
demografik kirilimlarint incelerken bu analizin bulgular: araciligryla lisans diizeyindeki egitimin
gtincel durumu tizerinden sektor paydaslarina yonelik onerilerde bulunmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Finans ve
Bankacilik Boliimii Dog¢. Dr. Yusuf Akgiil ise dergimizde yer alan yazisinda 2022 yilinda diinya
genelinde reastirans alaminda yapilan calismalari inceleyerek, konjonktiir ve giincel egilimler
cercevesinde sekillenen calismalarin ana konu basliklarima ve bu ¢calismalarda kullanilan metotlara
deginmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Boliimii'nde ise 2023 yenilemelerinde piyasamiz dahil global olcekte
yasanan fiyat artisi ve kapasite daralmasina yol agan énemli konu basliklarindan Ian Kasirgasi ile
iklim degisikligi, savas ve enflasyona iliskin iki ¢eviri ve Yonetici Sorumluluk Sigortalarimin ozellikleri
ve artan onemini konu alan bir ¢eviri yer almaktadir.
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Tiirkiye'de Lisans Diizeyinde Sigortacilik ve
Aktiierya Egitimi

Giris

Sigortaciligin gilintimiiz modern diinyasinda
yer edinme seriiveni neredeyse insanlik tarihi
kadar eskilere uzanmaktadir. Ozellikle sigortanin
¢ikis noktasina iliskin yapilan arastirmalar gos-
termektedir ki, giiniimiiz sigortacilik uygulama-
larina yakin faaliyetlere, Antik Misir Medeniye-
tinden (M.O. 4500) baslay1p yine yasadiklari do-
nemin en gelismis uygarliklarindan biri olan
Babil’den (M.O. 2500-2250) Yunan sehir devlet-
lerine (M.O. 640-558) dogru giden birgok uygar-
l1igin kalintilarinda rastlamak miimkiindiir
(Ersoy, 2018:54-55). Her ne kadar giiniimiiz mo-
dern sigortaciliginin ilkel birer 6rnegi olsalar da
Gobekli Tepe gibi insanligin medeniyet tarihine
iliskin ¢arpici bulgularinin yer aldig1 kesifler ara-
ciligiyla sigortacilik tarihini ge¢mise dogru sii-
rekli giincellememiz kagiilmazdir. Burada dik-
kat ¢ceken ayrinti ise tipki glinlimiizde oldugu gibi
donemin kalkinmis ve en ileri uygarliklarinda
yine en gelismis sigortacilik faaliyetlerinin gorii-
lityor olmasidir. Basit bir ¢ikarim ile, ekonomik
gelismislik diizeyiyle sigortaciligin gelisimi ara-
sindaki pozitif korelasyon tarihsel olarak da teyit
edilmektedir.

Gilinimiiz modern diinyasina baktigimizda
sigortacilik sektorii vermis oldugu kapsayict ve
gliclii teminat marifetiyle tilke ekonomilerinin
vazgecilmez unsuru haline gelmistir. Ozellikle
gelismis ekonomilerde finansal sistemin tasiyi-
cist olan sigortacilik sektoriintin, Tiirkiye gibi
yiikselen ekonomilerde de bankaciligin hemen

ardindan basat bir rol iistlendigi goriilmektedir.
Peki sigortacilik sektoriinlin finansal sistemin
kompozisyonundaki agirligr dikkate alindiginda
sektorlin en 6nemli paydaslar1 ve Tirkiye’de
sigortaciligin gelisimini besleyen okullar1 yete-
rince tantyor muyuz? Bu baglamda makalenin ko-
nusu Tirkiye’de “Sigortacilik” ve “Aktlierya”
egitimi veren lisans diizeyindeki programlarin
miifredatlar1, kontenjanlari, yerlesen 6grencile-
rin demografik 6zellikleri gibi kirilimlarinin ana-
liz edilmesidir. Boylece analiz sonucu ortaya
konan bulgular araciligiyla sigortacilik sektorii-
ne yonelik lisans diizeyindeki egitimin giincel
durumu {izerinden sektor paydaslarina yonelik
Onerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

1. Sigortacihk Egitimi Uzerine Yapilan
Cahismalarin Kisa Tarihgesi

Diinyada sigortacilik egitimi tizerine yapilan
calismalarda agirlikli olarak kullanilan progra-
min adr “Risk Yonetimi ve Sigortaciliktir
(RMI). Bu galismalarin kapsami 19. yiizyilin son-
larina kadar uzanmaktadir. S6z konusu c¢alisma-
larda; ilgili programlarin mezunlarinin ytiksek li-
sans ve doktora tezlerine iliskin kayitlara ulasil-
maktadir. Bu tezlerin, Avrupa’da Université de
Paris, Université de Caen Basse-Normandie, Uni-
versité de Toulouse gibi, Kuzey Amerika’da Co-
lumbia University, Cornell University, Yale
University gibi, Asya’da Peking University gibi
seckin tniversitelerde yazildigi goriilmektedir.
Ayrica sigortacilik egitiminin tiniversite diize-
yinde verilmedigi désnemde, Ingiltere ve irlanda




Sigorta Enstitiisii Federasyonu, New York Sigor-
ta Cemiyeti gibi sektoriin kendi egitim kurumlari
tarafindan seminer ve mektup araciligiyla egitim
verildigi goriiliir (Kwon, 2015: 2-3).

Tirkiye’de ise sigortacilik egitimi temal
arastirmalar olduke¢a yakin tarihli ve kisith sayi-
dadir. Bunun en 6nemli sebebi sigortacilik ve
aktiierya egitimi veren programlarin mazisinin
yakin anabilim dallarindaki (isletme, iktisat gibi)
programlar kadar gerilere gitmeyisidir. Bu c¢alis-
malarin arasinda konu basliklar1 ve kapsayiciligi
acisindan miistesna olan Sigortacilik Egitim
Merkezi’nin (SEGEM) 16-17 Nisan 2011°de ger-
ceklestirdigi “Sigortacilik ve Aktiierya Egitimi
Calistay1” dikkat ¢ekmektedir. Calistayin sonug
bildirgesinde, sigortacilik sektorii paydaslarina
(tiniversiteler, sigorta sirketleri, reastirorler,
brokerler, acenteler, diizenleyici ve denetleyici
otoriteler gibi) yonelik oneriler sunulmaktadir
(SEGEM, 2011).

Tiirkiye’de lisans diizeyinde sigortacilik ve ak-
tiierya egitimi veren programlarin agilmasi ile
sigortacilik egitimi akademisyenlerin de ilgisini
cekmeye baglamistir. Bu noktada sigortacilik
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egitimi lizerine yapilan caligmalarin sayis1 da
artmaya baglamistir (Celikkol ve Dalkilig, 2010;
Cula ve Muluk, 2016; Cula, Muluk ve Ciftci,
2016). Anilan ¢alismanin 6nceki ¢alismalardan
farklilasan en 6nemli noktasi sigortacilik ve aktii-
erya egitimi almak isteyen adaylarin Tiirki-
ye’deki basar1 siralamalari, alternatif tercihleri,
geldikleri sehirler ve cinsiyet gibi demografik
ozellikleri 6zelinde degerlendirilmesidir.

2. Tiirkiye’de Sigortacilik ve Aktiierya Lisans
Mezunlarinin Giincel Durumu

Tiirkiye yiikselen ekonomilerden biri olmasi
ve geng niifusu ile sigortaciligin gelecegi adina
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
performansa dontistimiinde itici gii¢ olan egitimli
ve donanimli insan kaynag ise sektoriin en 6nde
gelen gereksinimlerinden biridir. Ozellikle
sigorta sirketleri, reasiirans sirketleri, sigortacilik
sektoriinii diizenleyen ve denetleyen otoriteler ve
diger sigorta sektorii paydaslarinin kalifiye
personel ihtiyaclarin sigortacilik ve aktiierya
lisans egitimi veren fakiilte veya yiiksekokullar
tarafindan karsilanmasi beklenmektedir.

Grafik-1 Sigortacilik ve Aktiierya Lisans Mezunlarinin Sektordeki
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Beklentilere karsin gercek durum ise Grafik
1’de goriilmektedir. Sigortacilik ve aktiierya
lisans programlarmin sektordeki toplam lisans
mezunlarinin arasindaki oransal degisiminin der-
lendigi Grafik 1°de 2012-2021 yillar1 arasindaki
10 yillik degisim goriilmektedir (TSB, 2022).
Buna gore, bazi yillar sigortacilik ve aktlierya egi-
timi alan mezunlarin istthdam oraninda herhangi
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bir degisim olmazken bazi yillar toplam lisans
mezunlari arasindaki istthdam oraninda artiglar
yasandig1r goriilmektedir. Sigortacilik sektori
sigortacilik meslegini tercih eden s6z konusu
program mezunlarina gorece istikrarli bir istih-
dam artis1 saglasa da sigortacilik ve aktiierya
mezunlarinin toplam lisans mezunlar1 arasindaki
orani maalesef miitevazi diizeyde kalmaistir.

Tablo-1 Sigortacilik Sektoriinde Calisan Lisans Mezunlar: (2021 Yil)

Mezun Oldugu Bolim Erkek Kadm Toplam
Ekonomi 385 467 852
Isletme 1.516 1.669 3.185
Hukuk 66 212 278
Sigortacilik / Aktiierya 307 428 735
Miihendislik 889 528 1.417
Diger 1.672 2.162 3.834
TOPLAM 4.835 5.466 10.301

Kaynak: TSB, 2022

Sigortacilik sektoriinde calisan lisans mezun-
larinin programlara gore gtincel dagilimi Tablo
1’de goriilmektedir (TSB, 2022). 2021 yilinda si-
gortacilik sektoriinde istihdam edilen lisans me-
zuniyet programlari en yiiksekten siralandiginda
isletme, mithendislik, ekonomi ve ardindan si-
gortacilik ve aktiierya programinin geldigi goriil-
mektedir. Son verilere gore de tiim miifredat1 ve
akademik kadrolartyla sektore kalifiye personel
yetistirme misyonuna sahip olan bu programlarin
ilk tigte dahi yer alamadig1 goriilmektedir.

3. Tiirkiye’de Sigortacilik ve Aktiierya Egitimi
Veren Lisans Programlari

Tirkiye’de sigortacilik ve aktiierya egitimi
veren programlar farkli isimlerle farkli fakdilte
veya yliksekokullar biinyesinde yer almaktadir.
Calismada ise, miifredatlarinin en az %50’sini si-
gortacilikla ilgili derslerin isgal ettigi ve isimle-
rinde “sigortacilik” veya “aktiierya” gecen prog-
ramlara yer verilmistir. Bunun yaninda, Tiirki-
ye’de miifredatlarinda az da olsa sigortacilikla
ilgili dersler olan Bankacilik ve Finans gibi

programlarin da var oldugu bilinmelidir. Ayrica
calismaya, 2020 yilinda yerlesmis ve kesin kayit
yapilmis olan programlar dahil edilmistir.

YOK Lisans Atlasi’ndan derlenen verilere
gore Tiirkiye’de sigortacilik ve aktiierya egitimi,
fakiiltelerin veya yliksekokullarin; aktiierya bi-
limleri, sigortacilik ve aktiierya bilimleri, sigor-
tacilik, sigortacilik ve risk yonetimi, sigortacilik
ve sosyal gilivenlik, bankacilik ve sigortacilik
isimli programlar1 araciligiyla verilmektedir
(YOK, 2022).

3.1. Aktiierya Bilimleri Program

Tablo 2°de goriildiigii gibi YOK Lisans Atlasi
2020 yili verilerine gore 6’s1 Tiirkiye’de, 1’1
KKTC’de olmak tizere toplam 7 aktiierya bilim-
leri programi bulunmaktadir (YOK, 2022). Bu
programda agirlikli olarak matematik ve istatis-
tik derslerinin yaninda hayat ve hayat dis1 mate-
matigi, aktiieryal yazilimlar gibi dersler bulun-
maktadir. Gortldugu tizere ilgili boliimii tercih
edecek adaylarin sayisal puan tiirlinden se¢im
yapmalar1 beklenmektedir.




Tablo-2 Aktiierya Bilimleri Programlari

REASUROR

Universite, . Kesin Yerlesenlerin | Yerlesen Programa Yerlesenlerin
Fakiilte / Universite| Puan Kayit Basan Cinsiyet Geldikleri ilk | Okul Tercih Ettigi Alternatif
Yiiksekokul Tiirii Tiirii | Kontenjan | Yaptiran | Sirasi* Dagihm Ucll Birincileri | Program
Hacettepe Kiz Erkek 1. Ankara 1. Matematik
Universitesi, Fen Devlet Sayisal 72 70 315.420 %514 Y 4§ 6 2. Istanbul 1 2. Istatistik
Fakiiltesi oo 078 3. Antalya 3. Hemgirelik
Marmara 1.Istanbul 1. istatistik
Universitesi, Kiz Erkek : - Istatistt
Finansal Bilimler Devlet Sayisal 62 61 329.543 %48 4 %516 2. Adana ) Yok 2. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fakiiltesi 3. Kocaeli 3. Fizik
Ankara :
e L 1. Ankara 1. Matematik

K Erkek A
Universitesi, Devlet Sayisal 62 61 363.629 0 IZ 0 Te 2. Kayseri Yok 2. Istatistik,
Uygulamalt %316 48413 Denigli 3. Kimya
Bilimler Fakiiltesi ' o
Selguk Kiz Erkek 1. Konya 1. Istatistik
Universitesi, Fen Devlet Sayisal 31 29 533.198 %323 %467.7 2. Istanbul Yok 2. Matematik
Fakiiltesi ’ ’ 3. Ankara 3. Peyzaj Mimarlig1
Kirikkale Kiz Erkek 1. Ankara 1. Istatistik
Universitesi, Fen - | Devlet Sayisal 31 31 597.415 048.4 %516 2. Istanbul Yok 2. Matematik
Edebiyat Fakiiltesi ’ ? 3. Mersin 3. Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Dogu Akdeniz ) .
Universitesi, Fen Vakif Savisal 10 ) 675373 Kiz Erkek 1. istanbul Yok 1. Sehir ve Bolge Planlama
ve Edebiyat (Burslu) | %184 : %0 %100 | 2. izmir o 2. Orman Miihendisligi
Fakiiltesi (KKTC) 3. Matematik
Karabik Kiz Erkek 1. Istanbul 1. Orman Miihendisligi
Universitesi, . Devlet Sayisal 41 38 691.231 %48.8 0451.2 2. Bursa Yok 2. Biyoloji
Isletme Fakiiltesi ’ ’ 3. Ankara 3. Peyzaj Mimarhigt

*0,12 Katsay ile Yerlesen Son Kisinin Basart Sirasi

Aktlierya bilimleri programlar: arasinda yer-
lesen son kisinin basar1 siralamasi dikkate alindi-
ginda diger {iniversitelere gore en basarili prog-
ram Hacettepe Fen Fakiiltesi’ne aittir. 72 kisilik
kontenjaninin %100’tine yakin1 kesin kayit yap-
tiran sigortaci adaylarinin biri gelmis oldugu lise-
nin birincisidir. Ayrica sayisal puan tilirtinden
kabul alan programi tercih edenlerin alternatif ter-
cihlerinin agirlikli olarak Matematik ve Istatistik
gibi yakin programlarin olmasi, bilingli bir tercih
yapildigin1 diistindiirmektedir. Bunun yaninda,
programa yerlesenlerin cinsiyet dagilimina bak-
tigimizda dengeli bir kompozisyon oldugu goriil-
mektedir. Programa yerlesenlerin ise, 2 tiniversi-
te hari¢ agirlikli olarak bulunduklari ilden geldik-
leri dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de YOK Lisans
Atlas1 2020 y1l1 verilerine gore 1’1 KKTC olmak
tizere toplam 7 Aktiierya Bilimleri Programi’nin
toplam kontenjani 309 olup, bu kontenjanlara yer-
lesip kayit yaptiran 292 6grenci bulunmaktadir.

Bu da yaklasik %94’liik bir doluluga isabet et-
mektedir.

3.2. Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri Programm

Tirkiye’de sigortacilik ve aktiierya egitimi
veren bir diger program Sigortacilik ve Aktiierya
Bilimleri Programi olup sadece On Dokuz May1s
Universitesi’nde bulunmaktadir. Adindan anla-
sildig1 gibi sigortacilik ve aktiierya bilimleri
programlarinin birlesiminden olusan hibrit bir
programdir. Miifredatinda sigortacilik program-
larinda verilen, sigortaciligin temelleri, sigorta
matematigi, reasiirans teknikleri gibi derslerin ya-
ninda aktiierya bilimleri programlarinda gordii-
glimiiz, aktiieryal yazilimlar, aktiierya matemati-
gi gibi dersler de yer almaktadur. {lgili program ak-
tiierya bilimleri programlarindan puan tiirii ola-
rak ayrigsmaktadir. Aktiierya bilimleri programla-
r1 haricindeki diger sigortacilik ile ilgili program-
larda oldugu gibi Esit Agirlik Puan Turt ile 6g-
renci kabul edilmektedir.
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Tablo-3 Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri Programi

Universite, . Kesin Yerlesenlerin | Yerlesen Programa Yerlesenlerin
Fakiilte / Universite| Puan Kayit Basari Cinsiyet (;velgiikleri 1k | Okul Tercih Ettigi Alternatif
Yiiksekokul Tiirii Tiirii | Kontenjan | Yaptiran | Sirasi* Dagilim Ucll Birincileri Program

On Dokuz Mayis . 1. Samsun 1. Iktisat

P L Esit K N .

Universitesi, Bafra | Devlet | , % 41 38 | 974373 | onny | anSs | 2istanbul | Yok 2. Isletme

Isletme Fakiiltesi & ? o0 3 Giresun 3. Turk Dili Edebiyati

*0,12 Katsayi ile Yerlesen Son Kisinin Basart Sirast

Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri Prog-
rami’na iliskin 2020 yilina ait istatistikler Tablo
3’te bulunmaktadir. Programa ait 41 kontenjanin
38’ine kesin kayit yaptiran adaylarin erkek agir-
likli oldugu goriilmektedir. Herhangi bir lise
birincisi programa yerlesmezken, yerlesenlerin
geldikleri il siralamasinda tiniversitenin bulun-
dugu Samsun ili birinci siradadir. Yerlesenlerin
alternatiftercihleriise, yine benzer fakiilte ve yiik-
sekokullarda yer alan iktisat ve isletme program-

lar1 olmustur.

3.3. Sigortacilik veya Sigortacilik ve Risk
Yonetimi Programlari

Tiirkiye’de, YOK Lisans Atlas1 2020 y1l1 veri-
lerine gore Tablo 4’te gorildiugi tizere, 1’1 vakif,
5’1 devlet tiniversitesi olmak {izere toplam 6 adet
Sigortacilik veya Sigortacilik ve Risk Yonetimi
Programi bulunmaktadir (YOK, 2022). Bu prog-
ramlarda; temel sigortacilik, sigorta muhasebesi,
sigorta matematigi, reasiirans teknikleri gibi ders-
ler verilmektedir. Ayrica ilgili programlar Esit
Agirlik Puan Tiirti’nden 6grenci kabul etmektedir.

Tablo-4 Sigortacilik veya Sigortacilik ve Risk Yonetimi Programlari

Universite, B Kesin Yerlesenlerin | Yerlesen Programa Yerlesenlerin
Fakiilte / Universite| Puan Kayit Basari Cinsiyet Qel'dikleri Ik [ Okul Tercih Ettigi Alternatif
Yiiksekokul Tiirii Tiirii | Kontenjan | Yaptiran | Sirasi* Dagilim Ucll Birincileri | Program
Akdeniz : .

i - . 1. Istanbul 1. Isletme

Esit K Erkek § .

Universitesi, Devlet =51 52 49 699.123 | 1 o e 2. Bursa Yok 2. Turizm Isletmeciligi
Uygulamali Bilimler Agirlik %32,7 %67,3 .
Fakiiltesi 3. Sakarya 3. Bankacilik ve Finans
Baskent Universitesi, |~ Vakif Esit 1. isletme

e ’ K Erkek | 1. Ank -8
Ticari Bilimler (%100 Agnsrhk 5 5 340.928 % Z) (;) 6% ) B(‘)lluara Yok 2. Iktisat
Fakiiltesi Burslu) ’ 3. Sosyal Hizmet
Bagkent Universitesi,|  Vakif Esit K Erkek 1. Isletme
Ticari Bilimler %50 | 25 8| 958019 | o Ty | akse | o amsun Yok | 2. Uluslararast Ticaret ve Finansman
Fakiiltesi Burslu) < ’ oo : 3. Yénetim Bilisim Sistemleri
Afyon Kocatepe .
Universitesi, Dinar Esit Kiz Erkek 1. Antalya I Fln:{ns ve Bankacilik
Uygulamal Bilimler| PeV°0 | Agurlik 21 12 998.766 %50 wso | > Afyon Yok 2. Maliye o
Ygﬁlslckokulu ° © 3. Usak 3. Saghk Yonetimi
Ankara Hact Bayram .
Veli Universitesi : 1. Ankara 1. Isletme

g Esit K Erkek -

Bankacilik ve Devlet o 72 70 532749 | o e SIEE 12, fstanbul Yok | 2.Saglik Yonetimi

N Agirhik %359,7 %40,3 P :
f{lg}fnimll(lkl 3. Izmir 3. Finans ve Bankacilik

iiksekokulu
Marmara 1. Istanbul 1. Isletme
Universitesi, Esit Kiz Erkek ' s PR
Finansal Bilimler Devlet Agirlik 62 62 348.883 %41,9 %58.1 2. Zonguldak 1 2. Saghk Yonetimi
Fakiiltesi 3. Izmir 3. Iktisat
Eﬁ;izzgtle);mluplnar Esit Kiz Erkek 1.Ankara 1. Finans ve Bankacilik
Kiitahya Uy’gulamall Devlet Agrlik 31 30 935536 | o452 %54.8 2. Kiitahya Yok 2. Maliye

ili iiltesi 3. Bursa 3. Isletme
Bilimler Fakiiltesi

*0,12 Katsayi ile Yerlesen Son Kisinin Basar: Sirasi




Tablo 4’e gore ilgili programlarin bulundugu
tiniversite fakiilte ve yiiksekokullar arasinda yer-
lesen son kisinin basar1 siralamasi dikkate alindi-
ginda en basarili program %100 tam burslu ve 5
kisiye ag¢ilan kontenjaninin tamamini dolduran
Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiilte-
si’dir. Bununla birlikte Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu, yeni
adiyla Finansal Bilimler Fakiiltesi, lise birincisi
olan bir kisiyi 6grencilerinin arasina katmay1 ba-
sarmistir. Yerlesenlerin alternatif tercihleri ise is-
letme, finans ve bankacilik gibi yakin program-
lardir. Istanbul ve Ankara’da bulunan iiniversite-
lerdeki ilgili programa yerlesenlerin ¢cogunlugu
yine ayni sehirden olup bu iki metropoliin digin-
daki programlara ise tiniversiteye yakin biiyiik se-
hirlerin agirlikli olarak 6grenci gonderdigi goriil-
mektedir. Ilgili boliimlerin toplam kontenjani
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268 olup bu kontenjanlara yerlesip kayit yaptiran
236 o6grenci bulunmaktadir. Yaklasik %88’lik bir
doluluk oranindaki bu programlarda erkek 6g-
rencilerin sayisal olarak ¢cogunlukta oldugu go-
riilmektedir.

3.4. Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik Programlari

Tirkiye’de sigortacilik egitimi veren bir diger
program ise Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik
Programi’dir. YOK Lisans Atlast 2020 yil veri-
lerine gore Tablo 5°te gorildigi tizere, ilgili
program 1’1 vakif, 1’1 devlet olmak {izere 2 iini-
versitede bulunmaktadir (YOK, 2022). Bu prog-
ramda; sigortacilia giris, sosyal giivenlige giris,
sigorta branslar1 ve teknikleri gibi dersler veril-
mektedir. Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik Prog-
rami da Esit Agirlik Puan Tirii’'nden 6grenci al-
maktadir.

Tablo-5 Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik Programlari

Universite, . Kesin Yerlesenler.in Yerlesen Programa Yerlesenlerin
Fakiilte / Universite| Puan Kayit Basan Cinsiyet Geldikleri Ik | Okul Tercih Ettigi Alternatif
Yiiksekokul Tiirii Tiirii | Kontenjan | Yaptiran | Sirasr* Dagihmm Ucll Birincileri | Program

e . 1. Diizce 1. Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

S Esit K Erkek .

liD;AZtce lénlljflrtslt?SI, Devlet A‘1$r111k 62 61 627.244 | o, 6112 3 0/1'3 ; 7 2. Sakarya Yok 2. Sosyal Hizmet
sietme rakiiitest & o % 3. Zonguldak 3. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

. . L. Devlet . 1. Diizce 1. Isletme

A Esit K Erkek X S .

1[)}11(;:;;1’:1\(/?;;51:?1, _(Ikinci A“1$r111k 31 30 788.901 %41129 0/1'586 1 2. Sakarya Yok 2. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
sie wites Ogretim) & ’ % 3. Istanbul 3. Saglik Yonetimi
§TO K{l:atgy Vakif Esit K Erkek 1. Konya 1. Hemsirelik
P ©%100 | 10 10 513447 | 400 ong0 | 2 Istanbul Yok | 2.isletme )
Billisrilér le]:ijltesi Burslu) & ? ! 3. Ankara 3. Sosyal Bilimler Ogretmenligi
KTO Karatay _—
P Vakif . 1. Iktisat
Universitesi, o Esit Kiz Erkek 1. Konya .
iktisadi idari S0 | Agrlik 20 7 P03 9667 | %333 | 2. Kirsehir Yok |2 Isletme o
Bilimler Fakiltesi urslu) 3. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

*0,12 Katsayi ile Yerlesen Son Kisinin Basart Sirasi

Tablo 5’te yerlesen son kisinin basari siras1 dik-
kate alindiginda en basarili iiniversitenin bir
vakifiniversitesi olan KTO Karatay Universitesi
oldugu ve %100 burslu olarak agtig1 10 kisilik
kontenjanin tamaminin doldugu goriilmektedir.
Tirkiye’de ilgili programa ait 123 kontenjan
acilmis ve bunun 108’ine kesin kayit yapilmistir.

Bu da yaklasik olarak doluluk oraninin %88 ol-
mas1 anlamima gelmektedir. Programa agirlikli
olarak tiniversitenin bulundugu sehirde yasayan-
larin yerlestigi ve yerlesenlerin ¢ogunlugunun
kiz oldugu goriilmektedir. Ayrica yerlesenlerin al-
ternatif tercihlerinde ise bir biitiinlik bulunma-
maktadir.

10




3.5.Bankacilik ve Sigortacilik Programlar:
Tiurkiye’de sigortacilik egitimi veren son

program ise Bankacilik ve Sigortacilik Progra-

m1’dir. Programin miifredati adindan anlasildig1

Tablo-6 Bankacilik ve Sigortacilik Programlar:

REASUROR

gibifinansal sistemin iki temel sektorii olan ban-
kacilik ve sigortaciliga iliskin; temel sigorta-
cilik, temel bankacilik, sigorta muhasebesi,
banka muhasebesi gibi derslerden olugsmaktadir.

Universite, . Kesin Yerlesenleliin Yerlesen Programa Yerlesenlerin
Fakiilte / Universite| Puan Kayit Basari Cinsiyet (}elfiikleri 1k | Okul Tercih Ettigi Alternatif
Yiiksekokul Tiiri Tiirii | Kontenjan | Yaptiran | Sirasi* Dagilimi Ucll Birincileri | Program
Afyon Kocatepe . . ..
i . 1. Balik 1. Psikol
Universitesi, Bolvadin Esit Kiz Erkek —— stxolojt
Uveulamah Biliml Devlet Asirlik 52 3 565.612 %450 %450 2. Kahramanmara Yok 2. Maliye
F ;ﬁﬁ;ﬁi *1 ilimler g o o 3. Malatya 3. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
[splart? Uygulamali 1. Isparta 1. Fi Bankacilik
Bilimler Universitesi, : . - Finans ve Bankacili
Byakkutlu Devlet Alf:fr'flk 41 39 871.782 (,/1?621 gj‘;l; 2. Mersin Yok | 2.isletme
Uygulamali Bilimler g 00 0%, 3 Hatay 3. iktisat
Fakiiltesi
Tokat Gaziosmanpasa 1. Tokat i
Universitesi, Turhal Esit Kiz Erkek : 1. Mallye
Uygulamali Bilimler | PVt | Agihik 31 3| 939982 | ougg | wsie | Iiamsu‘? Yok | 2. Finans ve Bankacihk
Fakiiltesi 3. Kayseri 3. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Istanbul Geligim Valaf 1 istanbul 1. Psikolosi
o Esit . Istanbu - Psikoloji
Urgutoma Bilimer | 6100 Aglsrlhk 4 4 352.849 01/( i E;kzzk 2. Hatay Yok | 2.isletme
Fakiltesi* Burslu) ’ ’ 3. Mardin 3. iktisat
Istanbul Gelisim Vakif | Fin Bankacilik
Universitesi Esit Kiz Erkek . - Finans ve Bankacili
i (%50 - 23 4 567.074 1. Istanbul Yok 2. Iktisat
}iﬁﬁiz:z Bilimler Burslu) Agulik %100 %0 3. Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Istanbul Medipol .
p 5 Vakif .
Universitesi, Isletme o axt Esit Kiz Erkek . 1. Finans ve Banhmhk
ST R R (%100 Asirlik 6 6 265.219 %66.7 9433.3 1. Istanbul Yok 2. Ekonomi ve Finans
;e]:("(lJtnetllm Bilimleri Burslu) £ o 0 3. Uluslararasi Finans ve Bankacilik
akiiltesi
I'ljstqnbul'Mgdlip f] Vakif Esit Kiz Erkek | 1- Istanbul 1. Finans ve Bankactlik
mersiesh Seme | os0 | R 34 28 | 796846 | o7 | opspo |2 Adana Yok | 2.Isletme
;eko?tnet'lm TMIET | Burslu) ¢ o 0o 3. Kocaeli 3. Uluslararasi Ticaret ve Finansman
akiiltesi
Karamanoglu Mehmet| 1. Kon 1. Fi Bankacilik
ol O . . ya . Finans ve Bankacilt
Bey Universitesi, Devlet Esit 31 29 04055 | K7 Erkek | )" Karaman Yok | 2. Maliye
Uygulamali Bilimler Agirlik %61,3 %38,7 3 Mersin 3. Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Yiiksekokulu : :
Trakya Universitesi R .
’ ; 1. istanbul 1. Iktisat
Esit K Erkek
Kesan Yusuf Gapraz | -y 100 st 31 29 | 790037 | ,Z o 12, Hatay Yok | 2. Finans ve Bankacilik
Uygulamali Bilimler Agirhk %45,2 %54.,8 . 3 Psikoloii
Yiiksekokulu 3. Kocaeli . Psikoloji
Erakyl?“Ug?versitesi, Esit Kiz Erkek 1. Istanbul 1. Finans ve Bankacilik
Zunxopr - Devlet - 41 39 879.078 | . 2. Bursa Yok 2. Maliye
Uygulamali Bilimler Agirlik %48,8 %51,2 . P
= 3. Tekirdag 3. Iktisat
Yiiksekokulu

*0,12 Katsay ile Yerlesen Son Kisinin Basart Sirast

Tablo 6°daki veriler YOK Lisans Atlas1 2020
ve 2021 yilina ait olup Tirkiye’de ilgili progra-
mi1olan 2 vakif, 5 devlet olmak iizere 7 tiniversi-
te bulunmaktadir (YOK, 2022). Trakya Univer-
sitesi’nde ise iki farkli yliksekokulda bankacilik
ve sigortacilik programi yer almaktadir. Yerle-
sen son kisinin basari siras1 dikkate alindiginda

**2021 Yili Verileri

bir vakifiiniversitesi olan Istanbul Medipol Uni-
versitesi’nin en basarili oldugu goriilmektedir.
[lgili tiniversitenin %100 burslu olarak agtig1 6
kisilik kontenjanin tamaminin doldugu goriil-
mektedir. Ttirkiye’de acilan toplam 294 konten-
janin 212’si kesin kayitile dolmustur. Bunun ya-
ninda yaklasik %72’lik doluluk oranina sahip
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bankacilik ve sigortacilik programlarinda agir-
likl1 kiz 6grencilerin oldugu goérilmektedir.
[lgili programa yerlesenler biiyiik oranda {ini-
versitenin bulundugu sehirlerden gelmektedir.
Yerlesenlerin alternatif tercihlerine baktigimiz-
da, finans ve bankacilik béliimleri 6n plana ¢ik-
maktadir.

Sonuc ve Oneriler

Her sektorde oldugu gibi bir hizmet sektorii
olan sigortacilik sektoriinde de teorik ve teknik
egitimle donatilmis insan kaynag ihtiyaci kagi-
nilmazdir. Tiirkiye’de bu ihtiyaci karsilamaya y6-
nelik sigortacilik ve aktiierya egitimi veren fakiil-
teler ve yiiksekokullar; aktiierya bilimleri, sigor-
tacilik ve aktiierya bilimleri, sigortacilik, sigorta-
cilik ve risk yonetimi, sigortacilik ve sosyal gii-
venlik, bankacilik ve sigortacilik programlari al-
tinda organize olmustur. S6z konusu programlar;
5’1 vakif, 16’s1 devlet liniversitesi olmak {izere
agirlikll olarak biiyiik sehirlerde bulunmaktadir.
Ayrica 3 biiyiik metropolden izmir’deki {iniversi-
telerde ilgili programlardan herhangi birinin ol-
mamasi1 dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’nin diger
metropolleri olan Istanbul ve Ankara beklendigi
gibi bu egitimi veren {iniversite sayisi en yiiksek
olan sehirlerdir. Programlarin bulunduklar tini-
versitelerin kontenjanlari ise ¢ogunlukla tiniver-
sitelerin bulunduklar1 sehirlerden gelen adaylar
tarafindan doldurulmaktadir. Ote yandan bunla-
rin arasinda tiniversitenin bulundugu sehirlerden
gelen adaylarin bos kontenjanlara yerlesemedigi
veya c¢ok azinin yerlestigi programlar da bulun-
maktadir.

S6z konusu programlarin toplam kontenjani
yaklasik 1.035 olup kesin kayit yaptiranlar kon-
tenjanin yaklasik %86’sin1 doldurmustur. Bu
oran isletme, iktisat ve benzeri programlarin do-
luluk oranlar1 ile karsilastirildiginda oldukga yiik-
sektir. Bubaglamda, tiniversite adaylarinin sigor-
taciliga ilgisinin yiiksek oldugu yorumu yapi-
labilir. Bununla birlikte tiniversite adaylarmin
sigortaciliga olan ilgisine sektérden tam olarak
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karsilik buldugu sdylenemez. Bahsi gecen prog-
ramlardan mezun olanlarin sayist son yillarda
dramatik olarak artmasina ragmen mezunlarin,
sigortacilik sektoriinde beklenen istihdam firsati-
n1 yakalayamadiklar1 goriilmektedir. Programla-
rin yiiksek doluluk oranlart ile sektoriin soz
konusu program mezunlarin istthdami arasinda
paralellik bulunmamasinin yaninda, {iniversite
adaylarinin yogun ilgisine ragmen lise birincile-
rinin programa yerlesme orani da ¢ok diistiktiir.
Sadece Hacettepe Universitesi, Fen Fakiiltesi
Aktlierya Bilimleri Programi ve Marmara
Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi Sigorta-
cilik Programi birer lise birincisini dgrencileri
arasina katmay1 basarabilmistir.

Sigortacilik sektoriiniin kadin istihdaminda
oncii sektorlerden biri olmasi, sigortacilik egiti-
mi veren programlarin 6grenci kompozisyonuna
da gorece yansimistir. Yine ilgili programlari dol-
duran sigortaci adaylarinin alternatif tercihleri
agirlikli olarak finans sektoriine yonelik olan
isletme, iktisat, finans ve bankacilik, matematik
gibi programlardir. Bu noktada adaylarin bilingli
tercih yaptig1 soylenebilir.

Ozetle, Tiirkiye’de 6nemli say1da lisans diize-
yinde sigortacilik ve aktiierya programi bulun-
maktadir. Mezuniyet sayilari her y1l giderek art-
masina ragmen sektdrde hentiz bu programlarin
mezunlarina yonelik arzu edilen istihdam oranla-
rina ulagilamamistir. Sektoriin gelecegi agisindan
onemli bir problem olarak degerlendirilen bu du-
rumu besleyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu
noktada sigortacilik ekosisteminin tiim paydasla-
ria yonelik 6neriler asagida sunulmustur:

Sigortacilik ve aktiierya lisans egitimi veren
programlarin miifredatlari, sektor temsilcileri ve
akademisyenlerin olusturacagi bir kurul tarafin-
dan teorinin pratikle bulustugu bir diizlemde giin-
cellenmelidir.

Her tiniversitenin olusturdugu stratejik plan-
lar araciligryla deklare ettigi, icinde bulunduklar1
bolge ile iliskili farklilasma ve uzmanlagma terci-
hi bulunmaktadir. YOK tarafindan yiiriitiilen
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“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasma
ve Ihtisaslasma Programi” araciligiyla, 6rnegin
tarim ve hayvanciligin yogun olarak yapildig1 bir
bolgenin liniversitesi bu alanlarda diger tiniversi-
telerden farklilagsmaktadir. Bu baglamda ilgili ih-
tisas liniversitesindeki sigortacilik boliimlerinin
tarim sigortalar1 gibi tiniversitenin uzmanlik
alanlariyla uyumlu se¢meli derslerle zenginles-
tirmesi 6nemlidir. Ayrica, bu 6rnekteki gibi {ini-
versitelere uygulamaya yonelik se¢meli ders ta-
sarimlarinda TARSIM ve benzeri paydaslarin
destegi aliabilir.

Sigortacilik ve aktiierya egitimi veren prog-
ramlarin basarili olabilmesi i¢in bilingli tercih
yapan ve ortalamadan pozitif yonde ayrisan lise
ogrencilerinin durumu da ¢ok énemlidir. Ozellik-
le lise birincilerinin ilgili programlari tercih et-
mesi i¢in sektoriin burs ve benzeri tesviklerde bu-
lunmasi saglanabilir.

Sigorta bilincinin diisiik oldugu penetrasyon
oranlarindan da anlasilmaktadir. Her iki goster-
genin de gorece biiyiik sehirlerde yiiksek olmasi-
na ragmen diger sehirlerde diisiik oldugu bir
gercektir. Bu noktada basaril lise 6grencilerine
ulasilmast icin basta sektoriin sigorta bilincini
artirict etkinlikleri kii¢iik sehirlere de tasimasi

Kaynakca
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gerekmektedir. Bununla birlikte lisans egitimi
veren bu programlarin liselerin rehberlik servis-
leriyle gii¢lii bir iletisim i¢inde olmast gerektigi
distinilmektedir.

Son olarak, sigortacilik ve aktiierya egitimi
veren lisans programlarmin giiglii teorik altya-
piyla donanmis akademisyen kadrolar1 bulun-
maktadir. Teorik egitim bilim insan1 yetistirmek
icin dnemli olmakla birlikte uygulamaya yonelik
sigortacilik egitimi i¢in yetersiz kalabilmektedir.
Sektorle akademi arasindaki bu uyumun bozul-
masi1 énemli bir sorun olarak degerlendirilebilir.
Bu ve benzer sebeplerden sigorta sirketleri ilgili
programlardan gelen yeni mezunlara da uygula-
mali sigortacilik egitimi i¢in 6nemli bir kaynak
ayirmaktadir. Bu baglamda kaynaklarin daha et-
kili sekilde kullanilabilmesi adina, akademinin ih-
tiyact olan egitimcinin egitimi programlar ile
sektoriin uygulamaya yonelik destegi akademis-
yenlerimize de saglanmalidir.

Ogr. Gor. Dr. Behliil ERSOY
Bilecik Seyh Edebali Universitesi
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Reasiirans Alaninda 2022 Yilinda Yapilan
Secilmis Calismalar

Ozet

Reasiirans faaliyeti sigorta sektoriinde hayati
oneme sahip risk yonetimi araglarindan biridir. Si-
gorta sirketleri, faaliyetlerini aksatmadan devam
ettirebilmek icin ytiklendikleri bazi riskleri re-
asiirans sirketlerine devrederler. Sigorta sirketle-
ride polige sahibi sahislar gibi reastirans sirketle-
rine devrettikleri riske iliskin olarak reastirans sir-
ketine prim o6der. Bu sayede sigorta sirketleri
kendi tizerindeki riskleri kontrollii bir sekilde y6-
netmis olur. Bu makalede reastirans alaninda ya-
pilan bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Reasiirans, Risk, Karlilik
Giris

Reastirans kelime anlam1 olarak sigortacilarin
sigortalanabilir riski azaltmalarina yardimeci
olmak i¢in etkili bir ara¢ olan sigortacilar i¢in si-
gortalama seklinde yorumlanabilir. Sigortacilar
ayrica finansal piyasalarin getirilerinden faydala-
nabilmek i¢in yatirim yapabilirler. Sigorta ve fi-
nans piyasasinda reasiirans ve yatirim stratejileri-
nin etkinligi nedeniyle, literatiirde optimal reasii-
rans ve yatirim sorunlarina odaklanan ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir (Liu vd. 2022:1).

Reastirans, riskleri transfer etmek i¢in etkili
bir aractir. Sigortaci, reasiirans primi 6deyerek,
riskinin bir kismini bir reasiirére devreder. Son
yillarda, Promislow ve Young (2005), Biuerle
(2005), Bai ve Guo (2008) ve Liang ve Bayraktar
(2014) gibi literattirde optimal reastirans sorunu-
na odaklanan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir
(Live Young2022:42).

Reasiirans, sigorta sirketlerinin daha yiiksek li-
mitler ile daha giivenli teminat saglamasina ola-
nak tanidigi i¢in genellikle riski devretmek ve
kontrol etmek i¢in kullanilir (Li, Zhou ve Yao
2022:466).

Reasiirans, sigortacilar i¢in sigorta olarak ad-
landirilabilir. Geleneksel reasiirans, birincil si-
gortaci ve reastiror disinda higbir dis finansmani
icermez; bu nedenle polige sahipleri tarafindan
Odenen primleri azaltmak i¢in tasarlanmamistir
(Fung, Wei ve Yang 2022:2).

Reasiirans alaninda 2022 yilinda farkli konu
basliklarinda birden fazla veri tabaninda gesitli
makaleler yayinlanmistir. Bu makalede 2022 y1-
linda reasiirans alaninda yapilan se¢ilmis bazi ¢a-
lismalara yer verilmistir. Secilen ¢alismalar bir-
den fazla veri tabanindan derlenerek hazirlan-
mistir.

Reasiirans Uzerine Yapilan Calismalar

Kyriakou ve Tsanakas (2022) calismalarinda
bir sigorta sirketinin kabul edebilecegi alternatif
reasiirans stratejilerini degerlendirme asamasin-
da dogrulugu artirmak i¢in basit kontrol degiske-
ni iceren Monte Carlo siirecini kullanmislardir.
Kyriakou ve Tsanakas ¢alismada sirketin kullan-
may1 diislind{igii reasiirans stratejisini degerlen-
dirmek i¢in varyans azaltma teknigini kullanarak
yeni kontrol degiskeni tanimlamislar ve ayrica ca-
lismalarinda farkli modeller kullanarak simiilas-
yona dayali risk tahminlerinin dogrulugunu ge-
listirmek icin basit bir yaklasim onermislerdir.
Onerdikleri yontemin, genel olarak uygulanabilir
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ve herhangi bir stokastik modele gore uyarlan-
madif1 i¢in, pratik olarak kullanilabilir oldugu
ifade edilmistir. Varyans azaltma i¢in Onerilen
yaklasimin ek kontrol degiskenleri kullanilarak
daha da gelistirilebilir olabilecegi ve kontrol de-
giskenlerinin farkli is kollarindan kayiplar gibi
daha ayrintili verilerden olusabilecegi soylen-
migtir. Calismanin nihai amaci ilgili kisilere de-
gerleme konusunda uygulanabilir kolay bir yon-
tem sunmaktur.

Fung, Wei ve Yang (2022) c¢alismalarinda
ABD’de devletin uyguladigi reasiirans program-
larinin, bireysel ve saglik alanindaki prim, gider
ve verimlilik {izerindeki etkilerini incelemisler-
dir. Ilgililer ¢alismalarinda yonelimsiz aylak
tabanli verimlilik modeli ve entropi dengeleyici
farkliliklarina iliskin regresyon modelini kullan-
miglardir. Reasiirans programlari ile bolgeler bir
araya getirilmis, sigortact diizeyinde veriler kul-
lanilmig ve sonug degiskenleri i¢in bir dizi zengin
tahmin edici degisken kullanilmistir. Calismada
reasiirans programlarinin primleri azaltti§1 ancak
bireysel piyasada katilimci etkisini azaltmadigi
goriilmiistiir. Eyaletlerin en az yarisinda énemli
bir etki goriilmezken bazi eyaletler arasinda etki-
lerin farklilik gosterdigi ifade edilmistir. Calis-
mada ayrica bireysel piyasalarda giderler ve tibbi
kullanim verimliligi tizerinde karisik etkiler
oldugu belirtilmis fakat biliyiik saglik sigorta
piyasasinda 6nemli yayilma etkisi olmadigi ifade
edilmistir. S6z konusu calisma ile reasiirans
programlarin diizenlenmesi ve uygulanmasi
konusunda yapilan prim kiyaslamasinda ABD
saglik sigortast i¢cin 6ngorii saglanmasi hedeflen-
mistir.

Desjardins, Dionne, Koné (2022) ¢aligsmala-
rinda reasiirans talebi ile likidite taraflar1 arasin-
da karsilikli bir baglant1 kurmay1 hedeflemisler-
dir. Arastirmalar1 dogrultusunda ilgililerin yaz-
diklar1 ilk makalelerde finansal kurumlarin liki-
dite olusturarak ekonomik biiyiimeyi sagladikla-
r1 One slirtilmistiir. Sigorta sektoriinde karsilagi-
lan beklenmedik tazminatlarin reasiirans yoluyla
karsilanabilir oldugu ve reasilirans talebi ile
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likidite arasinda dengeli bir kopriiniin reasiirans
ile kurulabilecegi ifade edilmistir. Sigorta sekto-
riinde ¢esitlendirmenin siirli olmasi nedeniyle
bu iliski 6nemlidir. GMM ve ML-SEM analizleri
sonucu elde edilen tahminlere gore, likidite olus-
turma ve reasiirans talebinin kiigiik sigortacilar
icin pozitif nedensel etkiye sahipken biiyiik
sigorta sirketleri i¢in 6nemsiz bir etkiye sahip
oldugu anlasilmistir. Ayn1 zamanda tiim tahmin-
lerde GMM modelinin reddedildigi tespit edil-
mistir. Sonug olarak calismanin sigorta sirketleri-
nin likidite yonetimi konusunda politika olustur-
masinda yardimei olacagi ifade edilmistir.

He ve digerlerine (2022) gore yatirimcilarin
yatirim ve reasiirans konusunda farkli tutum ve
tercihleri vardir. Ayrica yatirim araglari ile nasil
optimal bir yatirim yapilacagi konusu ¢6ziilmesi
gereken bir problemdir. Calismada genel form
fayda fonksiyonu kullanilarak yatirim reasiiran-
sinin optimal tahsis problemi i¢in analitik ¢oziim
kullanilmis ancak genel fayda fonksiyonu icin
analitik ¢6ziim elde etmenin zor veya imkansiz
oldugu goriilmiistiir. Bunun tizerine ¢6ziim ola-
rak homotopi analiz yontemi ile Taylor serisi ag1-
lim1 kullanilmistir. Calisma sonunda yontemin
dogrulugunu gostermek i¢in ti¢ 6rnek sunulmus-
tur. Ayn1 zamanda farkli risk referansli yatirimei-
larin farkli yatirim-reasiirans stratejilerine sahip
oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda
gelecekte Taylor serilerinin yakinsama hizinin
artirilmasi i¢in yapilan ¢alismalara 6rnek olabile-
cegiifade edilmistir.

Boonen ve Ghossoub’e (2022) gére Bowley
optimumu kavrami, risk paylasimi ve optimal re-
astirans problemlerinde bir denge kavrami olma-
st agisindan son zamanlarda popiilerlik kazan-
mistir. Boonen ve Ghossoub ¢alismalarinda,
genel olan tercihler ile ilgili optimal reasiirans
problemi i¢in Bowley optimali ve Pareto verimli-
ligi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bowley
optimal s6zlesmelerin Pareto etkin oldugu goriil-
miis ancak sigortacinin statiikoya kars1 kayitsiz
kaldig: ifade edilmistir. Ayrica, sigortaciy1 zarara
ugratmak ile reasiirans sozlesmesine girmek
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arasinda kayitsiz kalan Pareto etkin sozlesmele-
rin Bowley optimal oldugu tespit edilmistir.
Sonug olarak literatiirde bir denge kavrami ola-
rak Bowley optimalitesinin sinirlamalarinin gos-
tergesi olarak ifade edilmistir. Ilgililer calismala-
rinda; optimal reastirans problemleri icin Bowley
metodu kullanilacaksa sigortacinin reasiirans an-
lasmasindan faydalanamayacagini ve reasiiror
ile sigortacinin faydalanacagi reasiirans anlas-
malarinda ¢6ziimiin Bowley ile elde edilemeye-
cegini belirtmisledir. Bu durumda ¢6ztim olarak
disbiikey bozulma risk 6nlemleri icin komonoton
piyasa rekabet dengesi veya asimetrik Nash pa-
zarlik ¢oziimlerinin incelenebilecegi vurgulan-
mistir.

Escobar-Anel ve digerleri (2022) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda hayat sigortasi biinyesinde
yer alan tirtinler ile ilgili mevcut sermaye garanti-
lerindeki azaltma egilimini tersine ¢evirmek i¢in
reastiransin kullanilabilme potansiyeli analiz
edilmistir. Ilgililer sigortaciya finansal riskin bir
kismini reasiirdre devretme firsati vererek, sigor-
tacinin dinamik yatirim-reasiirans optimizasyon
problemini eszamanli riske maruz deger ve aciga
satis kisitlamalar1 altinda ¢6zmislerdir. Yapilan
analiz sonucunda, optimal olarak yonetilen re-
asiirans sisteminin, sigortaci acisindan beklenen
faydada herhangi bir kayip olmaksizin, miisteri-
lerine daha yiiksek sermaye garantisi sunmasina
olanak tanidig1 ifade edilmistir. Yatirim ufku uza-
dik¢a ve sigortaci riskten ne kadar ka¢iniyorsa, re-
asiirans avantajinin o kadar belirgin oldugu belir-
tilmistir.

Bai ve digerleri (2022) calismalarinda stokas-
tik Stackelberg diferansiyel alt oyunu ve sifir top-
laml1 olmayan bir stokastik diferansiyel alt oyunu
dahil olmak {izere, bir reasiirér ve iki sigortaci ara-
sindaki hibrit bir stokastik diferansiyel reastirans
ve yatirrm oyununu arastirmiglardir. Stackel-
berg’in oyununa gore lider olan reasiirdr reasii-
rans prim miktarini belirledikten sonra tahsis etti-
g1 sermayeyi risksiz bir varliga ve sabit varyans
esnekligi ile tanimlanan riskli varlik iceren finan-
sal varliga yatirabilir. Calismanin devaminda

REASUROR

aciklanan Stackelberg oyununun takipcisi olan
iki sigortaci, reasiirorden boliismeli reasiirans
satin alabilir ve ayni finansal piyasaya yatirim ya-
pabilir. iki sigortac1 arasindaki rekabetci iliski,
sifir toplaml1 olmayan oyun kullanilarak model-
lenmis ve karar vermelerinde, nihai servetlerin-
deki farkla olgiilen goreli performans dikkate
alimmustir. Calisma sonunda sayisal 6rneklerin ¢6-
ziilmesinin ardindan gecikme faktoriiniin, gecik-
menin uzunluguna bagh olarak yatirimi tesvik et-
tigi veya caydirdigi tespit edilmistir. Bunun ya-
ninda iki sigorta sirketi arasinda tanimlanan reka-
bet¢i faktorlerin rakip sigorta sirketlerinin opti-
mal reaslirans-yatirim stratejilerini etkilesime
sokmakta oldugu ve reasiirans talebini ve reasii-
rans prim fiyatim diistirdiigii ifade edilmistir.

Ilgililer ¢alisma sonucunda su onerilerde bu-
lunmuslardir. (1) ger¢ege daha yakin olan ¢cok var-
likli yatirnm tanitilmali; (2) oyuncular diger
oyuncularin stratejileri hakkinda siipheci olduk-
larinda saglam denge stratejisi incelenmeli; (3)
heterojen sigortacilar i¢in farkli fiyatlar talep
edilmelidir.

Ceci, Colaneri ve Cretarola (2022) ¢aligsmala-
rinda hem risk ve afet hasarlarina iliskin talepler-
le karsilasan ve donem sonu varliklarinin bekle-
nen ustel faydasini en iist diizeye ¢ikarmak iste-
yen bir sigorta sirketi i¢in optimal boliismeli re-
aslirans ve yatirim stratejilerini incelemislerdir.
llgililer ¢alismalarinda sigorta gergevesinin gev-
resel faktorlerden etkilendigi ve toplam tazminat
taleplerinin ve hisse senedi fiyatlarinin genel sok-
lara, yani depremler, asir1 hava kosullar1 ve hatta
salginlar gibi finansal piyasalar tizerinde hemen
etkisi olan siddetli olaylara tabi oldugu bir mo-
delleme Onermislerdir. Hamilton-Jacobi-
Bellman denklemine dayal1 klasik bir stokastik
kontrol yaklagimi kullanilarak, iki geriye doniik
kismi diferansiyel denklemin klasik ¢oztimleri
araciligryla deger fonksiyonu i¢in bir dogrulama
sonucu elde ettikten sonra optimal reasiirans ve
yatirim stratejisi tanimlanmis ve son olarak ortak
sok bagimliliginin etkisini tartismak icin bir kar-
stlagtirma analizi sunulmustur.
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Olarewaju ve Msomi (2022) ¢aligmalarinda
1991'den 2020'ye kadar Sahra Alt1 Afrika-
st’ndaki 42 reasiiroriin karliligini analiz etmisler
ve calismada sirketlerin karliligini etkileyen
gayri safi yurtici hasila, rekabet (HHI), prim bii-
ylimesi, yatirim performansi, yiiklenilen sorum-
luluklara iliskin risk ve operasyonel verimlilik
gibi ¢esitli faktorleri igeren degiskenler kullan-
miglardir. Calismada ¢6ziim modeli olarak nicel
ve dinamik olan sistem genellestirilmis moment-
ler yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda, re-
astirorlerin yiiksek diizeyde rekabetci kalabilmek
icin hizmetlerini genisletmeleri ve karliliklarini
stirdiirecek sekilde prim biiytimelerini artirmala-
11 gerektigi sonucuna varilmistir. Ayrica, sigorta-
cilarla reasiirans s6zlesmesi imzalanmadan 6nce
risk yonetiminin yeterliligini denetleyen, nitelik-
li profesyonellerden olusan ayr1 bir departman bu-
lunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Sonuc¢

Reasiirans sigorta sektorii icin hayati rol oyna-
yan onemli bir dinamiktir. Sigorta faaliyetlerinin
saglikli devam edebilmesi i¢in sigorta sirketleri-
nin de kendi tizerindeki riskleri reastirans yoluyla
reaslirore devretmeleri risk yonetimi agisindan
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onemlidir. Reastirans sirketleri de sigorta sirket-
lerini sigortalayan sirketlerdir. Reastirans sirket-
leri risk yonetimiyle beraber yatirim konusunda
da faaliyette bulunurlar.

Birden fazla veri tabani kullanilarak 2022 y1li-
na ait secilen makalelerden bazilarina bu yazida
yer verilmistir. Reasiirans adina yapilan ¢aligma-
larin genel olarak reasiirans stratejileri, reasiiran-
sin prim {izerindeki etkisi, reasiirans ve yati-
rim/yatirimel arasindaki iligki, risk paylagimi ve
optimal reasiirans, reasiiransta stokastik siirecler
ve reastirans karlilig1 hakkinda oldugu gortilmiis-
tir.

Bu ¢alismanin kisitlari ise 2022 yilinda yapi-
lan ¢aligmalarin tamaminin ve detayli 6zetinin bu
yazida verilememis olmasidir.

Bu makalenin, ileride reasiirans iizerine yapi-
lacak caligsmalara ve literatiire katkida bulunaca-
g1distiniilmektedir.

Doc. Dr. Yusuf AKGUL

Sivas Cumhuriyet Universitesi,
Zara Veysel Dursun

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu,
Finans ve Bankacilik Boliimii
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SECMELER

Iklim, Savas ve Enflasyon
Reasiirorleri Harekete Gegirdi

eminat fiyatlar1 yiikselirken tasimis ol-

duklari riskleri reasiirdrlere devretmek is-

teyen sigortacilar i¢in sec¢enekler dara-
maktadir.

Son birkag yil reastirorler i¢in kolay gegmedi.
Dogal afet ve salgin hastalik kaynakli hasarlarin
maliyeti, reasiirdrlerin karlarinin biiyiik bir bolii-
miinii eritmistir.

Diger yandan, Ukrayna'daki savas, hizla yiik-
selen enflasyon ve siirekli artig gostermekte olan
iklim degisikligine bagl muhtelif riskleri de kap-
sayan kiiresel sorunlar dizisi, reastirorleri birlikte
hareket etmeye zorlayarak, aksiyon almak zorun-
da birakmistir. Buna bagli olarak bazi alanlarda te-
minat fiyatlar ytikseltilirken, bazi alanlardan da
tamamen ¢ikildig1 goriilmiistiir.

Piyasadaki deneyimli oyunculardan biri olan
ve ayni zamanda Convex'in CEO'su Stephen Cat-
lin, kademeliden ziyade ¢ok daha hizli refleks
gosteren bir degisim siirecinin yasandig1 tespitin-
de bulunmustur.

Reasiirorler, ticaret ve kiiresel ekonomide ha-
yati bir rol oynarken, sigorta sirketlerine biiyiik

bir hasarin yok edici etkisini azaltabilmeleri
adina da teminat saglamaktadir. 700 milyar do-
larlik sermaye giicliyle bir dizi finansal riske
kars1 destek veren bu dayanak noktasi, teminat
saglanan pazarin genisletilebilmesi a¢isindan si-
gortacilara ayrica giiven vermektedir.

En biiyiik reastirans sirketleri arasinda baslica
dort biiyiik Avrupali oyuncu; Munich Re, Swiss
Re, Hannover Re ve Scor yer alirken, “Lloyd's of
London” platformu ile Warren Buffett'in sahip ol-
dugu Berkshire Hathaway piyasadaki diger
biiylik oyuncular olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Swiss Re CEO'su Christian Mumenthaler’ Fi-
nancial Times'a verdigi demegte, son yillarda
dogal afet teminati saglayan reastirans korumala-
rinda gézlemlenen ihtiyatl fiyat artiginin, hasar-
lardaki son ti¢ yillik yukar1 yonlii ivmelenmenin
getirdigi maliyet artis1 da dikkate alindiginda,
hizli bir yiikselis gosterdigi tespitinde bulunmak-
tadir.

Swiss Re, Temmuz ayinda yenilenen sozles-
meler i¢in, dogal afet korumasi ve diger teminat-
lar1 da igerecek sekilde mal ve kaza islerine ait
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primlerde %12'lik bir artis gerceklestirmistir. Mu-
menthaler, bu 6l¢tide bir artis1 daha 6nce hi¢ gor-
mediklerini belirterek, bu artigin piyasanin tiimii-
ne yayildig1 yorumunda bulunmustur.

Y oneticiler, piyasadaki sikilagsmaysi, sigorta be-
dellerini artirmakta olan enflasyonun da koriikle-
digi giiclii talebe baglamaktadir. Bununla birlik-
te, arz tarafinda yasanan diisiislin, yatirimci bas-
kisini takiben bazi reasiirorlerin 6zellikle dogal
afet islerine yonelik ilgisinde kayda deger bir
azalma olmasi nedeniyle gerceklestigi belirtil-
mektedir.

Kurumsal yatirimcilarin sigorta baglantili
menkul kiymet yatirimlari yoluyla reasiirans
risklerini {istlenme istahinin kismen bu teminat
tiirlerini etkileyen hasarlar, kismen de tahvil geti-
rilerinin artmasi nedeniyle azaldig1 belirtilmistir.

Londra piyasasinda faaliyet gosteren 6nemli
sigorta sirketlerinden biri olan ve kendi reastirans
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birimine sahip Hiscox’un CEO'su Aki Hussain, si-
gorta/reaslirans piyasasinin giiclenerek olumlu

anlamda dontisim gostermeye basladigini dii-

stindiiklerini agiklamistir.

Son bes yilda reasiirans fiyatlar1 sigorta fiyat-
larin1 geriden takip ederken, su an ilk defa sigorta
fiyatlarindan daha hizli bir oranda artmaya basla-
mistir. Glinlimiizde fiyatlarin ylikselmesindeki
bir diger 6nemli etken ise Rusya'nin Ukrayna'y1
isgali sebebiyle meydana gelen biiyiik kayip-
lardur.

S6z konusu savas nedeniyle atil konumda mah-
sur kalan ytizlerce ugak sahibinin, havacilik ve
benzeri alanlarda is kabulii yapan sigortacilardan
milyarlarca dolarlik tazminat talep etmesi
beklenmektedir. Reasiirorlerin kapasiteyi azalti-
yor olusu, talebin arzi 6nemli 6lciide astig1 ve fi-
yatlarin yiikseldigi zorlu bir piyasa ortami yarata-
bilir.

Grafik 1- iklim Olaylar1 ve Covid, Reasiirans Piyasasina Daraltic1 Yonde Etkide Bulunmaktadir

Y siitunu, hasar ve masraflarin primlere oranini yansitmaktadir, %100’tn {izeri teknik zarara isaret etmektedir.
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= Temel Bilesik Oran (katastrofik hasar etkisiyle nceki yila ait hasar
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Piyasadaki bir grup yonetici, baz1 reastirorle-
rin dogal afet teminat1 vermemesine atifta bulu-
narak, “sert” piyasa kosullariin artik mevcut ol-
duguna dikkat cekmektedir. Ukrayna kaynakli za-
rarlar, daha fazla reastiroriin kapasitelerini azalt-
ma yoluna gitmelerine neden olabilir.

Yillarca stiren kirilganlik ve artan hasar talep-
leri sonrasi, New York borsasinda iglem gérmek-
te olan reastirans sirketi Axis Capital, Haziran
ayinda dogal afet korumasi da igeren mal/yangin
sigortasi1 bransindaki reasiirans islerinden cekil-
digini agiklamistir. CEO Albert Benchimol, iklim
degisikliginin olumsuz anlamda yaratmis oldugu
onemli ve artan etkiyle birlikte dogal afet riskle-
rine teminat veren reastirans piyasasinin karsilas-
t181 olumsuzluklarin, kendilerini bu karar1 alma-
yazorladigina dikkat cekmektedir.

Fransiz menseli Scor, bir ay 6nce dogal afet so-
rumluluklarin1 %15 oraninda azaltma yolunda ol-
dugunu belirtirken, Axa da ayni sekilde reasiirans
biriminin {istlendigi dogal afet riskini y1l basinda
%40 oraninda azalttig1 bilgisini paylagmistir.

Piyasa yoneticileri ile aracilar, atilan bu adim-
lardan bazilarini reasiirérler tizerindeki yatirimei
baskisina dayandirmaktadir. Reasiirans alaninda
aracilik faaliyeti yiirtiten TigerRisk sirketinin ku-
rucu ortag1 Rod Fox, yatirimcilarin fiyatlarin ma-
liyetin gerektirdiginden ¢ok daha diisiik seviyede
olmasi nedeniyle daha fazla dogal afet riski tistle-
nilmemesi yoniinde talepte bulundugunu belirt-
mistir.

Reastirans piyasast yoneticilerinin pek ¢ogu,
2022'yi bir doniim noktasi olarak degerlendir-
mektedir. Reastirans aracist Guy Carpenter'in kii-
resel plasman baskani olan Lara Mowery, son y1l-
larda dogal afetlere iliskin reasiirans korumasin-
da yasanan kapasite bollugunun, talebin {izerinde
gergekleserek fiyatlari asagi cektigi tespitinde bu-
lunmustur.

Lara Mowery, son bes yil i¢inde yiikselise
gecen dogal afet hasarlarinin, teknik sonuglarda
olumsuzluga neden olurken, son donemde reasii-
rans kapasite arzinda azalmaya yol a¢tigin1 agik-
lamisgtir. Bu durum, artan reasiirans talebiyle
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birlikte reastirdrlerin fiyatlar: artirmasini kolay-
lastirmistr.

Florida piyasasina yonelik mal/yangin bran-
sindaki katastrofik reastirans teminatlarinin yeni-
lendigi yogun bir donem olan Haziran ay1 islerin
degismeye basladigina isaret etmistir. TigerRisk,
kapasite arzindaki azalmay1 reasiirans maliyetini
ortalama %20 ila %30 arasinda artiran faktorler-
den biri olarak degerlendirmektedir.

Aon, Haziran ve Temmuz yenilemelerine ilis-
kin yayimlandig1 bir raporda, yillardir ortalama-
nin tizerinde seyreden dogal afet hasarlarinin, re-
astirorlerin dogal afet riski alma yoniindeki ista-
hini azalttigini belirtmistir.

Aon ayrica, 2004 ve 2005 yillarinda ABD'de
gerceklesen kasirgalardan bu yana ilk defa,
mal/yangin brans1 kapsaminda dogal afetlere ilis-
kin reastirans kapasitesinin énemli 6l¢lide azaldi-
g1ve bazireaslirorlerin fiyat ne olursa olsun belir-
liriskleri yazmadigi tespitinde bulunmustur.

Aon, havacilik ve nakliyat gibi baz1 6zel temi-
natlarda da reasiirans alicilarinin, yakin zaman-
larda goriilen en zorlu yenilemeyle kars1 karsiya
kaldigina isaret ederek, bu durumun Rusya-
Ukrayna c¢atigsmasindan kaynaklanan biiytik
hasar potansiyelini yansittigini vurgulamaistir.

Aon reastirans aracilig1 bolimiiniin st diizey
yoneticisi Joe Monaghan, reasiirans pazarinin
gercek anlamda “sert” piyasa ortamina hizli bir
sekilde evrildigi bilgisini paylagsmustir.

1/1 olarak bilinen, 1 Ocak tarihli en 6nemli ye-
nileme doénemi, piyasa icin bir turnusol testi ola-
rak degerlendirilmektedir. Baz1 sektor yonetici-
lerine gore savas ve politik siddet teminatlarini
konu alan sigorta ve reasiirans kollarinda yeniden
fiyatlamaya yonelik telagh bir siirecin simdiden
basladig1 vurgulanmaktadir.

Bu siire¢ zarfinda bazi reastirorler kapasite
azaltirken bazilari ise olusan bu boslugu doldur-
ma yolunda hareket edebilir. Yakin bir tarihte ger-
ceklesen yatirimer etkinliginde, Munich Re daha
fazla reastirans teminati vererek artan fiyatlardan
yararlanmaya hazir olduklarini agiklamistir.
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Grafik 2- Pandemiye fliskin Toparlanma Etkisi Avrupah Reasiirorler Arasinda Zayif Seyretmektedir
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Her haliikdrda reastirans teminatinin hem
daha zor erisilir hem de daha pahali hale gelecegi
reasiirans piyasasinin geneli tarafindan kabul gor-
mektedir.

Catlin, sigorta sirketlerinin, y1l boyunca tasi-
diklar risk artarken daha diisiik reasiirans temi-
natini ¢ok daha yiiksek bir maliyetle satin alabile-
ceklerinin farkina varacaklar tespitinde bulun-
mustur. Diger yandan, sigorta piyasasinin 1 Ocak
yenilemelerinde hayata bugiin oldugundan ¢ok
farkli bir pencereden bakiyor olacagi 6ngoriil-
mektedir.

Tiim bunlarin dogal sonucu olarak, bazi piya-
salarda hali hazirda yillardir yiikselis gostermek-
te olan sigorta maliyetinin daha da artmasi bek-
lenmektedir.

Swiss Re arastirma biriminin grup bas ekono-
misti Jérome Haegeli, artan reastirans fiyatlarinin
bliytik olasilikla gegiskenlik gostererek sigorta fi-
yatlar1 tizerinde de zincirleme bir etki yaratacagi
tahmininde bulunmaktadir.

Ian Smith

7 August 2022, Financial Times
Insurance Correspondent

Cvr: K. Sertug SUNAY
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Giiniimiiziin Kurumsal Ortanunda
Yonetici Sorumluluk Policesinin Artan Onemi

oneticilerin Sorumluluk Sigortasi, ku-

rumlarin yonetim kurulu tiyeleri ve yo-

neticilerine veya kurulusun kendisine
yonetim faaliyetlerinden dolay1 6demek zorunda
kalabilecekleri tazminatlar, savunma masraflari,
halkla iligkiler harcamalar1 ve benzeri ylkiimlii-
likler i¢in teminat saglayan bir sigorta polige-
sidir.

2021 i¢in biyiik istifa yili demek ne kadar
dogru ise, baz1 biiytiik sirketlerin de isten ¢ikarma
kervanina katildigina dair son haberlere bakildi-
ginda, 2022’yi biiyiik isten ¢ikarma yili olarak ad-
landirmak da kesinlikle o kadar dogru olur. Piya-
sadaki son olaylar goz 6niine alindiginda, isten ¢1-
karma biraz sert olsa da bazi kuruluslar i¢in
makul bir ¢6ztim olabilir. Maliyeti diistirmek i¢in
sayilabilecek bir¢ok neden olmasina ragmen
biitge kisitlamalar1 genellikle bunlardan en belir-
gini olarak kabul edilir. Bununla birlikte, boyle
bir adimin muazzam etkisi gbz oniine alindigin-
da, kurulusun, is davalar1 gibi goz ard1 edileme-
yecek bazi risklere kars1 hazirlikli olmasi gerekir.

Bununla birlikte, dava riskinin sadece isten ¢1-
karma ile sinirli olmadigina dikkat etmek gerekir.
Bir sirkete isten ¢ikarmadan bagimsiz, personeli-
nin herhangi bir eyleminin sonucu olarak her
zaman dava acilabilir. Bu tiir riskler, bir kurumu
cesitli acilardan tiikketme potansiyeli olan 6nemli
mali ytikiimliliikler getirebilir. Peki, bu agikla-
malar ¢ercevesinde bir kurulusun bu tiir olaylarin
karsisinda korunmasi nasil saglanabilecektir?
Cevap, yeteri kadar genis bir sorumluluk sigorta-
s1 teminat1 segmek olacaktir. Ozellikle giiniimiiz
kurumsal ortaminda, bir yonetici sorumluluk po-
licesi son derece 6nemlidir. Bu yazida poligenin
ne anlama geldigi, neleri kapsadigi ve bir kurulu-
sun ve calisanlarinin mali giivenligi i¢in neden
onemli oldugu ayrintilartyla agiklanmaktadir.

Yonetici Sorumluluk Poligesi Nedir?

Y 6netici Sorumluluk Sigortasi, yonetim kuru-
lu tiyelerine, yoneticilere veya kurulusun kendi-
sine, yonetim faaliyetleri sirasindaki herhangi bir
kusurlu eylem nedeniyle haklarinda baslatilan so-
rusturma veya yasal islemler sonucunda ortaya ¢1-
kabilecek tazminatlar, mahkeme masraflari,
halkla iligkiler harcamalar1 ve benzeri gibi ¢esitli
masraflar i¢in teminat saglayan bir sigorta poli-
cesidir.

Bu polige sigortaliya is akdinin haksiz feshi,
cinsel taciz, hakaret ve iftira, ticari sirlarin ifsasi,
vergi uyusmazliklari, ihmaller veya idari cezalar
gibi durumlardan kaynaklanan tazminat talepleri
icin teminat saglar.

Bir Kurulus Neden Bir Yonetici Sorumluluk
Sigortasi1 Yaptirmahdir?

- Kisisel mesuliyet ve mali kayiplara karsi
koruma: Bir kurulusun yonetici sorumluluk
poligesini yaptirmasi i¢in ¢esitli nedenler ol-
makla birlikte, temel sebep, sigortaliya yone-
tim kurulu tiyesi veya yonetici sifatiyla dava
acilmasi durumunda dogabilecek kisisel so-
rumluluga kars1 koruma saglamaktir. Polige-
nin olmadig1r durumda yoneticiler uyusmaz-
liklarin kendileri aleyhinde sonuglanmasina
kars1 savunmasiz kalma riski tagirlar.

- Yonetici sorumluluk policesi yetenekli yo-
neticilerin sirkette ise baslamasina ve calis-
maya devam etmesine yardimci olur: Ust
yonetimlerin tek bir istifa/isten ¢ik arma ile
degisebildigi giiniimiiz kurumsal diinyasinda,
liderlik pozisyonlarinin doldurulmasi, 6zel-
likle sorumluluk ag¢isindan riski yiiksek sek-
torlere kaliteli ve yetenekli insanlarin ¢ekil-
mesi ve elde tutulmasi kisisel sorumluluktan
korunulmadig siirece zor olabilir. Isletmeler,
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calisanlar1 adina yonetici sorumluluk sigortasi
satin alarak {ist diizey yetenekleri kendine ¢e-
kebilir ve elinde tutabilir.

- Risk sadece halka acik sirketler ile simirh
degildir: Her ne kadar halka ac1k sirketlere fa-
aliyetlerinden dolayr dava ag¢ilma riskinin
daha yiiksek oldugu diisiiniilse de sahis sirket-
lerine de ¢alisanlar, hissedarlar ve diger ti¢iin-
cii sahislar tarafindan siklikla dava agilmakta
ve bu durum ydnetici sorumluluk sigortasini
herhangi bir sirketin risk yonetimi stratejisi-
nin kritik bir bileseni haline getirmektedir.

- Potansiyel yatirimcilari cezbetme: Isletme-
ler sadece hayatta kalmak i¢in degil, ayni za-
manda gelismek ve biiytimek i¢in de sermaye-
ye ihtiyag duyarlar. Bu ihtiyag, ¢ikarlarinin da
korunmasini isteyen yatirimcilardan gelen fon
akisin1 gerektirir. Oldukg¢a anlagilir bir sekil-
de, potansiyel yatirimcilar, risklerini ve dava-
lara maruz kalma olasiligini azaltmak i¢in
giiclii bir yonetici sorumluluk sigorta poligesi-
ne sahip bir sirketi tercih edeceklerdir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Kapsamindaki
Istisnalar

Tiim sigortalarda oldugu gibi yonetici sorum-

luluk sigortast ile ilgili olarak da sigortalilarin dik-

kat etmesi gereken bazi istisnalar bulunmaktadir:
- Kararin kesinlesmesinden sonra gergeklesen
masraflar (Police, yalnizca kararin kesinlesmesi-
ne kadar olan masraflar1 karsilayacak, sigortali

REASUROR

taraf suclu bulunursa baska bir masraf kargilan-
mayacaktir.),

- Bedensel yaralanma veya mala zarardan kay-
naklanan tazminat taleplerinden dogan zararlar
(Istihdam uygulamalarindan kaynaklanan tazmi-
nat talepleri, hakaret, iftira, karalama, 6zel haya-
tin gizliliginin ihlali veya maddi hasarlarin ek te-
minat olarak eklenmesi miimkiindiir.),

- Halihazirda mevcut/bilinen dava ve talepler,

- Dolandiricilik veya gorevi kotiiye kullanmayla
ilgili talepler,

- Sigortalinin yasal olarak hakki olmayan yasadi-
st kazang veya ticretlere iliskin talepler.

Ozetle, kurumsal diinyadaki degisimin hizina
sirketlerin ayak uydurmasi bir zorunluluk haline
gelmektedir. Mevcut durum géz dniine alindigin-
da, sigortanin 6nemi sadece standart teminatlarla
siurlt kalmayip, bu yeni donemin gerektirebile-
cegi korunma taleplerini de kapsamaktadir. Ku-
rumlar biiylik riskleri tahmin edip 6nleyemese
de, kurumsal bu risklerin beraberinde gelen getir-
digi buyiik maddi yukiimliliikleri karsilamak
icin finansal olarak hazirlikli olabilir.

Tarun Mathur
Entrepreneur India
12 Arahk 2022
Ceviren: Selcuk Unal
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Ian Kaswrgasi Halihazirda Daralmis Olan
Reasiirans Piyasasinda Baskiyt Artiracak

Temel Degerlendirmeler

* lan Kasirgas1 tahmini olarak 50-65 milyar
ABD dolar1 tutarinda sigortali hasara neden ol-
mustur.

* Yaklasan yenilemeler reastirans kapasitesinde
beklenen daralmayi artirabilir.

* Reastirorlerin riskleri ve modellemelerdeki be-
lirsizlikleri degerlendirmesi, kapasitenin daha
da daralmasina neden olmustur.

* Bunun yani sira, piyasaya girmeye aday oyun-
cular sigortali dogal afet hasarlarinin alt1 yildir
araliksiz olarak yiiksek ger¢eklesmesi nedeni
ile sektore girme konusunda tereddiit etmek-
tedir.

Ozet

Ian Kasirgasi’nin hayat dis1 reasiiransinda kar-
lilik baskisini artiracagi ongoriilmektedir. Kasir-
ganin olumsuz etkisinin Florida'nin 6tesine uza-
narak Oniimiizdeki donemde hasar enflasyonu
gibi halihazirda fiyat artirict etmenlerden birini
teskil etmesi beklenmektedir. 2022 yil1 basindan
itibaren hisse senedi piyasalarinda 2022 yili ba-
sindan itibaren kaydedilen diisiis, faizlerdeki
artis, ikincil risklerden ve iklim degisikliginden
kaynaklanan belirsizliklerin devam etmesi ve
yeni sermaye kaynaklarindaki kisitlamalar nede-
ni ile reastirans kapasitesi zaten sinirlidir. Kasir-
ga, afet hasarlarinin ortalamanin altinda gercek-
lestigi 2012-2016 doneminin ardindan gelen alt1
yillik ytiksek bir hasar doneminde gerceklesmis-
tir. Ayn1 zamanda, ikame degerlerindeki artis ve
yeni riziko degerlemelerinin reasiirans talebini ar-
tirmast muhtemeldir.

Ian Kasirgasi’nin Eyliil ay1 sonlarinda Flori-
da’y1 kategori 4 seviyesinde, Giiney Carolina’y1
kategori 1 seviyesinde vurmasi tahminen 50-65

milyar ABD dolar1 arasinda sigortali hasara yol

agmistir.' 2005 yilindaki Katrina Kasirgasi'ndan
sonra en fazla sigortali hasara neden olan ve en
biytik ikinci dogal afet olan Ian, 2022'deki top-
lam dogal afet hasarin1 115 milyar ABD dolari ci-
varina, yani 10 yillik ortalama dogal afet hasar1 tu-
tar1 olan 81 milyar ABD dolarinin ¢ok tizerine ¢1-
karmaktadir.

Ian Kasirgasi’nin yol agtig1 zararin yiiksekli-
ginde son derece siddetli riizgar, deniz kabarma-
lar1 ve yagmurlarin 6nemli etkisi olmustur. Flori-
da Eyaleti’nin kendine 6zgii hukuk sisteminin ve
insaat ve otomotiv tedarik zincirlerinde devam
eden sikintilarin 6denecek hasar tutari tizerinde
carpan etkisi yapmas1 beklenmektedir. 2021 y1-
linda Amerika Birlesik Devletleri genelinde ev sa-
hiplerinin ac¢tig1 davalardan Florida mahkemele-
rinde goriilmekte olanlarin oran1 %7 iken, ev sa-
hiplerinin sigortacilara a¢tig1 davalarda bu oran
%76 olarak gergeklesmistir.”> Kasirga’nin Flori-
da’nin zaten daralmis olan reasiirans piyasasi tize-
rindeki etkisinin ciddi boyutta olmas1 ve kiiresel
Olcekte etki yapmast muhtemeldir.

Yaklasan yenilemeler, 2012°den 2016’ya
kadar nispeten olumlu bir donemi takiben siirekli
yliksek dogal afet hasarlarinin yasandigi 2017-
2022 doneminin ardindan gelmektedir. Bu
donem, sigorta sektoriiniin tehlikeye maruz bol-
gelerde sigortalanan rizikolarin stirekli artt1g1, se-
hirlerin genisledigi, ekonomilerin biiylidiigii ve

Ulusal Sel Sigortas1 Programi (NFIP) hasarlar1 dahildir.
Tahmini hasari belirleme siireci halen devam etmekte olup
rakamlarin degismesi s6z konusu olabilir.

2"Mal Sigortas1 Istikrar Raporu", Florida Sigorta
Diizenleme Ofisi, | Temmuz 2022. Ulusal Sigorta
Denetgileri Birligi Piyasa Davranisit Yillik Raporu'ndan
alman verilerdir.




gezegen 1sindik¢a tehlikenin yiikseldigi bir
zeminde gerceklesmistir. Tropik siklonlar gibi
biiyiik afetler, 2017°deki Harvey, Irma ve Maria
Kasirgalar1 (HIM), 2018 ve 2019°da gerceklesen
Jebi, Hagibis ve Trami Tayfunlari, 2021°deki Ida
Kasirgasi ve bu yil gergeklesen Ian Kasirgasi ile
muhtesem bir geri doniis yapmistir. Ayni zaman-
da, sigortal rizikolardaki artisin da katkisi ile,
ikincil riskler, 2017, 2018 ve 2020’deki Kalifor-
niya orman yanginlari gibi tekrar eden milyarlar-
cadolarlik hasarlar1 tetiklemistir.

Ancak bizim Ian'dan 6nce bile beklentimiz,
fiyatlandirmalarin sigorta sektorii i¢in diisiik kal-
mis olmasi1 ve sermayedeki daralmanin reastirans
arz ve talebini daha yiiksek fiyatlarda bulustura-
cag1 yoniinde olmustur (bkz. Sekil 2). Enflasyon
2021'den baslayarak, fiyatlar1 nominal olarak ar-
tirmis ve daha yliksek nominal reasiirans limitleri

Sekil 1- GSYTH ve Reasiirans Sermayesi
(2018 =100)
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icin talep yaratmistir. Bu, reastirans arzindaki
egilimle taban tabana zit bir durumdur. Ayni do-
nemde bazi reasiirdrlerin mal sigortas1 dogal afet
risklerini azaltma veya s6z konusu segmentten ta-
mamen ¢ikmaya yoneldikleri, riskleri tasimaya
devam edenlerin ise limitlerini sinirlama ve ka-
pasiteyi goreceli olarak azaltma egilimi i¢inde
olduklar1 gézlenmistir.’

Geleneksel reasiirans sermayesindeki diisii-
stin bir diger nedeni de (reasiirans sermayesinin
2022'nin ilk ti¢ ceyregi boyunca %30 azaldigini
tahmin ediyoruz), varlik degerlerindeki genis ta-
banh diisiis olmustur. Ger¢eklesmemis zararlar
icin faiz orani degisikliklerinden kaynaklanan
diizeltme yapildiktan sonra bile, riskler
(GSYIH’deki artisin da gosterdigi gibi) reasii-
rans sermayesinden daha hizli artmaktadir (bkz.
Sekil 1).

Sekil 2- Guy Carpenter Property-cat
rate-on-line Index (2005 = 100)
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Kaynak: Aon Reasiirans Coziimleri, Swiss Re Institute (SRI)

Kaynak: Guy Carpenter, SRI

3 "Global Reasiirans: Mal Sigortas1 Felaket Riskleri'nden
Gecisin Ardindan Daha Istikrarli ve Iyilestirilmis
Sonuglar" AM Best Market Segment Report, 31 Agustos
2022.
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Gegmiste ciddi dogal afetlerin reasiirans piya-
sasina yeni sermaye akisini tetikledigi goriilmiis
olup sigorta ile iliskili menkul kiymetler gibi al-
ternatif sermaye (Alternative Capital-AC) arag-
lar1 bu tiir durumlarda cabuk tepki gostermekte,
bu da pazar dongiilerini yumusatmaktadir. Buna
ragmen, 2018 den beri AC diizeyleri azalma egi-
limindedir, bunun nedeni 2017’deki HIM ve onu
takip eden yillardaki yiiksek dogal afet hasarlari-
dir. AC su anda retrosesyon pazarinin biiytik kis-
min1 karsilamaktadir. ILS yapilar1 beklenmeyen
hasarlar ve teminat uyusmazliklarina daha fazla
maruz kalmaktadirlar. ILS yatirimcilar: 6niimiiz-
deki y1lin da bir biiytik hasar y1l1 olmasini bekle-
mektedirler.* Kiiresel dl¢ekte ise modelleme ile il-
gili belirsizlikler hala devam etmekte, yiikselen
sermaye getirileri ve karlilik oranlar ile reasii-
rans sermayesinin karliliginin 6ntindeki engeller
artmakta 6nemli miktarda retrosesyon kapasite-
sinin (¢ogunlukla AC) bagli durumda oldugu go-
rilmektedir. Bu durumun 1 Ocak yenilemelerini
olumsuz etkileyebilecegi tahmin edilmektedir.

* "Millette: ILS cat paradigmasi "kirild1"; toptan yeniden
diisiinmek gerekiyor ", The Insurer TV, 13 Ekim 2022.
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Daha yiiksek riskler azalan risk istahiyla kar-
silastik¢a gerek fiyatlarin artmasi gerekse police-
lerin teminat kapsami1 ve 6zel sartlarinin sikilas-
masi beklenen bir sonuctur. Yiiksek dogal afet ha-
sarlar1 ile karsilasma ve kapasitenin sinirlanmasi
beklentisi, yaygin jeopolitik, ekonomik ve ¢evre-
sel belirsizliklerin dogal bir sonucu olarak ger-
ceklesmektedir. S6z konusu belirsizlikler arasin-
da Ukrayna'daki savasin mal sigortasi disindaki
sigorta policelerinin hasarlar1 a¢isindan yarattigi
belirsizlik, sistemik bir siber olay tehdidi ve
kuzey yarim kiire kisa girerken COVID-19'da ye-
niden bir artis ihtimali yer almaktadir.

08 Arahk 2022/Say1 29
Swiss Re Enstitiisii
Sigma Incelemesi 1

Ekonomi Degerlendirmeleri
Cvr: Selcuk UNAL
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