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Reasiiror Goziiyle

Sigortacilik, teknoloji ve yapay zekd alanlarinda yasanan gelismelerin hizi ve InsurTechlerin
katalizor etkisiyle, bugiine dek goriilmemis bir degisimle karsi karsiyadw. 2020 yilinda diinya
giindemini bir anda degistiren Covid-19 salgini da bu ¢arpici doniigiimiin Onciisii olmus, tiim
sektorlerde degisim ve dijitallesmenin hizlanmasi saglamistir. Dergimizin Temmuz sayisinda
Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi Sayim Mehmet Abaci, yapay zekdanin giiniimiizde ulastigi
diizey ve sigortaciligin gelecegi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bagmiifettisi Dr. Soner Altas’in calismasinda ise sigorta ve
reastirans sirketlerinin i¢ kaynaklarimdan yapacaklar: sermaye artirimlarinda uwyulmasi gereken
kural ve yiikiimliiliiklere yer verilirken, sermaye artiriminda yasal yiikiimliiliiklere uyulmamasinin
miieyyideleri ile sermayenin artirilmasina dair kararlarin gegersizligi ve iptali ile bu hiikiimsiizliik
hallerinin hukuki sonug¢larimin yani sira, sermaye artirtminda yasal yiikiimliiliiklere uyulmamasindan
kaynaklanabilecek hukuki ve cezai sorumluluklar ele alinmaktadir.

2021 yili Nisan ayi reasiirans yenilemelerinde yasanan gelismeler ve one ¢ikan piyasa egilimleri
de bu saymmizda Hindistan ve Uzak Dogu piyasalart olmak iizere iki ana bashk altinda
degerlendirilmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Boliimii’'nde ise Covid-19 pandemisi paralelinde Londra sigorta ve
reastirans piyasasinda iy modellerinde gozlenen degisiklilerin ele almdigi bir ceviri degerli
okurlarimiza sunulmaktadir.




Yapay Zekinin

Sigortaciligin Gelecegi
Uzerindeki Etkisi

Alan Turing (1912-1954)
daha 1940’larin baslarinda, ya-
pay zeka! (Al) ile orijinal zeka
arasindaki farkin bitmek bilme-
yen bir tartisma olacagini anla-
mig ve bir makinenin diistiniip
diistinemeyecegini  sormanin
yanlis soru oldugunu fark et-
misti. Aslinda dogru soru: “Ma-
kineler, diistinen varliklar ola-
rak bizim yapabilecegimizi ya-
pabilir mi?” olabilir. Eger ce-
vap evet ise, yapay zeka ve ori-
jinal zekd arasindaki ayrim
0ztinde anlamsiz olmuyor mu?

Diinyanin en iyi GO oyun-
cusu Ke Jie, Mayis 2017'de,
Google DeepMind tarafindan
gelistirilen bir yapay zeka bil-
gisayar programi olan AlphaGo
tarafindan {ist {iste tic kez mag-
lup edildi. Aslinda hi¢ kimse
boyle bir durumun miimkiin ola-
bilecegini beklemiyordu bile.
AlphaGo’nun basarisi, teknolo-
jik a¢idan bugiine kadarki en
etkileyici basarilardan biri olsa
da son donemlerde benzer de-
recede sasirtic1 bagka gelisme-
ler de oldu.

1 Yapay zeka, verileri analiz ederek
veya modelleyerek insan deneyimle-
rini taklit edebilen ve topladig veri-
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Makineler Bizim Yaptigimiz
Seyi Yapabilir Mi?

Santa Cruz’daki Kaliforniya
Universitesi’nden Prof. David
Cope, gelistirdigi yapay zeka
destekli miizik besteleme uygu-
lamas1 EMI (Experiments in
Musical Intelligence) saye-
sinde, bircok klasik miizik eles-
tirmenini yeni bir Vivaldi bes-
tesi bulunduguna inandirmayi
basardi. David Cope, kendi ge-
listirdigi EMI yapay zeka algo-
ritmas1 1ile, Vivaldi, Mozart

veya Bach bestelerine ¢ok ben-
zer 11.000°den fazla beste ya-
ratti.

Ilgilenenler David Cope’un
Youtube kanalindan bu beste-
leri dinleyebilirler.

leri kullanarak yenilemeli olarak in-
san miidahalesi olmadan kendini ge-
listirebilen bilgisayar yazilimlaridir.

David Cope’un caligmala-
rina benzer baska bir ¢alisma
da Avrupa’da gergeklestirildi.
Gelistirilen bir yapay zeka uy-
gulamasi, Hollandal1 inlii res-
sam Rembrandt’in mevcut ¢a-
lismalarinin analizine dayana-
rak, yanda goriilen sahte Remb-
randt tablosunu yapmay1 06g-
rendi. Yapay zeka uygulamasi,
yaptig1 bu resim ile sanat eles-
tirmenlerini belki kandirama-
yacak ama bir¢ok sanatsever bu
resmin bir Rembrandt eseri ol-
duguna inanacaktir.

Bu verilen 6rneklerin amaci,
yapay zekanin en azindan bu
orneklerdeki alanlarda Turing
testini gectigini gostermektir.
Son yillarda bilgisayar hesap-
lama giiciinde ve iletisim hi-
zinda yasanan logaritmik artis,
yapay zeka kullanim alaninin
yukarida orneklendirilen aka-
demik calismalarin ¢ok daha
Otesine gecmesini ve kisilerin
giinliik yasantilari i¢cinde, basta
akilli telefonlar olmak {izere
bircok alanda kullanilmasini da
sagladi.




e Sigorta risklerinin kabulii
e Sigorta dolandiricilik tespiti

e Sanal asistan (chatbot) destekli miisteri hizmetleri  ®

e Miisteri kayb1 analizi
e Hasar bildirimi
e Sanal saglik danismanligi

e Evde saglik izleme

Yapay zeka alaninda yasa-
nan bu hizli teknolojik iler-
leme, basta finans sektorii ol-
mak tlizere pek c¢ok sektorde
onemli farklar yaratti. Yapay
zekdnin olaylar1 yorumlama,
kararlar1 destekleme, otomatik-
lestirme ve eylemler gercekles-
tirebilme yetenekleri miisteri
deneyimi, e-ticaret ve veri is-
leme olmak iizere pek c¢ok
alanda yapilan c¢alismalarin
ontint acti. Geride biraktigimiz
bu son 4-5 yilda, sirketlerin ¢ok
sayida yapay zeka deneme ca-
lismalar1 yaptigina tanik olduk.
Bu sayede hem tedarikgiler
hem de is diinyasinda yapay
zeka konusunda deneyimli uz-
manlar yetismis oldu. Gectigi-
miz donemi sirketler i¢in 6g-
renme ve konuyu algilama za-
mani olarak nitelendirebiliriz.

Yapay Zeka Stratejisi
Belirlenmesinin Onemi

Yapay zeka teknolojisinin
kurum i¢inde etkin bir sekilde
kullanilmas1 ve tiim taraflarin
ayni hedefe kosmasi icin, 6n-
celikle yapay zeka stratejisinin
hazirlanmas1  gerekmektedir.
Basaril1 bir yapay zeka strate-
jisinin  6zii, farkli kullanim
durumlarinin ilgili paydaslar
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e Siire¢ iyilestirmesi ve otomasyonu

e Ekspertiz raporlarinin hazirlanmasi

Uriin fiyatlandirmasi

e Miisterilerin davranis modellemesi

e Hasar ddemelerinin otomatik yapilmasi

e Otomatik saglik provizyonu verilmesi

tarafindan iyi bir sekilde anla-
silmasimi ve yapay zekanin isi-
nize en iyi nasil yardimci olabi-
lecegini belirlemektir. Bu ne-
denle zorluklarin iistesinden
gelebilecek basit, yinelemesi
kolay bir yaklagim benimsen-
mesi 6nemlidir.

Sigortacilik sektorii i¢in ba-
karsak, strateji belirlenecek
olas1 yapay zeka kullanim alan-
lar1 sunlar olabilir.

En Yaygin Yapay Zeka
Uygulamalari

Yapay zeka destekli dogal
dil isleme sistemleri, sanal asis-
tanlar veya kisaca chatbotlar
her sektérde en yaygin kulla-
nim alanm olan ilk yapay zeka
uygulamasi oldu. Sohbet robot-
lar1 gelismeye basladikga, po-

ptlerlikleri ve mobil telefonlar
dahil her yerde bulunmalari,
beraberinde bazi eksiklikleri de
ortaya ¢ikardi. 1k etapta kulla-
nicilara ger¢ek yapay zeka ye-
teneklerinden yoksun, komut
dosyasi ve robotik kullanici de-
neyimleri sunuldu. Bu kural ta-
banli geleneksel sohbet robot-
lar1, basit nitelikli sik sorulan so-
rular igerigi i¢cin kabul edilebilir
sekilde calisti. Ancak yapay zeka
miihendisleri tarafindan manuel
egitilmesi ve bu egitimin sii-
rekli olarak yapilmasi gereki-
yordu.

Google, IBM, Microsoft ve
Apple gibi dev teknoloji sir-
ketlerinin dogal dil isleme ko-
nusunda milyarlarca dolar ya-
tirim yapmaya devam etmeleri
sayesinde akilli sanal asistanlar
oncelikle Ingilizce’de gercek




“Gozlerine bakarken,

giinesli bir toprak kokusu vuruyor basima.
bir bugday tarlasinda, ekinlerin icinde,

kayboluyorum...

Yesil piriltilarla ucsuz bucaksiz bir ucurum,
Durup dinlenmeden degisen ebedi madde gibi gozlerin:

sirrini her giin bir parca veren.”

bir sanal asistan yetkinligine ka-
vustular, daha sonra da Tiirk¢e
yi ve diger dilleri de 6grendiler.

Dogal dil isleme alaninda
yasanan gelismelerin en carpict
ornegi ise OpenAl. 2015 yi-
linda, Elon Musk ve Sam Alt-
man tarafindan kar amaci ol-
mayan bir kurulus olarak kuru-
lan OpenAl, yapay zekay1 bir
biittin olarak insanliga fayda
saglayacak sekilde gelistirmeyi
ve yonlendirmeyi amacglamak-
tadir. OpenAl tarafindan, derin
ogrenme teknigi ile insan ben-
zeri metinler tiretmek icin ge-
listirilen GPT-3 (Generative
Pre-trained Transformer) mo-
deli, tam 175 milyar parametre-
den olusuyor. GPT3, Haziran
2020 yilinda beta kullanima
acildiginda en yakin rakibi olan
Microsoft dogal dil isleme sis-
teminde sadece 17 milyon pa-
rametre vardi. GPT-3’1 egit-
mek icin tiim Wikipedia (3 mil-
yar Token) bilgileri, bugiine
kadar basilmis ve dijitallestiril-
mig tim kitaplar (77 milyar
Token) ve geri kalan tiim inter-
net (429 milyar Token) bilgi-
leri kullanildi. Neticede artik
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fakat hicbir zaman,;

biisbiitiin teslim olmayacak olan...

Sen, sen diinyasin,

Gozlerinin i¢ine bakiyorum

Giinesli bir toprak kokusu bana carpryor.
Bir bugday tarlasinda, mahsullerde kayboluyorum.

Yesil pariltilarla dolu sonsuz bir ugurum,

Gozleriniz dinlenmeden degisen ebedi madde gibi. ..

bir yazarin tslubunda yazilar
tiretebilir duruma geldi. Bir ya-
zardan birkag dize verdiginizde
GPT-3 yaziy1 yazarin tarzinda
daha 6nce hi¢ yazilmamis se-
kilde devam ettirebiliyor.

Ornek olmas1  acisindan
OpenAl sayfasinda beta prog-
rama kaydoldum ve Nazim
Hikmet’in iinlti  siirlerinden
Gozlerine Bakarken’in koyu
renkle isaretlenen ilk 7 satirini
GPT-3’e girdim. GPT-3’lin
tirettigi siirin devamini yanda
gorebilirsiniz.

Yapay Zekéa Sigortacihikta
Neden Onemlidir?

Yapay zeka alaninda yasa-
nan bu heyecanli gelismelerin
sigorta sektoriinde de yakindan

takip edildigini gozlemliyoruz.
Biiyiik sigorta sirketlerinin,
miisteri deneyimine deger kata-
cak c¢oziimler ararken, sanal
asistan ¢oziimlerini ve robotik
slire¢ otomasyon yontemlerini
kullanimi hizla artmaktadir. Si-
gortacilik sektoriintin dijital ye-
tenekleri olgunlasirken, biiyiik
yatirrmlarin temel sigortacilik
uygulamalarinin  modernizas-
yonuna ve mevcut is siireclerini
daha iyi ve yalin bir sekilde yii-
ritmeye harcandig1 ve sigorta
sektoriiniin teknoloji odaklt bir
dontisimiin  esiginde oldugu
goriilmektedir.

Sigortacilik, yapay zeka ve
diger teknoloji alanlarinda yasa-
nan bu hizli degisimin ivmesi ve
InsurTechlerin katalizor etki-
siyle, tarihinde hi¢ goriilmemis
bir degisime zorlanmaktadir.
2020 yilinda ana giindemimiz
haline gelen Covid-19 salgini
da bu hizli degisimin 6nciisii ol-
mus, tiim sektorlerde degisimin
ve dijitallesmenin hizlanma-
sin1 saglamistir. Bu hizli degi-
simde sigorta sektoriiniin en
onemli enstriimant sahip ol-
dugu verilerdir. Bu nedenle
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veri uzmanligr olusturmak ve
verinin bilgiye doniistiiriilmesi
her seyden 6nemlidir. Sigorta-
cilik sektoriinde de yapay zeka
destekli ileri analitik modelle-
rin kullanilmasi, verinin i¢inde
sakli olan gizli anlamlarin ¢i-
kartilmas1 ve yapisal olmayan
verilerin bilgiye donustirtl-
mesi, veri mithendisleri ve veri
bilimcileri yetistirmek, veri us-
taligin tiim is kollarina yaygin-
lastirmak artik kaginilmazdir.
Sirket genelinde gelismis veri
anlayis1 ve kullanimi saglan-
mas1 sigorta sirketlerinin karar
verme slireclerini  hizlandir-
mak, miisteri iletisimini kisisel-
lestirmek ve stirecleri diizene
koymak i¢in imkan yaratacak-
tir. Bunlar1 yapabilmek icin,
yapay zeka destekli ve gergek
zamanli tahmine dayali model-
lerin etkin bir sekilde kullanil-
mast gerekmektedir. Nitekim
bugiine kadar siiregelen, ileri
analitik yontemlerin sadece si-
gorta suiistimallerinde ve aktii-
erya birimlerinde kullanilmast
donemi artik sona ermistir.

Sigorta sektoriiniin teknoloji
odakl1 yikic1 bir degisimin esi-
ginde oldugunun sdylenmesi,
elbette dolayli etkiler de goz
ontine alinarak dile getirilmek-
tedir. Yapay zeka alaninda ya-
sanan gelismeler otomobil en-
dustrisini de yeniden sekillen-
dirmektedir. Biiyiik teknoloji
devleri ve otomobil sirketleri
dahil 250’den fazla firmanin
otonom aragclar tizerinde ¢alis-
malar yaptig1 ve 2030 y1lina ge-
lindiginde diinyadaki her 10
aracgtan 1 tanesinin otonom arag
olacagr tahmin edilmektedir.
Otonom araglarin piyasaya ¢ik-
masiyla birlikte, robot taksile-
rin de hizla yayginlasacagi ve
ara¢ sahiplik yapisinin kokten
degisecegi tahmin edilmekte-
dir. Artik ara¢ sahibi olmak ye-
rine kolaylikla erisilebilen robot
taksilerin kullanilmas1 veya ki-
ralanmasi yaygin olarak tercih
edilebilecektir.

Ulkemizdeki hayat-dis1 ~si-
gorta sektori prim iiretiminin
yaklasik %350’si oto sigortalar
brangindan gelmektedir. 2030

yilma geldigimizde, otonom
araclarin klasik trtinler ile sigor-
talanmasin1  beklemek, gercek-
lesmeyecek bir hayal olabilir.

2030 yilima kadar sigorta
sektoriinde yasanmasi bekle-
nen evrimde sigorta, mevcut
"hasar1 tespit etme ve onarma"
durumundan "tahmin etme ve
onleme"ye gececek ve bu sii-
recte sigortacilik her yoniiyle
tamamen degisecektir. Acente-
ler, brokerler, miisteriler, sigor-
tacilar ve tedarikg¢iler karar
verme ve tUretkenligi gelistir-
mek, maliyetleri diisiirmek ve
miisteri deneyimini optimize
etmek icin gelismis teknoloji-
leri kullanma konusunda daha
becerikli hale geldik¢e, degisi-
min hiz1 da artacaktir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu
(RPA)

Bankalar ve sigorta sirket-
leri, Robotik Siireg Otomas-
yonu (RPA) teknolojilerini son
4 yildir etkin bir sekilde tilke-
mizde de kullanmaya baglamis-
lardir. Eski ve modernizasyon




ihtiyact olan verimsiz uygu-
lama silolarindan verilerin alin-
mast, islenmesi ve bagka bir uy-
gulamaya girilmesi gibi islem-
ler robotlar tarafindan ¢ok ko-
laylikla gerceklestirilmektedir.
Eskiden insan giicliyle yapil-
mast miimkiin olmayan veya
cok fazla kaynak gerektiren is-
lemler, bugiin robotlar saye-
sinde kolaylikla yapilabilir hale
gelmistir.  RPA sayesinde sir-
ketler daha cevik hale gelirken
operasyonel maliyetlerini de
azaltmaktadir. Giiniimiizde RPA
uygulamalarinin, yapay zeka
destekli ileri analitik model-
leme yetenekleriyle destekle-
nerek daha karmasik ve yorum
gerektiren siireclerde kullanil-
masi i¢in gerekli teknoloji hazir
durumdadir.

InsurTechlerin EtKisi

InsurTechlere, 2019 yilina
gore yaklasik %12 artisla, 2020
yilinda 7,1 milyar ABD dolar
yatirrm yapildi. Teknolojiyi
cok etkin kullanan bu kiigtik gi-
risimler, bugiline kadar girdik-
leri sigorta sektorii dahil her
sektorde yikici degisimlere ne-
den oldular. Uzun yillardir var
olan sigorta sirketlerinin, ku-
rumsal degerlerini ve kurum
kltiirtinii koruyarak sigortaci-
1181 ¢ok 1yi yiiriiten birer tekno-
loji sirketine doniismeleri de
kaginilmazdir.
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Robotlar Hizla
Yayginlasacak

“U¢ boyutlu bask1” olarak
bilinen tiretim seklinin endiist-
ride hizla yaygimlasmasit ve
2025 yilina geldigimizde artik
evlerde dahi kullanilir hale ge-
lecegi beklenmektedir. Endiist-
rideki bu tiretim seklinin degis-
mesi, ticari sigorta triinlerini
ve risk degerlendirme yontem-
lerini yeniden sekillendirebile-
cektir.

Goriintii, ses ve yapisal ol-
mayan verilerin islenmesinde
yogun olarak kullanilan makine
O0grenmesi veya derin 6grenme
teknikleri, giyilebilir cihazlar,
araglar veya evlerdeki sensorler
tarafindan tretilen biiyiik veri-
lerin islenmesinde kullanil-
maya baglanacak ve bu verile-
rin analiz edilme yetenekleri
gelistikce de kisilerin davranis-
larina veya faaliyetlerine dayali
yeni sigorta tirtinleri gelistirile-
bilecektir. Ayn1 zamanda altta
yatan riskler veya davraniglar-
daki degisimler ger¢ek zamanl
olarak izlenebilecek ve hasarlar
olusmadan risk onleyici tedbir-
ler uygulanabilecektir.

Teknolojide yasanan bu de-
gisim, son derece dinamik, kul-
lanima dayali ve bireysel tiike-
ticilerin davranisina gore uyar-
lanmis sigorta iriinlerinin ¢o-
galmasini da beraberinde geti-
rebilecektir. Kullanim bazli ve

kisisellestirilmis bu yeni {iriin-
ler, bireyin davranig kaliplarina
stirekli olarak uyum sagladigin-
dan, sigorta "satin alma ve yil-
lik yenileme" modelinden, ay-
lik abonelik modeline gecebile-
cektir. Ustelik triinler, tikketici-
lerin kendi 6zel ihtiyaglarina
gore Ozellestirebilecekleri tele-
fon bataryasi sigortasi, ucus ge-
cikme sigortasi, camasir maki-
nesi sigortasi gibi mikro temi-
natlara ayrilabilecektir. Boy-
lece sigorta okuryazarligi da
yayginlasacak, kullanim bazli
sigorta Uriinlerinin her alana
yayginlasmas1 da kac¢inilmaz
olacaktir.

Teknoloji alaninda yasadigi-
miz hizli degisim sigortacilik
sektoriinii tarihte hi¢ goriilme-
mis bir sekilde degisime zorla-
maktadir. Sigorta sektoriinde
faaliyet gosteren kiiciik giri-
simler de bu degisime katalizor
etkisi yapmaktadir. Artik si-
gorta sirketlerinin teknolojiyi
cok 1yi kullanmas1 yeterli de-
gildir. Sigorta sirketlerinin en
az InsurTechler kadar teknoloji
sirketine doniismesinin zamani
gelmistir.

Anadolu Anonim

Tiirk Sigorta Sirketi
Mehmet ABACI

Genel Miidiir Yardimecisi
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Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinde

I¢ Kaynaklardan Artirim Ozelinde
Sermaye Artirim Kararlarinin Gecgersizligi ve
Iptali ile Hukuki ve Cezai Sorumluluk Halleri

Ozet

Ulkemizde faaliyet gosteren
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin agirlikli kismi anonim gir-
ket statiistindedir ve 5684 sayi1-
It Sigortacilik Kanunu’ndaki
0zel diizenlemeler haricinde
6102 sayili Tirk Ticaret Ka-

nunu (TTK'") hiikiimlerine
tabidir. Turk Ticaret Kanu-

nu’'nda esas sermaye sistemi
yaninda kayith sermaye siste-
mine de yer verilmis ve ser-
maye artirimi “sermaye taah-
hiidii yoluyla sermaye artirimi,
i¢ kaynaklardan sermaye arti-
rimi1 ve sarta bagl sermaye ar-
tirtm1” olmak {izere ti¢ tiir al-
tinda belirlenmis, boylece i¢
kaynaklardan sermaye artirimi
acikca ve oOzel olarak diizen-
lenmistir. Dolayisiyla, sigorta
ve reasiirans sirketlerinin i¢
kaynaklarindan yapacaklari ser-
maye artinnmlarinda TTK ile
getirilen kurallara ve yiikiimlii-
liklere uymalar1 gerekir. Anilan
kurallara ve yiikiimliiliiklere

! Calismamizda, 6102 sayil1 Tiirk Ti-
caret Kanunu i¢in “TTK” kisaltmas1
kullanilmistir.

uyulmadan i¢ kaynaklar ile
sermaye artirimina gidilmesi,
sermaye artirrminin gecersizli-
gine ve iptaline sebep olmasi-
nin yant sira ilgililerin hukuki
ve cezal sorumluluk hallerinin
dogmasina da yol agabilir. Bu
calismada, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin i¢ kaynaklardan
sermaye artiriminda kullanabi-
lecekleri i¢ kaynaklar, i¢c kay-
naklardan sermaye artiriminin
zorunlu oldugu haller, onceki
sermayenin 0denmis olup ol-
mamasimin i¢ kaynaklardan
sermaye artirimina etkisi, yo-
netim kurulunun sermaye arti-
rimina iliskin yiikiimlilikleri,
sermaye artirim karari i¢in ge-
rekli yetersayilar, genel olarak
sermaye artirirminda yasal yii-
ktimliliiklere uyulmamasinin
miieyyideleri ile sermayenin
artirnlmasina dair kararlarin
gecersizligi ve iptali ile bu hii-
kiimsiizlik hallerinin hukuki
sonuglar1 ve sermaye artiri-
minda yasal yikimliliklere
uymamadan dogabilecek hu-
kuki ve cezal sorumluluklar
ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: I¢ kay-
naklardan sermaye artirimi,
sermaye artirim beyani, butlan,
iptal, fesih, hukuki sorumluluk,
cezai sorumluluk. Jel Classifi-
cation: K22, K42,M48 ORCID
ID:https://orcid.org/0000-0002-
4600-0466

1. Giris

5684 sayili Sigortacilik Ka-
nunu’nun 3’lincli maddesi uya-
rinca, Turkiye’de faaliyet gos-
terecek sigorta sirketleri ile re-
asiirans sirketlerinin anonim
sitket veya kooperatif seklinde
kurulmus olmasi sarttir. Tiirki-
ye Sigorta, Reasiirans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi’ne
tiye olan 2020 yil1 sonu itiba-
riyle, 37°si hayat-dis1, 17’si
hayat ve emeklilik, 3’i hayat
olmak tizere 57 sigorta sirketi
ve 3 reastiirans sirketinden, At-
las Mutuel Sigorta Kooperatifi,
TMT Sigorta S.S. Tiim Motor-
lu Tasiyicilar Karsilikli Sigorta
Kooperatifi haricinde, sigorta
sitketleri agirlikli olarak ano-
nim sirket statiisiinde faaliyet




gostermektedir’. Anonim sir-
ketlerin, kuruluslarindan tasfi-
ye olunmalarina kadar olan is-
lemleri Tirk Ticaret Kanu-
nu’nda diizenlenmistir. 6102
sayilh Tirk Ticaret Kanunu?®
(TTK)’na gore 5684 sayil Ka-
nun 6zel kanun niteliginde ol-
dugundan, anonim sirket statii-
stindeki sigorta ve reasiirans
sirketlerine oncelikle bu kanun
hiikiimleri uygulanacak, Sigor-
tacilik Kanunu’nda hiikkiim bu-
lunmayan hallerde ise TTK nin
anonim sirketlere iliskin hii-
kiimleri tatbik edilecektir®. Si-
gorta ve reasiirans sirketlerinin
Ozkaynaklarin1 olusturan ka-
lemlerden birisi sermayesidir.
5684 sayili Kanun’un m.5/f.3
hiikmiinde, kurulus islemlerini
tamamlayan ve ruhsat talebin-
de bulunan sigorta sirketleri ve
reastirans sirketlerinin, 6den-
mis sermayelerini, ruhsat talep
edilen sigorta branslari i¢in
ongoriilen sermaye tutarlar ile
verilmek istenen teminatlara
bagli olarak, bes milyon Tiirk
Lirasindan az olmamak kay-
diyla, Hazine ve Maliye Ba-
kanlig1 tarafindan belirlenecek
miktara yiikseltmek zorunda
olduklar1 hitkme baglanmis,
bunun haricinde sigorta ve rea-

2 Altas, Soner, Sigorta Sirketinin
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneti-
cileri Aleyhine Sorumluluk Davasi
Acilabilmesi I¢in Gerekli Sartlar,
Reastir6r Dergisi, S.110, 2018, s.4
314 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

4 Altas, Soner, Sigorta ile Reasiirans
Sirketlerinde Yasal ve Istege Bagl
Yedek Akce Ayrimi, Reastiror Der-
gisi, S.107, 2018, s.4
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stirans sirketlerinde sermaye
artiriminin  usuliine dair acik
bir diizenlemeye yer verilme-
mistir. Bu baglamda, sigorta
ve reasirans sirketleri, serma-
ye artirmmina giderken Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uymak durumundadir. Serma-
ye, sigorta ve reasiirans sirket-
leri bakimindan bir taraftan or-
taklarin sorumluluk sinirlarini
belirlerken, diger taraftan da
sirket alacaklilar1 i¢in teminat
vazifesi gorilir. Sermaye artiri-
mu ise sirket esas sozlesmesin-
de yer alan esas veya cikaril-
mis sermaye miktarinin ka-
nunda Ongoriilen usul izlene-
rek yiikseltilmesidir’. Sermaye
artirimi, sirket esas sdzlesme-
sinin de degistirilmesini zaruri
kilmas1 vesilesiyle esas soz-
lesme degisikligi niteligi tagir®.

TTK’da anonim sirket i¢in
kayitli sermaye sistemi ve esas
sermaye sistemi olmak tiizere
iki tiir sermaye sistemi 6ngo-
rilmustiir. Sigorta ve reasiirans
sirketi, anilan sermaye sistem-
lerinden diledigini benimseye-
bilir. Kayitli sermaye siste-
minde, sirket genel kurulu ta-
rafindan bir sermaye tavani be-
lirlenmekte ve yonetim kuru-
luna bu tavani agsmamak kay-
diyla sermaye artirrminda ser-
bestlik  verilmektedir.  Esas

5 Korkut, Omer, 6102 Sayili Tiirk Ti-
caret Kanununa Gore Anonim Sirket-
lerde Sermaye Artirimmin Gegersizli-
gi, [IUHFM, C.71, Say1:2, 2013, 5.275.
¢ Poroy, Reha, Camoglu, Ersin, Te-
kinalp, Unal, Sirketler ve Kooperatif
Hukuku, Istanbul, Vedat Yaymcilik
2010, s.430

sermaye sisteminde ise bir
sermaye tavani bulunmamakta,
sirketin esas sermayesi genel
kurulun alacagi karara istina-
den artirilmaktadir. Sermaye
artirimi i¢in kullanilan kaynak-
lar i¢ ve dis olmak iizere ikiye
ayrilir. Mevcut ortaklarin ta-
ahhiitlerini artirmak yahut yeni
pay senetleri ¢ikarmak suretiy-
le yapilan sermaye artirimi
“dis kaynaklardan esas serma-
ve artirnmi” olarak adlandiri-
lirken, sermaye artirimi ig¢in
sirket mal varliginda bulunan
bazi kaynaklarin kullanilmasi
“i¢c kaynaklardan esas sermaye
artirimi” olarak kabul edilir’.
I¢ kaynaklardan sermaye artiri-
mi1 iilkemizde uzun yillar bo-
yunca uygulaniyor olmasina
ragmen, milga 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nda i¢
kaynaklardan sermaye artiri-
mina dair bir diizenlemeye yer
verilmemis, 6gretinin yol gos-
termesi ile eski kanunun bu
konuyu diizenlememis olmasi-
nin i¢ kaynaklardan sermaye
artinmi yapilmasina engel tes-
kil etmedigi, bunun bir esas
sozlesme degisikligi niteligin-
de oldugu, basta esas serma-
yenin artirilmasini diizenleyen
hiikiimler olmak {izere anonim
sirkete iliskin hiikimlerin ki-
yasen i¢ kaynaklardan sermaye
artiriminda da uygulanabilece-
gi genel kabul gormiistiir®.

7 Cevik, Orhan Nuri, Sirketler Huku-
ku (2.bs.), Ankara, Yetkin Yaymlari,
1994, 5.358

8 Sarag, Tahir, Anonim Sirketlerde
Sarta Bagli Sermaye Artirimi, Anka-
ra, Asil Yayincilik, 2009, s.28
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TTK’da ise esas sermaye sis-
temi yaninda kayith sermaye
sistemine de yer verilmis ve
sermaye artirrmi “‘sermaye ta-
ahhiidii yoluyla sermaye arti-
rimi, i¢ kaynaklardan sermaye
artirimi ve sarta bagl sermaye
artirim1” olmak {izere tg tiir al-
tinda diizenlenmis’, boylece i¢
kaynaklardan sermaye artirimi
acikca ve Ozel olarak belirtil-
mistir. Bu baglamda, sigorta
ve reasiirans sirketlerinin i¢
kaynaklarindan  yapacaklari
sermaye artirimlarinda TTK
ile getirilen kurallara ve yii-
kiimliiliklere uymalar1 gerekir.
Anilan kurallara ve ytikimli-
likklere uyulmadan i¢ kaynak-
lar ile sermaye artirnmimna gi-
dilmesi, sermaye artiriminin
gecersizligine ve iptaline se-
bep olmasinin yani sira ilgilile-
rin hukuki ve cezal sorumluluk
hallerinin dogmasma da yol
acabilir. Iste bu calismada, si-
gorta ve reasiirans sirketlerinin
i¢ kaynaklardan sermaye arti-
riminda kullanabilecekleri i¢
kaynaklar, i¢ kaynaklardan
sermaye artiriminin  zorunlu
oldugu haller, 6nceki serma-
yenin 6denmis olup olmama-
sinin i¢ kaynaklardan sermaye
artirmina etkisi, yonetim ku-
rulunun sermaye artirimina
iligkin yukitimlilikleri, serma-
ye artirim kararn i¢in gerekli
yetersayilar, genel olarak ser-
maye artiriminda yasal yi-

% Altas, Soner, Yeni TTK’da Anonim
Sirketlerin Sermaye Artirimlari Igin
Onggoriilen Temel Yenilikler ve De-
gisiklikler, Mali Cozim Dergisi,
S.114,2012,s.137-138
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kiimliiliiklere uyulmamasinin
miieyyideleri ile sermayenin
artirllmasina dair  kararlarin
gecersizligi ve iptali ile bu hii-
kiimstiizlik hallerinin hukuki
sonuclart ve sermaye artiri-
minda yasal ylkiimliliiklere
uymamadan dogabilecek hu-
kuki ve cezal sorumluluklar
tizerinde durulacaktir.

2. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinde Sermayeye
Déniistiiriilebilecek I¢
Kaynaklar

Calismamizin  basinda da
ifade edildigi tizere, sermaye
artirimi, sigorta ve reasilirans
sirketinin esas sozlesmesinde
degisiklik yapilmasini gerekti-
ren bir islemdir. TTK’da ser-
maye artirimina, esas sozlesme
degisiklikleri bashig1 altinda
degil, esas sermayenin artiril-
masi1 baslig1 altinda ayrica yer
verilmistir. Bu ayrimin sebebi,
bir esas sozlesme degisikligi
olsa da sermaye artirimi dola-
yistyla sirket alacaklilarinin ve
pay sahiplerinin korunmasi
icin 6zel onlemler alinmas1 ge-
rekliligidir'®. Eski Ticaret Ka-
nunu doneminde, i¢ kaynak-
lardan sermaye artirrmina agir-
likli olarak o6greti yol goster-
mis iken; i¢ kaynaklardan ser-
maye artirim1 TTK ile sermaye
artirimi altinda bir tiir olarak
diizenlenmistir.

Sirketin sermaye artirimin-
da kullanabilecegi i¢ kaynak-

10 Biger, Levent, Anonim Sirkette
Sartli Sermaye, Istanbul, Beta Yayn-
lar1, 2010, s. 8

lar, TTK’nin 462’nci madde-

sinde sayilmistir. Anilan mad-

denin birinci fikras1 uyarinca,
sigorta ve reasiirans sirketleri;

- Esas sozlesme veya genel
kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca ozgiilen-
memis yedek akgeler ile
kanuni yedek akgelerin ser-
best¢e kullanilabilen kisim-
larini,

- Mevzuatin bilangcoya ko-
nulmasina ve sermayeye
eklenmesine izin verdigi
fonlar1 sermayeye doniistii-
rerek, sermayesini i¢ kay-
naklardan artirabilir.
Boylece, sigorta ve reasii-

rans sirketlerinin sermaye arti-

rimma konu edebilecegi i¢
kaynaklarin basinda, esas s6z-
lesme veya genel kurul kara-
riyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis istege
bagh serbest yedek akgeleri ile
kanuni yedek akgelerin ser-
bestce kullanilabilen kisimlari
gelmektedir. Diger yandan,
TTK’da yer almamakla birlik-
te, diger mevzuatin sermayeye
eklenmesine izin verdigi fonlar
da i¢ kaynak olarak sermaye
artinminda kullanilabilir. Bu
fonlara 6rnek olarak, diizenle-
menin gerek¢esinde yeniden
degerleme, istirak ve tasinmaz
satig hasilati fonu verilmistir.

I¢c kaynaklardan sermaye arti-

rmm1 Vergi Usul Kanunu’nun

m.298, m.298 miikerrer ve

enflasyon muhasebesi sebebiy-

le de gecici 25’inci maddesin-
de ayrintili hiikiimlere bag-

lanmistir. Anilan maddelerin
bazt maddi hukuk kurallar
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icerdikleri, baz1 vergi hukuku
hiikiimlerinin  maddi  hukuk
normu niteligini de haiz olduk-
lar1 gercektir. Bu hiikiimlerin
TTK’ya alinmalariin karmasa
olusturabilecegi goz Ontinde
bulundurularak, TTK’nin 462’
nci maddesinde bu konudaki
esaslar Ongorilmiis ve vergi
hukuku biinyesinde yer alan
ilgili hiikiimlerin maddi hukuk
nitelikleri taninmistir!!.

Bu noktada, esas sézlesme
veya genel kurul karartyla ay-
rilmis ve belirli bir amaca 6z-
giilenmemis yedek akgeler ile
kanuni yedek akgelerin ser-
best¢ce kullanilabilen kisimla-
rina kisaca deginmek gerekir.
Sigorta ve reasiirans sirketle-
rinde genel kanuni yedek akge
sermayenin veya ¢ikarilmis
sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin ka-
patilmasina, islerin iyi gitme-
digi zamanlarda isletmeyi de-
vam ettirmeye veya issizligin
Oniine gegmeye ve sonuglarini
hafifletmeye elverisli 6nlemler
alimmasi i¢in kullanilabilir. Bu
nedenle, sigorta ve reasiirans
sirketleri, esas veya ¢ikarilmis
sermayelerinin yarisinin altin-
da kalan genel kanuni yedek
akcelerini  i¢  kaynaklardan
sermaye artiriminda kullana-
maz. Genel kanuni yedek ak-
celer toplamimin sirket esas
veya c¢ikarilmis sermayesinin
yarisini astig1 hallerde ise yal-

REASUROR

nizca asan kisim i¢ kaynaklar-
dan sermaye artirrmina konu
edilebilir. Sigorta ve reasiirans
sirketlerinin, iktisap ettigi ken-
di paylar icin iktisap degerleri-
ni kargilayan tutarda ayirmak
zorunda oldugu yedek akgeler
ise ancak anilan paylar devre-
dildikleri veya yok edildikleri
takdirde iktisap degerlerini kar-
stlayan  tutarda  ¢ozilebilir.
“Esas veya c¢ikarilmis serma-
yenin yaris1” seklindeki kanuni
tavan asgari had olup, altina
diisiilmesi miimkiin degildir.
Bununla birlikte, sigorta ve re-
astirans sirketleri, esas sozles-
melerine hiikiim koymak sure-
tiyle kanuni tavan yiikseltebi-
lir. Bu durumda, harcamaya
esas tavan, TTK m.519/f.3’te
ongoriilen kanuni tavan yerine
esas sozlesmedeki agirlastiril-
mis oran olarak dikkate alinir
ve ancak bu orami asan genel
kanuni yedek akgeler i¢ kay-
naklardan sermaye artirrminda
kullanilir'2,

Sigorta ve reastirans sirket-
lerinde, esas sozlesme veya
genel kurul karariyla ayrilmis
istege bagl yedek akcelerin de
i¢ kaynaklardan sermaye arti-
riminda  kullanilmast  miim-
kiindiir. Ancak, esas sozlesme
hiikmii ile istege bagh ayrilmis
olsalar dahi, kanuni yedek ak-
ce mahiyetinde veya kanuni
yedek akgelere ilave olarak ay-
rilmalar1 halinde, kanuni yedek

akcelerin kaderine tabi olmak-
ta ve harcanmalar1 konusunda
TTK’nin 6ngordiigii sinirlama-
lara uyulmas: gerekliligi orta-
ya cikmaktadir. Ayrica, esas
so6zlesme veya genel kurul ka-
rar1 ile yoneticiler, ¢alisanlar
ve isciler yararina ayrilmis bu-
lunan yedek akgelerin de i¢
kaynaklardan sermaye artiri-
minda kullanilmalart miimkiin
degildir'?.

3. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinde i¢ Kaynak-
lardan Sermaye Artirimini
Zorunlu Kilan Haller

TTK’nin 462’nci maddesi-
nin ugtincli fikrasinda “Bilan-
c¢oda sermayeye eklenmesine
mevzuatin izin verdigi fonlarin
bulunmasi hadlinde, bu fonlar
sermayeye  doniistiiriilmeden,
sermaye taahhiit edilmesi yo-
luyla  sermaye artirilamaz.
Hem bu fonlarm sermayeye
doniistiiriilmesi hem de ayni
zamanda ve ayni oranda ser-
mayenin taahhiit edilmesi yo-
luyla sermaye artirilabilir.”
hiikkmii yer almaktadir.

Bu hiikiim uyarinca, sigorta
ve reastirans sirketlerinin finan-
sal durum tablosunda (bilango-
sunda) sermayeye eklenebile-
cek fonlarm bulunmasi halinde,
oncelikle bu fonlar sermayeye
dontstiiriiliir. Daha acgik bir
ifadeyle, bahsi gecen fonlar

""" Altas, Sonmer, I¢ Kaynaklardan
Sermaye Artiriminda Uyulacak Ku-
rallar ve Bunlara Uymamanin Miiey-
yideleri, Vergi Sorunlart Dergisi,
S.356, 2018, 5.98-99

12 Altas, Soner, Anonim Sirketin Ka-
nuni Yedek Akgeleri Hangi Kosul-
larda Sermaye Artirimi I¢in Kullani-
labilir?, Yaklasim Dergisi, S.291,
2017, s.237-238

13 Altas, Soner, Anonim Sirketin Ih-
tiyari ve Olaganiistii Yedek Akgeleri
Hangi Kosullarda Sermaye Artirimi

Icin Kullanilabilir? Yaklasim Dergi-
si, S.292, 2017, 5.249-250
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kullanilarak i¢ kaynaklardan
sermaye artirimina gidilir'®. Bu
fonlar sermayeye ilave edilme-
den, sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde sermaye taahhiidii yo-
luyla sermaye artirrmina gidi-
lemez.

Bu zorunluluk, sirket ortak-
larinin korunmasi amaciyla ge-
tirilmis emredici bir kuraldir.
Uygulamada, baz1 sirketlerin,
bilangoda sermayeye eklenebi-
lecek bir fon mevcutken veya
boyle bir fonun hesaplanip bi-
lancoya konulmasi yolu agik-
ken, once nakdi sermaye arti-
rim1 yaparak ve ¢ogu kez bu-
nun miktarin1 yliksek tutarak,
artinma bazi ortaklarin katila-
mamalarindan dolay1 diger bir
grup pay sahibine yarar sagla-
diklar1 goriilmustiir. TTK, ani-
lan hiikiim ile buna cevaz ol-
madigint emredici bir sekilde
ifade etmistir. Bu emredici ku-
rala aykiriligim hukuki sonucu
ise butlandir!®.

Ancak, TTK’da, sirketin
nakdi sermayeye duydugu ge-
reksinimin acil oldugu ve sir-
ketin nakdi sermaye artirimini
derhal yapmasinda hakli se-
beplerin bulundugu haller dii-
stiniilerek, anilan yasaga bir is-
tisna da getirilmistir. Buna go-
re, hem mevzuatin izin verdigi
fonlarin sermayeye doniistii-

14 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
m.12/f.6 hikkmt uyarinca, TTK’nin
462’nci maddesinin lglinct fikrasi,
halka a¢ik olan ve halka agilmak
tizere SPK’ya basvuran sigorta ve
reasiirans sirketlerine uygulanmaz.

15 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve
Adalet Komisyonu Raporu
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riilmesi, hem de ayn1 zamanda
ve ayni oranda sermayenin ta-
ahhiit edilmesi yoluyla serma-
ye artirimina gidilmesi miim-
kiindiir.

Bununla birlikte TTK, ani-
lan yasagi sadece ‘“‘sermayeye
eklenmesine mevzuatin  izin
verdigi  fonlarm  bulunmasi
haline” ozgiilemistir. Esas s6z-
lesme veya genel kurul karariy-
la ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler
ile kanuni yedek akgelerin ser-
bestce kullanilabilen kisimlari
icin ayn1 yasak ongoriilmemis-
tir. Bu yoniiyle, sigorta ve rea-
stirans sirketinin finansal du-
rum tablosunda mevzuatin
sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlarm bulunmamasi,
buna karsilik istege bagl yedek
akceler ile kanuni yedek akge-
lerin serbestce kullanilabilen
kisimlarinin mevcut olmasi du-
rumunda, sermaye taahhiidi
yoluyla sermaye artirimina gi-
dilmesinin 6niinde bir engel
bulunmadig: diistiniilmektedir.

4. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinin Onceki
Sermayesinin Odenmemis
Olmasinin i¢ Kaynaklar-
dan Sermaye Artirnmina
Etkisi

TTK’nin 456’nc1 maddesi-
nin birinci fikrasinda “f¢ kay-
naklardan yapilan artirim ha-
ri¢, paylarm nakdi bedelleri
tamamen Odenmedigi  siirece
sermaye artirtlamaz. Sermaye-
ve oranla oénemli sayilmayan
tutarlarin  6denmemis olmasi

sermaye artirimini  engelle-
mez.” hilkmiine yer verilmistir.
Boylece, TTK “sermaye artiri-
mina gidilebilmesi i¢in paylarin
nakdi Dbedellerinin tamamen
O0denmesi” hilkkmiinii devam et-
tirmis, i¢ kaynaklardan yapilan
sermaye artirimlarina iligkin is-
tisnay1 ise acgiklhiga kavustur-
mustur. Miilga 6762 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 391’inci
maddesi bu konuda bir ayrim
yapmadigindan, uygulamada
zaman zaman i¢ kaynaklardan
yapilan sermaye artirimlarinda
onceki sermayenin tamamen
O0denmis olmasiin gerekip ge-
rekmedigine dair tereddiitler
yasanmustir'®,

Her ne kadar eski yasaya
iliskin 6gretide i¢ kaynaklardan
yapilan sermaye artirnmlarinda
pay bedellerinin 6denmis olma-
st kosulunun aranmayacagi
baskin bir goriis olarak 6ne ¢ik-
sa da bu boslugun TTK’da
acikca diizenlenmesi kanimizca
oldukea yerinde olmustur. Do-
layisiyla, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin i¢ kaynaklardan

16 Miilga 6762 Tiirk Ticaret Kanu-
nu'nun 391’inci maddesinde “Esas
sermayeye karsilik olan hisse senet-
lerinin bedelleri tamamen odenme-
dikge, umumi heyet yeni hisse senet-
leri ¢ikarmak suretiyle sermayenin
artirilmasina karar veremez. Muhte-
lif imtiyazlar: haiz miitaaddit nevi
hisse senedi sahipleri mevcut oldugu
takdirde, umumi heyetin kararindan
ayrt olarak adi ge¢en nevilerden her
birine ait hisse senedi sahiplerinin
de hususi bir toplanti yaparak karar
vermeleri sarttir. 389 uncu madde-
nin iki ve iiciincii ctimlesi hiikiimleri
bu toplantilar hakkinda da tatbik
olunur.” hitkmii yer almistir.
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yapacagl sermaye artirimlarin-
da, onceki sermayenin &den-
mis olup olmamasi yasal bir
engel teskil etmemektedir.

5. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinin Yonetim
Kurulunun i¢ Kaynaklar-
dan Sermaye Artirnmina
Mliskin Yiikiimliiliikleri

Ic kaynaklardan sermaye
artirnminda, sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin yonetim ku-
rulu tarafindan sermaye artirim
beyan1 diizenlenmesi ve bu
beyanin yonetim kurulu tiyele-
rinin tamami tarafindan imza-
lanmas1 gerekir. TTK’nin 457°
nci maddesi uyarinca bilgiyi
acik, eksiksiz, dogru ve diirtist
bir sekilde verme ilkesine gore
hazirlanacak olan bu sermaye
artirnm beyaninda;

a) ¢ kaynaklardan yapilan
sermaye artiriminin hangi
kaynaklardan karsilandigi,

b) Sermayeye doniistiiriilen fo-
nun veya yedek akcenin ser-
bestce tasarruf olunabilirligi,

c¢) Gerekli organlarin ve kurum-
larin onaylarinimn alindigi,

d) Kanuni ve idari gerekli-
liklerin yerine getirildigi,

e) Varsa bu konuda hizmet
sunanlara ve diger kimsele-
re 6denen lcretler ve sagla-
nan menfaatlere dair emsal-
leriyle karsilastirma yapilan
bilgi,

f) i¢ kaynaklar yaninda ser-
maye taahhiidii yoluyla da
sermaye artirrmina gidili-
yorsa nakden artirilan kis-
min tamamen taahhiit edil-
digi, kanun veya esas s0z-
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lesme geregince Gdenmesi
gerekli tutarin  6dendigi;
ayni sermaye konuluyor
veya bir ayin devralintyorsa
bunlara verilecek karsiligin
uygun oldugu; devralinan
ayni sermaye, aynin tiri,
degerlendirmenin yd6ntemi,
isabeti ve hakliligi; bir bor-
cun takasi s6z konusu ise,
bu borcun varligi, gecerlili-
gi ve takas edilebilirligi;
eger riichan  haklar1 sinir-
landirilmig  veya kaldiril-
missa bunun sebepleri, mik-
tar1 ve orani; kullanilmayan
riichan haklarmin kimlere,
ni¢in, ne fiyatla verildigi
hakkinda belgeli ve gerekceli
aciklamalar yer alir. Yonetim
kurulu, sermaye artirim beya-
ninda, ayrica i¢ kaynaklarin
gercekligi ve sirket malvarligi
icinde var olduklar1 konusunda
garanti verir.

Sermaye artirimi beyaninin
amact; kamuyu aydinlatarak
sermayenin korunmasini sag-
lamak, genel olarak yolsuzluk-
lar1 6nlemek; sermaye artirim
denetlenmesini kolaylastirmak
ve sorumluluk  davalarina
akiskanlik kazandirmaktir. Bu
sebeple beyan, bilgiyi ve hesa-
b1 diiriist bir sekilde verme il-
kesine gore, dogru ve eksiksiz
olarak hazirlanir. Yetersiz, pe-
celenmis, soz kalabaligina bo-
gulmus, gereken bilgi yerine
baska konular1 aktaran, “sek-
len” verilen, eksik, yaniltic1 ve
koti niyetli bilgi anilan ilkeye
aykiridir ve boyle bir beyan ti-
caret sicili mudiirii tarafindan
reddedilmelidir. Sermaye arti-

rim beyaninin, sigorta ve rea-
stirans  sirketlerinin  yonetim
kurulu {iyelerinin tamamui tara-
findan hazirlanmas1 esas ol-
makla birlikte, anilan beyanin
yazilmasinda yonetim kurulu
tiyeleri yardim alabilirler. An-
cak, beyanin hazirlanmasinda
disaridan yardim alinmasi, si-
gorta ve reaslirans sirketlerinin
yonetim kurulu tiyelerinin ani-
lan beyana iliskin sorumluluk-
larmni ortadan kaldirmaz'’.
Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde sermaye artirirminin sa-
dece i¢ kaynaklardan yapilma-
st halinde, sirket sermayesinin
ozvarlik i¢inde korundugunu,
i¢ kaynaklardan karsilanan tu-
tarin girket biinyesinde gercek-
ten var oldugunu dogrulayan
yonetim kurulunun agik ve ya-
zil1 sermaye artirnm beyani ile
genel kurul tarafindan onay-
lanmis yillik bilangonun, bi-
lango tarihinin tizerinden alti
aydan fazla zaman ge¢mis ol-
mas1 halinde ise yonetim kuru-
lu tarafindan onaylanmis ara
bilangonun ticaret sicili mii-
dirligiine verilmesi yeterlidir.
Bu durumda, sermayenin ta-
maminin ddendigine, karsilik-
s1z kalip kalmadigina ve sirket
Ozvarliginin tespitine, i¢ kay-
naklardan karsilanan tutarin
sirket biinyesinde gercekten
var olduguna iliskin yeminli
mali miisavir veya serbest mu-
hasebeci mali miisavir raporu
ya da denetime tabi sirketlerde
denet¢inin bu tespitlere iligkin

7 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu
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raporu gerekmez. Bu itibarla,
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin hesap doneminin bitimini
takip eden yilin ilk alt1 ay ice-
risinde i¢ kaynaklardan serma-
ye artirimina gitmesi halinde,
onceki yila ait onaylanmis bi-
lango ile yonetim kurulunca
hazirlanmis sermaye artirim
beyam yeterli kabul edilir. I¢
kaynaklardan sermaye artiri-
mina yilin ikinci alt1 aylik do-
neminde gidilmesi halinde ise
onceki yila ait 31 Aralik tarihli
bilango artik kullanilamayaca-
gindan, sigorta ve reasiirans
sirketlerinde yonetim kurulu
tarafindan bir ara bilango ¢ika-
rilmal1 ve onaylanmalidir.

Bununla birlikte, Ticaret
Sicili Yonetmeligi’nin 73’ tincii
maddesi geregi; sigorta ve rea-
stirans sirketlerinde i¢ kaynak-
lardan sermaye artirimi yanin-
da sermaye taahhiidii yolu ile
de sermaye artirimina gidili-
yorsa, sermayenin tamaminin
odendiginin, karsiliksiz kalip
kalmadiginin, sirket 6zvarligi-
nin ve i¢ kaynaklardan karsila-
nan tutarin sirket biinyesinde
gercekten var oldugunun ba-
gimsiz denet¢iye veya bagim-
siz denetim kurulusuna tespit
ettirilip rapora baglatilmasi ve
bu raporun diger belgelerle
birlikte ticaret sicili mudiirlii-
giine verilmesi gerekir.

6.Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinde I¢ Kaynaklar-
dan Sermaye Artirnomina
Karar Verecek Organ

Miilga 6762 sayili Tirk Ti-
caret Kanunu, halka acik olma-
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yan anonim sirketler yoniinden
sadece esas sermaye sistemini
kabul etmis iken TTKda, esas
sermaye sistemi ile birlikte ka-
yitll sermaye sistemine de yer
verilmektedir. Boylece, halka
acik sigorta sirketleri Sermaye
Piyasast Kurulu’'ndan, halka
acik olmayan sigorta ve reasii-
rans sirketleri ise Ticaret Ba-
kanligi’ndan izin alarak kayitli
sermaye sistemine gecebilirler.

Dogal olarak, i¢ kaynaklar-
dan yapilacak sermaye artiri-
mina karar verecek organ, sir-
ketin tabi oldugu sermaye sis-
temine gore degisir. ¢ kaynak-
lardan sermaye artirimina, esas
sermaye sistemine tabi olan si-
gorta ve reasiirans Sirketlerin-
de genel kurul; kayith sermaye
sistemine tabi olan sigorta ve
reastirans sirketlerinde ise yo-
netim kurulu karar verir.

Ote yandan, Anonim Sirket-
lerin Genel Kurul Toplantila-
rinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giim-
riik ve Ticaret Bakanligi Tem-
silcileri Hakkinda Ydnetme-
lik'®’in 32°nci maddesi uyarimn-
ca gindeminde “sermayenin
artirtlmas1” bulunan anonim
sirketlerin genel kurul toplanti-
larinda ve bunlarin ertelenmesi
halinde yapilacak ikinci top-
lantilarda Bakanlik temsilcisi-
nin bulunmast zorunlu oldu-
gundan, esas sermaye sistemi-
ne tabi olan sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin i¢ kaynaklar-
dan sermaye artirimini karar-

lastiracaklar1 genel kurul top-
lantisina Bakanlik Temsilcisi
talep etmeleri de gerekir.

7. I¢ Kaynaklardan Sermaye
Artirimi i¢in Izin Ahmp
Ahlnmayacagi Hususu

TTK’nin 333’lincti madde-
sinde “Gtimriik ve Ticaret Ba-
kanliginca yayimlanacak teblig-
le, faaliyet alanlari belirlenip,
ilan edilecek anonim sirketler
Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
izni ile kurulur. Bu sirketlerin
esas sozlesme degisiklikleri de
ayni Bakanligin iznine baghdir.”
hikkmiine yer verilmistir. I¢
kaynaklardan yapilacak ser-
maye artirrmi esas sOzlesme
degisikligini gerektiren bir hu-
kuki islem oldugundan, Ano-
nim ve Limited Sirketlerin
Sermayelerini  Yeni Asgari
Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas So6zlesme
Degisikligi Izne Tabi Anonim
Sirketlerin Belirlenmesine
[liskin Teblig" kapsamina gi-
ren sigorta sirketlerinin i¢
kaynaklardan sermaye artiri-
min1 karara baglamadan once
Ticaret Bakanlhigi’na (i¢ Tica-
ret Genel Miidirliigii) basvu-
rup izin almalar1 gerekmekte-
dir. Ancak, anilan Teblig uya-
rinca, kayitli sermaye sistemi-
ne kabul edilen Sermaye Piya-
sas1 Kanunu’na tabi halka acik
sigorta  sirketlerinin  kayith
sermaye tavani icinde yapa-
caklar1 sermaye artislarinda

18 28 Kasim 2012 tarihli ve 28481 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

1915 Kasim 2012 tarihli ve 28468 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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Bakanlik izni aranmaz. Diger
yandan, Halka Ac¢ik Olmayan
Sirketlerde Kayitli  Sermaye
Sistemine iliskin Esaslar Hak-
kinda Teblig geregi, kayith
sermaye sistemine kabul edil-
mesine veya bu sisteme gec-
mesine izin verilen sigorta sir-
ketlerinin kayitli sermaye ta-
vani i¢inde yapacaklari serma-
ye artirnmlarinda da Bakanlik
izni aranmaz.

TTK’nin 333’ilincli madde-
si uyarinca cikarilan Anonim
ve Limited Sirketlerin Serma-
yelerini Yeni Asgari Tutarlara
Yikseltmelerine ve Kurulusu
ve Esas Sozlesme Degisikligi
Izne Tabi Anonim Sirketlerin
Belirlenmesine Iliskin Teb-
lig’de reasiirans sirketleri is-
men sayilmadigindan (kani-
mizca reasurans sirketleri de
anilan Teblig kapsamina dahil
edilmeliydi), reasiirans sirket-
leri i¢in Ticaret Bakanli-
gr’ndan izin alma zorunlulugu
getirilmedigi dusiintilmektedir.

Diger yandan, Sigortacilik
Kanunu'nun 8’inci maddesi
geregi, sigorta sirketleri ile re-
asiirans sirketlerinin ana s6z-
lesmelerinin degistirilmesinde,
Mistesarligin  uygun goriisii
aranir. I¢ kaynaklardan serma-
ye artirim1 ayni zamanda sirke-
tin esas sozlesmesinde de de-
gisiklik gerektirdiginden, si-
gorta ve reasiirans sirketlerinin
ic kaynaklardan sermaye arti-
rimina gitmeden Once ayrica
Hazine ve Maliye Bakanl-
g'nin da uygun gorisiini
(onayini) almasi gerekir. Hazi-
ne ve Maliye Bakanlig1 tara-
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findan uygun goriilmeyen de-
gisiklik tasarilari sirketin genel
kurulunun giindemine alina-
maz ve genel kurulda goriisii-
lemez. Ticaret sicili miidiiri,
Hazine ve Maliye Bakanl-
gr'nin uygun goriisii olmaksi-
zin i¢ kaynaklardan sermaye
artirrmina dair esas sozlesme
degisikliklerini ticaret siciline
tescil edemez.

8. i¢ Kaynaklardan Sermaye
Artirnm I¢in Gerekli
Toplanti ve Karar
Yetersayilari

TTK’nin 421’inci maddesi-
nin birinci fikrasinda “Kanun-
da veya esas sozlesmede aksi-
ne hiitkiim bulunmadig: takdir-
de, esas sozlesmeyi degistiren
kararlar, sirket sermayesinin
en az yarisiin temsil edildigi
genel kurulda, toplantida mev-
cut bulunan oylarin ¢ogunlugu
ile almr. Ilk toplantida 6ngo-
riilen toplanti nisab1 elde edi-
lemedigi takdirde, en gec¢ bir
ay i¢inde ikinci bir toplanti
yapilabilir. Ikinci toplanti igin
toplanti nisabi, sirket sermaye-
sinin en az licte birinin toplan-
tida temsil edilmesidir. Bu fik-
rada ongoriilen nisaplar disii-
ren veya nispl cogunlugu on-
goren esas sozlesme hiikiimleri
gecersizdir.” hiikkmi yer al-
maktadir.

So6z konusu hiikiim geregi,
esas sermaye sistemine tabi
olan sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde, i¢ kaynaklardan serma-
ye artinrmma gidilebilmesi
icin, genel kurul toplantisinda

sirket sermayesinin en az ya-
risin1 temsil eden ortaklarin
yahut temsilcilerinin hazir bu-
lunmasi, bu saglanamadigi
takdirde en ge¢ bir ay iceri-
sinde ikinci bir toplantinin
yapilmasi ve bu toplantida da
sirket sermayesinin en az {igte
birinin temsil edilmesi ve her
iki halde de sermaye artirim
kararinin toplantida hazir bu-
lunan oylarin ¢ogunlugu ile
alinmas1 gerekir. Bir aylik sii-
renin gecirilmesi halinde ise
ilk toplantiya iliskin nisaplar
aranir, diger bir deyisle sirket
sermayesinin en az yarisinin
temsil edildigi genel kurulda,
toplantida mevcut bulunan oy-
larin ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bununla birlikte, pay se-
netleri Borsa Istanbul (BIST)
da islem goren ve esas ser-
maye sistemine tabi olan si-
gorta sirketlerinde, i¢ kay-
naklardan sermaye artirimi
i¢in, esas sOzlesmelerinde agir-
lastirilmis bir nisap ©ngoriil-
medigi takdirde, genel kurulun
sermayenin en az dortte birini
karsilayan  ortaklarin = veya
temsilcilerinin varlhigiyla top-
lanmasi1 ve toplantida hazir bu-
lunan oylarin ¢ogunlugu ile
karar verilmesi yeterli sayilir.
Bu yetersaymin toplant1 stire-
since korunmasi sarttir. ilk ge-
nel kurul toplantisinda, toplan-
t1 yetersayisina ulasilamadigi
takdirde, ikinci toplantinin ya-
pilabilmesi icin herhangi bir
toplant1 yetersayisi aranmaz. I(;
kaynaklardan sermaye artirim
karar1 toplantida hazir bulunan
oylarin cogunlugu ile verilir.
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Kayith sermaye sistemine
tabi sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde i¢ kaynaklardan ser-
maye artirirmina yonetim kuru-
lu tarafindan karar verilece-
ginden, bu durumda da yone-
tim kurulu toplanti ve karar
yetersayilariin saglanmasi ge-
rekir. Eger sirketin esas soz-
lesmesinde aksine agirlastirict
bir hiikim yok ise yonetim ku-
rulu {iye tam sayisinin ¢ogun-
lugu ile toplanir ve i¢ kaynak-
lardan sermaye artirim kararini
toplantida hazir bulunan tiyele-
rin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural
yonetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. I¢  kaynaklardan
sermaye artirirm hususunun go-
ristildigli yonetim kurulu top-
lantisinda eger oylar esit ¢ikar
ise konu gelecek toplantiya bi-
rakilir. Ikinci toplantida da
esitlik olursa i¢ kaynaklardan
sermaye artirim Onerisi redde-
dilmis sayilir. I¢ kaynaklardan
sermaye artirimin yonetim ku-
rulu toplantist yapilmaksizin
karara baglanmak istenmesi,
diger bir ifadeyle sirkiiler tipi
karar alinmasi halinde ise en
az liye tam sayisinin ¢ogunlu-
gunun yazili onay1 aranir.

9. ic Kaynaklardan Sermaye
Artirnminin Tescil ve Tlam
Icin Ticaret Siciline
Verilecek Belgeler
Sermaye artiriminin ticaret

siciline tescili kurucu etkiye
sahiptir’®. Bu nedenle, sigorta

20 Korkut, 2013, 5.276
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ve reastirans sirketlerinin i¢
kaynaklarindan yapacagi ser-
maye artirimi, ancak ticaret si-
ciline tescil ile hiikiim ifade
eder. Sermaye artirim karari
tictincii kisilere karst tescilin
ilanindan o6nce hiikiim ifade
etmez.

Ic kaynaklardan sermaye
artinmina iliskin yetkili organ
(genel kurul veya yonetim ku-
rulu) karari, sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin yonetim ku-
rulu tarafindan, sirket merke-
zinin ve subelerinin bulundugu
yerin ticaret siciline tescil edi-
lir; ayrica ilana bagl hususlar
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edi-
len karar ayrica sirketin inter-
net sitesine konur.

Sigorta ve reastirans sirket-
lerinin i¢ kaynaklardan serma-
ye artirimint tescil ettirmek
icin ticaret sicili mudiirliigiine
verecegi belgeler sunlardir:

a) ¢ kaynaklardan sermaye
artirnmina dair esas soz-
lesme degisikligi i¢in Ba-
kanlik (Ticaret Bakanligr
Maliye ve Hazine Bankali-
g1) ve varsa diger resmi ku-
rumlardan alinan izin veya
uygun goris yazisi,

b) Eger sirket esas sermaye
sistemine tabi ise i¢ kaynak-
lardan sermaye artirimina
iliskin genel kurul karari-
nin, kayitli sermaye siste-
mine tabi ise yonetim kuru-
lu kararinin noter onayh o6r-
negi.

¢) Yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis sermaye arti-
rim beyani.

d) Sermaye artirnmi, i¢ kay-
naklarin yani sira sermaye
taahhiidii yoluyla birlikte
yapiliyorsa, sermayenin ta-
maminin ddendigine, karsi-
liks1z kalip kalmadigina ve
sirket 6zvarliginin tespitine,
ic kaynaklardan karsilanan
tutarin  sirket biinyesinde
gercekten var olduguna
iliskin denetcinin raporu?!,
taahhiit yoluyla artirilan
sermayeyi olusturan payla-
rin tamaminin  taahhiit
olundugunu gosterir degisik
sirket sozlesmesi metni,
nakden taahhiit edilen pay
bedellerinin en az ylizde
yirmibesinin Kanun’a uy-
gun olarak bankaya yatiril-
digin1 gosterir banka mek-
tubu.

e) Genel kurul veya yonetim
kurulunun sermayenin arti-
rilmasina iligkin karar1 im-
tiyazli pay sahiplerinin hak-
larimi ihlal edici mabhiyette
ise, imtiyazli pay sahipleri
0zel kurulunun alacagi ka-
rarin noter onayli 6rnegi ile
genel kurul kararma olum-
suz oy verenlerin, en az

2l Calisgmamizin énceki boliimlerinde
de belirtildigi tizere, sermaye artiri-
minin sadece i¢ kaynaklardan yapilma-
st durumunda, sirket sermayesinin 6z-
varlik i¢cinde korundugunu, i¢ kaynak-
lardan karsilanan tutarin girket biinye-
sinde gergekten var oldugunu dogrula-
yan yo6netim kurulunun acik ve yazil
beyam ile genel kurul tarafindan onay-
lanmig yillik bilango, bilango tarihinin
lizerinden alt1 aydan fazla zaman geg-
mis olmasi halinde ise yonetim kurulu
tarafindan onaylanmig ara bilangonun
miidirliige verilmesi halinde, bu rapor
aranmaz.
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nisab1 olusturan sayida im-
zalarmi igeren liste ve ortak
bir tebligat adresi.

f) 4054 sayih Kanun’un 39’
uncu maddesinin  birinci
fikrasinin (c¢) bendine gore
yapilacak odemeye dair
banka dekontu??,

10. i¢ Kaynaklardan
Sermaye Artirimi
Sonucunda Bedelsiz
Pay Iktisab1

TTK’nin m.462/f.3 hikmii
uyarinca, i¢ kaynaklardan ya-
pilan sermaye artirimi, genel
kurul veya yonetim kurulu ka-
rarinin ve esas s6zlesmenin il-
gili maddelerinin degisik sek-
linin tescili ile kesinlesir. Tes-
cil ile birlikte sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin ortaklar1 arti-
rim oOncesindeki  paylarinin
sermayeye oranina gore bedel-
siz paylart kendiliginden ikti-
sap ederler.

S6z konusu diizenleme uya-
rinca, i¢ kaynaklardan yapilan
artinmin kesinlestigi an, eski
pay, bedelsiz pay ile donanmis
olarak yani, eski pay+bedelsiz
paydan olusan pay seklinde
dogar. Dogma kendiliginden-
dir. Yoksa sirket genel kurulu-
nun veya yonetim kurulunun,
bedelsiz payin iktisabina ilis-
kin bir kararina ne gerek vardir

22 Anilan Yasa hiikmii uyarinca, ister
nakdi, ister ayni isterse de i¢ kaynak-
lardan olsun sermayesini artiran si-
gorta ve reasiirans sirketi, sermaye-
nin artan kisminin onbinde dordiinii
Rekabet Kurumu’nun hesabimna ya-
tirmak zorundadir.
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ne de anilan organlarin boyle
bir karar almaya yetkileri var-
dir. Bu hiikiim uyarinca, be-
delsiz paya iligkin eski paya
bagli hak bir riichan hakk: de-
gildir®®. Dolayisiyla, 462’nci
maddenin dglinci  fikrasinin
son climlesinde de ifade edil-
digi tizere, bedelsiz paylar lize-
rindeki hak ne kaldirilabilir ne
sinirlandirilabilir ne de bu hak-
tan vazgegilebilir.

11. i¢c Kaynaklardan
Sermaye Artirominda
Yasal Siirelere ve
Yiikiimliiliiklere Uyma-
manin Miieyyideleri

Ticaret Sicili Yonetmeli-
gi’nde sermaye artiriminin bil-
dirimi i¢in 30 giinliik bir siire
ongorilmistir. Bu ¢ergevede,
ic kaynaklardan yapilan ser-
maye artiriminin tescili; esas
sermaye sisteminde genel ku-
rul, kayith sermaye sisteminde
ise sermaye artirrm islemleri-
nin tamamlandigina iliskin yo-
netim kurulu kararinin alinma-
sin1 izleyen otuz giin icinde si-
gorta ve reasiirans sirketlerinin
yonetim kurulu tarafindan sir-
ket merkezinin bulundugu yer
ticaret sicili miidiirligiinden
yazili olarak talep edilir.

Fakat, Ticaret Sicili Yo-
netmeligi’ndeki bu 30 giinliik
sireye  karsilik, TTK’nin
m.456/f.3 hikkmiinde, sermaye
artiriminin  tescili i¢in  genel
kurul veya yonetim kurulu ka-

2 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu

rar1 tarihinden itibaren ¢ aylik
bir siire ongoriilmiis ve bu sii-
reye uymama hali agwr bir
yaptirima baglanmigtir. Anilan
fikra hiikkmiine gore sigorta ve
reasiirans sirketlerinin i¢ kay-
naklardan sermaye artirimu,
genel kurul veya yonetim ku-
rulu karar1 tarihinden itibaren
ii¢ ay icinde tescil edilemedigi
takdirde, sermaye artirnmina
iliskin organ karar1 (genel ku-
rul veya yonetim kurulu kara-
r1) ve alman Bakanlik izinleri
gecersiz hale gelir®*. S6z ko-
nusu diizenleme, siirlincemede
birakilan sermaye artirimlarini
gecersiz sayarak uygulamadaki
bir ihtiyaca cevap vermek
amaciyla getirilmistir®.

Bu konuda getirilen diger
bir agir yaptirnrm da sirketin
feshinin giindeme gelmesidir.
Zira TTK’nin 456’nc1 madde-
sinin dordiincii  fikras1 fesih
davasi ilkelerinin sermaye arti-
rimlarinda da kiyas yolu ile
uygulanmasini saglamaktadir.
Atif yapilan hiikkiimlerin kiyas
yoluyla uygulanacagi 6ngoriil-
digiine gore, TTK m. 353/1
uyarinca sermaye artirm isle-
minin yokluguna veya butlani-
na karar verilemeyecek, ancak
3 aylik hak dustriicii siire igeri-
sinde fesih davasi acilabilecek-
tir. Clinkii sermaye artiriminda

24 Halka agik anonim ortakliklarda,
sermaye artirimi nedeniyle SPK’ya
yapilan bagvurularda Kurul’da gegen
inceleme stiresi, TTK’nin 456'nci
maddesindeki  sermayenin  tescil
edilmesine iliskin siirenin hesaplan-
masinda dikkate alinmaz.

2 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu
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da ticaret siciline tescil kurucu
etkiye sahiptir. Sermaye arti-
riminin ticaret siciline tescil
edilerek kesinlesmesinden son-
ra artirimdan doniilmesi miim-
kiin degildir. Ticaret siciline
tescilin  her turlii sakathigi
onarmasi ilkesi sermaye arti-
rim1  bakimindan da gecerli
olup, sermaye artiriminin tes-
cilinden sonra butlan1 veya
yokluguna  hiikmedilemeye-
cektir?S.

Buna karsilik, TTK’nin
m.456/f.4 hiikkmii uyarinca, ic
kaynaklardan sermayenin arti-
rilmasinda kanun hiikiimlerine
aykir1 hareket edilmek suretiy-
le, alacaklilarin, pay sahipleri-
nin veya kamunun menfaatleri
onemli bir sekilde tehlikeye
distirilmis veya ihlal edilmis
olursa, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin yonetim kurulu-
nun, Ticaret Bakanliginin, ilgi-
li alacaklinin veya ortagin is-
temi iizerine sirketin merkezi-
nin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesince sirketin
feshine karar verilir. Ancak fe-
sih davasinin, i¢ kaynaklardan
sermaye artinm  kararinin
ilanindan®’ itibaren idic aylik
hak dustiriicii stire icinde agil-
masi sarttir.

Mahkeme, eksikliklerin gi-
derilebilmesi, esas sozlesmeye
veya kanuna aykiri1 hususlarn
diizeltilebilmesi i¢in sigorta ve
reasilirans sirketlerine stire de
verebilir. Dava dilek¢esine de-
liller ile gerekli biitiin bilgiler

26 Korkut, 2013, 5.276
27 Korkut, 2013, 5.277

REASUROR

eklenir. Yargilama asamasinda
delil sunulamayacagi gibi bir
davanin beklenilmesi ve bilgi
getirtmesi de mahkemeden is-
tenemez. Somut olayin hakl
gostermesi halinde, mahkeme,
kesin siireye baglayarak, dava-
cinin delil sunma ve bilgi ge-
tirtme istemini de kabul edebi-
lir. Dava, acele islere iliskin
usule tabidir.

Davanin agildig1 ve kesin-
lesmis olan mahkeme karari,
mahkemenin bildirimi {izerine,
derhal ve resen ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ildn olunur. Si-
gorta ve reastirans sirketlerinin
yonetim kurulu, tescil ve ilani
yapilan hususu, ayrica sirketin
internet sitesine koyar.

11. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinde Sermaye
Artirim Kararlarinin
Yoklugu ve Butlani

Calismamizin  onceki  bo-
limlerinde, i¢ kaynaklardan
sermaye artirimi konusu agir-
likl1 olarak ele alinmistir. Bu-
nunla birlikte, dnceki boliimle-
rin bazilarinda da ifade edildi-
gi lizere, sigorta ve reasiirans
sirketlerinde, i¢ kaynaklarla
birlikte sermaye taahhiidii yo-
luyla da sermaye artirimina gi-
dilebilir. Bu itibarla, sigorta ve
reasiirans sirketlerinde serma-
ye artirim kararlarinin yoklugu
ve butlan1 sermaye artirimi ge-
nel basglig1 altinda irdelenmistir.

Hiikiimsiizlik, bir hukuki
islemin bastan itibaren yok ve-
ya gecersiz olmasi ya da mah-

keme karari ile iptal edilerek
hikkiim tasimamasidir®®. Tiirk
Hukuku’nda hiikiimstizliik hal-
leri kisaca yokluk, gecersizlik
ve iptal olarak diizenlenmisse
de genel kurul kararlarinin hii-
kiimsiizliik halleri bakimindan
sayilan bu tg¢ hale ilave olarak
askida hiikiimsiizlik hali de
eklenmistir. Yokluk, bir hu-
kuki islemin kurucu unsurlari-
nin ve zorunlu sekil sartlarinin
yoklugu nedeniyle her zaman
ve herkes tarafindan ileri siirii-
lebilen bir yaptirnmdir. TTK’
da genel kurul kararlarinin but-
lan1 diizenlendigi halde, yok-
luguna iliskin bir diizenlemeye
yer verilmemistir. Buna rag-
men ogretide, genel kurul ka-
rarlarimin  yokluk yaptirimina
tabi oldugu hususunda goris
birligi olusmustur. Sermaye ar-
tirimina iligkin genel kurul ka-
rarlarmin  yoklugunun tespiti,
yasada ac¢ik bir hiikkiim olma-
masina ragmen, yokluk halinin
tespiti davasi ile ileri siiriilebi-
lir. Bu dava, herhangi bir za-
man asimi veya hak distriict
stireye tabi olmadigi gibi, her-
kes tarafindan ileri stiriilebilir
ve hakim tarafindan da re’sen
dikkate alinir. Anonim sirket
yonetim kurulu yok sayilan
genel kurul kararlarmi icra
edemeyecegi gibi, bunlarin ti-
caret siciline tescili ve ilan et-
tirilmesi de mumkiin degildir.

28 Turanli, Hiisnii, Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Isiginda Anonim Sirket Yo-
netim Kurulu Kararlarmin Hiikiim-
siizliigii, Gazi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C.17, S.1-2, 2013,
$.939, 940, 947

19




Buna ragmen bir sekilde tica-
ret siciline tescil ve ilan edil-
mis olsa dahi, tescil yok hiik-
miindeki karar1 ihya etmez, di-
ger bir deyisle tescil, yok sayi-
lan genel kurul kararina gecger-
lik kazandirmaz®.

Turk Borglar Kanunu’na
gore butlan, bir hukuki isle-
min, hukuk diizeni tarafindan
ongoriilen gecerlilik sartlarini
icermemesi nedeniyle baslan-
gictan itibaren hikiim ve so-
nu¢ dogurmamasidir. Geger-
sizlik halleri bir genel kural
olan 6098 sayili TBK’nin
27°nci maddesinde (818 sayil
eski Bor¢lar Kanunu’nun 19.
ve 20. maddeleri) diizenlen-
migtir. Buna gore, bir genel
kurul karart konusu bakimin-
dan, kamu diizenine, emredici
hiikiimlere, ahldk ve adaba, ki-
silik haklarina aykirt veya ko-
nusu bakimindan imkansiz ise
gecersizdir. Bu durumda genel
kurul karar1 mevcut olmakla
beraber, 6lii dogmustur. Diger
bir deyisle, genel kurul karari
sekil ve usul bakimindan ge-
cerli olmakla beraber, konusu
itibariyle Bor¢lar Kanunu’nun
27°’nci maddesi hikiimlerine
aykir1 ise gegersizdir, yani hu-
kuken hicbir hiikiim ifade et-
mez>®. Genel olan bu diizen-
leme yaninda, TTK’nmin 447’
nci maddesinde genel kurul
kararlarinin butlan halleri 6zel

29 Pulash, Hasan, Anonim Sirket Ge-
nel Kurul Kararlarinin Sakathigi ve
Miieyyidesi, Gazi Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi Dergisi, S.2013/1-2,
s.893

30 Pulasly, 2013, 5.895
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olarak diizenlenmistir’!. TTK’
nin 447°nci maddesi geregi,
sigorta ve reasiirans sirketleri-
nin genel kurulunun, 6zellikle,
sirket ortaklarinin, genel kuru-
la katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazge-
cilemez nitelikteki haklarini
sinirlandiran veya ortadan kal-
diran kararlar1 ile sirketin te-
mel yapisini bozan veya ser-
mayenin korunmasi hiikiimle-
rine aykir1 olan kararlar1 batil-
dir.

Bazen butlan ile yokluk hal-
leri karistirllmaktadir. Butlan
ve yokluk ile malul kararlar,
sonucta hukuken ayni anlami,
yani hiikiimsiizliigli, gecersiz-
ligi ifade eder. Yargitay karar-
larinda da genel kurul kararla-
riin yok veya hiikiimsiiz oldu-
gu goriisti kabul edilmektedir.
Pulagli’ya gore, yok sayilan
karar ile batil (gecersiz) bir ka-
rar arasinda hukuki sonu¢ ba-
kimindan higbir fark yoktur;
hukuki ac¢idan her ikisinin de
bastan itibaren hic¢bir etkisi ve
hikkmii yoktur. Fark sadece te-
oriktir; yoklukla malul genel
kurul karart “kurucu unsurlar
icermemesi”’ nedeniyle mevcut
degildir; gecersiz genel kurul
karar1 ise, mevcut olmakla bir-

likte “gecerlilik unsurlarin
icermemesinden” dolay1 oli
dogmustur’?,

Diger yandan, yonetim ku-
rulu kararlarinin butlani, TTK”’

31 Altas, Soner, Anonim Sirket Genel
Kurul Kararlarmin Hiikiimsuizlitk
Halleri, Legal Mali Hukuk Dergisi,
C.14,S.161, 2018, s.1532

32 Pulasli, 2013, 5.894-895

nin 391'inci maddesinde hiik-
me baglanmis ve “yonetim ku-
rulunun kararinin batil oldu-
gunun tespiti mahkemeden is-
tenebilir” denilmistir. Anilan
maddede, “ozellikle” ibaresi
kullanilarak en cok rastlanilan
batil kararlar orneklerle goste-
rilmistir. S6z konusu diizenle-
meye gore, yonetim kurulu-
nun, 6zellikle;

a) Esit islem ilkesine aykiri
olan (ITK’min 357 ’nci
maddesine gore, pay sahip-
leri esit sartlarda esit isle-
me tabi tutulur. Madde ge-
rekgesine gore, en ¢ok rast-
lanan gecersiz yonetim ku-
rulu kararlar, esitlik ilkesi-
ne aykiri olanlardir. Ser-
maye artirnminda bazi pay
sahiplerinin riichan hakki
kisitlanirken, diger pay sa-
hiplerinin riichan hakkina
dokunulmamasi  yoniindeki
karar bu duruma ornek ve-
rilebilir.),

b) Anonim sirketin temel yapi-
sia uymayan (ornegin, bii-
tiin pay sahipleri icin bilan-
co agiklarmi kapatmak ama-
ciyla ek 6deme yiikiimii geti-
ren bir yonetim kurulu kara-
r1 anonim girketin temel ya-
pismin bir tanmimlayict 6gesi
olan pay sahiplerinin sinirl
sorumlulugu ilkesine aykiri-
dir.) veya sermayenin ko-
runmasi ilkesini gézetmeyen
(sermaye  paylarina  faiz
odenmesi bu kapsamda dii-
stiniilebilir),

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle
vazgecilmez nitelikteki hak-
larim ihlal eden veya bunlarin
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kullanilmalarim kisitlayan ya
da giiclestiren (ornegin, ip-
tal davasinin acilabilmesi-
nin yonetim kurulunun ona-
yvina tabi tutulmasi; genel
kurula temsilci ile katilma-
nin yasaklanmasti),

d) Diger organlarin devredi-
lemez yetkilerine giren ve
bu yetkilerin devrine iliskin
(biitiin halinde ve/veya miin-
ferit yetki devrinde)

kararlar1 batildir.

Bu hiikiimler baglaminda,
sigorta ve reasiirans sirketle-
rinde sermaye artirim kararla-
rmin  gegersizlik  hallerinden
bazilar1 asagida ayr1 basliklar
altinda ele alinmistir.

12.1. Onceki Sermaye
Odenmeden Sermaye
Artiromina Gidilmesi

TTK’nin 456’nc1 maddesi
geregi, i¢ kaynaklardan yapi-
lan artinm  haric, paylarin
nakdi  bedelleri  tamamen
0denmedigi siirece sermaye ar-
tirilamaz. Sermayeye oranla
onemli sayilmayan tutarlarin
0denmemis olmasi ise sermaye
artinmin1 engellemez. Serma-
yeye oranla 6nemli sayilmayan
tutarlar  noktasinda, anilan
maddede konuya iliskin her-
hangi bir oran yahut hesapla-
ma yontemi Ongoriilmemis,
maddenin  gerekgesinde ise
“nispeten ihmal edilebilir (ifa
edilmemis) tutarlar’dan bah-
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sedilmistir. Ogretide bu oranin
%2 ile %5, hatta %10 olabile-
cegini ileri siiren goriisler bu-
lunmaktadir**.  Onceki nakdi
sermaye taahhiitlerinin 6den-
mis olmasina dair bu diizenle-
me, emredici hiikiim oldugun-
dan, sigorta ve reasiirans sirket-
lerinde paylarin nakdi bedelleri
tamamen 6denmeden dis kay-
nakli sermaye artirimina gidil-
mesi durumunda, artirima ilig-
kin genel kurul veya yonetim
kurulu kararinin butlani, yani
gecersizligi ileri siirtilebilir.

Bu baglamda, sigorta ve re-
asiirans sirketlerinde i¢c kay-
naklardan sermaye artirimi ya-
ninda sermaye taahhiidii yolu
ile de sermaye artirimina gidi-
liyorsa, 6nceki sermayenin ta-
maminin 6denmis olmasi yasal
sart oldugundan, bu hiikkme
aykirihigin - yaptirimi  butlan
olarak karsimiza cikar. Sigorta
ve reasiirans sirketlerinde ser-
maye artiriminin  sadece i¢
kaynaklardan yapilmasi halin-
de ise Onceki sermayenin ta-
mamen Odenmis olmasi ge-
rekmediginden bu husus bir
gecersizlik sebebi olarak de-
gerlendirilmez.

12.2. Gerekli Yetersay1
Saglanmadan Sermaye
Artinm Karar1 Alinmasi

Sermaye artirim kararlarin-
da gecersizlige sebebiyet veren

33 Altas, Soner, Anonim Sirkette Y-
netim Kurulu Karar Yetersayilar1 ve
Kararlarin Hikiimstizlugt, Legal
Mali Hukuk Dergisi, C.13, S.151,
2017, 5.1690

34 Bahtiyar, Mehmet, Ortakliklar

Hukuku, Beta Yayevi, Istanbul,
2012, s.266; Pulash, Hasan, Sirketler
Hukuku Serhi C.2, Adalet Yaymevi,
Ankara, 2011, s.1605

bir diger husus, toplant1 ve ka-
rar yetersayilaridir. Esas ser-
maye sisteminde, sermaye arti-
rimina iliskin genel kurul top-
lant1 ve karar yetersayilari icin,
TTK’nin 421’inci maddesinin
birinci fikras1 hiikmiine uyulur.
Esas sermayeyi artirma karart
ayni zamanda esas sozlesme
degisikligini gerektirdiginden,
TTK, sozlesme degisiklikleri-
ne iligkin genel kurul toplanti-
larinda, agirlastirilmis toplanti
ve karar yetersayist aramistir.
Sirketin esas sozlesmesinde
aksine hiikkim bulunmadigi
takdirde, sermaye artirim kara-
11, sirket sermayesinin en az
yarisinin temsil edildigi genel
kurulda, toplantida mevcut bu-
lunan oylarin ¢ogunlugu ile
alinir. 11k toplantida 6ngériilen
toplant1 nisab1 elde edilemedi-
gi takdirde, en ge¢ bir ay i¢in-
de ikinci bir toplant1 yapilabi-
lir. ikinci toplant1 i¢in toplanti
nisabi, sirket sermayesinin en
az tcte birinin toplantida tem-
sil edilmesidir. Ikinci toplanti-
da da sermaye artirim karari,
toplantida hazir bulunan payla-
rin ¢ogunlugu ile aliir. Bu ni-
saplar1 diistiren veya nispi ¢co-
gunlugu ongoren esas sozles-
me hiikiimleri  gecersizdir.
Ikinci toplantida da toplant:
yetersayisina  ulasilamamasi
durumunda, siire¢ bastan isle-
meye baslar, yani, sermaye ar-
tirim konusunun goriisiilebil-
mesi icin, sirket sermayesinin
en az yarisina sahip olan pay
sahiplerinin veya temsilcileri-
nin hazir bulunmalar1 kosulu
aranir.

21




Dolayisiyla, esas sermaye
sistemine tabi sigorta ve reasii-
rans sirketlerinde, toplant1 ve
karar yetersayisina uyulmadan
aliman sermaye artirim kararla-
11 yoklukla malul olup hiikiim
dogurmaz. Yargitay, yok sayi-
lan kararlarla ilgili olarak, iptal
davasi i¢in ongoriilen {i¢c aylik
stirenin degil, genel kurallarin
uygulanacagina  hilkmetmis-
tir’®; dolayisiyla, sermaye arti-
rim kararinin  gegersizliginin
tespiti davast ti¢ aylik siireye
bagli olmaksizin her zaman
icin agilabilir.

Kayith sermaye sistemine
tabi olan sigorta ve reasiirans
sirketlerinde sermaye artirimi-
na gidilebilmesi icinse,
TTK’nin m.390/f.1 hitkmii ge-
regi, sirket esas sozlesmesinde
aksine agirlastirict bir hiikiim
yok ise yonetim kurulu iiye
tam sayisinin c¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplan-
tida hazir bulunan {tiyelerin ¢o-
gunlugu ile alir. TTK nin getir-
digi bu yeni diizenleme, toplant:
ve karar nisabimin esas sozles-
meye konulacak bir hiikiimle
agirlastirilmasma izin vermekte,
ancak hafifletilmesini yasakla-
maktadir. Yonetim kurulunda
oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya biraki-
lir. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu 6neri redde-
dilmis sayilir. Yargitay 11.
HD’nin 28.11.1985 tarihli ve
E.5890, K.7155 sayili; 06/06/
1986 tarihli ve E.2687, K.3509

35 Yargitay 11.HD nin 12.04.1983 ta-
rihli ve E.1163, K.1914 say1li karart.
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sayili; 30/01/1989 tarihli ve
E.4388, K.423 sayili; 13.05.1993
tarihli ve E.6736, K.3457 sayili;
15.10.1993 tarihli ve E.4885,
K.6526 sayili kararlarinda “yo-
netim kurulunun toplanti ve ka-
rar yetersayisinin yasaya aykirt
olmast durumunda, bu kararin
hiikiim ve sonu¢ dogurmayaca-
gma” hikkmedilmistir. Ogretide
de gerekli karar yetersayisi sag-
lanmaksizin alman kararlarin
hukuken dogmamis, yani yok-
lukla malul oldugu, dolayisiyla
yokluk veya butlanla sakat yo-
netim kurulu kararlar1 aleyhine
her ilgilinin tespit davasi aga-
rak butlanin veya yoklugun
hilkim altina alinmasini iste-
yebilecegi kabul edilmistir®.

Yonetim kurulu kararlarinin
batil oldugunun saptanmasi da-
vast her zaman icin acilabilir.
Zira, gecersizligin tespiti dava-
lar1 herhangi bir siireye tabi de-
gildir. Nitekim, Yargitay da
yonetim kurulu kararlarmin ge-
cersiz (batil) oldugunun tespiti
davasinin her zaman agilabile-
cegi goriistindedir 7.

12.3. Sermaye Artirim
Kararmin Siiresinde
Tescil Ettirilmemesi

Sermaye artirimi ticaret si-
ciline tescil ile hiikiim ifade

36 Camoglu, Ersin, Poroy, Reha, Te-
kinalp, Unal, Ortakliklar ve Koope-
ratifler Hukuku, Arikan Yaymlari,
Istanbul, 2005, s.304; Eris, Gonen,
Anonim Sirketler Hukuku, Secgkin
Yayinevi, Ankara, 1995, 5.266

37 Turanl, 2013, s.950; Yargitay
11.HD’nin 26.01.1989 tarihli ve
E.3414, K.260 sayil1 karart

eder. Tescil kurucu etkiye sa-
hiptir. Sermaye artirimina da-
yal1 esas sozlesmenin degisti-
rilmesine iliskin genel kurul
veya yonetim kurulu karari,
yonetim kurulu tarafindan, sir-
ket merkezinin ve subelerinin
bulundugu yerin ticaret siciline
tescil edilir; ayrica ilana bagh
hususlar ilan ettirilir; tescil ve
ilan edilen karar sirketin inter-
net sitesine konulur. Degistir-
me karari tlicilincii kisilere karsi
tescilden once hiikiim ifade
etmez.

Bu baglamda, sermaye arti-
riminin, genel kurul veya yo6-
netim kurulu karari tarihinden
itibaren en gec ii¢ ay icerisinde
yonetim kurulu tarafindan tes-
cil ettirilmesi gerekir. TTK’nin
m.456/f.3 hikmi uyarinca,
sermaye artirnmi, genel kurul
veya yonetim kurulu karari ta-
rihinden itibaren {i¢ ay i¢inde
tescil edilemedigi takdirde,
genel kurul veya yonetim ku-
rulu karar1 ve almmigsa Ba-
kanlik izni gegersiz hale gelir.
S6z konusu diizenleme, siiriin-
cemede birakilan sermaye arti-
rimlarini gegersiz sayarak uy-
gulamadaki bir ihtiyaca cevap
vermistir’®,

Sermaye artirrm kararinin
gecersiz sayllmasi durumunda,
sermaye artirirmina istirak ta-
ahhiitler1 kapsaminda pay sa-
hipleri tarafindan sirketin ban-
kadaki hesabina yatirilan 6de-
meler banka tarafindan sahip-
lerine geri verilir. Ancak, bunu

38 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu
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temin i¢in sermaye artiriminin
zamaninda tescil edilmemesi
nedeniyle genel kurul veya
yonetim kurulu kararinin ge-
cersiz oldugunu dogrulayan bir
ticaret sicil mudurliigii yazisi-
nin bankaya sunulmasi gerekir.

13. Sigorta ve Reasiirans
Sirketlerinde Sermaye
Artinnm Kararlarimin
Iptali

Sermaye artirnm kararlari-
nin iptal halleri, esas sermaye
sistemi ile kayitli sermaye sis-
temi ayrimi gozetilerek, asagi-
da iki ayr1 baslik altinda ele
almmastir.

13.1. Esas Sermaye Sisteminde
Sermaye Artirnm
Kararmnm Iptali

Esas sermaye sisteminde
sermaye artirimina iligskin ge-
nel kurul kararlarmin iptali
icin TTK’nin 445 ve 446’nc1
maddeleri uygulanir. Iptal da-
vasl acabilecek kisiler,
TTK’nin 446’nc1 maddesinde
sayllmistir. Buna gore; sirket
ortaklari, yonetim kurulu, yo-
netim kurulu {iyelerinden her-
hangi birisi kanuna veya sirke-
tin esas sozlesme hiikiimlerine
ve ozellikle diiriistliik kuralina
aykirt olan sermaye artirimina
iliskin genel kurul karari aley-
hine iptal davasi agabilirler.

Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin ortaklarinin sermaye ar-
tirim karar1 aleyhine iptal da-
vasi agma haklarini, ortagin
genel kurul toplantisina katilip
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katilmamasina gore, ikili ay-
rima tabi tutmak miimkiindiir.
[Ik ayrmm, toplantiya katilan
ortagin iptal davasi hakkina
iliskindir. Toplantida asaleten
yahut temsilci vasitasiyla hazir
bulunan ortagin sermaye arti-
rim karar aleyhine iptal davasi
acabilmesi i¢in, kendisinin ya-
hut temsilcisinin genel kurul
kararma “olumsuz oy vermis
olmas1” ve “bu muhalefetini
toplant1 tutanagina geg¢irtmesi”
zorunludur. Yoksa, toplantida
hazir bulunmak tek basina ip-
tal davasi agma hakki vermez.
Yargitay, kararlarinda bu yasal
zorunlulugu goéz Oniinde bu-
lundurmakta ve genel kurul tu-
tanagina muhalefetini yazdir-
mayan ortagm, red oyu kul-
lanmis olsa bile, bu genel ku-
rul kararmin iptali i¢in dava
acamayacagini kabul etmekte-
dir®. Hatta, Yargitay’a gore,
oylama Oncesi yapilan gorls-
me sirasinda, bir oneriye karsi
olundugunun belirtilmesi veya
ret oyu kullanilmasi, alinan ka-
rara muhalif olundugu anlami-
n1 tasimamaktadir*’. Ancak, oy
kullandirilmadigr  iddiasiyla
acilan iptal davasinda, kars1 oy
yazist (muhalefet serhi) aran-
mamaktadir®!.

Ikinci ayrim ise, genel kurul
toplantisina katilsin veya katil-
masin, biitlin ortaklar1 kapsa-

3 Yargitay 11.HD’nin 16.11.1993 ta-
rihli ve E.6742, K.7505 say1li karart.
40 Yargitay 11.HD’nin 06.02.2014 ta-
rihli ve E.2014/818, K.2014/2043
sayil1 karart.

4 Yargitay 11.HD’nin 17.05.1982 ta-
rihli ve E.1551, K.2136 sayil1 karar1.

maktadir. Buna gore, toplanti-
da —asaleten veya temsilci va-
sitastyla- hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kul-
lanmis olsun ya da olmasin,
her ortak;

- Cagrinin usuliine gore ya-
pilmamasi*?,

- Giuindemin geregi gibi ilan
edilmemesi®,

- Genel kurula katilma yetki-
si bulunmayan kisilerin ve-
ya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullanmalari,

- Genel kurula katilmasina ve
oy kullanmasina haksiz ola-
rak izin verilmemesi

hallerinden herhangi birisinin

yahut birden fazlasinin mey-
dana gelmesi ve ozellikle bu

2 TTK’min 414’iincii maddesine go-
re, sigorta ve reasiirans sirketleri ge-
nel kurulu toplantrya, esas sézlesme-
de gosterilen sekilde, sirketin inter-
net sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sici-
li Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak tizere, toplanti
tarihinden en az iki hafta dnce yapi-
lir. Ayrica, pay defterinde yazili pay
sahipleriyle onceden sirkete pay se-
nedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, toplant: giinii ile ilanin
ciktig1 veya c¢ikacagi gazeteler, iadeli
taahhttlii mektupla da bildirilir.

4 TTK’mn 413’iincii maddesine go-
re; giindem, genel kurulu toplantrya
cagiran tarafindan belirlenir. Giin-
demde bulunmayan konular genel
kurulda miizakere edilemez ve karara
baglanamaz.  Ayrica, TTK’nm
414’tincti maddesi geregi pay defte-
rinde yazili pay sahipleriyle dnceden
sirkete pay senedi veya pay sahipli-
gini ispatlayici belge vererek adresle-
rini bildiren pay sahiplerine, toplanti
glindeminin iadeli taahhttlii mektup-
la bildirilmesi zorunludur.
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aykiriligin ya da aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinma-
sinda etkili olmasi halinde ip-
tal davasi agabilir**.

Boylece, sermaye artirim
kararinin alindig1 genel kurul
toplantisina katilmayan ya da
katilamayan ortak da toplanti-
ya davetin usuliine gore ya-
pilmadig1 veya giindemin ge-
regi gibi ilan veya teblig edil-
medigi yahut genel kurul top-
lantisina katilmaya yetkili ol-
mayan kimselerin karara isti-
rak etmis bulunduklar1 iddia-
styla, genel kurul Kkararlar
aleyhine iptal davasi agabilir®.

Ancak, acilacak davada,
genel kurulca alinan sermaye
artirrm kararinin, kanun, esas
sozlesme ve Ozellikle diirtist-
lik aykiriligr ispat edilmedik-
ce, genel kurul kararlari iptal
edilemez*®. Ayrica, Yargitay,
genel kurula c¢agrinin usule
aykir1 yapilmis olmasmin, bu
genel kurulda alman kararlarin
gecersiz, yani batil olmasimi
gerektirmeyecegine karar ver-
mistir*’.

Yonetim kuruluna taninan
iptal davast acma hakk: ise,

4 Altas, Soner, Anonim Sirket Genel
Kurul Kararlarinin iptali I¢in Aranan
Kosullar, Lebib Yalkin Dergisi, 2018,
S.171, 5.252-253

4 Yargitay 11.HD nin 14/02/2000 ta-
rihli ve E.1999/9965, K.2000/1057
say1li karar1.

4 Yargitay 11.HD’nin 20.09.1983 ta-
rihli  ve E.5602, K.5693 sayil
13.12.1988 tarihli ve E.4113, K.7656
saydy, 30.09.1993 tarihli ve E.6634,
K.6030 sayili; 19.04.1996 tarihli ve
E.1820, K.2657 sayili kararlart.

47 Yargitay 11.HD’nin 29.09.1994 ta-
rihli ve E.2730, K.6949 say1l1 karar.
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kurul olarak kullanilacak bir
haktir. TTK, bu hakki sirketin
yonetim ve temsil organi ola-
rak yonetim kuruluna tanimis-
tir. Yonetim kuruluna kurul
olarak tanman bu hakkin ya-
ninda, yasa sermaye artirimina
iliskin “genel kurul kararinin
yerine getirilmesinin kisisel
sorumluluguna sebebiyet ver-
mesi durumunda”, yonetim ku-
rulu tyelerinden her birinin de
iptal davasi acabilmesine de
imkan saglamistir. Burada
dikkat edilecek husus, genel
kurul kararinin ifasinin {iye ya
da tyeler icin “kisisel sorum-
luluk” dogurup dogurmadigi-
nin ortaya konulmasidir. Kisi-
sel sorumluluk dogmuyor ise,
yonetim kurulu {iyesinin iptal
davast agma hakki da dog-
maz*®,

Sermaye artinm kararinin
iptali davasi sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye tica-
ret mahkemesi, yoksa asliye
hukuk mahkemesi nezdinde
acilir. Husumet sirket tiizel ki-
siligine yoneltilir ve sirketi ku-
ral olarak yonetim kurulu tem-
sil eder.

13.2. Kayith Sermaye
Sisteminde Sermaye
Artirinm Kararmin
iptali

Kayitli sermaye sisteminde
sermaye artirimina yonetim
kurulu karar verir. TTK’nin
390 ve 391’inci maddelerinde

48 Altas, 2018/d, 5.253

yonetim kurulu kararlarinin ip-
taline iligkin agik bir hiitkme
yer verilmemis, 391’inci mad-
desinin gerekcesinde ise “yo-
netim kurulu kararlar: iptal
edilemez” denilmistir. Boyle-
ce, yasa koyucu yonetim kuru-
lu kararlarinin iptale tabi ol-
madigini ilke olarak kabul et-
mistir*. Ancak, TTK’da iki
farkl1 diizenlemede yo6netim
kurulu kararlarinin  iptaline
imkan taniyan hikkme yer ve-
rilmistir. Bu diizenlemelerden
birisi kayith sermaye siste-
minde sermaye taahhiidii yo-
luyla sermaye artiriminin ele
alindig1 460’1inc1 maddenin be-
sinci fikrasidir.

TTK’nin “Kayith Sermaye
Sisteminde (Sermaye Taahhii-
dii Yoluyla Artirim)” kenar
baslikli 460’mnc1  maddesinin
besinci fikrasinda “Yonetim
kurulu kararlari aleyhine, pay
sahipleri ve yonetim kurulu
tiyeleri, 445 inci maddede on-
goriilen  sebeplerin  varligi
hdlinde kararin ilani tarihin-
den itibaren bir ay icinde iptal
davasi agabilirler. Bu davaya
448 ile 451’inci maddeler ki-
yas yoluyla uygulanir” hikmii
yer almaktadir. Atifta bulunu-
lan 445’inci maddede ise “ge-
nel kurul kararlarinin iptal se-
bepleri” diizenlenmistir™’.

Bu itibarla, kayitli sermaye
sistemine tabi olan sigorta ve

4 Turanli, 2013, 5.955

30 Altas, Soner, Anonim Sirkette Y-
netim Kurulu Karar Yetersayilar: ve
Kararlarin  Hiikiimsiizligi, Legal
Mali Hukuk Dergisi, C.13, S.151,
2017, 5.1692-1693
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reasiirans sirketlerinde serma-
ye taahhiidi yoluyla sermaye
artirrmina  gidilmesi halinde,
pay sahipleri yahut yonetim
kurulu iyelerinden bazilari,
yonetim kurulunun “kanuna
veya sirketin esas sozlesme
hiikiimlerine ve ozellikle dii-
riistliik kuralina aykirr olan”
sermaye artirnm karar aleyhi-
ne, kararm ilami tarihinden iti-
baren bir ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

14. Dava Acma Siireleri ve
Davanin Sermaye
Artirinm Kararma Etkisi

Sermaye artirnm kararmin
gecersizliginin tespiti  davasi
belirli bir siireye bagl olmak-
sizin her zaman i¢in agilabilir.
Sermaye artirimia iliskin ge-
nel kurul kararlarmin iptali
icin gerekli dava agma siiresi
ise, esas sermaye sistemi ile
kayith sermaye sistemine gore
farklilik arz etmektedir. Kanun
veya esas sozlesme hiikiimle-
rine ve ozellikle diiriistliik ku-
ralina aykir1 olan sermaye arti-
rim kararlar1 aleyhine; esas
sermaye sisteminde genel ku-
rul karar tarihinden itibaren {i¢
ay i¢inde, kayitli sermaye sis-
teminde ise yonetim kurulunun
sermaye artirim kararmin ilan
tarthinden itibaren bir ay icin-
de, sirket merkezinin bulundu-
gu yerdeki asliye ticaret mah-
kemesinde iptal davasi acilma-
s1 gerekir. Iptal davasi igin 6n-
goriilen bu siireler, tespit dava-
sindan farkli olarak, hak diisii-
riicti stiredir. Stirenin gegiril-
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mesi ile birlikte dava agma
hakk1 ortadan kalkar.

Sermaye artirim kararmin
yoklukla malul olmamasi, batil
ya da iptali kabil bir nitelik ta-
stmamasi durumunda, bu ka-
rar, toplantida hazir bulunsun
ya da bulunmasin, karar1 onay-
layan veya karst oy veren bii-
tiin pay sahipleri hakkinda ge-
cerli olur. Tespit veya iptal da-
vast acilip da mahkemenin
sermaye artirim kararinin iptali
veya butlan1 yoOniinde karar
vermesi halinde ise, sermaye
artirim karari (ister genel kurul
isterse yonetim kurulu karari
olsun) biitiin sonuglartyla bir-
likte geriye etkili olarak ve
herkes icin ortadan kalkar, sir-
ketin esas veya c¢ikarilmis ser-
mayesi artirim oncesindeki se-
viyeye iner ve sermaye artirim
taahhtidiinde bulunanlarin ta-
ahhiitleri hiikiimstiz hale ge-
lir’!,

15. Sermaye Artirnminda
Kanuna Aykirihk
Nedeniyle Sirket
Aleyhine Fesih Davasi
Acilmasi

TTK’nin 456’nc1 maddesi-
nin dordiincti fikrasinda “353
ve 354’iincii  maddeler ile
355 inci maddenin birinci fik-
rasi tiim sermaye artirimi tiirle-
rine kiyas yoluyla uygulanir.”
hikkmiine yer verilerek, fesih
davasi ilkelerinin sermaye arti-
rimlarinda da kiyas yolu ile uy-
gulanmas1 6ngorilmustiir. Ani-

31 Pulasli, 2011, s.1704

lan madde, sermaye artirimina
iligkin ortak hiikiimleri diizen-
lediginden, tiim sermaye arti-
rim tiirlerine uygulanacaktir.

Bu cercevede, sermayenin
artirilmasinda kanun hiikiim-
lerine aykir1 hareket edilmek
suretiyle, alacaklilarin, pay
sahiplerinin veya kamunun
menfaatleri 6nemli bir sekil-
de tehlikeye dustriilmiis veya
ihlal edilmis olursa, sigorta ve
reasiirans  sirketlerinin  feshi
talep edilebilir. Fesih davasi-
ni, yonetim kurulu, Ticaret
Bakanligi, ilgili alacakli veya
pay sahiplerinden herhangi
birisi agabilir. Ancak, fesih
davasinin, sermaye artirim
karariin tescil ve ilanindan
itibaren #i¢ aylik hak disiiri-
cii stire i¢inde agilmasi sarttir.
Anilan siire hak dusiirticii ol-
dugundan, t¢ aylik siirenin
gecmesi ile birlikte fesih da-
vas1 acilabilmesi miimkiin
degildir.

Dava, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin merkezinin bu-
lundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde acilir ve mah-
kemece sirketin feshine karar
verilir. Mahkeme, eksiklikle-
rin giderilebilmesi, esas soz-
lesmeye veya kanuna aykiri
hususlarin diizeltilebilmesi i¢in
sirkete siire de verebilir.

16. Sermaye Artirim
Islemlerinde Hukuki
ve Cezal Sorumluluk
Dogurabilecek Haller

TTK’ nin m.553/f.1 hikkmiine
gore, sigorta sirketinin yonetim
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kurulu tiyeleri ile yoneticileri,
kanundan ve esas sozlesmeden
dogan ytikiimliiliiklerini kusur-
lartyla ihlal ettikleri takdirde
hem sirkete hem pay sahipleri-
ne hem de sigorta sirketinin
alacaklilarma karst verdikleri
zarardan sorumludurlar. Y-
kiimliiliikk, yonetim kurulu ile
yoneticilerin kanunda ve esas
s6zlesmede Ongoriillen husus-
lardaki yapma ve yapmama
zorunluluklarmi ifade eder.
Sorumluluk hitkmii hem dog-
rudan hem de dolayli zarara
uygulanir. TTK’da zararin yo-
netim kurulu tyeleri ya da yo-
neticilerden talep edilmesi, ya-
ni aktif dava ehliyetinin sigorta
sitketlerinde olmas1 ©6ngoriil-
miis, sirketin ihmali veya so-
rumlularin sirkete hakim olma-
lar1 sebebiyle davayi agama-
malar1 olasilig1 distiniilerek,
zararin tazmini davasini agmak
hakk: sirketin pay sahibine de
verilmistir.  Yonetim  kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerin so-
rumlulugunda diger sorumlu-
luk hallerindeki gibi zarar go-
renin zararmin tazmin edilmesi
amaglanir. Tazminatin s6z ko-
nusu olabilmesi i¢in de zarar,
hukuka aykirilik, kusur ve illi-
yet bagi sartlar1 aranir. Kusur-
lu olmadigini ispat eden iiye
veya yonetici sorumluluktan
kurtulur™?.

Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin yonetim kurulu tiyeleri
ile yoneticilerinin sorumluluk-
lar1, 553’tincti maddedeki ge-
nel sorumluluk hitkmii disinda,

32 Altas, 2018/b, 5.30
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TTK’nin 549 ile 552’nci mad-
delerindeki hiikiimlere de tabi-
dir. Sermaye artirnmi ile ya-
kindan iligkili 6zel nitelikli bu
sorumluluk halleri, asagida
basliklar halinde ele alinmistir.

16.1. Sermaye Artirnmina
iliskin Belgelerin ve
Beyanlarin Kanuna
Aykir1 Olmasi

TTK’nin 549’uncu madde-
sinde “Sirketin kurulusu, ser-
mayesinin artirilmasi ve azal-
tilmast ile birlesme, boliinme,
tiir degistirme ve menkul kiy-
met ¢ikarma gibi islemlerle il-
gili belgelerin, izahnamelerin,
taahhiitlerin, beyanlarin ve
garantilerin yanls, hileli, sah-
te, gercege aykiri olmasindan,
gercegin saklanmis bulunma-
sindan ve diger kanuna aykiri-
liklardan dogan zararlardan,
belgeleri diizenleyenler veya
beyanlar: yapanlar ile kusur-
larinin varligi hdlinde bunlara
katilanlar sorumludur.” hik-
miine yer verilmigtir.

Anilan maddede ‘‘sirketin
kurulusu, sermayesinin artiril-
mast ve azaltilmasi ile birles-
me, boliinme, tiir degistirme ve
menkul kiymet ¢ikarma™ halleri
sayllmakla  birlikte, madde
metninde “gibi” ibaresi kulla-
nildigindan sorumluluk dogu-
ran haller sinirli sayida degildir.
Madde, esasinda, anilan islem-
ler baglaminda diizenlenen bel-
gelere isaret etmektedir. Belge-
ler dogru olmama, gergegi yan-
sitmama, sahtelik ve hile gibi
acikca belirtilen hukuka aykiri-

liklar ile diger kanuna aykirilik-
lar cercevesinde diizenlenmis-
tir. Hitkkiimde sadece izahname
anilmis olmasina ragmen halka
acilmayla ilgili her tiirlii belge
hiikmiin kapsamindadir®®.

Bu 6zel sorumluluk tiirtinde
aktif dava ehliyeti, “zarar go-
renler”’e ait olup bunlar somut
olaymm ozelliklerine gore pay
sahipleri, bu sifatt bu islemler
dolayistyla yitirenler, menkul
degerleri alanlar, bu menkul
degerlerin sonraki miiktesipleri
olabilir. Pasif dava ehliyeti ise
“diizenleyenler” ile maddede
anillan  eylemlere  “katilan-
lar’dir. Madde “diizenleyen”
ile “katilanlar”in  tanimin
yapmamis, ancak bunlart farkl
sorumluluk sistemlerine bag-
lamistir. Diizenleyenler i¢in
kusursuz, katilanlar bakimin-
dan kusurlu sorumluluk kabul
edilmistir. Sorumluluk sartlar1
ise kanuna aykiri, dogru olma-
yan, gercegi diirlist bir sekilde
yansitmayan beyanlar ve bazi
hususlarin  gizlenmis olmasi,
bundan zarar dogmus bulun-
mast ve uygun nedensellik ba-
gidir. Birlikte zarar verilmesi
halinde ise miiteselsil sorumlu-
luga iliskin hiikiim uygulanir>®,

Belge ve beyanlarin dogru
olmamasindan dogan sorumlu-
lugun niteligi, sorumlu olanla-
rin sifatlarina gore degisir. Ku-
rucu, yonetici ve sirket ¢calisani
(avukat, muhasebeci, mali mii-
savir) gibi sirket ile arasinda

33 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu.
3 Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu.
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hukuki iliski bulunanlarin so-
rumlulugu sézlesmeseldir. So-
rumlu, tgtincti kisi konumun-
daysa haksiz fiil sorumlulugu
s6z konusu olur®>.

Diger yandan, TTK’nin
562’nci maddesinin sekizinci
fikras1 uyarinca, sigorta ve re-
asiirans sirketinin sermayesi-
nin artirtlmasi ile ilgili belgele-
rin, izahnamelerin, taahhiitle-
rin, beyanlarin ve garantilerin
sahte olarak diizenlenmesi ve
ticari defterlere kasitli olarak
gercege aykir1 kayit yapilmasi
durumunda, bu belgeleri dii-
zenleyenlere ve kayitlar1 ya-
panlara bir yildan ii¢ yila ka-
dar hapis cezasi verilir*.

16.2. Sermaye Hakkinda
Yanhs Beyanlarda
Bulunulmasi ve
Odeme Yetersizliginin
Bilinmesi

TTK’nin 550°nci maddesi-
nin birinci fikrasina gore; si-
gorta ve reasilirans sirketlerin-
de sermaye tamamiyla taahhiit
olunmamis veya karsilig1 ka-
nun veya esas soOzlesme hii-
kiimleri geregince Odenme-
migken, “taahhiit edilmis veya
O0denmis gibi gosterenler ile
kusurlu olmalar1 sartiyla, sirket
yetkilileri”, bu paylar istlen-
mis kabul edilirler ve paylarin

35 Tekinalp, Unal, Sermaye Ortaklik-
larmin Yeni Hukuku, Vedat Kitapgi-
lik, Istanbul, 2015, 5.367.

36 Altas, Soner, Tiirk Ticaret Kanu-
nu’nda Ongoriilen Hapis ve Para Ce-
zalari-I, Yaklasim Dergisi, S.254,
2014, 5.242-243
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karsiliklar1 ile zarar1 faiziyle

birlikte miiteselsilen 6derler.

“Sermayenin  korunmas1”
ilkesinin bir uygulamasi olan
bu hiikiim, ayni ilke baglamin-
da 6ngoriilmiis bulunan ve bir
onceki baslhikta izah edilen
“belgelerin ve beyanlarin ka-
nuna aykiri olmasi’na iligkin
549’uncu maddenin de tamam-
layicisidir®’. Ayrica, m.550/f.2
hikmii geregi, sermaye taah-
hiidiinde bulunanlarin 6deme
yeterliliginin ~ bulunmadigini
bilen ve buna onay verenler,
s6z konusu borcun o6denme-
mesinden dogan zarardan so-
rumlu olurlar. Hikkiim kusur
ilkesine dayali bir sorumlulugu
diizenlemektedir>®,

TTK’nin  550’nci madde-
sinde yer alan bu 6zel sorum-
luluk ti¢ farkli hali igerir:

a) Birinci halin konusu, esas
sermayenin tamamen taah-
hiit edilmemisken taahhiit
edilmis gibi gosterilmesidir.
Oysa, esas sermaye siste-
minin kabul edildigi haller-
de sirketin kurulusu ve ser-
maye artirilmasi sirasinda
sermayenin tamaminin ta-
ahhiit edilmesi zorunludur.

b) Ikinci hal, paylari iistlenen-
lerin bazilarinin bu borcu
taahhiit anindaki maddi
olanaklaria, nesnel sartlara
ve yansiz bir degerlemeye
gore ifa edemeyeceklerini,
kuruculardan birinin veya
bazilariin bilmelerine

57 Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve
Adalet Komisyonu Raporu.
38 Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve
Adalet Komisyonu Raporu.

ragmen, bunlarin bu duru-

ma géz yummus olmalari-

dir. Bedelinin tamamen
6denmeyecegi daha baslan-
gicta bilindigi halde taah-
hiidiin kabul edilmesi, ser-
mayenin o paylarin bakiye
borglar1 tutarinca karsilik-
sizliginin  hos goriilmesi,
sermayenin tamaminin ta-
ahhiit edilmemesi demektir.

¢) Uciincii hal, kanuna veya
esas sozlesmeye gore pay
bedellerinin pesinen Oden-
mesi gereken miktarinin
kismen veya tamamen
0denmemis olmasina rag-
men, O6denmis gibi goste-
rilmesidir. Bu  yolsuzluk
sirketin defterlerinde sahte
kayit olarak goriiliir.

Her ii¢ halde de sirket, pay
sahipleri ve {i¢tincii kisiler alda-
tilmistir. Bu sebeple, TTK 6zel
bir sorumluluk hitkmii 6ngor-
mek geregini duymustur.

Bunun yamisira, TTK’nin
562°nci maddesinin sekizinci
fikras1 uyarinca, sigorta ve re-
aslirans sirketinin sermayesini
taahhiit edilmis veya 6denmis
gibi gosterenler ile sirket yet-
kilileri (kusurlar1 var ise) ve
sermaye taahhiidiinde bulunan-
larin 6deme yeterliliginin bu-
lunmadigmi bildigi halde bu
isleme onay verenler, ii¢ aydan
iki yila kadar hapis veya adli
para cezasi ile tecziye edilir-
ler®.

39 Tekinalp, 2015, 5.368-369.
0 Altas, 2014, 5.242-243
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16.3. Ayn ve Isletmelere
Deger Bicilmesinde
Yolsuzluk Yapilmasi

TTK’nin 551°nci maddesi-
ne gore, ayni sermayenin veya
devralinacak isletme ile ayin-
larin degerlemesinde emsaline
oranla yiiksek fiyat bicenler,
isletme ve aynin niteligini ve-
ya durumunu farkli gésterenler
ya da bagka bir sekilde yolsuz-
luk yapanlar, bundan dogan
zarardan sorumludur.

Anilan madde hiitkmiiniin
uygulanabilmesi i¢in hile yapil-
masina gerek yoktur. Ayni ser-
mayeye emsaline nazaran yiik-
sek fiyat bicilmis olmasi veya is-
letme veya aynin niteliginin
(mesela, arsa iken bina; sosyal
amagl yaprt iken tretim birimi;
mesken iken turistik tesis goste-
rilmesi gibi) veya durumunun
(meseld, imar durumu yokken
varmig gibi gosterme; imar du-
rumunu oldugundan iyi goster-
me; imar durumu hakkinda be-
lirtme yapmama gibi) farkl gos-
terilmesi veya bagka bir tarzda
yolsuzluk yapilmast (kurucular
kabul etmemisken etmis gos-
termek; mahkeme bilirkisisi ye-
rine ozel bilirkisiden rapor al-
mak vs. gibi) yeterlidir. Madde
hiikmii kusur esasina dayalidir.
Bu, 6zellikle “emsaline oranla
yiiksek™ ibaresi yoniinden 6nem
tasir. Aktif dava ehliyeti sirkete,
pay sahiplerine ve alacaklilara
aittir. Pasif dava ehliyeti somut
olaya gore belirlenir. Diizenle-
menin  gerekcesinde,  ayrica
“Madde kaleme  alinirken
“yiikseklik”, “acik”, “Onemli

REASUROR

derecede yiiksek™, “asir1” gibi
sifatlara bilingli olarak yer ve-
rilmemistir. Bunun iki sebebi
vardir: Bir taraftan bu sifatla-
rin yorum giicliikleri dogura-
cagindan, diger taraftan da 6l-
¢limii altindaki farklarin yasal
kabul edileceginden endise
edilmistir. Oysa mahkeme ko-
nuyu hem kusur arastirmasi
hem de takdir hakki baglamin-
da karara baglar. Kusursuz so-
rumluluk, degerlendirme, em-
sal belirleme hatalarinin bile
sorumluluk dogurmasina yol
acard1.” denilmistir®'.

TTK’nin 551’inci maddesin-
de diizenlenen degerleme yol-
suzlugu, ogretide dort gruba ay-
rilmistir?. Bu dort grup yolsuz-
luk kisaca asagida agiklanmistir.

16.3.1. Ayni Sermayenin veya
Devralinacak isletme ile Ayin-
larin Degerlemesinde Emsali-
ne Oranla Yiiksek Fiyat Bi-
cilmesi: Ayni sermayenin veya
devralinacak isletme ile ayin-
larin degerlemesinde, emsalin
dogru secilmesi, karsilastirma-
nin tarafsiz ve objektif uzman-
larca yapilmasi sarttir. Hos go-
rilebilir farkliliklar sorumluluga
sebep olmaz. Emsal, ayn1 ko-
numda, ayn1 kalitede, ayn1 sart-
lar1 haiz ayn1 malvarligi unsur-
lar1 anlamina gelir. Emsal, ¢ogul
bir kelime oldugu i¢in, uzman-
larm birden ¢ok 6rnegi ele alip
karsilastirarak deger bigmeleri
ve emsallerini gostererek, de-
gerlemelerinin gerekeelerini

' Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu.
62 Tekinalp, 2015, 5.372.

aciklamalar1 zorunludur. Bu ko-
nuda tek 6rnegin esas alinmasi,
maddenin lafz1 ve ruhu ile bag-
dasmaz®.

16.3.2. isletme ve Aynin Nite-
liginin Farkh Gésterilmesi:
Bu halde degerleme konusu is-
letme ile aymlarin nitelikleri
bilin¢li olarak farkli gosteril-
mis, buna dayanilarak deger-
leme konusu isletme ve ayila-
ra yiiksek fiyat bicilmistir. Or-
negin, binasiz arsa binali; sos-
yal amaca tahsis edilmis veya
depo olarak kullanilan bina
iretim tesisi; kalitesiz eski ve
artik yiin yeni ve birinci smif
ylin olarak gosterilmisse; elle
calisan makineler otomatik; di-
jital olmayan gostergeler diji-
tal taksim edilmisse, degerle-
me konusu ayinlarin nitelikle-
rinde yolsuzluk yapilmis de-
mektir®,

16.3.3. isletme ve Aynin Du-
rumunun Farkh Gosterilmesi:
S6z konusu halde yolsuzluk,
degerleme konusunun durumu-
nun (yani, konumunun ve fiziki
sartlarinin)  degisik  takdim
edilmesinde, bu suretle o nesne-
ye yiiksek fiyat bicilmesinde ve
yiiksekligin bu yolla hakli gos-
terilmesindedir. Ornegin, bir ar-
sa imar planina gore yesil alan
iken bu durum saklanmissa; bir
arsanin iki kata kadar insaat izni
varken kat sayis1 fazlaymis gibi
degerleme yoluna gidilmisgse
veya lizerine is merkezi ya da

63 Tekinalp, 2015, 5.373.
64 Tekinalp, 2015, 5.373.
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turistik tesis yapilmasi imkani
yokken bu miimkiinmiis gibi ar-
saya deger bicilmisse; pay se-
netlerinin borsa fiyatlart oldu-
gundan fazla takdir edilmisse,
degerleme konusunun duru-
munda yolsuzluk yapilmis de-
mektir®,

16.3.4. Baska Bir Sekilde Yol-
suzluk Yapilmasi: Baska bir
sekilde yapilan yolsuzluklar, ilk
olarak kurulus ve esas sozlesme
ile ilgili hiikiimlerin, sermaye-
nin degerini etkileyecek sekilde
ihlal edilmesi suretiyle gercek-
lestirilir. Ikinci olarak, kurucula-
ra, TTK nin 348’inci maddesine
aykirt bir sekilde menfaat ta-
ninmasi, Ortiilii bir sekilde be-
delsiz pay senedi verilmesi, ku-
rucularin elindeki pay senetleri-
nin sermayede karsiliklarinin
bulunmamasi da bu kategoriye
giren bir yolsuzluktur. Ornegin,
sermaye 5.000 adet 100 TL iti-
bari degerde paya boliinmiisken,
kurucularin elinde fazladan be-
deli 6denmemis 100 adet pay
senedi bulunuyorsa, gergekte
pay adedi 5.100 oldugu halde
5.000 adet pay varmis gibi be-
yanda bulunulmussa yine baska
bir sekilde yapilan yolsuzluk
s6z konusudur. Paylar1 atomize
oldugu halka agik anonim sirket-
lerde bu tiir yolsuzluklara sik¢a
rastlanabilmektedir. Uctincii bir
yolsuzluk hali, kurulus giderleri-
nin (TTK, m.349) veya kurulus
sirasinda sirket adina yapilan is-
lemlerin ve taahhitlerin (TTK,
m.355/f.1) gergeginden daha

65 Tekinalp, 2015, 5.373.
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yiiksek degerlerle sirkete intikal
ettirilmesidir. Dordiincti bir or-
nek, primli paylarin primlerinin
fazla gosterilen giderler sebe-
biyle (TTK, m.519/f.1-a) sirke-
tin kanuni yedek akg¢e hesabina
diistik tutarlarla gecirilmis ol-
masidir. Degerlemenin uzman
bilirkisilerce yapilmamasi da bu
hale giren bir diger 6rnektir®®.

TTK’nin 562°nci maddesi-
nin onuncu fikrasi, anilan fiil-
ler i¢in hukuki sorumluluk ya-
ninda cezai sorumluluk da 6n-
gormektedir. Buna gore, “ayni
sermayenin veya devralinacak
isletme ile aymmlarin degerle-
mesinde emsaline oranla yiik-
sek fivat bicenlere, isletme ve
aynin niteligini veya durumu-
nu farkli gosterenlere ya da
baska bir sekilde yolsuzluk ya-
panlara” doksan giinden az
olmamak tizere -1.800 TL den
73.000 TL ye kadar®’- adli pa-
ra cezast” verilir®®,

% Tekinalp, 2015, s.374.

675237 sayih Tiirk Ceza Kanunu’nun
52’nci maddesinin birinci fikrasinda
adli para cezasmin “bes giinden az ve
kanunda aksine hiikiim bulunmayan
hallerde yediyiizotuz giinden fazla
olmamak iizere belirlenen tam glin
sayismin, bir giin karsilig1 olarak tak-
dir edilen miktar ile ¢arpilmasi sure-
tiyle hesaplanan meblagin hiikiimlii
tarafindan Devlet Hazinesine 6den-
mesi”’nden ibaret oldugu belirtilmistir.
Maddenin ikinci fikrasinda ise bir giin
karsiligr adli para cezasinin miktarmin
en az yirmi, en fazla yiiz Tiirk Lirasi
olmast hitkme baglanmig ve miktarin
-bu alt ve tist siirlar arasinda- kiginin
ekonomik ve diger sahsi halleri g6z
ontinde bulundurularak takdir edile-
cegi ifade edilmistir. Bu hikkiimler
cergevesinde, anilan adli para cezasi-
nin alt sinir1 1.800 (90x20=1.800) TL,

17. Ozet ve Sonu¢

Sigorta ve reastirans sirket-
lerinde, esas soOzlesme veya
genel kurul karartyla ayrilmis
ve belirli bir amaca ozgiilen-
memis yedek akeeler ile ka-
nuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen  kisimlar1  ve
mevzuatin bilangoya konulma-
sina ve sermayeye eklenmesi-
ne izin verdigi fonlar i¢ kay-
naklardan sermaye artirrminda
kullanilabilir. I¢ kaynaklardan
sermaye artirirmina gidebilmek
icin Onceki sermayenin oden-
mis olup olmamasma bakil-
maz. I¢ kaynaklardan sermaye
artirnmina, esas sermaye siste-
mine tabi olan sigorta ve rea-
stirans sirketlerinde genel ku-
rul; kayith sermaye sistemine
tabi olanlarda ise yonetim ku-
rulu karar verir. i¢ kaynaklar-
dan yapilan sermaye artirimi-
nin tescili; 1lgili organ karari-
nin alinmasimi izleyen otuz
giin i¢inde yonetim kurulu ta-
rafindan sirket merkezinin bu-
lundugu yer ticaret sicili mii-
dirligiinden istenir. Sermaye
artinminin, genel kurul veya
yonetim kurulu karari tarihin-
den itibaren ti¢ ay iginde tescil
edilememesi halinde ise, ser-
maye artirimina iliskin genel
kurul veya yonetim kurulu ka-
rar1 ile Bakanlik izinleri gecer-
siz hale gelir. Genel olarak
sermaye artirimina bakildigin-
da ise, siirli sayida olmamak
kaydiyla, onceki sermaye

tist sinir1 ise 73.000 (730x100 =
73.000) TL olarak hesap edilir.
8 Altas, 2014, 5.242-243

29




0denmeden sermaye taahhiidii
yoluyla artirnma gidilmesi,
sermaye artirim kararinin ge-
rekli yetersayilar saglanmadan
alinmasi ve sermaye artirimi-
nin stiresinde tescil ettirilme-
mesi, sermaye artirnm karari-
nin gecersizligini giindeme ge-
tirir. Gegersizlik, riichan hak-
larinin kullandirilmasi, istirak
taahhiitleri, esit islem ilkesine
aykirilik gibi hallerde de s6z
konusu olabilir. Kanuna, esas
sozlesme hiikiimlerine ve 6zel-
likle diristliik kuralina aykiri
olan sermaye artirim kararlari
aleyhine iptal davasi da agila-
bilir. Sermaye artirim kararinin
gecersizliginin  tespiti  davasi
belirli bir siireye bagli olmak-
s1zin her zaman i¢in agilabilir.
Ogretide, tespit davasmin, yil-
lar sonra dahi olsa agilabilmesi
ve kabulii halinde gecmise do-

Kaynakca:
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niik tiim islemleri ortadan kal-
dirict bir yonii olmast nedeniy-
le, hukuk giivenligiyle bag-
dagmadig1 yoniinde hakli eles-
tiriler bulunmaktadir. iptal da-
vasinin ise esas sermaye Sis-
teminde genel kurul karar tari-
hinden itibaren ii¢ ay ig¢inde,
kayitll sermaye sisteminde ise
yonetim kurulunun sermaye
artinm kararinin ilan1 tarihin-
den itibaren bir ay i¢inde agil-
mas1 gerekir. Sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin sermaye arti-
riminda yasanin  Oongordigi
bazi yiikiimliiliiklerin ihlali,
basta yonetim kurulu tyeleri
olmak tizere ilgililerin hukuki
ve cezal sorumluluklarmi da
dogurur. Ayrica, sermaye arti-
riminda kanun hiikiimlerine
aykir1 hareket edilmek suretiy-
le, alacaklilarin, ortaklarin ve-
ya  kamunun  menfaatleri

onemli bir sekilde tehlikeye
disiirilmis veya ihlal edilmis
olursa, yonetim kurulunun, Ti-
caret Bakanliginin, ilgili ala-
caklinin veya ortagin istemi
tizerine sirket aleyhine fesih
davasi da acilabilir. Bu neden-
le, sigorta ve reasiirans sirketle-
11 tarafindan yapilacak sermaye
artirimlarmda kanuni ytiktimli-
liklere uyulmasi ve gerekli or-
gan kararlarmin yasal siireler
icerisinde tescilinin saglanmasi
Onem arz etmektedir.
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Hindistan Sigorta Piyasasi
2021 Yui Nisan Ayt Yenilemesi

indistan  ekonomisi,
son birka¢ yilda gos-
termis oldugu giicli

performans ile diinyanin en ¢ok
biiyliyen ekonomilerinden biri
olmay1 basarmis olsa da 2020
yilinda tretimdeki azalma,
bankacilik dis1 finans kurum-
lar1 tizerindeki baski, kredi hac-
mindeki biiyimenin gerilemesi
ve buna bagl olarak tiiketim,
yatirnm ve ihracatta yasanan
keskin yavaslama sonucunda
ciddi bir durgunluk siirecine
girmistir. 1990’11 yillarin bagin-
dan 2020 yilina kadar her yil
ortalama %7 biliyliyen Hindis-
tan ekonomisi, Hint Ulusal s-
tatistik Ofisi’'nin 31 Mayis
2021°de yaymladig1 verilere
gore 2020 yilinda %7,3 daral-
mustir. Diizenleyici otoritelerin
Covid-19 pandemisinin sebep
oldugu sosyal ve ekonomik
krize yanit verebilmek ama-
ciyla likiditeyi artirip, kredi
dongiisiinii canlandirmak i¢in
aldig1 6nlemlerin 2021 yili bii-
ylime 6ngoriilerini olumlu etki-
lemesi beklense de toparlanma
ozellikle Covid-19 pandemisi-
nin seyrine bagl olarak zaman
alacaktir.

Hindistan sigorta sekto-
riinde 24’1 hayat, 33’ hayat-
dis1 olmak tizere toplam 57 si-
gorta sirketi bulunmaktadir.

Hayat bransi toplam prim {ireti-
minin %75 ini, hayat-dis1 brans-
lar ise %25’ini olusturmaktadir.
Hayat tarafinda tek devlet sirketi
olan Life Insurance Company,
hayat-dis1 tarafinda ise 1’1 tarim
alaninda olmak tizere 5 devlet
sirketinin agirligt devam et-
mektedir. Hindistan Hayat-dis1
sigorta sektorii, 2020 yilinda
prim iretimini bir onceki yila
oranla %]11,7 artirarak giiclii
bir biiyiime kaydetmis ve briit
prim dretimini 26,7 milyar
ABD dolarina ¢ikarmistir. Si-
gorta sektoriiniin orta vadeli
goriiniimii Covid-19 pandemisi
nedeniyle belirsizligini koru-
maktadir. Hayat-dis1 branslar
kapsamindaki saglik sigorta-
lari, pandeminin de etkisiyle
2020 yili Nisan-Eyliil done-
minde %15 biiyliyerek kara
araglar1 sigortalarmi geride bi-
rakmis ve Hayat-dis1 branslar
arasinda ilk siraya yerlesmistir.
Son yillarin en hizli biiyiiyen
branslarindan tarim sigortalari
ise devlet destegiyle tilke gene-
line yayilmakla birlikte, yasa-
nan dogal afetler, sigorta sirket-
lerinin ciddi hasarlar almasina
sebep olmus ve bu nedenle bazi
0zel sigorta sirketleri bu brans-
tan ¢cikmistir. Hindistan hayat-
dis1 sigorta sektorii Asya-Pasi-
fik Bolgesi’nin 5., dinyanin ise

en biiyiik 15. hayat-dis1 sigorta
sektorli konumundadir.
Hindistan sigorta piyasasin-
daki en onemli gelismelerden
biri Hindistan hiikiimetinin,
uzun siiredir giindemde olan {i¢
devlet sigorta sirketini birles-
tirme planini askiya alip, bu sir-
ketlere yaklasik 1,3 milyar
ABD dolar tutarinda sermaye
ilavesi yapmaya karar vermesi-
dir. S6z konusu birlesme askiya
alinmis olsa da birlesme ve sa-
tin almalar piyasadaki en giin-
cel konulardan biri olmaya de-
vam etmektedir. 2020 yilinin
Agustos ayinda, ICICI Lom-
bard General Insurance ve
Bharti AXA General Insurance
sirketleri hisse takasi yoluyla
birleseceklerini  duyurmuslar-
dir. Birlesme sonrasi ICICI
Lombard ismiyle faaliyetlerine
devam edecek olan sirketin
Hindistan Hayat-dis1 sigorta
sektoriindeki en biiyiik ti¢lincli
sirket olmas1 beklenmektedir.
Hindistan hiikiimeti, 2020
yilinin Subat ayinda sigorta sir-
ketleri i¢in dogrudan yabanci
yatirrm oranint %49 seviye-
sinde tutmakla birlikte 6zellikle
Covid-19 pandemisinin sektor
oyuncularinin sermaye yeterli-
ligi tizerinde yarattig1 baskiy1
géz Onitine alarak bu orani
%74’e ¢ikaracagimi agiklamig
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ve Maliye Bakanlig1 ise Mayis
aymda bu diizenleme ile ilgili
nihai agsamaya gelindigini belirt-
mistir.

2018 yilinda yabanci reasii-
rans sirketlerinin {ilkede ofis
acmalarma imkan taninmasin-
dan sonra 9 yabanci reasiirans
sirketi (Munich Re, Swiss Re,
Gen Re, RGA, Hannover Re,
Allianz Global, Axa Vie, XL
Cat and SCOR) iilkede ofis ag-
mistir. Sigorta sektoriintin dii-
zenleyici otoritesi olan IRDAT’
nin yayimladigi rapora gore
2019-2020 mali yilinda GIC Re
ve lilkede ofisi bulunan reasii-
rans sirketleri disinda 378 sir-
ket Hindistan’dan is kabulii
yapmaktadir. Ulkenin devlet
reastirans sirketi olan GIC Re,
2018’deki diizenleme sonrasi
verilen yasal yetkiyle reasiirans
islerini tilkede yerlesik olan di-
ger reastirans sirketlerinden
once degerlendirme hakkini
elinde bulundurmaya devam et-
mektedir.

Ote yandan, 2020 yilinda
Hindistan’da Amphan (Mayis
2020), Nisarga (Haziran 2020)
ve Nivar (Kasim 2020) siklon-
lar1 yasanmistir. Amphan siklo-
nunun ekonomik hasart milyar-
larca ABD dolarin1 bulmasina
ragmen (kimi kaynaklara gore
yaklasik olarak 14 milyar ABD
dolar1), sigortali hasar 150 mil-
yon ABD dolar civarinda kal-
mig ve Ozellikle devlet
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sirketlerinin reastirans prog-
ramlart etkilenmistir. Nisarga
ve Nivar siklonlart ile muhtelif
sel felaketlerinin reasiirans
programlarina etkisi ise smirh
olmustur. 2021 yili Nisan ay1
yenilemelerinde devlet reasii-
rans sirketi GIC Re’nin piyasa-
daki hakimiyeti devam etmis-
tir. S6z konusu yenilemelerde,
hasarli boliismesiz katastrofik
programlarin fiyatlar1 %7,5’e
varan oranlarda artarken, ha-
sarsiz programlarin fiyatlar
%?2,5 ile %10 arasinda azalmis-
tir. Bazi sirketlerin dogal afet
programlarinda 6zellikle dep-
rem limitlerinde artiglar yasan-
mustir. Risk programlarinda ise
hasarlt programlarin fiyatlari
%7,5’e varan oranlarda artar-
ken, hasarsiz programlarin fi-
yatlarinda ise azami %2,5 ora-
ninda gerileme gozlenmistir.
Boliismeli reasiirans program-
larinda ise 1.1.2020 tarihi itiba-
riyle yliriirlige giren minimum
fiyat uygulamasinin ozellikle
Yangin bransi tizerindeki etki-
siyle kayda deger prim artislar
ger¢eklesmis olup, bu durum
yenilemelerde reastirorlerin s6z
konusu tretelere olan ilgisini
artirmistir. Devlet sirketlerinin
boliismeli anlagsmalarinin sak-
lama pay1, limit ve dogal afet li-
mitleri ayn1 kalirken bazi1 6zel
sirketlerin trete limiti ve dogal
afet limitlerinde artislar olmus-
tur. Boliismeli  tretelerdeki

komisyon oranlar1 devlet sir-
ketlerinde degismezken, bazi
ozel sirketlerde sedanlar Iehine
iyilestirmeler olmustur. 2021
yilt Nisan ay1 yenilemelerinde
bir 6nceki yenilemelerde reasti-
rorler tarafindan sart kosulan
ve pandemi sebebiyle olusabi-
lecek hasarlar1 kapsam dis1 bi-
rakan klozlar anlagsmalarda yer
almaya devam etmis ve yenile-
meler zamaninda tamamlan-
mistir.

Hindistan, vaka sayilar g6z
ontine alindiginda 30 milyona
yaklasan enfekte niifusu ile
dinyada Covid-19 viriisiiniin
en ¢ok etkiledigi ikinci tilke ko-
numundadir. Viriisiin {ilkede
yayillmaya baglamasi sonucu
uygulanan sokaga ¢ikma kisit-
lamalar1 ve 6nlemler, eyaletten
eyalete farklilik gosterse de bii-
yiik oranda devam etmektedir.
Covid-19 virlisiiniin yol a¢tig1
ekonomik durgunlugun, sektor-
deki yogun rekabetin ve sektor
karhiliginin biiyiik oranda yati-
rim gelirlerine bagli olmaya de-
vam etmesinin, sektdriin kisa
vadedeki gelisimini olumsuz
etkilemesi beklenmektedir.

Gokhan AKTAS
Milli Reasiirans T.A.S.
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Asya Pasifik Bolgesi’nde
2021 Yili Nisan Ay1 Yenilemeleri

aponya’da mal sigortala-
Jrlna teminat saglayan do-

gal afet reaslirans prog-
ramlariin fiyatlarinda son ti¢
yil Ust lste artislar gercekles-
mistir. Bu baglamda Nisan ye-
nilemelerinde Firtina ve Sel te-
minati i¢eren hasarsiz boliisme-
siz anlagsmalarda riske gore
ayarlanmis fiyat artislarinin %5
ile %12 araliginda oldugu kay-
dedilirken, reastirans kapasite-
sindeki artisin fiyatlardaki yu-
kar1 yonlii hareketlenmeyi bir
miktar yumusattig1 gozlenmis-
tir. Ote yandan Japonya piya-
sast tarafindan satin alinan bir
yildan uzun vadeli teminatlarda
gecmis yenileme donemlerine
kiyasla diisiis oldugu gortil-
mektedir. Reasiirorlerce talep
edilen bulasici hastalik ve siber
istisnalari, genel olarak kabul
gorerek anlagsma hiikiimlerine
dahil edilmistir. Japonya’ya ilis-
kin dogal afet yiikiimliiliikleri-
nin yani sira kiiresel ytikiimliik-
leri de igeren global programla-
rin yayginlastigi gozlenirken,
bu tlir programlarin fiyatlarinin
genel olarak mevcut piyasa ko-
sullar1 paralelinde bir seyir izle-
digi kaydedilmistir.

2020 yilinda gergeklesen
Lotte Chemical Hasar1 ve Ling
Ling Tayfunu’nun ardindan
2021 yilinda meydana gelen

LG Chemical Hasar1 ve May-
sak Tayfunu sonrasinda Giiney
Kore yenilemeleri, iki yil st
iste yasanan hasarlar nedeniyle
reasiirorlerin fiyat artig1 beklen-
tisiyle baslamistir. Hasarli risk
programlarinda riske gore ayar-
lanmis fiyatlarda %15 ile %35
arasi artislar kaydedilirken, ha-
sarlardan etkilenen olay prog-
ramlarinda fiyat artislar1 %10-
%50 araliginda gergeklesmis-
tir. Reastirorlerce 1srarlt sekilde
talep edilen bulasici hastalik ve
siber istisnalar1 sedan sirketler
tarafindan bu y1l daha fazla ka-
bul gérmistiir.

Cin’de boliismesiz anlagsma-
larda riske gore ayarlanmis fi-
yatlarda goriilen %3-%6 arali-
gindaki artislar bolge icin yeni
bir esigin asildigina isaret eder-
ken, yenilemeler 6ncesinde ka-
pasite tahsisinde daha temkinli
bir yaklasimin hakim olacagi
goriisiini hakli  ¢ikarmustir.
Pandemi ve siber istisnalarinin
tretelere eklenmesine karsi di-
rencin hadla devam ettigi; ancak
giderek artan sayida sigorta sir-
ketinin bu istisnalar1 kabul et-
mek zorunda kaldig1 gozlen-
mistir. Anlasma sartlarinda rea-
stirorler lehine yapilan iyilestir-
meler ve sigorta sirketlerinin
istisnalar karsisinda daha ka-
bullenici bir tutum izlemesiyle,

bolgede gorece kuvvetli bag-
lantilar1 olan reastirorler yenile-
mede daha olumlu sartlar elde
etmistir.

Giiney Dogu Asya hala ytik-
sek miktarda kapasite arzindan
faydalanmaya devam etmekle
beraber, reasiirorlerin bu yeni-
lemede daha disiplinli bir yak-
lasim sergiledikleri gozlenmis-
tir. Beklendigi gibi, pandemi
ve siber risk istisnalart bu bol-
gede de yenilemelerin oda-
ginda yer almaya devam etmis;
bu istisnalar reastirans alicilari
tarafindan giderek artan sekilde
kabul gormiistir.

Bolge genel olarak sigorta
sirketleri ve reastirorlerin bek-
lentilerini yeniden degerlendi-
rerek uzlasim i¢ine girdikleri
tatmin edici bir yenileme do-
nemi gec¢irmistir. Reastirorle-
rin kapasite tahsisi konusunda
daha seg¢ici olduklar1 gozlenir-
ken, piyasada “miinferit sedan
odakli” yaklasimin devam et-
mesi beklenmektedir. Sigorta
sirketleri ve reasiirorler siirege-
len pandemi ortaminda is bir-
ligi i¢inde yol alabilmek ama-
ciyla iletisimlerini stirdiirmek-
tedirler.

Ong Chee Koon
Milli Re Singapore
Cvr:Giines KARAKOYUNLU
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Covid-19 Pandemisi Sonrast
Londra Piyasasint Dijitallestirmek icin

Gelecegin calisanlart icin
“tercih en onemli unsur”dur;
bu durum son derece etkin di-
jital araclara ihtiya¢ duyul-
dugu anlamina gelmektedir.

Insurance 2025

Beazley’in dijital platform-
larinin basinda bulunan James
Wright’a gore, Covid-19 pan-
demisinin adeta bir katalizor
gorevi goOrmesi, Lloyd’s ve
Londra piyasasinin sigorta sir-
ketlerinin yiiz yiize ya da kagit
kullanimina asir1 bagimli olan
stireglerini  dijitallestirmesinin
yolunu agmustir.

Wright, Insurance Times’in
Nisan ayinda diizenlemis oldu-

“Oniimiizdeki Yol”’

gu “Insurance2025” adli sanal
konferansta gerceklesen bir 6zel
oturum esnasinda icerik yoneti-
cisi Saxon East’e verdigi répor-
tajinda, pandeminin Lloyd’s’un
1s kiiltiirti tizerindeki etkisine
deginirken, “her ne kadar daha
yaygin hale gelen evden ca-
lisma diizeni iligkiler ve yeni-
lik¢i dirtinlerin  gelistirilmesi
acisindan bazi kayiplara yol ag-
mis olsa da; sektor, ozellikle
Londra piyasasi, isleri yiiriit-
mek i¢in kiicticiik, “birkag ki-
lometre karelik bir alan” i¢cinde
bulunmamiz gerekmedigini ken-
dine kanitlamistir.” yorumunda
bulunmustur.

Wright konusmasina “Co-
vid-19 pandemisi nerelerde sii-
recler agisindan sorunlar oldu-

gunu ya da hangi alanlarda sii-
reclerin yliz yiize veya kagit
tizerinden yiriitiilmesine asir
bagimhligimiz oldugunu ger-
cek anlamda ortaya ¢ikarmistir.
Bu siiregler acisindan, simdi
ontimiizde izlenecek net bir yol
var ve pandemi ger¢ek anlamda
miithis bir katalizér gorevi
gordii.” seklinde devam etmis-
tir.

Wright “Cag dist kalmis uy-
gulamalar1 hedef alan dijital
inovasyon, pandemi sonrasi
yeni diinya i¢in is uygulamala-
rin1 ve araglarini modernize
ederken, bu durum ayni za-
manda yetkin is giiclinii sektore
¢ekmek ve muhafaza etmek ko-
nusunda da yardimci olacak-
tir.” diye eklemistir.
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Wright “Pandemi sonrasinda
calisanlar belli 6l¢iide Londra’
ya geri donecek ve bazi faydali
uygulamalarin geri geldigini
gorecegiz; fakat umarim ki ca-
lisanlarimiza daha fazla sege-
nek sunacagiz, bizim acimiz-
dan su an kilit unsur da bu.”
diye agiklamistir.

“I¢inde bulundugumuz diin-
yada, gercek anlamda en 1yi ye-
tenekleri biinyemize katmak is-
tiyoruz ve bize gore pandemi
sonrasi diizende en iyi yetenek-
ler i¢in en 6nemli cazibe kay-
nag1 “tercih” haline gelmistir;
nerede, ne zaman ve nasil cali-
sacaginizin tercihi. Bunu ger-
ceklestirebilmek i¢in, son de-
rece etkin dijital araclara ihti-
yaciniz var.”

Hizlanan Siirec

Endava finansal hizmetler
bas danmismani Gareth Miller,
Wright’in goériislerine katilir-
ken, Covid-19 neticesinde pi-
yasanin dijitallesmeye yonelik
tutumunun aslinda pek de de-
gismedigini, sadece dijital-
lesme siirecinin  hizlandigini
belirterek soyle devam etmistir:

“lki sene ©Oncesine kadar
Londra’da Lloyd’s ve Leaden-
hall Market civarinda dolas-
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tiginizda, bircok insanin sigor-
tacilik faaliyetlerini ellerinde
dosyalarla dolasarak yiirittiik-
lerini goriirdiiniiz.”

“Bir anda, pandemi nedeniyle
bu uygulama olanaksiz hale geli-
verdi. Bu gercegin idraki, pek
cok seyi kokten degistirdi.”

“Lloyds’da “underwriter
work bench” (tiim plasman sii-
re¢lerinin yiriitiilmesine olanak
saglayan dijital platform) gibi
uygulamalarin giderek artan se-
kilde yayginlagtigini zaten gorii-
yorduk. Bana gore bu yondeki
gelismeler, uygulama degisikli-
ginden ziyade yayginlasma ve
hizlanmaya isaret ediyor.”

“Lloyds piyasast bir siiredir
kiiltiirel degisim icindeydi. Pi-
yasa zaten dijital alanda 6nemli
atilimlar icinde ve piyasanin
net bir sekilde ortaya koydugu
hedefleri var. Pandemi netice-
sinde bu planlarin ne yonde ev-
rildigini gérmek ilging olacak”.
“Bir¢ok agidan Lloyd’s dijital-
lesme girisimini pandemi etki-
sini gostermeden hemen Once
baslatmisti; bence pandemi sii-
recin hizli bir sekilde ilerleme-
sini saglayan itici gii¢ oldu.”

Miller’in gézlemine gore di-
jitallesme, calisanlarin memnu-
niyetini artirmaya yonelik fay-
dalarinin yani sira bazi islet-

melerin, Ozellikle de finansal
acidan pandemiden agir etkile-
nen sirketlerin, maliyet tasar-
rufu konusunda verimlilik sag-
lamak i¢in de yonelebilecegi
bir alan haline gelmistir. Mil-
ler, “Pandemi ile birlikte ve-
rimlilik ve teknik performans
gibi temel faktorlerin ekono-
mik agidan 6nemi ¢ok daha be-
lirgin bir hale gelmistir. Bircok
sirket detayl1 sekilde degerlen-
dirilmesi gereken onemli eko-
nomik olumsuzluklarla karsi-
lasmustir  diye agiklamistir.
Miller, pandemi ile iliskili
tetikleyici faktorler bir yana, si-
gorta sektoriinde aslinda bir sii-
redir pek ¢ok teknolojik degisi-
min yasandigini, fakat bu gelis-
melerin pandemi Oncesinde
daha ziyade arka planda ger-
ceklestigini belirtmistir.

Insurance Times

Katie Scott

10 May 2021

Cvr: Hilal 0ZGUNDUZ
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