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REASUROR

Reasiiror Goziiyle

Hayatimiza giren her yeni teknoloji gibi nanoteknoloji de beraberinde pek ¢ok bilinmezlik ve bu
bilinmezliklerin ardinda riskler getirmektedir. Nanoteknolojiyle ilgili risklerin sigortalanmasi
konusunu tamamen farkli ve yeni kilan husus, nanoteknoloji ile iiretilen tirtinlerin yeni ozellikleri ve
davranislart nedeniyle ortaya ¢ikabilecek risklerin hentiz ongoriilebilir/dl¢iilebiliv olmamasina
ragmen, frekans hasarlari veya katastrofik hasarlara yol acabilme ihtimalinin bulunmasidir.
Nanoteknoloji kaynakli risklerin yonetilmesi icin uluslararast platformlarda cesitli ¢alismalar
baslamigtir. DASK Hasar Yetkilisi Sayin Serdar Goé¢mez, konuyu iilkemizde sigorta sektoriinde bu
konuda bir baslangi¢ rehberi olmasi a¢isindan detayli bir sekilde incelemektedir.

Dergimizin bu sayisinda, Sirketimizin Singapur Subesi tarafindan Giineydogu Asya Piyasalarinda
2019 yui reasiirans yenilemelerinde yasanan gelismeler ve one ¢ikan piyasa egilimlerinin
degerlendirildigi bir ¢calismaya da yer verilmektedir.

Kiiresel olcekteki teknolojik gelismeler ve diinya niifusundaki artis ve buna bagl tiiketime paralel
gelisen enerji talebiyle birlikte, iilkelerin endiistriyel iiretim kapasitelerini artirabilmesi ve
surdiiriilebilir kalkinma kaydedebilmesi acisindan kesintisiz enerji ihtiyaclarmi karsilayabilmesi
gerekmektedir. Sompo Sigorta’dan Saym Yunus Emre Adali, ¢calismasinda diinyada ve iilkemizde
enerji sektoriinii ve giincel gelismeleri ele alarak sigorta sektoriiyle temel temas noktalarina
deginmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde ise, Sigma’nin 2019 yilinda yayimlanan “Ekonomik
Biiyiime ve Sigorta Talebi” konulu raporunun genis bir ¢evirisi yer almaktadir.
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Sigortacilikta Nanoteknoloji Risk Yonetimi

Giris
® nsanlar ilkgaglardan beri
Idogayl tanimaya ¢alismuis,
hayatta kalmanin ve daha
1yi yasam kosullarinin yollarini
arastirmiglardir. Yillarca siire-
gelen bu durta ile siirekli yeni
bir seyler kesfetmis, bu kesif-
lerden fayda saglamis kimi za-
man da zarar gormuslerdir. An-
cak insanoglunun dgrenme ve
kesfetme egilimi hi¢cbir zaman
durmamis, artarak devam et-
mistir. Bu siiregelen stirecte 21.
ylizyila da nanoteknoloji dam-
gasint vurmustur.
Nanoteknoloji, en basit ha-
liyle maddenin atom seviye-
sinde iglenmesi ile yeni ve fay-
dali ozellikler kazandirilmasi
olarak ifade edilebilir. Bilgisa-
yar teknolojisi alanindaki kuan-
tum bilgisayarlar, havacilik ve
uzay alaninda son derece hafif
olarak tretilen malzemeler,
kimya endiistrisinde yiiksek 1s1
iletkenligine sahip yiizey kap-
lamalar1 ve yap1 endiistrisinde
kullanilan kendini temizleyen
malzemeler bu teknolojinin
drtintdiir.

Hayatimiza giren her yeni
teknoloji gibi nanoteknoloji de
beraberinde bir¢ok bilinmezligi
ve bilinmezligin ardina saklan-
mis riskleri getirmistir. Riskle-
rin boyutu ve etki alanlar1 ko-
nusunda kesin net veriler olma-
diginda insanlar bu riskleri
kendi {istlerinde tutmak iste-
mezler. Ayni durum isletmeler
icin de gecerlidir. Ozellikle na-
noteknoloji lireten isletmeler
tstlenmek  istemeyecekleri
risklere sahip olabilirler. Iste
bu korunma ihtiyaci ortaya cik-
tiginda gozler sigortacilari ara-
maktadir.

Risklerin {istlenilerek yone-
tilmesi sigortacilarin is alani-
dir. Ancak sigortacilar da iistlen-
dikleri riskleri ol¢tip simiflandi-
rp kontrollii bir sekilde yonet-
mek isterler. Bunun icin de riske
iligkin ¢esitli bilgi ve risk olasi-
liklarini degerlendirirler. Bu bil-
giler elde edildigi siirece prob-
lem yoktur. Ancak riske iligkin
bilgi olmadiginda ve olas1 risk-
lerin  katastrofik  boyutlara
ulasma ihtimali bulundugunda
risk yonetiminin 6nemi daha da
ortaya ¢ikmaktadir.

Nanoteknoloji, zararli sonug-
lart oldugu gosterilecek tiirde
devrimsel risklerden biri olabi-
lir. Ayni zamanda potansiyel za-
rarlarin degerlendirilmesi, 6l-
clilmesi, smiflandirilmast  ve
olus zamanlarinin tespit edilme-
sinin ¢ok zor oldugu kabul edil-
melidir. Nanoteknolojiyi, risk-
lerinin  sigortalanmasi bagla-
minda tamamen farkli ve yeni
kilan husus, nanoteknoloji ile
tiretilen triinlerin yeni 6zellik-
leri ve tabii ki farkli davraniglart
yiiziinden beraberinde getirdik-
leri risklerin Ongoriillemez ol-
masi1 ve tekrarlayan, birikebilir
zararlara yol agabilirligidir.

Uluslararas1  platformlarda
nanoteknoloji risklerinin yone-
timi konusunda ¢esitli ¢alisma-
lar baslamistir. Ulkemizdeki si-
gorta sektoriinde bu konuda far-
kindalik yaratmak ve nanotek-
noloji risk yonetimi konusunda
bir baslangic rehberi olmasi agi-
sindan bu ¢aligma yapilmistir.

Calismanin amacma uygun
olarak; nanobilim ve nanotek-
noloji kavramlart agiklanmais,
nanoteknoloji ile sigorta ara-
sindaki iliskiye deginilmis,




nanoteknolojinin olasi risklerin-
den bahsedilerek nanoteknoloji
risk yoOnetimi bashgl altinda
konu detayl olarak incelenmis-
tir. Calismanin sonu¢ bolii-
miinde ise kigisel Onerilerimize
yer verilerek ¢alisma sonlandi-
rimastir.

1. Nanobilim ve
Nanoteknoloji

“Nanoteknoloji”, ‘“Nanobi-
lim” gibi yeni terimler artik ha-
yatimizda yavas yavas yer al-
maya basladi. Ozellikle nano-
teknolojik {irtin kavrami hemen
hemen herkes¢e duyulmus bir
kavram haline geldi. Peki,
neydi bu nanoteknoloji? Insan-
lik i¢in faydali ne getirmis ola-
bilirdi? Bu teknolojiyi anlamak
ve gerceveyl dogru oturtabil-
mek icin “Nanobilim” ve “Na-
noteknoloji” kavramlarini agik-
lamak gerekir. “Nano” Yu-
nanca ve Latince’den alinmig

bir kelime olup, anlami
“ctice”dir.  “Nanoteknoloji”,
“nanobilim”  gibi  basinda

“nano” oneki bulunan terimler,
“nanometre” teriminden gel-
mektedir. Temel olarak nano-
metre, diger Olciim skalalari
gibi bir ol¢tim skalasidir. Bir
nanometre, metrenin bir mil-
yarda birine esittir.!

I Fiisun KADIOGLU, “Fen Ogreti-
minde Ogrenim Goren Ogretmen
Adaylarinin Nanoteknoloji ile ilgili
Giincel ve Gelecege Yonelik Diisiin-
celeri”, (Yaymlanmanug Yiiksek Li-
sans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisti,2010), 5.7
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Nanobilim, malzemelerin
atomik, molekiiler ve makro
molekiiler o6lgekte diizenlen-
mesi hakkinda yapilan calisma-
lar1 ifade ederken, nanotekno-
loji, maddenin 1 atom ile 100
molekiil ¢ap1 arasinda (1-100
nm) kontrolii, yeniden yapilan-
dirilmasit ve bilingli olarak is-
lenmesi ile daha gelismis ve tii-
miyle degismis materyaller,
araglar ve sistemler elde etmek
olarak tanimlanmaktadir.?

Nanometre 6l¢eginde madde
ve enerjiyl inceleyen nanobili-
min Onemi, nanometre Olge-
ginde fizik kurallarinin farkli is-
lemesinden ve maddeyle enerji-
nin bu ol¢ekte farkli 6zellikler
tasimalarindan kaynaklanmak-
tadir.> Nanoteknoloji alaninda
tanimlamay1 belirleyen ti¢ kilit
Olclit tizerinde genelde bir fikir
birligi s6z konusudur. Bunlar; *
1. Bir konunun ya da bir alanin

“nanoteknolojik” sayilabil-

mesi i¢in, arastirma ve gelis-

tirme etkinliklerinin 1-100

nanometre araligin-daki kii-

ciikliiklerde yiiriitiilmest,

2. Gelistirilen yapilarin veya
sistemlerin belirgin olarak
“nano” boyutluluktan ileri
gelen stiin ozellikleri ve
buna bagl uygulamalarinin
olmasi,

3. Atomik diizeylerde  bir

? Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart
Dernegi, “Uluslararasi Rekabet Stra-
tejileri: Nanoteknoloji ve Tiirkiye”
TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi 11,
2008, s.25

3 Serdar GOCMEZ, ““Nanoteknolojinin
Sorumluluk Sigortalarina Etkileri”,
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,

kontrol veya uyarlama/ma-
nipiilasyon siirecinin s6z ko-
nusu olmasidir.
Nano-6lcek seviyesinde malze-
melerin 6zellikleri makrosko-
bik ol¢ekten tamamen farkli
olup, nano-6l¢ege yaklastik¢a
bircok 6zel ve yararli olay ve
yeni ozellikler ortaya ¢ikmak-
tadir. Teknik olarak ifade et-
mek gerekirse; ornegin, iletim
ozellikleri (momentum, enerji
ve kiitle) artik stirekli olarak
degil ancak kesikli olarak tarif
edilmektedir. Benzer olarak,
optik, elektronik, manyetik ve
kimyasal davranislar klasik de-
gil kuantum olarak tanimlan-
maktadir. Anlamay1 kolaylas-
tirmak adma ornekler vermek
gerekirse, kir tutmayan boya-
lar, su tutmayan tekstil {riin-
leri, tirliniin bozulmasini 6nle-
yen ve raf omriinii uzatan am-
balajlar bu teknolojinin en bili-
nen Orneklerindendir.
Glinlimiizde maddeyi nano-
metre seviyesinde isleyerek ve
ortaya c¢ikan degisik ozellikleri
kullanarak, yeni teknolojik
nano-0lcekte aygitlar ve malze-
meler yapmak miimkiin olmus-
tur. Ornegin, tarama tiinelleme
ve atomik kuvvet mikroskopla-
rin1 kullanarak yiizey tizerinde
atomlar1 iterek birbirlerinden
ayirmak ve istenilen sekilde

Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisti, 2013, 5.42

* Tartk BAYKARA ve Digerleri Na-
noteknoloji ve Nano-Malzeme Siireg-
leri, TUBITAK MAM, 2010, 5.18
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Sekil 1. Nanoteknolojinin Etkilesimli Oldugu Bilim Dallar:
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L

TEKNOLOJI
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ELEKTRONIK

UZAY
- BILGISAYAR

ENDUSTRI
MEKANIK

Kaynak: Mehmet BAYINDIR, “Kanser Tedavisinden Kozmetige, Yeni Enerji
Kaynaklarimdan Akilli llagclara”, Bilkent Universitesi, sunum, s.2

dizmek miimkiindiir. Biitiin bu
gelismeler, 19. yiizyilda diin-
yay1 yeniden sekillendiren sa-
nayi devrimine esdeger bir bi-
limsel ve teknolojik devrim
baslatmistir. Bu sekilde atom
ve molekiiller ile oynayarak
tek molekiilden olusan transis-
tor ve elektronik aygitlar tire-
tilmistir.® Biitiin bu ¢alismalar
ve gelismeler elektronik,
kimya, fizik, malzeme bilimi,
uzay ve hatta saglik bilimlerini
bir ortak arakesitte bulustur-
mustur.

Goriildugi tizere nanobilim
ve nanoteknoloji c¢ok c¢esitli

3 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu, Nanobilim ve

alanlarda hizla yasamimiza
girmektedir. ~ Nanoteknoloji
devriminin insanligin yakin
geleceginde yaratacagi degi-
siklik sadece ana hatlar1 ile
tahmin edilebilir. Oyle goriin-
mektedir ki nanoteknoloji Onii-
miizdeki donemde uygarliga
damgasini vuracak ve bu gelis-
melere hazirlik acisindan zay1f
ve gicli {tlkeler arasindaki
fark artacaktir.® Nanoteknoloji
alanlarindaki faaliyetler diin-
yanin dort bir kosesinde labo-
ratuvar, iniversite ve arastirma
merkezlerinde yogun olarak
stirmektedir.

Nanoteknoloji Stratejileri-Vizyon
2023 Projesi, Ankara, 2004, 5.4
S TUBITAK, a.g.m., 5.5

2. Nanoteknoloji ile Sigorta
Arasindaki Iliski

Sigortacilar, deniz kesifleri-
nin ilk giinlerinden ilk uydu
kurulumuna, son teknoloji geli-
simlerine kadar olan siirede ya-
raticilik stireclerine katkida bu-
lunup destek veren 6nemli bir
giivenlik ag1 olusturmusglardir.
Sigorta endiistrisi, belirsizlikler
icin teminat saglayarak teknik
stirece onemli bir katkida bulu-
nur.” Isletmelerin  teknoloji
gelisimine yonelik riskleri yo-
netmelerine  yardimct  olan
sigortacilar, yeniligin ortaya

7 Gogmez,a.g.e., s.114
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Sekil 2. Nanopartikiillerden Oncelikli Etkilenen Sigorta Alanlari

>i

-

iSVEREN
>

Kaynak: A.Hett, A. SCHRAFT, “Swiss-Re-Nanotechnology The Insurance Perspective”, 20006, 5.26

cikmasinda ve dolayistyla diin-
yamizin olumlu yonde gelisme-
sinde 6nemli rol oynar.
Nanoteknoloji gelistiricileri
ve treticileri yiiksek biitcelere
sahip isletmelerdir. Uretilen
herhangi bir iirtin ya da tekno-
lojik bilgiden dogabilecek ak-
sakliklar1 veya zarar1 belli bir
sinira kadar sirket kendisi {iste-
lenebilir. Ancak olusan aksak-
liktan dogan zararin katastrofik
boyutlara ulagsmas olasiligi is-
letmelerin  gbze alabilecegi
tiirde risklerden degildir. Bu se-
beple bu isletmeler sigorta te-
minatina ihtiya¢ duymaktadir-
lar®  Siiphesiz bu sigorta

ihtiyac1 nanoteknoloji {iretici-
leri ve gelistiricileri i¢in ol-
dukca onemlidir.
Nanoteknoloji tek bir en-
diistride kullanilan teknoloji
degildir. Bir¢cok endiistride
kendine yer bulmaktadir. Bu
da nanoteknoloji iireten, kulla-
nan, dagitan ve gelistiren islet-
meler i¢in bir¢ok sigorta alani
demektir. Sigortacilar bugiin ve
gelecekte nanoteknoloji riskle-
rini Ustlenmek ve bu konuda
koruma saglamak durumunda
kalacaktir. Bu durum sigorta
sektorii icin yeni bir is kolu ve
yeni faydalar saglamakla birlikte
yiiksek miktarlarda tazminat

8 CRO Forum Emerging Risks Initia-
tive Member Companies,

“Nanotechnology-Emerging Risks
Initiative-Position Paper”, 2010, s.7.

talepleriyle karsilasilmasi da ola-
sidir.

3. Nanoteknoloji Riskleri

Nanoteknoloji bir¢ok en-
diistride ana iriin veya yan
iiriin olarak kullanilmaktadir.
Bir¢ok endiistride kendine yer
edinmis olmas1 sebebiyle, bu
trtinlin  dogasinda yer alan
muhtemel riskler ¢ok c¢esitli
alanlara yayilmis durumdadir.
Bu muhtemel riskleri detayli
bir sekilde tasnif etmek su an
icin miimkiin olmasa da, bun-
lar1 ana hatlariyla smiflandir-
mak miimkiindiir.




- Saghk Riskleri: Nanoyapi-
lar ¢ok kiigiik boyutlarda ol-
malar1 sebebiyle, solunum
yoluyla, agizdan ve cilt emi-
limi yoluyla viicuda girebi-
lirler. Uretilen nanopargacik-
lar saghiga zararli olabilir
clinkii saglam olarak tasarlan-
mistir, suda ¢oziinmezler, do-
kuya kars1 son derece reaktif
olabilirler, hiicre duvarlarin-
dan hatta beyin duvarlarin-
dan sizabilirler, viicutta etki-
siz hale getirmek ve arindir-
mak olduk¢a zordur.” Birey-
sel nanoyapilarin insan vii-
cudunu ne derece olumsuz
saglik risklerine maruz bi-
raktig1 tam olarak anlasila-
mamig olmasma ragmen,
bazi nanopargaciklarin hay-
van hiicrelerinde pek c¢ok
stres (gerilme) reaksiyonla-
rma sebep oldugu ortaya
cikmigtir. !°

- Cevresel Riskler: Nanoya-
pilar tretim sirasinda ha-
vaya, suya karisabilir veya
attk haldeyken toprakta,
suda veya bitkilerde birike-
bilir. Yeni nanoyapilarin
yeni bir biyolojik ayristirila-
mayan kirletici sinifi olustu-
rup olusturmayacagi heniiz
bilinmemektedir.
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4. Nanoteknoloji Risklerinin
Sigorta Sistemine Olasi
Etkileri

Nanoteknoloji ¢ok cesitli
endiistrilerde kullanim alanina
sahip oldugundan riskleri de
cok cesitli alanlara yayilmis
durumdadir.

Asagidaki olaylar, felaketin
ortaya ¢ikmasi halinde sigorta
enddistrisi tizerindeki katastrofik
etkileri 6rneklemektedir.!! Bu
olaylarin herhangi birisinin
olma olasilig1, halihazirda risk
arastirma ve risk bilgileri-
nin eksik olmasindan dolay1
bilinmemektedir ve tamamen
tahminidir.'? Her ne kadar bun-
lar, u¢ ornekler olsa da risk yo-
netimine dnem veren sigortaci-
lar, kendi sirketlerinin asagi-
daki olaylardan nasil etkilene-
cegini degerlendirmek isteye-
ceklerdir:

- Nano {riin iretim tesisinde
yasanan sizinti sebebiyle,
arazi ve su temizlik maliyet-
leri,

- Nanopartikiil iiretiminde ¢a-
lisan iscilerde maruz kalma
kaynakli kronik hastalik ge-
lisimi ve buna bagli olarak
tibbi tedavi masraflari, hayat
sigortast tazminat talepleri
ve isveren sorumluluk sigor-
tas1 tazminatlari,

’Greg  KROHM, “Nanotechnology
and Insurance”, Executive Director,
TAIABC For Wisconsin Insurance Al-
liance,2009, s.10

19 Cro Forum Emerging Risks Initia-
tive Member Companies, a.g.m, s.9

11 Trevor MAYNARD, “Nanotechnolo-
gies.: An insurer’s perspective”,

Lloyd’s-BioCentre Symposium: Pro-
ducts, Privacy and People: Regula-
ting on the Nanoscale Trevor,2011,
s.10

12 Lloyd’s Emerging Risks Team
Report, “Nanotechnology Recent De-
velopments, Risks And Opportuni-
ties”, 2007, 5.24

- Nanopartikiillerin  iriinler-
den sizarak cevrede birik-
mesi sebebiyle ¢evre sorum-
luluk sigortas1 tazminat ta-
lepleri,

- Uriiniin tehlike olusturdu-
gunu belirten arastirma bul-
gularina dayanarak geri cag-
rilma maliyeti,

- Arastirma sonucunda gii-
vensiz oldugu belirtilen an-
cak daha sonra tiiketim pa-
zarina sunulmus bir riinle
ilgili olarak dogrudan etki-
lenen kisiler veya c¢evre
koruma gruplar tarafindan
sirkete, yoneticilerine ve
calisanlarina karsi acgilmis
sorumluluk tazminat1 dava-
lar1.

Nanoteknolojiye dair muhte-

mel risk senaryolarina baktigi-

mizda, su temel 6zellikler 6ne
cikmaktadir.!® Islenmis nano
parcaciklara gittikce daha fazla
insan maruz kalacaktir. Potan-
siyel zararl etkiler uzun zaman
icinde ortaya e¢ikacaktir. En-
dustrinin farkli dallarindan pek
cok sirketin olaya miidahil ol-
mas1 muhtemeldir. Bireysel va-
kalarda eylemin kendisi ya da
bir sirketin ihmali ile ortaya ¢1-
kan zarar, ziyan ve finansal ka-
y1p arasinda nedensellik iliskisi
kurmak zor olacaktir. Potansi-
yel hasar senaryolar1 gecmisteki

BALLIANZ, “Opportunities and Risks
of Nanotechnologies ”, Report in
co-operation with the OECD Inter-
national Futures Programme, s.42




O6nemli iiriin sorumluluk vaka-
larma benzeyecektir (6rnegin
asbest) ve meslege bagli olarak
etkilenme 6nemli meselelerden
birisi olacaktir.

5. Sigortacilikta Risk
Yonetimi

Kisi ve isletmelerin tasidik-
lar1 ve devredilmesi gereken
riskleri, alic1 konumunda bulu-
nan sigorta sirketlerinin de bil-
mesi gereklidir. Risk yonetimi,
genellikle sigorta sirketlerinin
sigortalilarina  verdikleri bir
hizmet olarak diistiniilmesine
karsin, sigorta sirketlerinin te-
minat verdikleri ve sigortacili-
gin temelini olusturan isletme
risklerini en az sirket yetkilileri
kadar tanimalar1 ve kendilerini
giivenceye almalar1 bakimin-
dan 6nemlidir.'*

Sigortacilikta risk yonetimi,
riskleri azaltmaya veya ortadan
kaldirmaya yonelik olarak ya-
pilan calismalarin toplamidir.
Bunun i¢in sigorta sirketleri,
kendileri veya acenteler ya da
brokerler araciligr ile gidip
riskleri yerinde inceler, bilgiler
elde eder ve bunlarin vasita-
styla sigortada iistlenebilecek-
leri riskleri belirlerler.!> Yap-
tiklart bu inceleme sonucunda
minimum riske tabi olan deger-
leri teminat altina almak isterler.
Ancak sigortacilar agisindan
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esas 6nemli olan risklerin tespit
edilebilmesi ve tespit edilen
risklerin teminat altina alinip
alinmayacagidir. Tespit edil-
meyen riskin, ne 6l¢tilmesi, ne
azaltilmasi ne de transfer edil-
mesi miimkiindiir. Cogu za-
man tespit edilemeyen riskler,
tespit edilenlere kiyasla daha
biiyiik oranlarda hasara neden
olmaktadir. Risk teshis calis-
masi stirekli olarak belirli peri-
yotlarla diizenli olarak tekrar-
lanmalidir.

Sigortacilarin goz oOniinde
bulundurmas: gereken 6nemli
noktalardan biri de dogru se-
kilde teshis edilen ve dogru te-
minatlarla zenginlestirilen her
riskin teknik kar1 artirmaya yo-
nelik katkida bulunacagidir.
Bu kosullarda sigorta police-
leri hazirlanirken risklere en
uygun fiyat temel ilke olmasi
acisindan 6nemlidir. Bu sa-
yede hem hasar prim oranlari
diisecek hem de sigorta sirket-
lerinin mali gelirlerden degil,
sigortaciliktan gelir etmeleri
saglanacaktir.'6

Sigortacilar riski yonetmek
icin baz1 yontemler kullanirlar.
Bu yontemleri ¢ok genel ola-
rak geleneksel yontemler ve
teknik yontemler olarak sinif-
landirmak miimkiindiir. Sigor-
tacilikta geleneksel risk yone-
tim metotlar1 riskten kag¢inma,
riski paylasma, riski azaltma ve

" Niyazi Berk, Sigortacilikta Risk
Yénetimi, Istanbul, Emek Sigorta Ya-
yini, 1992, 5.2

BVolkan COBAN, “Sigorta Sirketle-
rinde Etkin Risk Yonetimi Uygulama-
larimin Incelenmesi”,

(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii,2007), s.33

5 Gécmez,a.g.e., 5.33

7 Aysegiil BOLUKBASI ve E. Batu-
ralp PAMUKCU, Sigortacilikta Risk

riski transfer etme olarak sira-
lanabilir.!” Ulkemizde teknik
risklerin yonetimi konusunda
kullanilan yontemler ise konser-
vasyon tespiti, reasiirans ve ko-
astirans olarak 6zetlenebilir.

6. Nanoteknoloji Risk
Yonetimi

6.1. Nanoteknoloji Risk
Yonetiminde Mevcut
Durum

Sigorta endiistrisinin  go-
revi, sigortalilarinin risklerini
ve belirsizliklerini tistlenmek-
tir. Yeni teknolojiler s6z ko-
nusu oldugunda belirsizlik hii-
kiim siirer, zira olas1 kayipla-
rin ne olabilirligi ne de biiyiik-
liigii kesin olarak hesaplanabi-
lir. Bu da sigorta portfoyiinde
cok sayida, benzer ve dene-
yimlere dayanarak rakamlara
indirgenebilen diger risklerle
celigir.

Risk yonetimindeki asil
amagc riskleri yok etmek veya
kabul edilir bir seviyeye indir-
mektir.!® Nanoteknoloji riskle-
rinin diizenlenmesi icin tehlike-
nin (materyallerin yapisal za-
rarliliginin), olasilik veya ma-
ruz kalma siiresinin degerlendi-
rilmesi gerekmektedir.  Bir
maddenin zararliligia iligkin
siireg, mimkiin olan durum-
larda, genellikle toksikolojik,

Yonetimi, 1. Basku, Istanbul: Tiirkmen
Kitapevi,2008, s.43

8 Ferdy BREMMER, “Nanotechno-
logy & Risk Management”, Nano-
MicroClub Event, 2009, s.14




cevresel veya epidemiolojik!®
arastirmalardan elde edilen ger-
cek kanitlarla ilerlemektedir.
Maddeden kaynaklanan bir teh-
like tehdidi hakkinda tam bir
bilimsel kesinlik olmamas1 du-
rumunda ihtiyat prensibi soz
konusu olur.

Mevcut durumda sigortaci-
lar nanoteknolojik riskleri yo-
netme konusunda bilgi eksikli-
ginden dolay1 ihtiyatli hareket
etseler de farkinda olmadan bu
risklere teminat saglamalari
miimkiindiir.  Nanoteknolojik
riskleri yonetmek tizere kulla-
nilacak, gecmise yonelik ista-
tistiki verilerin elde edilebile-
cegi herhangi bir bilgi biriki-
mine sahip degiliz. Su anda ak-
tif olarak kullanilan nanotekno-
lojik triinlerinin olas1 zararl
etkilerini bilemiyoruz ve olge-
miyoruz. Sigortacilar olarak su
anda dogru bir fiyatlandirma ve
teminat kapsami1 olusturamiyo-
ruz.

Risk degerlendirmesiyle na-
noteknoloji iireticilerini goriin-
tileyememek,  nanomateryal
risklerini  siniflayamamak ve
hangi risklerin kapsamdan ¢ika-
rilabilir oldugunu belirleyeme-
mek stiphesiz ki asimetrik bil-
giye sebep olmaktadir. Sigorta-
cilarin, sigortalilardan daha az
bilgiye sahip olmalarmdan
otiirti muafiyetleri ve prim sevi-
yelerini uygun sekilde belirleye-
memeleri  halinde, oransiz

9 Epidemioloji: Toplumdaki hasta-
ik, kaza ve saglikla ilgili durumlarin
dagilimini, goriilme sikliklarm: ve
bunlari etkileyen belirtegleri incele-
yen tip bilimi dall.
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sayida yiiksek riskli nanotekno-
loji treticileri sigorta teminati
elde etmeyi hedeflerken, diisiik
riskli iireticiler sigortasiz kala-
bilecektir. Bu asimetrik bilgi-
nin bir sonucu olarak, ters se-
cim (adverse selection) ve ah-
laki tehlike (moral hazard)
problemleri ortaya ¢ikacaktir.?”
Ayrica sigortaci, ancak nano-
teknoloji ile ilgili olaylarin or-
taya cikmasindan sonra riski
tam olarak degerlendirebilece-
ginden, sigortalinin kayiplar-
dan kag¢inmak {izerine olan is-
tegi de ortadan kalkacaktir.?!
Sigortacilarin bakis acgisiyla,
nanoteknoloji risk yonetiminin
basarili olabilmesi i¢in asagi-
daki ¢erceve saglanmalidir:*?

- Nanoteknolojiye bagli risk-
ler hakkinda bagimsiz aras-
tirmalara yeterli fon ayril-
mast ve devletlerin aktif
yonlendirme yapmast,

- Arastirma sonuglariyla ilgili
seffaf olunmasi, sonuglarin
paylasilmasi,

- Sigortacilar ve ticari-endiist-
riyel miisteriler arasinda ke-
sintisiz diyalog saglanmasi,

- Uluslararas1  standartlarin
ve terminolojinin olusturul-
mast,

- Risklerle ilgili yeterli diizen-
lemelerin mevcut olmasi,

- Kiresel bir risk yonetimi
yaklasimi gelistirilmesi.
Sigortacilar, daha uzun siire

boyunca nanoteknoloji riskle-

20 Maksim RAKHLIN, “Regulating
Nanotechnology: A Private-Public
Insurance Solution”, 2008, s.15

2l Rakhlin, a.g.m., s.15

rinin  bilinmezlikleriyle yasa-
mak zorunda kalacaklar; bu da
ortaya ¢ikabilecek bir zararin
olasilig1 veya etkilerini 6ngore-
meyecekleri anlamina gelecek-
tir. Yine de  kaginilmasi ge-
reken sey, sonradan dogacak
hasarlarin 6nceden goriinme-
yen, biiylik zararlarin biriki-
mine yol agmasidir. ** Her za-
man oldugu gibi, eger riskin so-
rumlulugu hesap edilemez ise
sigortact teminatini dyle bir se-
kilde sinirlandirmalidir ki en
azindan kendi en kotii zarar se-
naryosunu degerlendirebilecek
durumda olmalidir.

6.2. Nanotekonoloji Risk
Yonetimi Oniindeki
Engeller

Hikiimetler, endiistri, aka-
demi diinyas1 ve diinya ¢apin-
daki sivil toplum oOrgiitleri na-
noteknoloji alanindaki en 1yi
risk degerlendirme, yonetme ve
denetleme uygulamalarinin pe-
sindeler. Ancak prensipler ve
mevzuat nanoteknoloji gelis-
tirme alanindaki yeniliklerin bir
hayli uzaginda kaliyor. Prensip
ve mevzuatin hem ulusal hem
de uluslararas1 seviyede biitiin-
luk arzetmedigi ve eksik oldugu
soylenebilir. Isvigre’de yer alan
IRGC (International Risk Go-
vernance Council/Uluslararasi
Risk Y 6netisim Konseyi), nano-
teknoloji alaninda uluslararasi

22 Allianz, “Opportunities and Risks
of Nanotechnologies”, a.g.m., s.5

23 Bruno PORRO, “Nanotechnology
Small Matter, Many Unknowns”,
Swiss Re-Risk Perception, 2004, 5.44
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seviyede koordineli bir sekilde
irdelenmesi gereken saglikli
risk yoOnetiminin uygulanma-
sina engel dort yonetim bos-
lugu bolgesi belirlemistir. Bu
tespitleri asagidaki bagliklar al-
tinda ifade edelim;?*

1. Cevre, Saghk ve Giivenlik:
Nanopargaciklar ile diger
nanomateryallerin insan
saglig1 ve cevre tizerindeki
etkileriyle ilgili daha fazla
bilgiye ihtiya¢ vardir. Toksi-
site ve biyo uyumluluk tize-
rine yapilan arastirmalar
yeni materyallerin liretimine
ve gelisimine ayak uydura-
mamaktadir. Calisma orta-
mindaki ve ¢cevredeki nano-
materyallerin  denetimine,
etkilerine ve kontroliine
daha fazla dikkat gosteril-
mesi gerekmektedir. Aktif
ve daha karmasik nanoyapi-
lar ile  nanosistemlerin
(ikinci nesil uygulamalar)
neden oldugu tehlikelere ve
bu tehlikelere maruz kalin-
mast durumuna dair daha
fazla calisma yapilmalidir.
Ozellikle de insan sagligina
ve cevreye etkileri incelen-
melidir.

2. Kurumsal Uygulamalar:
Hem ulusal hem de uluslara-
rast alanda, yarg1 ve yasa bi-
cimleri ile risk degerlen-
dirme ve yonetme prosediir-
lerinin  uyumlastirilmasin-
daki eksiklikler sonucu mev-
zuat yapilart ve siiregleri
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farklilik gosterebilir. Mev-
cut diizenleyici tedbirler, ¢co-
gunlukla tekil olaylarin se-
bep ve sonuglartyla ilgilen-
mektedir. Teknolojinin ken-
di yasam dongiisii tizerindeki
etkilerine egilmezler. Bu da
riski tam anlamiyla kavra-
may1 zorlastirir.

3. Sosyal ve Politik Yapr:
Ulusal diizenlemelerdeki
farkliliklar, uluslararas1 pren-
siplerin koordinasyonunu ve
risk yonetimine yonelik stan-
dart bir yaklasimi zorlastira-
bilir. Sirketler ve hiikiimet-
ler, arastirma ve tiretim ala-
ninda avantaj saglamak icin
giivenligi ve diizenleyici 6n-
lemleri azaltma yolunu sege-
bilir ya da riski kontrol dii-
zeyi daha diistik olan tilke-
lere aktarmayi isteyebilirler.

4. lletisim Eksiklikleri: Na-
noteknoloji bilimi, uygula-
masi ve diizenlemesi ile ala-
kali1 olarak paydaslar ara-
sinda yasanan iletisim ve
anlayis eksiklikleri, top-
lumsal ve politik/diizenle-
yici karar mekanizmalari
tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir. Doga bilimlerin-
den ekolojik bilimlere, eko-
nomiden sosyal ve psikolojik
disiplinlere varincaya dek,
farkli bilimsel disiplinler ara-
sinda yasanan iletisim eksik-
likleri, olaylar biitiiniiyle de-
gerlendirmeyi ve potansiyel
yenilikler ile riskler tizerinde

24 IRGC (International Risk Gover-
nance Council), “Nanotechnology
Risk Governance”, 2007, s.13

25 Roland CLIFT, “Nanotechnology:
An Example Of Risk Management
And Regulation In An Emerging

calismay1 engeller. Diinya-
nin farkli bolgelerinde yasa-
nan iletisim eksiklikleri,
farkli beklentilerin olusmasi
ve birbirine zit diizenleyici
tedbirlere yol acabilir.

Risk yonetimi yeni gelisen
teknolojilerde  “tehdit”  ve
“imkan” arasinda dengeleyici
bir aractir. Ancak yeni ortaya ¢1-
kan teknolojilerde risklerin de-
gerlendirilmesi oldukea giictiir.
Nanoteknolojide; karmasiklik,
neyin Ol¢iilebilir ve neyin ka-
nitlanabilir olduguna dair be-
lirsizlik, sonuclarin nasil yo-
rumlanacagi, nelerin elde edi-
lebilecegi ve nelerin hos gorii-
lebilecegine dair anlam belir-
sizligi mevcuttur. Bu durum
saglikli ve uygulanabilir bir
risk yonetimi olusturmada en-
geldir.

6.3. Nanoteknoloji Risk
Yonetimi I¢in Oneriler

Yeni teknolojilerin tanitil-
masimi  ve kabullenilmesini
saglamak, hem teknik hem
toplumsal acidan her zaman
zordur. Bu teknolojilerin fay-
dalarinin farkina varmak igin
bazi riskleri kabul etmeye is-
tekli olmak gerekir. Riskleri
yonetmek icin segilecek sis-
tem, yeni teknolojilere yonelik
biitiin toplumsal algilardan ve
kabullenisi olusturan perspek-
tiflerden etkilenir ve onlar et-
kiler.?®

Technology”, University of Surrey,
2005, 5.8
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Nanoteknolojilerle ilgili or-
taya ¢ikan riskler hakkinda be-
lirsizlik hakimdir.?® Insan sag-
lig1 tizerindeki etkileri 6lgmek,
cevreye olan etkileri belirlemek
ve bunlar ile ilgili net sonuglara
ulagmak yillar alacaktir. Nihai
yargilara varmak icin ¢ok erken
olsa da, sigortacilar kendi risk
yonetimleri i¢in algilarini sii-
rekli acik tutmalidir. Risk yo6-
netiminde ilk adim, risklerle il-
gili farkindalik ve tehlikelerle
ilgili bir kavray1s yaratmaktir.?’
Sigortacilarin ve risk miihen-
dislerinin, nano parcaciklara
dogrudan maruz kalinmasi ya
da bu parcaciklarin dogaya sa-
linmasi gibi kritik konularla na-
sil basa c¢ikacagi belirlenmeli-
dir. Eylemlerin amaci, genis bir
alan olan ve yillar i¢inde daha
da gelisecek nanoteknoloji i¢in
uluslararasi1 risk yonetim sis-
temi gelistirmek olmalidir. Bu
gelisim icin asagidaki Onerile-
rin aciliyeti vardir:?®
- Standartlagtirilmig termino-

lojinin ve 6l¢tim sistemleri-

nin yayilmasi ve geligsmesi,

- Risk ile ilgili bilim alaninda
onceligin artmasi ve daha
fazla finansman saglanmasi,

- Calisanlar icin, su anda bile
belirsizligini koruyan risk-
leri 6nleme amagli glivenlik
yonergelerinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi,

- Su anda pazarda mevcut olan
nanoteknolojik tirtinlerin eti-
ketlenmesine 6nem verilmesi,

26 Allianz, “Opportunities and Risks
of Nanotechnologies”,a.g.m., 5.44
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- Risk degerlendirme siiregle-
rinde seffafligin temin edil-
mesi,

- Her bir alanda saglanan iler-
lemenin analizi ve degerlen-
dirilmesi,

- lleride yapilacak calismalar
icin tavsiyelerde bulunul-
masi, uzlasim alanlar1 ve
bosluklarin belirlenmesi,

- Risklerin kapsami ve ilgili
uygulamalarda, 6znel simnir-
lamalara tabi olmayan, ulus-
lararas1 uygunlugu bulunan
ve yasal baglayicilif1 olan
diizenlemelerin gelistirilme-
sini goz 6niinde bulundurul-
masi.

Yukarida bahsi gecen risk
yonetim Onerileriyle ilgili ola-
rak, karar mekanizmalarinin go-
revi risk yonetimine esnek ve
uyarlanabilir bir yaklasim getir-
mektir. Boylece zarari azaltir-
ken teknolojinin gelisimi de
desteklenebilir. Bu yaklagim
kiiresel olmali, hem uzun hem
kisa vadeyi kapsamali ve tiim il-
gili taraflarin ¢ikarlarina hitap
etmelidir.

Sirketlerin yanisira devletler
ve onemli uluslararasi organi-
zasyonlar da giiclii risk deger-
lendirme yontemleri kurmali-
dir. Boylece hiikiimetler, dii-
zenleyiciler ve tehlikenin esas
odag1 olan endiistriler nano-61-
cek materyaller hakkinda bilgi-
lenebilirler.?” Bu bilgiler uygun
bir risk yonetimi gelistirilmesine
yardimecr olacak ve Ozellikle

77 Allianz, “Opportunities and Risks
of Nanotechnologies”,a.g.m., s.44
B IRGC, a.gm., 5.21

miisterilerle bilgiye dayali ileti-
simi  giiclendirecektir. Ileride
gelistirilecek uygulamalar ve
bu heyecan verici yeni bilimin
yararlarin1 engelleyebilecek so-
runlar i¢in simdiden tam bir
risk degerlendirme temeli olus-
turulmalidir.*

7. Sonuc¢

Nanoteknoloji riskinin yo6-
netimi konusunda, mevcut si-
gorta sektoriinde nanoteknoloji
risk bilgilerinin bilinmemesi,
riski 6lgmek ve fiyatlandirmak
icin gerekli verinin mevcut ol-
mamast gibi sebeplerle bir be-
lirsizlik hakimdir. Bu belirsiz-
likten tedirgin olan sigortacilar
icin, nanoteknolojinin ticari ve
endistriyel sigorta teminatla-
rinda genel istisna olarak kabul
edilmesi yoniinde bir tartisma
baslatmak su an i¢in uygulana-
bilir bir ¢coziim degildir. Mev-
cut kanitlardan yola ¢ikarsak,
asil mesele nanoteknoloji risk-
lerinin kontrol edilip edileme-
mesi veya sigortalanip sigorta-
lanmamas1 degildir. Bu riskle-
rin en 1iyi nasil yonetilecegi ve
giivenilir bi¢imde nasil sigorta-
lanacag1 sorgulanmalidir.

Bir nanoteknoloji iiriniine
iliskin mevzuat veya tanim be-
lirsiz oldugunda veya hi¢ bu-
lunmadiginda, sigortacilar i¢in
biiyiik potansiyel kayiplar1 6n-
lemek amaciyla uygulanmak
istenen herhangi bir istisnanin,

Y IRGC, a.gm., s.21
0 Clift, a.gm., 5.8
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gelecekteki herhangi bir kosulu
da kapsayacak kadar genis
capli olmasi1 gerekir. Yasal dii-
zenlemelere tabi ve 1yl tanim-
lanmig bir iiriin ile istisnalar,
sozlesme kesinligiyle yazilabi-
lir ve boylece bir tiglincii taraf
icin istisnanin gecerliligine iti-
raz etmek zorlasir. Bu nedenle,
tirtinlerin yasal diizenlemelere
tabi olup iyi bir sekilde tanim-
lanmis olmalar1 sigortacinin
menfaatinedir.

Nanoteknoloji i¢in standart
bir terminoloji olusturulmasi da
son derece Onemlidir. Ciinki
bdylece olas1 yanlis anlasilma-
lar ve yasal belirsizlikler azala-
cak, net tamimlar sayesinde
kapsam igerisindeki beklenme-
yen teminat veya bosluklarin
giderilmesi saglanacaktir. Ay-
rica ayni nedenlerden dolay1
nanoteknolojiye 6zel diizenle-
menin gelismesi de saglanacak-
tir. Bir sigortacinin bakis agi-
sindan bakmak gerekirse, net
bir diizenlemenin var oldugu
bir c¢evre, yonetilmek istenen
bir ¢evredir. Ciinkii daha az
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degiskendir, kesinligi yiiksek bir
sozlesme saglar, ayrica hem si-
gortacinin hem de sigortaliin
risk yonetiminden bekledikleri
daha net hale gelir.
Nanoteknoloji risklerini
azaltmaya ve kontrol altina al-
maya yonelik 6nlemlerin, na-
noteknolojik irtinlerin gelisi-
minin hangi evresinde uygula-
nacagl veya uygulanip uygu-
lanmayacagini belirlemek ayni
oranda zordur. Dogru zamani
bulmak ve bunu gerektigi kadar
uygulamak nanoteknoloji tireti-
cilerinin gereksiz masraflardan
kagimmasi agisindan 6nemlidir.
Ozellikle mevcut yoéntemlerle
yonetilebilir 6zellikteki riskleri
daha sik1 bir sekilde kontrol al-
tina almak istegi ve bu amacla
yapilacak yatirimlar, gelistirme
masraflar1 ve diger giderler sir-
ketler acisindan ekonomik ge-
lismeyi olumsuz etkileyecegi
gibi riskleri bu denli sekilde ir-
delemek risk degerlendirmesini
de zorlastiracaktir. Nanotekno-
loji gibi yeni bir alanda bu den-
geyl gozetmek tiim paydaglar

acisindan onem arz etmektedir.

Nanoteknoloji kadar karma-
sik bir teknolojide basarili bir
risk degerlendirmesi i¢in 6n
kosul, ilgili endiistri temsilci-
leri, diizenleyiciler ve arastirma
enstitiileri arasinda bir fikir bir-
ligine varmaktir. Bu baglamda
ulusal siirlarin disina ¢ikilma-
lidir. Ancak pek ¢ok agik soru,
sistematik bi¢imde ele alinirsa
risk analizi tesebbiisleri basarili
olabilir. Ister bilimsel, ister tek-
nik, isterse sosyal ya da hukuk-
sal olsun, degisimleri takip et-
mek risk yonetiminin temel go-
revlerinden biridir. Bu da sigor-
tacilara uygun bir gorevdir.

Son olarak, mevcut riinler-
deki riskleri 6lctip degerlendi-
rebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan
risk Olctim tekniklerine onem
verilmeli, bu alan yakindan ta-
kip edilmelidir.

Serdar GOCMEZ
DASK Hasar Yetkilisi
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Giineydogu Asya Piyasalari

sya Pasifik Bolgesin-
deki rekabetci piyasa
kosullari, basta Ja-

ponya’da Jebi ve Trami Tay-
funlar1 ile Hong Kong ve
Cin’in glineyini etkisi altina
alan Mangkhut Tayfunu olmak
tizere, 2018 yilinda meydana
gelen bir dizi dogal afete rag-
men devam etmistir.

Piyasa kosullarindaki gev-
seme 2019 yenilemelerinde
2018 yilina kiyasla daha az ol-
makla beraber, reasiirans kapa-
sitesindeki bolluk ve reasiiror-
lerin artan risk istahi nedeniyle
bir¢cok hasarsiz programin ma-
liyeti azalirken teminati genis-
lemistir.

Hong Kong, Macau ve Gii-
ney Cin, dogal afetler agisindan
en yiiksek seviye olan 10 kate-
gorisinde yer alan 2017'deki
Hato ve 2018'deki Mangkhut
Tayfunlarinin etkisiyle {ist tiste
iki y1l agir dogal afet hasarla-
rina maruz kalmistir. Bu ne-
denle 2018 ve biraz azalarak da
olsa 2019 yillarinda, Hong
Kong piyasasindaki reasiirans
programlarinin neredeyse tii-
miiniin fiyat ve sartlarinda rea-
stirorler lehine gelismeler kay-
dedilmistir.

Ote yandan Cin'de, pek ¢ok
sedan kendi agilarindan daha
olumlu sartlarla tretelerini ye-
nilemeyi basarabilmistir. Bo-
lismeli trete komisyonlar1 ge-
nellikle sabit seviyede gercek-
lesirken, bazi tretelerde belirli
artislar dahi kaydedilmis; bo-
liismesiz anlagmalarin fiyatla-
rinda ise agag1 yonli bir hareket
gozlenmistir. Bu durum biiytik
ol¢tide yerel ve uluslararasi pi-
yasalarca saglanan kapasitenin
halen ¢ok ytiiksek seviyede ol-
masindan kaynaklanmaktadir.
Diger yandan, giderek artan sa-
yida sedan sirket reasiirdrlerin
derecelendirme notlar1 konu-
sunda daha duyarli hale gelmis-
tir. “Bir Kusak, Bir Yol Giri-
simi” ise, kapsaminda yer alan
projelere ait sigorta teminatlari-
nin reastiransinin Cin tarafin-
dan saglanmas1 nedeniyle stra-
tejik bir yonelim olarak 6ne-
mini devam ettirmektedir.

Haziran ayindaki siddetli
yagislarin yol actig1 sellerin ar-
dindan, EyliiI’de meydana ge-
len Jebi ve Trami Tayfunlari,
Japonya’y1 2018 yilinda ben-
zeri goOriilmemis seviyede fir-
tina ve sel hasariyla kars1 kar-
stya birakmistir. Bu ii¢ afet,

yaklasik 14 milyar ABD Dolar1
tutarinda sigortali hasara neden
olmustur. Pek cok Firtina Hasar
Fazlas1 programinin bu hasarlar
nedeniyle orta kademelerine
kadar etkilendigi, ¢ok sayida
Toplam Hasar Fazlas1 progra-
minin teminatlarimin tiikkendigi
ve sedanlarin karsilastiklar1 ha-
sarlar neticesinde yil ortasinda
“Back-Up” teminati arayisi
icine girdikleri gortlmustiir.
2019 Japonya yenilemeleri ge-
nel olarak sakin ge¢mis; mev-
cut seviyesini muhafaza etmis
reasiirans kapasitesi karsisinda
hasarli programlarin fiyatlari-
nin, reasiirdrlerin bekledigi dii-
zeyde olmasa bile, belirli bir ar-
tis gosterdigi gozlenmistir. Ha-
sarsiz programlar ise riske gore
sabit seviyede fiyatlarla yeni-
lenmistir.

Giiney Kore'de bir onceki
yil gibi 2018 yilinda da her-
hangi bir firtina veya sel ger-
ceklesmemistir. Piyasanin kar-
silastigr birka¢ biiyiikk yangin
hasar1 Risk Hasar Fazlas1 prog-
ramlarinin kotasyonlarinda ar-
tiglara neden olmustur. Ancak
rekabet neticesinde, yenileme-
lerde belirlenen nihai sartlarda
genellikle halihazirdaki fiyat ve
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kosullarin biiyiik 6l¢tide korun-
dugu, bircok sigorta sirketinin
reastirans maliyetlerini mevcut
seviyede tutabilmek i¢in anlas-
malarin alt limitlerini yiikselt-
tikleri gozlenmistir. Reasiirans
arzinin halen yiiksek seviyede
kalmasit nedeniyle piyasadaki
rekabetci kosullar devam et-
mektedir.

Diger Giineydogu Asya iil-
kelerinde de yenilemeler mev-
cut reasiirans kapasitesinde
herhangi bir azalma olmaksizin
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sakin ge¢mis; hasarli program-
larda -reastirorlerin beklentileri
kadar olmasa da- fiyat artislari
gozlenmistir. Ozellikle boliis-
mesiz anlagsmalara yonelik rea-
stirans kapasitesinin yiiksek dii-
zeyde olmasi fiyat artiglarini
baskilamustir.

Lloyds’un, 2017°de ugra-
dig1 2,6 milyar ABD Dolar za-
rarin ardindan 2018’de de 1,3
milyar ABD Dolar1 zarar agik-
lamasi tizerine, piyasanin aldig1
tedbirler uyarinca sendikalarin

bolgede belirli brang ve is kol-
larindaki kabullerinde daha sik1
ve disiplinli bir tutum izlemesi
neticesinde Miihendislik  ve
Nakliyat Tekne branslarinda
gozlenebilir fiyat artiglar1 kay-
dedilmistir.

Milli Reasiirans T.A.S.
Singapur Subesi

Ceviren:

Giines KARAKOYUNLU
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Enerji Sektoriindeki Gelismeler ve
Tiirkiye Elektrik Piyasasinin Incelenmesi

tiresel ¢apta her gecen
giin yasanan teknolo-
jik gelismelere, diinya

niifusundaki artisa ve toplumla-
rin tiikketime olan yonelimine
bagli olarak artan enerji tale-
biyle birlikte, tilkelerin endiist-
riyel tiretim kapasitelerini artti-
rabilmesi ve stirdiiriilebilir kal-
kinma kaydedebilmesi i¢in ke-
sintisiz enerji ihtiyag¢larini kar-
stlayabilmeleri gerekmektedir.
Bu ihtiyac1 karsilayabilmek
icin tarih boyunca bir¢cok yon-
tem ve kaynaklar denenmis,
hem ekonomik hem de ¢evresel
etkenler ¢er¢evesinde miimkiin
olan en uygun ¢oztimler kulla-
nilmaya c¢alisilmistir. Konvan-
siyonel olarak nitelenen petrol,
dogal gaz ve komiir, bir baska
deyisle fosil yakitlar halen ba-
sat enerji kaynagi olma ozelli-
gini korurken, bu kaynaklara
ulasim sorunlar tilkeler acisin-
dan enerji arz ve talep giivenli-
gini hayli hassas bir noktaya
getirmekte, yeni kaynak ve
enerji Uretim teknolojileri ara-
yislarint hizlandirmaktadir.

Enerji kaynaklarinin, {reti-
minden son kullaniciya ulagsana
kadar tiim asamalarindaki faali-
yetler dogas1 geregi birbirine
bagimli oldugu i¢in, sektori
biitiintiyle degerlendirmek kisa
ve orta vadedeki gelismeleri ve
beklentileri anlamakta fayda
saglayacak, her bir alanda faali-
yet gosteren sirketlerin risklerini
ve ihtiyaclarini ortaya koyma-
mizda bize yardimer olacaktir.

Bu yazida, diinyada ve tilke-
mizde enerji sektoriine goz ati-
lacak, giincel gelismeler ele ali-
nip, sigorta sektoriiyle temas
noktalarina deginilecektir. Tim
bu bilgiler iizerinden bakig
acis1 gelistirilip, sigorta sekto-
rlinii enerji baglhiginda yakin za-
manda bekleyen gelismelere
iliskin degerlendirme yapila-
caktir.

Diinya Enerji Goriiniimii

Iklim degisikligi ile miica-
dele ve yerel hava kirliliginin
azaltilmas1 amaciyla fosil ya-
kitlarin elektrik tiretimindeki

paymin giderek azaltilmasi,
diistik karbon teknolojilerine
yapilan yatirimlar, enerji ve-
rimliligi, dijitallesme ve ileti-
sim teknolojilerindeki yenilik-
ler, elektrikle calisan ara¢ ve
uygulamalarin yayginlasmasi,
fosil yakit talebini kismen za-
yiflatmaktadir. Ancak, deniz ve
hava tagimaciliginin heniiz bu-
giinkti elektrik teknolojisine
hazir olmamasi ve endiistriyel
tesislerin  biiylik miktarlarda
kesintisiz enerji ihtiyaglarina
alternatif kaynaklar bulunama-
masi, petrol ve dogal gazin
diinya enerji dengesindeki 6ne-
mini korumakta, ongoriilerin
gerceklesmesi halinde ise bu
kaynaklarin, 2040 yilina kadar
temel enerji kaynaklar1 olarak
kullanilmaya devam etmesi
beklenmektedir. Bununla bir-
likte, sanayide yogun bir se-
kilde tercih edilmesine ve kis
aylarinda 1sinma ihtiyacina
bagl olarak, dogal gazin 6nii-
miizdeki yillarda komiiri ge-
ride birakarak petrolden sonra
ikinci en ¢ok tiiketilen enerji
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kaynagr olmasi1 beklentiler
arasindadir. British Petroleum
(BP) calismalarina gore, 2018
yilinda diinya birincil enerji!
tilketimi bir onceki yila gore
%2,9 oraninda artmistir. Bu
oran 2010 yilindan bu yana en
hizl1 biiylime olarak kaydedilir-
ken, son 10 yilin ortalamasi
%1,5 olarak gerceklesmistir.
Bu biiytimeye en biiylik katki
dogal gazdan gelirken, yenile-
nebilir enerji kaynaklari ikinci
en biiyiik katkiy1 saglamistir.

Fosil yakit rezervlerinin li-
mit baskist ve ¢evrenin On
plana alinmasiyla birlikte yeni-
lenebilir enerji  teknolojileri
ylkselise gegmektedir. 2017
yilinda %17 oran ile son 10 y1l-
lik ortalamanin {izerinde biiyii-
yerek rekor kiran yenilenebilir
enerji yatirimlarinin, 2018 yi-
linda %14,5 oraninda biiyiiye-
rek kisa siireli duraksama ya-
sasa da artisina devam etmesi
beklenmektedir. Yenilenebilir
enerjinin toplam biiytimeye
katkisindaki artisin pozitif etki-
leri goriilmeye baslanmakla
birlikte, 6zellikle giines ve riiz-
gar enerjisinde stirekliligin sag-
lanabilmesi i¢in biiyiik giic-
lerde depolama teknolojileri ih-
tiyaci, Ontimiizdeki yillarda
giindemdeki konulardan biri
olacaktir.

Uluslararast Enerji  Ajansi
(IEA) son raporunda temiz,
akilli ve verimli enerji teknolo-
jilerine yatirimin hizlandiril-
mast gerektigi vurgulanirken,

! Birincil enerji: petrol, dogal gaz,
komiir gibi dogrudan tiiketilen enerji
kaynaklar
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herhangi bir 6nlem alinmamasi
durumunda kiiresel sicaklik ar-
tisinin 21. yiizyilin sonu itiba-
riyle en az 3°C’ye c¢ikacagi be-
lirtilmektedir. 2015 y1linda im-
zalanan ve 2016 yilinda yiiriir-
liige giren Uluslararast Paris
Iklim Anlagmasi, Tiirkiye nin
de aralarinda bulundugu top-
lamda 197 iilkeye bazi sorum-
luluklar getirmekte, bu duru-
mun getirdigi kalic1 ¢éziimler
iretme zorunlulugu, enerjinin
uzun vadeli geleceginin devlet
politikalartyla  sekillenecegi
hususuna 151k tutmaktadir.

Diinya enerjide biiyiik bir
doniisiim igerisinde ve bunun
etkileri teknoloji ve yatirim-
lara da yansimaktadir. Bir yan-
dan elektrige erismeye ¢alisan
1 milyarin iizerinde insanin
varligi, diger yandan elektrikli
ve otonom araclar, dijital hiz-
met ve uygulamalarla elektri-
gin insan hayatindaki roltiniin
her gecen giin artmasi, bu de-
gisimin itici glictinii olustur-
maktadir. Rekor rakamlarla
uzun yillardir bityiiyen Cin pa-
zarinin toplam tiiketimdeki
payr %23,6 olurken, kiiresel
arenada iilke bazinda ciddi de-
gisimlerin yasandigina isaret
etmektedir.

Ulkelerin jeopolitik konu-
muna, yeralti zenginliklerine,
cografi ve iklim kosullarina,
toplumsal gelismislik seviye-
sine gore degisen enerji arz
ve talep dengeleri, enerji donii-
siimiinde farkli politikalarin

olusmasina ve farkli dengeler
kurulmasina sebep olmakta-
dir. Medeniyet i¢in enerji ge-
reksinimi ve bu gereksinimi
en ucuz sekilde elde etme zo-
runlulugu, her iilkeyi sahip ol-
dugu kaynaklar1 sonuna kadar
kullanma, bildigi ve tecriibe
sahibi oldugu teknolojilerde
kendisini daha ileriye tasima
egilimine  siirliklemektedir.
2011 yilinda yasanan tiim aci
tecriibelere ragmen 2018 y1-
linda niikleer enerjideki biiyii-
meye en biiylik ikinci katki Ja-
ponya’dan gelirken, yeni ve
ucuz bir ¢6ziim bulunamadigi
stirece 2030 yilma kadar
Cin’de 300 ile 500 arasinda
komiir santralinin  devreye
alinmas1 beklentiler arasinda-
dir.

Yapilan projeksiyonlarda
ontimiizdeki 10 yil igerisinde,
Afrika pazarinin  Avrupa’yi
geride birakmasi, basta Cin ve
Hindistan olmak {izere enerji
tikketiminin Bati’dan Dogu’ya
dogru gecmesi beklenmekte-
dir. Ortadogu’nun diinyanin
petrol yatagi konumunu siir-
dirmesi, Asya genelinde pet-
rol ihtiyacinin artmasi, Av-
rupa’daki gelismelere bagl ola-
rak Rusya’nin Asya’da yeni pa-
zarlara yollar agmasi, ABD’nin
kaya gazi ile petrol ve dogal gaz
arz ve talep dengelerini sars-
mast, bu kaynaklara giivenli ve
kesintisiz erisimi, tilkelerin en
O6nemli giindem maddeleri ola-
rak gelecek yillara tasimaktadir.
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Tiirkiye Enerji Goriiniimii

Tirkiye ekonomisinde, na-
kit giris ve ¢ikislarinin biiyiik
miktarlarda oldugu enerji sek-
toril, ciddi bir etkiye sahiptir.
Yer alt1 kaynaklar1 bakimin-
dan, kendi ihtiyacini karsila-
maktan ¢ok uzakta olan Tiir-
kiye, petrol ve dogal gaz gibi
sanayide ve gilinlik yasamda
gereklilik haline gelmis kay-
naklar1 biiyiik bedeller 6deye-
rek ithal etmektedir. Dogal
gaz fiyatlarinin da petrol fiya-
tina bagli olarak hesaplandigi
gercegiyle, kiiresel petrol fi-
yatlar1 ve doviz kurlarindaki
gelismeler, tilkemizde yiiksek
miktarda dis ticaret acig1 ve
cari islemler ac1g1 verilmesine
neden olmakta, bu durumun
yarattig1 dis finansman ihti-
yaci yerli finansal kuruluslar
tizerinde ilave baski yarat-
maktadir. Bu biiyiik riski mi-
nimize edebilecek politikalar
gelistirilmekte, ozellikle
elektrik tiretiminde mevsimler
arasi farklilik gosteren arz gii-
venligi konusu, kaynak cesit-
liligi ile daha giivenilir hale
getirilmeye  calisilmaktadir.
Yeni komiir sahalarinin elekt-
rik tiretimi amactyla kullanima
acilmasi, yenilenebilir enerji-
nin dretimdeki payimin arttiril-
masi, enerji verimliligi ve yerli
teknolojiye doniik yatirimlarin
stratejik planlarda yer almasi,
son zamanlarda bu politikalara
ornek olarak karsimiza c¢ik-
maktadir. Kamu-Ozel Sektor
Isbirligi kapsaminda son 30
yilda 28,8 milyar ABD Dolar1
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tutarinda s6zlesme ve 9,4 mil-
yar ABD Dolarlik yatirim ya-
pilmistir. S6z konusu yatirim-
lar, iilkenin kurulu gii¢ kapasi-
tesini son 10 yilda 6nemli se-
viyelere ¢ikartirken, bankaci-
lik kredi hacmi i¢indeki enerji
sektorli paymi ayni yillarda
%35’°den %8 seviyesine ulastir-
mistir. Yapilan enerji yatirim-
larina karsin, ekonomik gelis-
melere bagl olarak tiiketimin-
deki artisin beklendigi gibi ol-
mamasi, TL’deki deger kayip-
larinin maliyetlerde hizli yiik-
selislere sebebiyet vermesi ve
elektrik fiyatlarindaki kamu
etkisi, gerek yeni yatirimlarin
hayata gecmesinde, gerekse
mevcut yatirnmlarin finansal
yukiimliiliklerini yerine getir-
mesinde negatif etki yarat-
makta ve disa bagimliligin
azaltilmasinda istenilen pozitif
sonuclara ulagsmada engel tes-
kil etmektedir. Bu durum ayni1
zamanda Tirkiye ekonomisi-
nin ve bankacilik sektoriiniin
onemli bir sorunu haline gel-
mektedir.

British Petroleum (BP) ha-
zirladig1 rapora gore, Tiirkiye
birincil enerji tiikketimi 2018
yilinda bir 6nceki yila gore
%0,5 oraninda artig gostermis-
tir. Son 10 yillik ortalamanin
%4,3 oldugu g6z oniine alindi-
ginda, 2018 yilindaki bliytime-
nin olduk¢a diisiik bir artisa
isaret ettigi goriilmektedir.

Ekonomideki  gelismeler
ile birlikte yeni santrallerdeki
ve tliketim tarafindaki verimli-
lik artis1 elektrik talebindeki bii-
yimeyi kismen baskilarken,

toptan elektrik piyasasindaki
TL gelirin doviz bazl yakit ve
finansman maliyetleri karsi-
sinda yetersiz kalmasi, siirdii-
rilebilir ve kalict ¢oziimler
tiretebilme imkanlarin1 olum-
suz etkilemekte, enerji arz gii-
venilirligini uzun vadede tehli-
keye atmaktadir.

Tiirkiye Elektrik Piyasasi

Elektrik piyasasinin liberal-
lesmesinde diinyada ilk adim,
1982 yilinda Sili tarafindan
atilmistir.  Sili’den sonra ilk
gelen, ayni zamanda tilkemizin
de 6rnek model aldig1 ve giinii-
miizde en gelismis piyasa ya-
pilarindan birine sahip iilke
olan Ingiltere, 1990 yilinda bu
modele gecis yapmistir. Bu iki
tilkeyi takip edenler ise sira-
styla 1991 yilinda Norveg,
1994 yilinda isveg ve 1996 y1-
linda Finlandiya gibi Kuzey
Avrupa tilkeleri olmustur.

Tiirkiye’nin elektrik piyasa-
sinda liberallesme slirecinin
temeli ise 2001 yilinda 4628
sayili Elektrik Piyasasi Ka-
nunu ile atilmis, 2013 yilinda
kabul edilen 6446 sayil1 Elekt-
rik Piyasast Kanunu ve ilgili
yonetmelikler ile tam reka-
betci elektrik piyasasina geci-
sin Onii agilmistir. O yillardan
glinlimiize kadar ge¢en zaman
icerisinde bir¢ok ilerleme kay-
dedilmistir.

Elektrik piyasasinda, yeni
yapilanmasiyla birlikte diizen-
leyici ve denetleyici rol {istle-
nen kamu, enerji sektoriindeki
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Sekil 1: Giincel Haliyle Tiirkiye Elektrik Piyasasi
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yatirimlar1 da 6zel sektore bi-
rakmakta, hatta 6zellestirmeler
yoluyla kamunun (EUAS) pazar
payt disiiriilmektedir. Giincel
haliyle elektrik piyasasinda 6zel
sektor tiretim, dagitim, ticaret
ve perakende satis faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Elektrik
santralleri, talimatlara uygun
miktarda elektrik {iretip sisteme
dahil ederlerken, dagitim sir-
ketleri ilgili dagitim bolgesinde
elektrigin algak (<1 kV) ve orta
gerilim (34,5-36 kV) diize-
yinde tasinmasini saglamakta-
dir. Toptan satis sirketleri
elektrik ticaretindeki finansal

ve fiziksel optimizasyonu sag-
larken, perakende satis sirket-
leri ise elektrigi son kullaniciya
pazarlamakta ve faturalandir-
maktadir. Bununla birlikte, do-
gal tekel yapisindan dolay1
enerji arz giivenligi agisindan
rekabete acilmasi miimkiin ol-
mayan iletim basamagi, kamu
(TEIAS) tarafindan isletil-
mekte ve kontrol edilmektedir.

Bu faaliyetlerden bazilari si-
gorta sektorii agisindan bugiin
icin bir potansiyel teskil etme-
mektedir. “Iletim” faaliyetleri
tamamen kamu miilkiyeti ve yo-
netiminde olup, sigortaya konu
degilken, “Toptan Satig” ticari

ve finansal enstriimanlar icerdi-
ginden, Tirkiye Sigorta Piya-
sas1 acisindan hentiz tirtin karsi-
lig1 bulunmamaktadir. Dolayi-
styla sektoriin odagi “Elektrik
Uretim” ve “Elektrik Dagitim”
alanlarina yogunlagmaktadir.

Kaynak bazinda baktigi-
mizda, 2017 sonu itibariyle ku-
rulu giig, santral sayis1 ve yillik
ilave kapasite sekil 2’de goste-
rildigi gibidir.

Elektrik Piyasasi Giincel
Gelismeler

Teknolojideki  gelismeler
mevcut ve geleneksel elektrik
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Sekil 2: 2017 Sonu itibariyla Kaynak Bazinda Kurulu Giig,
Santral Sayis1 ve Yillik Ilave Kapasite

m Kamu
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KOMUR DOGAL GAZ HES RES GES
3.540 MW 3.779 MW 12.743 MW
19.547 MW 19.285 MW 14.530 MW 6.516 MW 3.421 MW

Dairesel grafikler igerisinde yer alan sayilar tesis adedini, dairelerin digindaki sayilar ise kurulu gili¢c miktarin1 gostermektedir.

iiretim tesislerini degisime zor-
larken, makroekonomik gelis-
melere yiiksek hassasiyet gos-
teren enerji yatirimlart ise ta-
bana yayilarak artisina devam
etmektedir. Ureticiden tiiketi-
ciye kadar giden enerji deger
zincirinin tiim noktalarinda
belirleyici konumda olan 6zel
sektor aktorlerinin ihtiyagla-
rinm1 anlayabilmek, degisen pi-
yasa kosullarinin ve yeni tek-
nolojilerin beraberinde getir-
digi riskleri tespit edebilmek,

enerji sektoriinii yakindan ta-
kip etmeyi gerektirmekte ve
gelecek projeksiyonlarini  or-
taya koymamizi giin gectikce
daha 6nemli hale getirmektedir.

Dogal Gaz Santrallerinde
Uretim Profil Degisikligi

2018 yilinda petrol fiyatla-
rinda artis  yasanmis  ve
TL’deki hizli deger kaybiyla
birlikte dogal gaz maliyeti ¢ok
ylikselmistir. Uzun yillardir

dogal gaz1 dovizle almasina
ragmen i¢ piyasada sabit fiyat-
tan TL ile satig yapan BOTAS,
gelismeler karsisinda santral-
lere sagladigi silibvansiyonu
sona erdirmek durumunda kal-
mis, kur riskini dogrudan yati-
rimceilara devretmistir. Ayrica,
2018 yili ortalarinda BOTAS,
santrallerle olan sozlesmelerin-
deki kapasitelere kota getirmis,
sanayicilere ve santrallere ver-
digi dogal gaza kur farkindan
kaynakli zam uygulamistir.
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Tiim bunlarin sonucunda dogal
gaz santrallerindeki isletme
maliyetlerinde biiyiik artis ya-
sanmis, son iki yildir ithal ko6-
miir santrallerinin tiretim mali-
yetinde seyreden elektrik fiyat-
lar1 karsisinda calisamaz hale
gelmiglerdir. Bu duruma ¢6-
ziim olarak getirilen kapasite
mekanizmasi ise verimli isleti-
lemedigi icin beklenen etkiyi
yaratamamistir. Bu gelisme-
lerle birlikte son birka¢ yilda
devreye alinmis yiiksek verimli
santraller finansal ytikiimliiliik-
lerini yerine getirememeye, fi-
nansal yiikiimliiliigii sona ermis
eski santraller ise verimlilikleri
disiik oldugundan dolay1 tali-
mat alamamaya baslamiglardir.
Bunun sonucunda, eski tekno-
lojili dogal gaz santrallerinin
Sahraalt1 Afrika {ilkelerine ta-
sindiklari, yeni teknolojili ve
yiiksek verimli dogal gaz sant-
rallerinde ise uzun siireli durus-
lar, bakimlarda aksakliklar ve
start-up  sayilarinda artiglar
gozlemlenmektedir.

Enerji Girisim Sermaye Fonu

Tiirkiye ekonomisinin ve
bankacilik  sektoriiniin = en
O6nemli giindem maddelerinden
biri haline gelen enerji sektorii-
nin dis borcu, 10,7 milyar
ABD Dolarindan 15,8 milyar
ABD Dolar1 seviyelerine ulas-
mistir. Piyasanin i¢inde bulun-
dugu zorlu kosullar s6z konusu
kredilerin geri 6demelerine
yansimakta, bunun sonucu kre-
dilerde takipteki alacaklar orani
ylikseltmektedir. 2018 basinda
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%0,8 olan bu oran, ayni yilin
sonuna dogru %3 seviyesine
yaklasarak gecmis yillardaki
ortalamanin {iizerinde yiiksel-
mistir.

Kredilerin geri 6denmesinde
yasanan sorunlar nedeniyle bu
yil igerisinde Enerji Girisim
Sermaye Fonu kurulmasina ka-
rar verilmis, aday santrallerin
tic kategoriye ayrilarak deger-
lendirmeye alinmasi planlan-
mistir. Yakin zamanda alinan
kararla, 865 MW giiclinde bir
dogal gaz santrali ve 50 MW
giiciinde bir hidroelektrik sant-
ralin acil fona aktarilmasi ka-
rarlastirllmistir.  Burada tize-
rinde durulmasi gereken konu,
tekil ve biiyiik giicte dogal gaz
santraline sahip enerji sirketleri
ile dengeli tiretim portfoyii ol-
mayan (termik + yenilenebilir)
enerji sirketlerinin mali durum-
larin1 iyi anlamanin kritik hale
gelmesidir.

Kar Kaybi

Elektrik ticareti, vadeye
gore degisen fiyatin piyasa or-
taminda olusmasini saglamak
lizere, temel olarak uzun ve
kisa vadeli piyasa mekanizma-
lar1 ile kisit yonetiminden olus-
maktadir. Giin Oncesi, Giin Ici
ve Dengeleme Gii¢ gibi orga-
nize piyasalarda ticaret yapila-
bildigi gibi, ikili anlasmalar ve
vadeli islemler (tiirev) gibi
uzun vadeli fiziki ve finansal
islemler de yapilabilmektedir.

Fiyatlandirma mekanizma-
sina gore santrallerin gelirlerini
olusturan ticaret kurgusu sant-
ral tilirlerine gore degisiklik

gostermektedir.  Santrallerin
gelir modellerini anlamak i¢in
geemis tiretim trendlerine bak-
manin yani sira mevcut elektrik
piyasasindaki gelismeleri de
yakindan takip etmek onemli
hale gelmektedir.

Yenilebilir Enerji Kaynak-
lar1 Destekleme Mekanizmast
(YEKDEM) nihai listesinde
yer alan santraller ile listede yer
almayan lisanssiz yenilenebilir
enerji santralleri Cetvel 1’de
belirtilen ABD Dolart {izerin-
den (varsa ihale bedeli dustile-
rek) elektrik satis1 yaparken,
yerli komiire dayali termik
santraller iretimlerinin yakla-
stk %45 oranint 1kili anlas-
mayla (sabit fiyat-TL)
EUAS’a, kalan kismmi giin
oncesi piyasaya satmaktadir.
Dogal gaz santralleri 6zellikle
kapasite mekanizmasi ve den-
geleme giic piyasasindaki ticari
aksiyonlar1 ile en az iiretime
karsilik en c¢ok geliri elde et-
meye calisirken, maden isletme
hakkinin rédovans karsiligi
ihalesiyle kurulan termik sant-
raller ile DSI’nin ihale ettigi su
havzalarina insa edilen hidroe-
lektrik santraller, elektrik {ire-
timlerinden ihale geregi ka-
muya pay vermektedirler.

Sonug olarak degisen elekt-
rik piyasasi kosullari, santralle-
rin ayni cirolar1 farkli tiretim-
lerle de elde etmesine olanaklar
saglamakta, dolayisiyla hasar
sonras1 kar kaybi hesaplama-
sinda konuyu daha kapsamli
ele almanin gerekliligini ve
onemini artirmaktadir.
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Komiir Santrallerinde
Rehabilitasyonlar

Ozellestirme yoluyla dev-
redilen komiir santrallerinde,
cevre yonetmeligine bagli ola-
rak saglamalar1 gereken emis-
yon degerlerine ulasabilmek
icin baca gazi aritma sistem-
leri (FGD) ve elektro filtre
(ESP) yatirimlar1 yapilmasi
beklenmekteydi. Ayrica bazi
santrallerin yaglarindan kay-
nakli verimlilik artis1 icin ret-
rofit> ¢alismalar1 planlar ara-
sinda yer almaktaydi. Ancak
Ozellestirme bedellerinin
ABD Dolar1 bazli olmasi ve
TL gelirlerinin ABD Dolari
karsisinda erimesinin nakit
akislarinda yarattigi ilave
problemler, s6z konusu mali-
yetlerin ertelenmesine veya
yatirim kapsamlarinin daral-
masina neden olmustur.

Yiksekte seyreden PTF
(Piyasa Takas Fiyati) ve doviz
borcu baskisi, oOzellestirilen
komiir santrallerinde yiiksek
iretim motivasyonu olustur-
makta, bu motivasyonun za-
man zaman {inite giiclerinin
sinirlarini zorlayan seviyelere
cikmasina sebebiyet vermek-
tedir.

Yenilenebilir Enerji ve
Enterkoneksiyon Sistem
Giivenligi

2011 yilinda ytirtirliige giren
YEKDEM ve o yillardan giinii-
miize ylriirlikte bulunan tarife

2 Retrofit: verim artirici emisyon
azaltict calismalar
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garantisi, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin en 6nemli sebep-
lerinden birini olusturmustur.
2018 yilinda kurulu giigteki ka-
pasite artisinin yaklasik %90°1
yenilenebilir enerjiden kaynak-
lanirken, YEKDEM’in 2020
yilinda sona erecek olmasi, son
yillarda yenilenebilir enerjideki
artista onemli rollerden birini
oynamustir. S0z konusu siire
baskisinin, gelecek yil insaa-
tina baslanacak santraller icin
teknoloji tercihi, miihendislik
ve is¢ilik kalitesinde azalmaya
sebebiyet vermemesine dikkat
edilmesi 6nemli hale gelmekte-
dir.

Yerli yenilenebilir enerji
sektorii olusturmak ve teknoloji
transferi saglamak amaciyla
ozel bir ihale tiirti uygulanmus,
2017 yilinda her biri 1 GW 06l-
ceginde riizgar ve giines olmak
lizere toplamda 2 adet YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alani) ihalesi gerceklestirilmis-
tir. Bu 1haleleri digerlerinden
ayran ozellik ise, santralde kul-
lanilacak ekipmanlarin  Tiir-
kiye’de fiiretilecek olmasidir.
2018 yilinda ¢ adet yeni
YEKA ihalesi duyurusu daha
yapilsa da bunlardan iki tanesi-
nin iptal edilmesi ve 2017
yilinda ihale edilenlerde de bii-
yiikk bir gelisme kaydedileme-
mesi, YEKA ihalelerine iliskin
olumsuz gelismeler olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Olgegin GW seviyesinde ol-
masinin  getirdigi finansman

problemi ve {retilecek ekip-
manlarin  kurulacak santralin
disinda ticari rekabet sansinin
diisiik olmasi, yatirimcilar i¢in
en biiylk zorluklar1 olustur-
mustur

Bununla birlikte, gectigi-
miz yillarda YEKA haricinde
yapilan riizgar ve giines enerji-
lerindeki baglanti kapasite ya-
rismalar1 sonucu lisans almaya
hak kazanan sirketler, gerekli
izin siireglerini tamamlayabilir
ve uygun finansman bulabilir-
lerse, oniimiizdeki yillar igeri-
sinde ingaat asamasina gelebi-
leceklerdir

Yenilenebilir enerji santral-
leri gibi degisken tiretim profili
olan tesislerin paymin artmast,
beraberinde iletim sisteminin
uygunlugunu ¢ok daha kritik
hale getirmektedir. Mevcut sis-
temde yenilenebilir enerjiden
kaynakli dalgalanmalar gele-
neksel yontemle, barajli hidroe-
lektrik ve dogal gaz santralle-
rinde yedeklenen giiclerle kont-
rol edilebilmektedir. Fakat yeni-
lenebilir enerjinin toplam {ire-
timdeki paymin daha da arttir-
labilmesi i¢in, mevcut enterko-
neksiyon sisteminin kapasitesi-
nin yiikseltilmesi ve enerji de-
polama teknolojilerinin yaygin-
lastirllmasi gerekmektedir. Kisa
vadede sistem giivenligine ¢6-
ziim olarak hidroelektrik-giines,
termik-giines gibi hibrit uygula-
malara imkan saglanmasi sekto-
riin talepleri arasinda bulunur-
ken, hibrit santrallerin olas1
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risklerinin bugiinden diisiiniil-
mesi onemli goriinmektedir.

Lisanssiz ve Dagitik Uretim?

Elektrik iletim kapasitesin-
deki sinirlilik problemine ve
yiiksek iletim kayiplarina bagh
olarak tiiketimin oldugu alan-
larda tiretimi tesvik edebilmek
adina, 2013 yilinda ’Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Yonetmeligi ylrtirlige alin-
mis, o giinlerden giliniimiize
kadar olan siiregte kapsamli
degisiklikler yapilmistir. Sant-
ral 6l¢eginin distiriilmesi yati-
rimlarin daha fazla tabana ya-
yilmasini saglamis, son 5 yillik
stirede hizla artan gilines ener-
jisinde kurulu gii¢ 5.500 MW
seviyelerine ulasmistir.

Gectigimiz Mayis ayinda
yayimlanan son yonetmelikle
birlikte, ¢ati tipi fotovoltaik
sistemlerin yatirirmlarinin 6nii
acilmistir. Bu durum risklerin
gelecekte daha daginik olaca-
gina isaret etmekle birlikte, ge-
leneksel elektrik {iretim tesis-
lerinden farkli teknolojilerin
gelisinin de habercisi olmakta-
dir. Daha kiiciik o6lgekteki
elektrik tiretim ve depolama
teknolojilerini yakindan takip
etmek ve sistemleri anlamak,
bunlara yonelik ¢oziimler tiret-
mede 6nemli goriinmektedir.

3 Dagitik iiretim: daginik halde kuru-
lan ve cesitlilik arzeden tesisler ara-
ciligyla enerji iiretimi
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Dijitallesme

Enerji sektoriinde hizli ve
biiyiik degisimler yasanmakta,
bu doniistimii iilkelerin bulun-
duklar1 kosullar, sosyal ve
ekonomik ihtiya¢ ve oncelik-
leri sekillendirmektedir. Fosil
yakitlara dayali merkezi ve bii-
yiik 6l¢ekli tiretim sistemlerin-
den, yenilenebilir enerjiye da-
yali daha dagitik ve yenilik¢i
sistemlere gecilmektedir. Ure-
timin kii¢iik 6l¢cekte ve dagitik
yapiya gecmesi, sebeke ile son
tilketici arasinda bugiine kadar
var olan tek yonli ticareti cift
yonlii  alisverise  doniistiir-
mekte, tiiketici tarafinda tiire-
tici seklinde yeni bir konseptin
ortaya ¢ikmasina olanak sagla-
maktadir. Talebin de arz gibi
ticarete konu bir {iriine doniis-
mesi, talep tarafinin 6n plana
cikacagina ve tiiketicilerin
daha fazla bilinglenecegini,
dagitik tiretimin gelisimi ve
yonetimi i¢in esnek ve verimli
sistemlere ihtiyac duyulaca-
g1 gostermektedir. Inovas-
yon ve teknoloji ile elektrik
enerjisinin  entegrasyonunun
artmasi, elektrikli araglarin
kullaniminin  yayginlasmasi,
nesnelerin interneti ve otomas-
yon gibi tim gelismeler veri
analitigine duyulacak gereksi-
nimi arttirmakta, beraberinde
siber giivenlik konusunu cok
daha 6nemli hale getirmektedir.

Sonug¢

Yazida enerji sektoriintin
mevcut durumu resmedilmeye,
kisa vadede beklenen gelisme-
lere deginilmeye calisilmistir.
Enerji  sektoriine yalnizca
elektrik iiretim tesisleri olarak
bakmanin geride kalmaya bas-
ladigina, enerjideki doniisi-
miin ortaya ¢ikardigi yeni ak-
torlere ve mevcut aktorlerdeki
degisikliklere vurgu yapil-
maya calisilmistir. Degisimin
yalnizca enerji sektoriinti de-
gil, temas ettigi bir¢ok sanayi
ve finans kuruluslar ile nihai
tiikketicileri de etkiledigi ornek-
lerle agiklanmistir. Bir elektrik
iiretim tesisi yerine sektoriin
incelemesi yapilmis, risk fak-
torleri tekil is bazinda degil pi-
yasadaki gelismeler tizerinden
verilmek istenmistir.

Enerji  sektoriinde  bir¢ok
gelisme yasanirken, tstlendigi
yiiksek riskler diistiniildiigtinde
yerli sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin bu gelismeleri daha ya-
kindan takip etmesi, bu degisimi
ve bu degisimin getirdigi risk ve
firsatlar1 anlamasi beklenmekte-
dir. Piyasada rekabete bagl olu-
san police fiyat ve sartlariin ne
kadar siire giivenli sekilde takip
edilebilecegi hususu bilinmezli-
gini korurken, enerji piyasasinin
gecirdigi zorlu giinler mevcut
hasar prim oranlarinin siirdiirtile-
bilirligini tehdit etmektedir.
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Sigortali ihtiyaglarma daha
fazla odaklanabilmek ve bu ihti-
yaglar dogrultusunda ¢oziimler
getirebilmek, sigorta sirketleri-
nin gerek konu 6zelindeki bilgi
birikimlerini  arttirabilmesini
gerekse daha etken bir role
sahip olabilmelerini saglaya-
caktir. Diinyadaki doniistimiin

Kaynaklar
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yansimalart {ilkemizde goriil-
meye baglandik¢a, teminat ba-
zinda ¢oziimii disarida aramak
yerine, bugiinden kendi ¢6ziim-
lerini gelistirebilmis ve gele-
cege daha hazir bir yerli sigorta
sektorii haline gelinebilecektir.
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benzerini sigorta sektoriinde

- KPMG, (2018), “Sektorel Bakig-Enerji”
- KPMG, (2019), “Sektorel Bakig-Enerji”
- PWC, (2019), “Energy Deals 2018-Merger and Acquisition Activity in Turkey’s Energy Market”
- Bloomberg NEF, (2019), “Tiirkiye Enerji Piyasasmin Uzun Vadeli Goriiniimii”

- Bloomberg NEF, (2019), “Clean Energy Investment Trends, 2018”
- BP, (2018), “Statistical Review of World Energy 2018

- BP, (2019), “Statistical Review of World Energy 2019

- Shura, (2019), “Tiirkiye Enerji Sektoriinde Fiyatlandirma ve Piyasa Disi Fon Akislart”

- Shura, (2018), “Tiirkiye nin Enerji Déniisiimiinde Yenilenebilir Enerjinin Entegrasyonu ve Oncelikler”
- Shura, (2018), “Tiirkiye'de Enerji Déniisiimii ve Ozel Sektériin Rolii”
- Engin, B., (2014), Tiirkive Dogal Gaz Arz Giivenligi ve Gelecek Projeksivonu Ile Incelenmesi, Yiiksek — Lisans Tezi
- Adal, Y. E., (2015), Giin Oncesi Piyasasinda Saatlik ve Giinliik Elektrik Fiyatlar: Tahmini, Yiiksek Lisans Tezi

- Petrotiirk, 2019, “Gas & Power”, Sayi 275

- IEA, (2018), “World Energy Outlook 2018~

- World Energy Council, 2019, “World Energy Issues Monitor”

- IRENA, 2019, “Global Energy Transformation-A Roadmap to 2050

- TEfAS, 2019, “Kurulu Gii¢”

- T.C. Resmi Gazete, 2019, Karar Tarihi: 10 Mayis 2019, Karar Sayisi: 1044

- BOTAS, “2019 Yili Temmuz Ayt Dogal Gaz Toptan Satis Fiyat Tarifesi”

- https://www.epdk.org.tr/

- https://www.teias.gov.tr/
- https://www.enerji.gov.tr/
- http://www.botas.gov.tr

- https://seffalik.epias.com.tr/trans/ parency/

- https://www.iea.org/
- http://’www.world-nuclear.org/

yasamamak adima belki de es-
kisinden daha fazla gelecege ve
sigortal1 ihtiyaclarina odaklan-
mamiz gerekecektir.

Yunus Emre ADALI
Sompo Sigorta A.S.
Underwriter
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SEGMELER

Ekonomik Biiyiime ve Sigorta Talebi

igorta talebinin ekonomik
biiytime ile gii¢lii bir po-

zitif iliskisi bulunmakta-
dir. Bununla beraber, son yil-
larda gelismekte olan piyasa-
larda yasanan ekonomik yavas-
lama, prim biiylimesinde oran-
sal bir diisiise yol agcmamistir
(bkz. grafik 1). Bu durum, si-
gorta talebinin temelinde yatan
harcama hizinin azalmamis ol-
masinin yaninda, gelismekte

olan piyasalarda gozlenmekte
olan ekonomik performansa
dongiisel faktorlerin egemen ol-
dugu konusundaki dnceki hipo-
tezimizi dogrulamaktadir. Bu
durumun S-Egrisi tarafindan
desteklenen (bkz. grafik 2) olas1
bir diger aciklamas1 sudur: Ge-
lismekte olan bircok piyasada
sigortaya yonelik yiiksek talep
esnekligi getiren gelir seviyeleri
bulunmaktadir; bu da yasanan

genel yavaslamaya ragmen
prim iiretiminin kalici olmasi
sonucunu dogurmaktadir.

Gelismekte Olan Piyasalarda
Sigorta Talebine Yonelik
Genel Goriiniim

Arastirmalar, gelir artis1 ile
birlikte yiikselen kisi bagina dii-
sen milli gelirin sigorta penet-
rasyonunun kilit bir belirleyicisi

Grafik 1. Gelismekte Olan Piyasalardaki Reel GSYIH ve Reel Prim Artisi (1998-2017)

%25

%20

A

%15

VA

AN

/\

_/

%10

ANAAS N\,

a

w NP\ N

%0/

-%5

-%10

X N O = A4 N I v O - XX DO~
=== === - - =
AN O O O O O O O O O o o o <o
- =~ 888 aaaaaaaaaaaaa
— Hayat —— Hayat Dis1 GSYIH

—_— e e e—

Kaynak: Sigorta Sektérii Diizenleyicileri, Sigorta Kuruluslar: ve Swiss Re Enstitiisti

26




REASUROR

Grafik 2. 2016 Yilina Ait, Gelismekte Olan Yedi Biiyiik
Piyasa Ekonomisine Ait S Egrisi
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Kaynak: Sigorta Sektorii Diizenleyicileri ve Swiss Re Enstitiisii

oldugunu vurgulamaktadir. El-
deki veriler grafik 2’de gosteril-
digi gibi kisi basina diisen farkli
milli gelir seviyelerinin farkli
penetrasyon oranlar ile iligkili
oldugunu gostermektedir. Kisi
basina diisen milli gelirin yiik-
sek oldugu iilkelerde, sigorta
penetrasyon oranindaki artis
diisme egilimindeyken kisi ba-
sina diisen milli gelirin orta dii-
zeylerde oldugu gelismekte
olan piyasalardaki sigorta pe-
netrasyon oranindaki artis, gelir
ve refah diizeyi arttik¢a daha da
hizli gerceklesmektedir. Diisiik
verimlilik ve yiiksek borg¢luluk
gibi ekonomik biiyiimeyi engel-
leyen mevcut sorunlar sigorta
talebini azaltmaktadir; ancak
gelismekte olan piyasalar gene-
linde mevcut kisi basma diisen
milli gelir sigorta sektorii i¢in
olumlu seviyededir. Gelismekte
olan diinyadaki bireyler orta si-
nifa doniistiik¢e, servetleri bi-
rikmeye baslamakta ve kullan-
diklar1 tasitlar ile konutlar bu bi-
reylerin  sigortalanabilir  ilk

varliklar1 haline dontismektedir.
Kalkinmanin erken asamala-
rinda olan ozellikle de kent-
lesme artisindan etkilenen pi-
yasalarda, isletmelerin sigorta
teminatini zorunlu kilan diizen-
lemelere uymasi gerektiginden,
ticari sigorta talebi buna paralel
olarak artmaktadir. Boylelikle,
hayatdis1 sigorta ekonomik bii-
ylimenin erken safhasinda nis-
peten daha yiiksek penetrasyon
oranina sahip olma egilimi gos-
termekte ve motorlu tasit sigor-
tas1 da genel anlamda sigortaci-
likta en biiyiik ig kolu halini al-
maktadir. Gelisimin sonraki
asamalarinda ise finansal plan-
lama, giivenlik ve saglik, tiike-
ticilerin  hayatlarinda  daha
onemli bir yer almaya basla-
makta ve ilgili bireylerin maddi
gliclerine paralel olarak hayat
sigortasi talebi hizla artmakta-
dir. Hayat-dis1 sigorta iirtinle-
rine olan talep, tiiketicilerin be-
lirli bir dizi sigortalanabilir var-
liga sahip olmasiyla yatay bir
hal alirken hayat sigortasi

penetrasyonu ivmelenerek artis
gostermektedir. Bu nedenle ha-
yat ve hayat-dis1 GSYIH ve pe-
netrasyon korelasyonu (S-Eg-
risi) birbirinden farklilik goster-
mektedir.

Ulkeden iilkeye farklilik gos-
teren S-Egrisindeki sapmalar,
sigortaya olan talebi tesvik eden
ya da baskilayan belirli arz ve
talep kosullar1 ile agiklanabil-
mektedir. Ornegin Miisliiman
niifusun yogun olarak bulun-
dugu tilkelerde, kiltiirel neden-
lerle hayat sigortasi penetrasyo-
nunun ortalamanin altinda sey-
retme egiliminde oldugu goriil-
mekte; yerel para biriminin is-
tikrarsiz oldugu ve tarihsel ola-
rak yliksek enflasyon seviyesine
sahip tilkelerde, (6rn. Arjantin)
disiik hayat sigortasi penetras-
yonu goézlemlenebilmektedir.
Orta ve Dogu Avrupa'da hayat
sigortasinin  diisiik penetras-
yona sahip olmasi ise ilgili
bolge iilkelerinde devlet deste-
gine olan tarihsel bagimlilik ile
aciklanabilmektedir. Zorunlu
motorlu tasit sigorta program-
larinin  bulundugu {ilkelerde
motor sigortast penetrasyonu
daha yiiksek olurken, hayatdisi
alanda, yiiksek afet riski ile
karst karsiya olan {lkelerde
(6rn. Sili) konut-mal sigortasi
daha yaygin olabilmektedir.

Gelismekte Olan Piyasalarda
Sigorta Talebinin Gelir
Esnekligi Halen Yiiksek
Seyretmektedir

S-Egrisi gelecekteki sigorta
talebini degerlendirebilmek i¢in
gelir seviyelerine ait verilerin de
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Tablo 1. Kisi Basina Diisen GSYIH ve Sigorta Talebindeki Gelir Esnekligi

Hayat Hayat Dis1

o . : 7.700 ABD 26.600 ABD 7.700 ABD 15.000 ABD
Kisi B D Gel . "

31 Basiia Susen Letr Dolarmm Altinda SR Dolarinin Uzerinde  Dolarnin Altinda AL Dolarmm Uzerinde
Sigorta Talebindeki Gelir Esnekligi <1,75 1,75-2,1 <1,75 <1,40 1,40-1,63 <1,40
Geligmis Pazar Sayist 0 9 27 0 0 36
Gelismekte Olan Pazar Sayisi 86 31 7 53 56 15
Toplam Pazar Sayisi 86 40 34 53 56 51

Kaynak: Swiss Re Enstitiisti
yardimi ile iyi bir karsilagtir-  ABD Dolar arasinda seyrettigi  olmaya  devam  edecektir.

mal1 degerlendirme araci ola-
rak kullanilabilir. Buna gore,
hayat sigortasi talebine ait en
yiiksek gelir esnekliginin (1,75
ile 2,10 arasinda), kisi basina
diisen milli gelirin 7.700 ABD
Dolar ile 26.600 ABD Dolar1
arasinda seyrettigi iilkelerde yer
aldig1 goriilmektedir. Buna ek
olarak, hayatdis1 sigorta tale-
binde en yiiksek gelir esnekligi,
sigorta penetrasyonunun 1,40
ile 1,63 oranlar1 arasinda oldugu
ve kisi basina diisen milli gelirin
3.500 ABD Dolart ile 15.000

Tablo 2. Bolge ve is Koluna G6

iilkelerde  gerceklesmektedir.
Tablo 1’de goriilebilecegi gibi,
S-Egrisinde  6rneklendirilmis
gelisen ve gelismekte olan eko-
nomilerin %94.,4'i halen hayat
sigortas1 alimi i¢in bu optimal
gelir seviyesi sinirlarinin altinda
veya igerisinde yer almakta olup
bu oran hayatdisi alanda %87,9°
dur. Bu da gostermektedir ki
prim artig1 goriiniimii kisi basina
diisen milli gelirdeki biiytime ile
birlikte  degerlendirildiginde,
gelismekte olan piyasalar gelis-
mis piyasalardan daha cazip

re Biiyiime Goriiniimii

Sigma, Latin Amerika, Orta ve
Dogu Avrupa ile ayn1 zamanda
Asya'daki (Cin hari¢) sigorta
piyasalarindaki bitylimenin 6nii-
miizdeki yillarda ivmelenerek
hiz kazanacagini tahmin etmek-
tedir.

Gelismekte olan piyasalarin
kiiresel prim pazarindaki payi-
nin Oniimiizdeki 10 yillik stire
icerisinde yaklasik %50 ora-
ninda artig gostermesi 6ngoriil-
mektedir. Bu zamana kadar

Toplam Gelismekte Olan Piyasalar Cin Hindistan
Reel Bilesik Yillik Biiyiime Oram ~ Gec¢mis Giincel Goriiniim Geg¢mis Giincel Goriiniim Geg¢mis Giincel Goriiniim Geg¢mis Giincel Goriiniim
Hayat Dig1 Direkt
. %3 %3 %3 %8 %8 %8 %16 %12@®  %10® %10 %I13@  %I12@
Prim Artisi
Hayat, Direkt
Prim Artigt %2 %2 %3 %10 %1 @ %9 %17 -%2@®  %l1® %4 @ %8 %7@®

Reel Bilesik Yillik Biiyiime Oram ~ Ge¢mis Giincel

Hayat Dis1 Direkt

0,
Prim Artist %7

%9 @

Gelismekte Olan Asya Ulkeleri (Cin Harig)

Goriiniim

%10 ®

Latin Amerika

Giincel Goriiniim

Gecgmis Gegmis

%2 @ %3 @ %4 %1 @

Orta ve Dogu Avrupa

Giincel

%2 @

Afrika

Goriiniim  Gecmis Giincel Goriiniim

%4 %2 @ %3 %4

Hayat, Direkt

0,
Prim Artist 746 @

%9 %9

® %5@® %l @ %4 %0

%10 ®

%9 @ %2 %2 %3

Agciklamalar: gecmis (2013-2017); giincel (2018); goriiniim (2019-2020). Bilesik Yillik Bilyiime Orani. Renklendirme uzun
vadeli trendden sapmaya gore yapilmistir: ® <-%1,5;

-%1,5'ten -%0,5'e;

-%0,5'ten %0,5'e;

%0,5'ten %1,5'e; ®>%1,5

Kaynak: Swiss Re Enstitiisii
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Tablo 3. Makro Zorluklar, Riskler ve Olasi Sonuclari

Zorluklar

Yaslanan demografik yap1 Yapisal

Zorluklarin Sekli

Riskler

Uzun yasam siiresindeki artis

Ticari bagimlilik

Déongiisel / Yapisal

Ticari biiytimedeki yavaslama

Varlik, kredi ve finansal

Finansal oynaklik Dongiisel e et
Verimlilik artist Yapisal

Daha yavas ekonomik biiylime
Yiiksek bor¢luluk Déongiisel / Yapisal

Kaynak: Swiss Re Enstitiisti

yasanan mutlak hacimsel biiyii-
menin, ge¢misin hizli biiyiime
oranlarin1 yakalamay1 zorlastir-
dig1 Cin piyasasinda, sigorta pa-
zarina ait biiylime hizinin ka-
baca ayn1 kalmasi beklenmekte-
dir. Yine de, sigorta piyasasin-
daki biiylime oraninin reel eko-
nomik biiylime oraninin yakla-
sik 1,75-2 kat1 olacag1 tahmin
edilmektedir. Tablo 2 hayat ve
hayatdis1 branslardaki reel prim
artis oranlarinin genel bir gorii-
niimi sunulmaktadir.  Cin'de
genel anlamda ekonomik bi-
ylime yavasliyor olsa da sigorta
piyasasi 6zelinde bir durgunluk-
tan bahsetmek yaniltici olabilir.
Cin pazarinda son bes yilin bile-
sik reel biiylime, hayat dis1 si-
gortacilikta %16, hayatta ise
%17’ye yakin bir seviyede ger-
ceklesirken, Sigma bu biiytime
oranlarinin sirastyla %10 ve
%11 seviyelerine gerileyecegini
ongormektedir. Yine de bu
oran, gelismekte olan piyasalar-
daki ortalama ile karsilastirildi-
ginda %2 daha hizli bir biiytime
oranina  isaret  etmektedir.
Cin’in, yillik bazda prim hacmi
bakimindan Afrika pazarindaki

ortalamadan da daha fazla bii-
ylimeye devam ederek 2030’la-
rin ortalarinda ABD’nin en bii-
yiik sigorta piyasast olma ozel-
ligine son verecegi tahmin edil-
mektedir.

Sigortacilar, ticari ve birey-
sel sigorta tirlinlerine yonelik ta-
lep dalgalanmalar1 konusunda
dikkatli olmak zorundadirlar.
Bireysel tarafta, mal ve kaza si-
gortalarina olan talep, sonunda
doygunluga ulasarak bireylerin
gelir diizeylerinin artis1 ile bir-
likte hayat ve saglik tirtinlerine
olan talebin artmasina zemin
hazirlamaktadir. Ticari tarafta
ise, mevcut yerel diizenlemeler-
deki degisikliklerin yani sira
uluslararas1 gelismelerin biiyii-
meye izin vermesi ya da engel-
lemesine bagli olarak bazi
branslar 6nem kaybederken di-
gerleri 6nem kazanacaktir.

Yaslanan Niifus ve Artan
Uzun Yasam Riski

Emeklilik sonras1 gelir sagla-
yan kurumlar i¢in, uzun ya-
sam riski diger bir ifadeyle bek-
lenenden daha uzun yasayan bir

Sonuglar

bireyin yaratmis oldugu risk, 61-
¢ek ekonomisi ve ¢esitlendirme
marifetiyle yonetilebilir. Bu
baglamda, sosyo demografik
risk faktorlerine gore diizenlen-
mis, yeterli derecelendirmeye
sahip ve ¢ok sayida polige ige-
ren portfoyler, stirdiirtilebilirligi
saglamak adina bir zorunluluk
olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ancak, mevcut kiiresel demog-
rafik dinamikler, niifusun tama-
minin ne kadar siire yasayacagi-
nin yaratmis oldugu belirsizlige,
genel anlamda uzun yasam ris-
kine isaret etmektedir. Oliim
oranlari, daha ac¢ik ifade ile belli
bir siire boyunca standart bir po-
piilasyonda gozlemlenen 6liim
sayis1, iyilestirilmis yasam ko-
sullar1, tiptaki gelismeler ve
saglik teknolojisindeki yenilik-
lerin olumlu yansimasi ile ge-
nellikle diistis egilimi goster-
mektedir. Bu durum, ortalama
yasam siirelerinin uzmanlar ta-
rafindan siirekli olarak olmasi
gerekenden daha dusiik tahmin
edilmesine neden olmaktadir.
Sonug itibariyla, belirlenmis
fayda modeli esasli emeklilik
programlarina destek saglayan
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devletler i¢cin ortaya c¢ikan
olumsuz etkiler, yillik gelir si-
gortast teminatt iceren Ozel
emeklilik sigortalarinin, 6zel si-
gorta sirketleri tarafindan satila-
bilmesi icin 1iyi bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.  Ancak
bu tiir tirtinlerin gelismekte olan
pazarlarda bugiine kadar yaygin
olarak kullanilmadig1 goziik-
mektedir.

Yaslanan niifus yapis1 ve dii-
stik faiz ortami, geleneksel an-
lamdaki belirlenmis fayda mo-
deli esasmna dayanan emeklilik
planlarini siirdiiriilemez kilmak-
tadir. Bu nedenle, bircok pazar
belirlenmis fayda modeli esash
emeklilik planindan, belirlen-
mis katki modeline gecis yap-
makta ve bu da dolayisiyla 6zel
hayat sigortasi sektoriintin pa-
zara katilimi i¢in bir alan yarat-
maktadir. Belirlenmis katki mo-
delindeki emeklilik sonrasi ge-
lir, calisanin emeklilik tasarrufu
hesabina sagladig1 katkilara ve
sonug itibartyla olusan ilgili ya-
tirim getirisine baglidir. Belir-
lenmis fayda modelinden belir-
lenmis katki1 modeline gecis, dii-
stik fonlama riskini, sponsordan
(devlet) bireye yiiklemektedir.
Fakat olusan bu risk daha sonra
yillik gelir sigortasi yapilarak
hayat sigortasini yapan ilgili sir-
kete transfer edilerek azaltilabi-
lir. Belirlenmis katki modeli
esasli emeklilik fonu yoneticile-
rinden bazilarmin, yasa geregi,
sigortaladiklar1 bireyler adina
geleneksel hayat sigortasi yap-
tirmalar1 gerekmektedir. Bu, sa-
dece mortalite-koruma agigini
kapatmaya yardimci olmakla
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kalmamakta, ayn1 zamanda
uzun vadeli ekonomik biiyii-
meyi de desteklemektedir.
Karsilastirmali olarak ince-
lendiginde her iki modelin
avantaj ve dezavantajlar1 bulun-
maktadir. Birbirini tamamlayici
bu iki temelin kademeli olarak
uygulanmasinin, yiirtirliikte olan
mevcut sistemden bagimsiz ola-
rak degerlendirildiginde en pra-
tik ¢6ziim yolu olacagi anlasil-
maktadir. Gelismekte olan piya-
salarin ¢ogunda, hiikiimet tara-
findan finanse edilen belirlen-
mis fayda modeli esasli emekli-
lik planlarina olan gii¢lii baglh-
lik hala devam etmektedir. Di-
ger piyasalarda ise, gecis baskist
artmakta ve giderek daha fazla
oranda belirlenmis katki1 modeli
kullanilmasi suretiyle hayat si-
gortast sirketleri hiikiimetlerin
kendi emeklilik planlarina dahil
edilmektedir. Ornegin, Sili ve
Meksika’daki emeklilik planlart
agirlikl olarak belirlenmis katki
modeli esaslidir ve her iki iilke
Latin Amerika’ya ait egrinin en
tepesinde yer almaktadir. Hin-
distan, 2004 yilinda merkezi ve
eyalet hiikiimeti ¢alisanlart i¢in
Ulusal Emeklilik Programi’ni
(silahli kuvvetleri hari¢ tutan)
yirirliige sokarak kademeli
olarak fayda modelinden katki
modeline dogru gecis yapmis ve
bunu 2009 yili itibartyla 18-60
yas grubundaki tiim vatandas-
lar1 arasinda yayginlastirmistir.
Pazardaki bir diger o6nemli
oyuncu olan Cin hiikiimeti
1se, ilkenin emeklilik fonlar
tizerindeki yatirnm kisitlamala-
rint gevseterek bireysel

emeklilik sisteminin biiyiime-
sini tesvik ederek desteklemis-
tir.

Toplumlarin yaslanmasi hii-
kiimetlerin saglik giderleri ve
emekli ayliklar icin daha yiik-
sek harcama yapmasina neden
olmakta ve bu da kamu maliye-
sine baski yaparak dislama et-
kisi ile birlikte altyap1 ve egitim
gibi diger kamu yatirimlari i¢in
gereken biitcede kisitlamaya gi-
dilmesi ile sonuc¢lanmaktadir.
Yash bagimlilik oranindaki ar-
tis1 dengelemek adma tiretken-
lik veya iilkeye geng niifus yara-
tan go¢ noktasinda bir artis ya-
ratilmadig takdirde, gelismekte
olan pazarlarda belirlenmig
fayda modeli esasina dayanan
emeklilik planlarmin siirdiiril-
mesi i¢in ihtiya¢ duyulan kay-
naklar zamanla kitlasarak, cali-
san niifus tizerindeki yiikiin stir-
diirtilemez hale gelmesine ne-
den olacaktir. Bunun sonucunda
hiikiimetler transfer harcamala-
rin1 azaltmak veya ylkiimliiliik-
lerini yerine getirememe du-
rumu ile karsi karsiya kalarak
daha fazla bor¢lanma yoluna
basvuracaklardir. (bkz. Tablo-3,
Zorluk # 5 “Yiiksek bor¢luluk™)

Ticari Gelismeler, Denizcilik,
Havacilik, Ulastirma ve
Ticari Kredi Sigortalarim
Etkileyecektir

Kiiresellesme siireci ile bir-
likte ortaya ¢ikan dikey uzman-
lasma ve kiiresel deger zincirle-
rinin derinlesmesi, {iretim arti-
sina bagl tasima yogunlugunu
arttirarak ~ sigorta  Ozelinde
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kargo, gemi ve ucaklar i¢in daha
yiiksek degerlere neden olmak-
tadir. Giiniimiizde ulastirma ile
ilgili denizcilik, havacilik, kara
tasimacilig1 ve ticari kredi gibi
sigorta dallar1 kiiresel ekono-
mide ¢ok onemli bir rol oyna-
maktadir. Bu anlamda, ticaretin
degisen dogasi, sigortaciliktaki
ilgili 1s kollarmi dogrudan etki-
lemektedir.

Tasimaciliga ait sigorta prim
hacmi temelde iki faktor tarafin-
dan belirlenmektedir: Prim fi-
yatlarindaki ve risk limitlerin-
deki ytikselis. Pazarin risk kapa-
sitesini yansitan ve dongiisel ya-
pida olan nakliye sigortasinin
prim fiyati, kisa vadede daha
fazla 6nem arz etmektedir. Ote
yandan, yiiklenilen risk tutarin-
daki artis daha yavas hareket
eden bir itici gli¢ olup, uzun va-
deli genel ekonomik faaliyetle,
ozellikle de ticaretin gelisme-
siyle dogrudan iliskilidir. Koru-
macilik konusunda son do-
nemde gozlemlenen artis, kiire-
sel ticareti dogrudan tehdit et-
mekte, dolayli olarak iiretimin
tekrar tilke disindan iilke iceri-
sine kaymasina sebep olmakta-
dir. Bu durum sonug itibartyla
dolayli da olsa tedarik zincirle-
rinin kisalmasina neden olmak-
tadir. Sigma’nin hesaplamala-
ria gore, diinya ticaretinde ya-
sanan %1'lik bir diisiis, deniz ta-
simaciligina ait kargo ve tekne
sigortaciligindaki prim artigini
sirastyla %0,89 ve %0,80 ora-
ninda azaltmaktadir. Buna ek
olarak, ticaretteki %1'lik bir dii-
slisiin ticari kredilere ait primleri
%0,67 oraninda azalttig1; ic
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talep ile diger unsurlar iizerin-
deki kontroliin artmasi ile bu
oranin %0,32’ye kadar diisebi-
lecegi gozlemlenmistir. Cin ile
ABD arasindaki ticaret savasi
icin olusturulan alternatif senar-
yolar gostermektedir ki Cin ile
ABD’nin muhtemel bir uzlas-
maya varmasi durumunda tica-
reti kolaylastiran bir ¢6ziime
ulasilabilecegi olasilig1 da ihti-
mal dahilinde bulunmaktadir.
Dis ticaret tarifeleri sigorta tale-
bini, ozellikle de denizcilik ve
ticari kredi limitlerini etkile-
mektedir. Bununla birlikte, ta-
rife dist engellerin daha biiyiik
bir endise kaynagi oldugu da
gozlerden kagmamaktadir.
ABD’nin arayis icerisinde ol-
dugu benzer yapidaki ikili tica-
ret anlagmalar1 parcali diizenle-
melere yol agarak sigorta sirket-
lerinin igletme maliyetlerini
yiikseltebilir. Diger tilkelerde
sigorta sirketlerine yabancilarin

sahip olmas1 smirlandirilmisg
olup, baz1 durumlarda yerel si-
gorta  sirketlerine  Oncelikli

hakki tantyan tercihli muamele
uygulamalar1 da bulunmaktadir.
Ote yandan, yabanci yatirimei-
lara agilmakta olan pazar 6rnek-
leriyle de karsilasiimaktadir.

Finansal Piyasalarda
Gozlemlenen Oynaklik,
Bilanconun Her iki Tarafim
da Etkilemektedir

Kiiresel finans ve piyasa ko-
sullarinin sigorta karhilig tize-
rinde baskilayici etkileri bulun-
maktadir. Diisen faiz oranlar
gelismis piyasalarda yer alan

sigorta sektoriindeki varlik yo-
neticilerinin elini zorlastirirken,
para birimlerinin deger kaybet-
mesi gelismekte olan piyasa-
larda hayat-dis1 sigorta alanin-
daki bazi sigorta branslarmnin
kar marjlar tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir.
Gelismekte olan pazarlar-
daki bazi endiistri kollarinin nis-
peten geri kalmis olmasi bu gibi
tilkelerdeki bir¢ok tilke ekono-
misinin ithalata, Ozellikle de
teknolojik anlamda gelismis
ileri teknolojik mallarin ithala-
tina bagimli olmasma yol acg-
maktadir. Para birimlerinin de-
ger kaybetmesiyle birlikte, be-
lirli risklere iliskin yonetim ma-
liyetlerinin daha maliyetli hale
gelerek sigorta sektoril tizerin-
deki baskiy1 arttirmasi da bir di-
ger onemli risk unsurudur. Ge-
lismis bir otomotiv ve ilag en-
diistrisi  olmayan tilkelerdeki
motorlu tagit ve saglik sigortasi
pazarlar1 bu duruma ornek ola-
rak gosterilebilir. Yerel pazara
hizmet verebilmek adina yurtdi-
sindan otomobil ve tibbi mal-
zeme i¢in ¢ok daha yiiksek bir
bedel karsiligi yedek malzeme
almi gergeklestirmek Onemli
bir maliyet kaynagi haline do-
niismekte, yiiklenilen bu mali-
yetin tiiketicilere yansitilmasi
da alim giicliniin diismesine se-
bep olmaktadir. Gelismekte
olan piyasalarda faaliyet goste-
ren sigorta sirketleri finansal
piyasalarda yasanan gelismeden
faydalanmakta; 6rnegin vadeli
doviz sozlesmeleri ile sigortaci-
lar ve sigortalilar doviz kurlarin-
daki  dalgalanmalara  karsi
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korunma olanagina kavusmak-
tadirlar. Bunun sonucunda aza-
lan belirsizlik ve daha 1yi is ka-
bulii imkani, sigorta sirketleri-
nin yeni isler yazarken daha ag-
resif stratejiler izlemesine firsat
yaratmaktadir.

Hayat tarafina bakildiginda
ise para politikalarindaki degi-
siklikler yatirim karlilhigin etki-
lemektedir. Yatirnm gelirlerinin
onemli bir kar faktorii olusu ve
birikime dayali poligelere ait
garantilerin uzun vadeli faiz
oranlari iizerine yapilan tahmin-
lere dayaniyor olmasi sebebiyle
bu etkiye en ¢ok yatirim {iriin-
leri maruz kalmaktadir. Sigorta-
cilar tasimis olduklar1 riskleri ve
karsilamakla yiikiimlii olduklart
teminatlart  dengeleyen en
onemli koruma araci olarak ya-
tirim gelirlerine bagli oldukla-
rindan, faiz oranlarindaki her-
hangi bir oynaklik sorumluluk-
larmi yerine getirme kabiliyetle-
rini, bagka ifadeyle 6deme giig-
lerini, etkileyebilmektedir. Ayni
zamanda, varliklarina iliskin
vade uyumsuzlugu riski de tasi-
maktadirlar. Bunun sonucunda,
gerekli olan getiriyi elde edebil-
mek adina, daha riskli varliklara
yatirim yapma mecburiyeti do-
gabilmektedir.

Birikim 6zelligi icermeyen
hayat triinlerinde dahi portfoy
yonetimine iligkin getiriler fi-
yatlandirmada  dikkate alin-
makta ve faiz oranlarindaki dal-
galanmalarin  bu portfoylere
olumsuz etkileri olabilmektedir.
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Makroekonomik Alanda
Karsilasilan Sorunlar Daha
Proaktif Bir Yaklasim
Gerektirmektedir

Gelismekte olan piyasalar-
daki 1limli gortiniimiin, tretim
artis1 ve enflasyondaki asir1 oy-
nakligin azalmast ile ortaya ¢ik-
tig1 gorilmektedir. Piyasalarda
yasanan istikrar, c¢ok yonli
makro ekonomik politika uygu-
lamalari, ekonomideki olgun-
lasma ve miiteakiben yasanan
doyum siireci sonucunda ger-
ceklesmekte olup kismi sapma-
lar anahtar konumdaki baz1
onemli pazarlarda yasanan dur-
gunluktan kaynaklanmaktadir.
Sigortacilar sahip olduklar1 yati-
rim portfoyleri, cografi konum
ve bazi is kollar1 agisindan gesit-
lendirme fikirlerine agik olduk-
lar1 takdirde genel anlamda bu
durumu kendi avantajlarina kul-
lanarak fayda saglayabilirler.

Diger yandan sigortacilar
birbirinden farkli donemsellik
ozelliklerine sahip branslara yo-
nelerek donemsel durgunluk-
larla basedebilirler. Sigortacilar,
daha siki kredi kosullar1 (uzun
vadeli konut kredisi), tiiketici
egilimleri (tasit sigortalar), is-
glici piyasasi (is kazasi) gibi
farkli risklere gereginden fazla
maruz olabilirler. Hayat ve ha-
yatdis1 branglarin her ikisinde
de faaliyet gosteren sigorta sir-
ketleri, saglik ve/veya belirli so-
rumluluk branglart gibi daha az
duyarli risk yapisina sahip tiriin-
lerdeki portfoy agirliklarim

artirarak bu olumsuz durumu
dengelemeye caligabilirler. Ha-
yat ya da hayatdis1 branslardan
yalnizca birinde faaliyet goste-
ren sigorta sirketleri ise bu yapi-
sal cesitlendirme imkaninin bu-
lunmamas1 durumunda cografi
cesitlendirme yoluna gidebilir
veya bir sermaye yonetim aract
olarak reasiiransi kullanabilirler.
Yapisal faktorler ise cogu is
kolunda uzun soluklu ve daha
genis bir etkiye sahip olmakla
birlikte donemsel sapmalar bu
durumu gegici de olsa gizleye-
bilmektedir. Sirketler uzun va-
deli kalic1 etkilere sahip trend-
lere karsi, kisa vadeli dongiisel
dalgalanmalara odaklanarak ya-
pisal faktorlerin uzun vadeli
faydalarindan yararlanabilecek
stratejiler uygulamalidir. Bolge-
sel cesitlendirme olanagina sa-
hip ¢okuluslu bir firmada yerel
misterilerle olan iliskiyi siir-
diirme ve korumanin faydalari,
kisa vadede maruz kalinan za-
rarlarin yaratacagi kayiplan te-
lafi edebilir. Sirketler, aksi du-
rumda bekledikleri getiri sevi-
yesi ile daha uyumlu olan yeni
pazarlara yonelmeyi disiinmeli-
dirler. Buna ek olarak, uluslara-
rast alanda faaliyet gostermeyen
sitketler i¢in diger yerel sirket-
lerle birlesmek bir ¢oziim yolu
olarak degerlendirilebilir.
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