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REASUROR

Reastror Goziyle

Is Durmasi Sigortasi, sirketlerin sigorta teminatina déahil bir risk veya olay sonucu
faaliyetlerinin kesintive ugramasi sebebiyle karlarinin azalmasi veya zarar etmelerine neden
olabilecek mali kaybi teldfi etmeye yonelik bir sigorta tiiriidiir. Giiniimiizde, global ekonomi i¢inde
tilkelerin iiretim ve ticari sistemlerinin ne denli i¢ ice ge¢mis oldugu gercegi goz oniine alindiginda,
Is Durmas: riski sebebiyle ortaya cikabilecek kayiplar daha biiyiik bir énem kazanmaktadir.
Diinyada son yillarda ozellikle dogal afet veya biiyiik risk hasarlarina bagh olarak ortaya ¢ikan Is
Durmasi Sigortasi’'na iligkin tazminat tutarlarindaki artis, sigorta ve reasiirans sektoriiniin Is
Durmasi riskleri ve kiimiil olusturacak yiikiimliiliiklerini daha teknik ve etkin yontemlerle takip etme
ihtiyacini giindeme getirmis, sektorde yaygin olarak kullanilan katastrofik risklere iliskin modeller
bu dogrultuda gelistirilmeye baslanmistir. Sirketimizden Sayin Esra Kulan “Is Durmas: Riski ve
Modellemesi” isimli makalesinde bu sigorta tiiriinde iy kabulii, kiimiil takibi ve modelleme
konularinda dikkat edilmesi gereken hususlari, mevcut uygulamalart ve zorluklart a¢iklamaktadur.

2017 yilmn idigiincii ¢eyreginden itibaren diinyayt etkisi altina alan ve sigorta/reastirans
sektoriinii yaklasik 136 milyar ABD Dolari tutarinda bir maliyetle karsi karsiya birakan dogal
afetler, gevsek piyasa kogullarinin son yillarda reasiirans fiyat ve sartlart iizerinde giderek artan
baskisini biiyiik oranda azaltmistir. Ne var ki, alternatif sermayenin de etkisiyle halen yiiksek
seviyede seyreden reasiirans kapasitesinin yarattigr arz fazlaligi nedeniyle global reasiirorlerce
beklenen fiyat artiglart gerceklesmemistir. Onceki yillar oraninda fiyat indirimleri gozlenmemekle
birlikte, bazi bolge ve programlara iliskin artislar beklentilerin epey altinda kalmistir; buna karsin
anlasma sartlarinda sedan girketler lehine daha fazla genisleme yapiimadigi goriilmiistiir.
Dergimizin bu sayisinda, 2018 yili reastirans yenilemelerinde yasanan gelismelerin ve one ¢ikan
pivasa egilimlerinin yurtigi piyasa ile yurtdisi piyasalar olmak iizere iki ana bashk altinda
degerlendirildigi ¢calismalara yer verilmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde ise, Diinya Ekonomik Forumu’'nca yapilan Kiiresel Risk
Algist anketinin sonuglarimin irdelendigi bir yazi yer almaktadir.




REASUROR

Is Durmast Riski ve Modellemesi

angin sigortasina bag-
lantil1 olarak verilen
ve policede belirtilen

risklerden herhangi  birinin
gerceklesmesi halinde sigorta-
linin ugradig zararlan karsila-
yan Is Durmasi Sigortasi, as-
linda bagh basina bir sigorta
tirtidiir ve mali kayiplar1 temi-
nat altina almaktadir. Mali ka-
yiplarla ilgili olmasi, bu sigor-
ta tiirlinti, biiyiik bir hasar son-
ras1 sirketlerin faaliyetini siir-
diirmesi adina daha Onemli
kilmaktadir. Diinyada son yil-
larda 6zellikle dogal afet veya
biiylik bir risk hasar1 sonrasi
ortaya ¢ikan Is Durmasi Sigor-
tasi’na iligskin tazminat tutarla-
rindaki artis, sigorta ve reasii-
rans sektdriiniin Is Durmasi
risklerini teknik ve bilingli
yontemlerle takip etme ihtiya-
cii giindeme getirmis, sektor-
de yaygin kullanilan katastro-
fik risklerine iliskin modeller
bu dogrultuda gelistirilmeye
baslanmustir.

Yazimizin ilk bdliimiinde
bu sigorta tiiriinde is kabuli
ve muhtemel zararin tespiti
asamasindaki zorluklar sebe-
biyle dikkat edilmesi gereken

hususlara deginilirken, ikinci
boliimiinde global sigorta ve
reaslirans sirketlerinin  kiimiil
risklerini belirlerken modelle-
me teknigini kullanmaya bas-
lamas1 ve genel kabul goéren
iki modelin bu ihtiyaca hangi
yontemler ile cevap vermeye
calistig1 anlatilacaktir.

1. Is Durmasi Sigortasi ve
Tazminati

Is Durmasi Sigortasi, bir
sitketin  sigorta teminatina
dahil bir olay sonucu faaliyeti-
nin kesintiye ugramasi sebe-
biyle karim1 azaltan veya zarar
etmesine neden olan mali kay-
b1 gidermeye yoneliktir. Faali-
yetin durmasinin kar iizerinde-
ki olumsuz etkisi, esas olarak
satiglardaki azalistan ve faali-
yetlerin durmasina ragmen de-
vam eden sabit giderler ile yar1
degisken maliyetlerden kay-
naklanmaktadir. Bu durum,
baslangicta sirketin net karini
azaltmakta, slire uzadik¢a net
zarara neden olabilmektedir.
Ayrica i3 durmasina sebep
olan olaydan hemen sonra
alman hasar azaltict 6nlemler

de gecici insaat, gece vardiyast
icin ilave ticretler, artan rek-
lam masraflar1 ve makina kira-
lama gibi- ek maliyetler ortaya
cikarmaktadir.

Is Durmas: teminat limiti-
nin, priminin ve hatta tazminat
tutarinin  dogru hesaplanma-
sinda temel unsur “tazminat
stiresi’dir. Bu sebeple, police
diizenlenirken sigortalmin Is
Durmasi riskinin iyi anlasil-
mast ve buna uygun tazminat
siiresinin  belirlenmesi  ¢ok
onemli bir adimdir. Diinya si-
gorta piyasalarinin  ¢ogunda
genel kabul gérmiis olan ingil-
tere ve Bati Avrupa sistemle-
rinde, herhangi bir hasar talebi
karsisinda tazminat tutarinin
dogru belirlenmesi, sigortali-
nin tekrar “ticari faaliyete ha-
zir” hale gelmesine baghdir.
Diger bir deyisle, polige ile si-
gortalinin maruz kaldig1 zarar
sanki hi¢ yasanmamig gibi
tazmin edilmektedir. Dolayi-
styla, satiglardaki azalisin tes-
piti i¢in sadece muhasebe ka-
yitlarina bakmak yeterli ol-
mamakta, hasar sonrasi sirke-
tin gelisimi ve i¢ginde bulundu-
gu pazar kosullar1 hakkinda




varsayimlar yapabilmek de ge-
rekmektedir. Bu durum; sigor-
ta eksperleri i¢in giigliik ¢ika-
rirken, aslinda sigortacilarin da
policeyi diizenlerken farkinda
olmalar1 gereken Onemli bir
husustur.

Ayrica, Is Durmas: sigorta-
cisinin poligenin diizenlenmesi
icin sigortalinin detayli ve ger-
¢cege uygun bir is siirekliligi
planina sahip olmast ¢ok
onemlidir. Bir hasarin meyda-
na gelmesi durumunda, sadece
miimkiin olan en kisa siirede
enkazin kaldirilmasi, is sahasi-
nin temizlenmesi ve hasarli
malin tamir edilmesi yeterli
degildir. S6z konusu islemler
aslinda Yangin sigortacisinin
temel sorumluluklaridir. Bun-
larin yani sira, iiretimin en er-
ken siirede tekrar baslamasi
amaciyla, yasal diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmis ger-
cekei senaryolar ve planlar da
var olmalidir. Hasar sonrasin-
da, disaridan hizmet alimu, ila-
ve eleman ihtiyaci, hasarlanan
hammadde ve yar1 mamullerin
degistirilmesi i¢in tedarik sii-
recinin kisaltilmasi, degisen
kosullarda yapilacak satis ve
reklam g¢aligmalar1 gibi her sir-
kete 6zel farkli faktorler ortaya
cikabilmekte, bu durum faali-
yetlerin daha zorlu kosullarda
devam ettirilmesini gerektire-
bilmektedir. Is siirekliligi pla-
ni, sigortacinin tazminat siire-
sini dogru belirleyebilmesi sii-
recinde 6nemli bir bilgidir.

Global ekonomik sistemde
faaliyet gosteren sirketler, faali-
yetlerinin kesintiye ugramasina

REASUROR

sebep verebilecek c¢ok farkh
riskler ile kars1t karsiyadir. Bu
durum, Is Durmasi teminat1 ve-
ren sigortacilari, bir¢ok alanda
bilgi sahibi olmaya zorlamak-
tadir. Bu sebeple, Is Durmasi
fiyat ve sartlarinin belirlenme-
si, disiplinler aras1 bir yakla-
sim ve kavrayis yetenegi ge-
rektiren epey zahmetli ve
emek isteyen bir istir. Sigorta
tazminati hakkinda kapsaml
bilginin yami sira, Ozellikle
muhasebe alaninda (6n muha-
sebe, maliyet muhasebesi gibi)
giiclii is becerileri gerekmek-
tedir. Is Durmas1 riskini yara-
tacak temel sebebin genelde
bir Yangin sigortasi hasari ol-
mas1 nedeniyle, bu alanda is
kabulii tecriibesinin varlig1r da
onemlidir. Bunun yani sira,
teminat limiti belirlenirken
dikkate alinan tahmini en ytik-
sek hasar tutarinin ve ayrica
sirket faaliyetlerinin Is Durma-
s1 riskine kars1 duyarlilik dere-
cesinin (diger bir deyisle sek-
tore ozel tehlikeler; ayni sigor-
tali hasarin iki farkli sektorde
meydana gelmesi ile ortaya ¢i-
kan iiretim aksamasi, is dur-
mast dereceleri ve siddetleri
farklilik  gosterebilmektedir)
hesaplanmasindaki karmasik-
lik, endiistriyel is stirecleri ve
faaliyetleri hakkinda en azin-
dan temel bir bilgi sahibi
olunmasini gerektirmektedir.
Ayrica, gliniimiizde sirket-
lerin maruz kalabilecekleri
risklerin tabiati, devamli ve ar-
tan bir hizla degismektedir.
Birgok iiretim siirecinin farkl
cografyalar arasinda birbiriyle

baglantili hale geldigi, global
ortamda yeni bilimsel buluslar
ile birlikte mevcut iiretim me-
totlar1 ve dagitim kanallar1 sii-
rekli degismektedir. Tam za-
maninda (just in time), tam si-
rasinda (just in sequence) ve
yalin iiretim (lean manufactu-
ring) gibi standart hale gelen
uygulamalarla giderek birbiri-
ne daha siki baglanarak ¢alisan
global tedarik zincirlerinin sa-
yis1 artmaktadir. S6z konusu
gelismeler, risklerin, genelde
yikict dogal afetler ve bagka
sarsic1 olaylarin etkileyebile-
cegi yerlerde yogunlagmasina
neden olmaktadir. Bu duruma
giizel bir ornek, diinyada iire-
timin Gliney Dogu Asya’ya,
bilhassa Cin’e kaymasidir.
Cin’in Tianjin limaninda 2015
yilinin Agustos ayinda meyda-
na gelen patlama, iilkenin risk
yonetimi ve varliklarin ko-
runmast alaninda halen gelis-
mekte oldugunu ac1 bir sekilde
gostermistir.  Diinyanin  en
onemli ulasim ve iiretim mer-
kezlerinden biri olan Ti-
anjin’deki hasar, ayrica boyle
biiyiik lojistik alanlarda riskle-
rin nasil kiimil olusturdugunu
ve en Onemlisi sirketler ve si-
gortacilar tarafindan etkin se-
kilde takip edilemedigini tiim
diinyaya hatirlatmistir.

Sonug itibariyla, biiytik bir
Is Durmasi riskinin kaynagini
sadece yakin ¢evrede, sigortal
bina veya muhteviyatta mey-
dana gelebilecek zararlarda
degil, uzaklarda da aramak,
sigortacilar icin akillica bir
yaklasim haline gelmektedir.




Global tedarik zincirlerinin
birbirlerine daha fazla bagiml
hale gelmesi trendi, Dolayli Is
Durmasi Riski’nin (Contingent
Business Interruption ) artma-
sina neden olmaktadir. So6z
konusu risk, kisaca, zincirdeki
tiretici sirketin tedarikgilerin-
den veya miisterilerinden biri-
nin bulundugu yerde meydana
gelen bir olay nedeniyle cali-
samamasi sonucu ticaretin ak-
samasi ve bu sebeple iiretici
sirketin zarar gormesi seklinde
agiklanmaktadir. Ornegin,
faaliyetlerinin devamu igin
hayati 6neme sahip ta-
mamlayict pargalar1 Ja-
ponya’dan tedarik eden
Avrupa ve Amerika’daki
bir¢ok otomotiv sirketi ve
elektronik  firmasi, 11
Mart 2011 tarihinde Ja-
ponya’da meydana gelen
Tohoku depremi ve akabinde
ortaya ¢ikan tsunami nedeniyle
tedarik¢ilerinin iiretim yapa-
mamalart genis c¢apli sellerin
sonucu biiyiik zararlara maruz
kalmistir.  Global sirketler,
benzer hasar deneyimini, ayni
yil Tayland’da genis capta
meydana gelen sellerin  bir
grup kritik {iretici firmay1 etki-
lemesi ile de yasamugtir.
Allianz Global Corporate &
Specialty SE tarafindan 2017
yilinda gergeklestirilen ve “Al-
lianz Risk Barometer” raporu
ile yayimlanan bir ankete kati-
lan risk yoneticileri ve kurum-
sal risk uzmanlarina gore,
sirketlerin kars1 karsiya kaldigi
risklerin basinda Is Durma-
st yer almaktadir.  Aymi sirket

maddi
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tarafindan 2015 yilinda yayim-
lanan bir rapora gore, Is Dur-
masi riskine en ¢ok maruz ka-
lan sirketler, mal degerlerinin,
tedarik zinciri arasindaki bag-
lant1 seviyesinin, riskin tek bir
lokasyon veya iiretim siirecin-
de yogunlasma derecesinin
yiiksek oldugu otomotiv, yari
iletken ve elektronik, ilag, ener-
Jji ve petrokimya gibi sektorler-
de faaliyet gostermektedir.
Giliniimiizde Yangin sigor-
tast  hasarlarinin  neredeyse

“Is Durmast ve Dolayli Is
Durmast hasarlar, ozellikle dogal
afet olaylarinda gsirketleri en az
hasarlar kadar tazminat
tutarlar ile karst karsiya biraka-
bilmektedir.”

tamaminda goriilen Is Durmasi
tazminat ddemeleri toplam ha-
sar tutar1 i¢inde onemli bir bo-
liimii olusturmaktadir. Allianz
tarafindan yayimlanan 2015
tarihli raporda, 2010-2014 yil-
lar1 arasinda 68 iilkede bildi-
rimi yapilan Is Durmas1 hasar-
lar1 incelenmistir. Buna gore;
bes yil boyunca ortaya ¢ikan
biiylik ¢aplt yangin, firtina, sel
ve deprem gibi olaylar nede-
niyle meydana gelen hasarlarin
bircogunda toplam tazminat
tutarinin yiikselmesinde temel
faktor, Is Durmasi zararlar
olmustur. S6z konusu yillar
arasinda Yangin sigortasina
baglh olarak talep edilen Is
Durmas1 tazminat 6demeleri-
nin ortalama tutar1 2,21 milyon

EURO’yu (2,38 milyon ABD
Dolar1) ge¢cmektedir. S6z ko-
nusu rakam, Is Durmas: zara-
rina neden olan direkt maddi
hasarin ortalama tutarindan
(1,63 milyon EURO) %36 da-
ha fazladir. Aym rapora gore,
Ornegin bir otomotiv iireticisi
firma 50.000 ila 70.000 farkli
tedarik¢i ile muhatap olabil-
mektedir ve kritik bir tedarik-
¢inin iiretim tesisinde meydana
gelen biiyiik bir hasar, sadece
otomotiv sektdriinde 1 ila 2
milyar ABD Dolari’na
varan hasarlara neden
olma potansiyeline sa-
hiptir. Ayrica, onshore
(kara tipi) enerji hasarla-
rimin giderek ¢ok daha
bliyiik bir kismi, biliyiik
bir Yangin ve Infilak
olay1 sonrasi ortaya ¢i-
kan Is Durmas: zararla-
rindan olugmaya baglamistir.
Bu sektorde s6z konusu yillar
arasinda meydana gelen s
Durmasi tazminat Odemeleri-
nin ortalama tutar1 3,96 milyon
EURO olarak kaydedilmistir.
Allianz’a yapilan tazminat ta-
leplerinin, 2014 yilinda mey-
dana gelen bes biiyiik onshore
enerji  hasarimin  ortalama
%75°1, hatta iki olayda tazmi-
natin tamami Is Durmasi kay-
naklidir. Global enerji sekto-
rliinlin son 5 yillik risk ve ka-
tastrofik hasarlar1 incelendi-
ginde, police basina primlerin
yaklasik iigte biri Is Durmasi
teminatina ait iken, toplam ha-
sarlarin  yaklasik yarisiin Is
Durmasi kaynakli oldugu bi-
linmektedir.




Enerji sektoriinde ortaya ¢i-
kan Is Durmasi teminatlarin-
daki en biiyiik zorluk, iiretimin
kismen durmasina bagli olusan
kar kaybinin hesaplanmasidir.
Uretim ufak bir oranda bile
azalsa, s6z konusu azalisin
toplam kar iizerindeki etkisi
biliyiik olmakta, geciken {irii-
niin degeri yiikseldikge durum
daha kritik bir hal almaktadir.
Ayn1 raporda yapilan bir yo-
ruma gore, bir rafineri is dur-
mast sonrasi iretiminin
%75’1ni kisa siirede eski haline
getirebilse de, kalan hasarli
boliim rafinerinin en degerli
tirtinleri ile ilgili ise, kar tutari
%75 oraninda az kaydedilme-
ye devam edebilmektedir.
Enerji sirketinin hasar Oncesi
karina ulagabilmesi i¢in global
petrol fiyatlarindaki degisken-
ligin de etkili olmasi1 ve tazmi-
nat siiresi icinde meydana ge-
lebilecek s6z konusu degisken-
ligin 6nceden tahmin edilme-
sindeki zorluk da sigortacilar
ve sirketler tarafindan diisii-
niilmesi gereken Onemli bir
konudur. Bu husus, 06zellikle
dogal afet sonrasi meydana ge-
len Is Durmas: tazminatlarin-
da, sektor icin ciddi gecikme-
ler ve sorunlar yaratabilecek
faktorlerden biridir.

Eskiden dogal afet sonucu
giindeme gelen sigortali hasar-
larin ¢ogu bina ve muhteviyat
kaynakli iken, artik beyan edi-
len toplam sigortali hasar
tutarlarinin 15 Durmasi zarar-
larin1 da igerdiginden bahse-
dilmektedir. Hatta baz1 du-
rumlarda, ticari faaliyetlerin
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durmasina bagli zararlar, top-
lam hasar tutarinin belirgin bir
boliimiinii olusturmaktadir.
Ornegin, 29 Agustos 2005 ta-
rihinde ortaya cikan Ameri-
ka’nin Florida ve New Orleans
eyaletlerini vuran Katrina Ka-
sirgast’nin sebep oldugu sigor-
tal1 ticari hasar toplami 25
milyar ABD Dolar1 civarinda
iken, bu rakamin yaklasik 6 ila
9 milyarhk kisminm Is Dur-
masina bagli oldugu bilinmek-
tedir. Allianz’in 2015 yili ra-
porunda verilen bilgiye gore,
2011 Tohoku depremi ile tsu-
nami olay1 sonrasi sirkete ya-
pilan 150 adet hasar ihbarinin
biiyiik bir ¢ogunlugu Japonya
disinda yerlesik firmalardan
gelmistir. Ayrica, dogal afet
hasar tutarlarinin  ortalama
%30 unun Is Durmas1 kaynak-
It oldugu bilinmektedir. AIR
modelleme sirketinin internet
sayfasinda yayimlanan bir ma-
kaleye gore; biiyliik bir dogal
afet hasarmni takiben sirketlerin
ayakta durmasmna yardimci
olan teminatin, maddi hasarlar1
karsilayanlardan cok, Is Dur-
mas1 zararini karsilayanlar ol-
dugu goriilmektedir.

Is Durmasi ve Dolayl Is
Durmasi hasarlar1 ¢ok yonli
hasarlar olup, tazminat tutari-
nin hesaplanmasi zor bir siireg-
tir. Policelerde genelde en az
12 ay olarak belirlenen tazmi-
nat siiresi nedeniyle hasarlarin
O0denmesi uzun zaman alabil-
mektedir. Ayrica bazen hasarin
iizerinden 100 giinden fazla
stireler gectikten sonra sigorta
sirketlerine Is Durmas1 ihbari

yapilabilmektedir. Bu durum,
ozellikle endiistriyel ortamlar-
da siirecin karmasik olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Zarar
tetikleyen dolayl bir is durma-
st ise, durum daha da zorlasa-
bilir. Diinyada 6zellikle hasar
tespiti asamasinda siirelerin
uzamaya basladigi gozlem-
lenmektedir. Is Durmasi taz-
minat tutarmin hesaplanmasi
konusunda Tiirkiye’de sigorta
sirketlerinin en biiyiik sorunla-
rindan biri, bu konuda uzman
eksper sayisinin az olmasidir.
Biiyiik bir Is Durmas hasarin-
da, genelde yurtdisindan uz-
man eksperler getirilmektedir.
Bu noktada, eksper masraflari-
nin da Is durmasi ve Dolayl Is
durmas1 hasar tutarim1 ciddi
oranda artirabileceginin far-
kinda olmak ve bu hususa dik-
kat etmek onemlidir.

Is Durmas1 sigorta temina-
tinin  6nemi Tirkiye’de 17
Agustos 1999 izmit depremin-
de anlagilmistir. Bolgede faali-
yet gosteren girketlerin zararla-
r1 sadece fiziki hasarla sinirl
kalmamis, birgok sirket ayni
zamanda ciddi kar kaybi1 ya-
samistir. Ornegin, Capital der-
gisinde 1 Nisan 2002 tarihinde
yayimlanan bir habere gore,
Hyundai Assan sirketinin fab-
rikasinda, sigortali tarafindan
atanan denetim sirketinin yap-
t1g1 incelemelerde 7,8 milyon
ABD Dolar1 makine-techizat
hasari, ayrica 9,8 milyon ABD
Dolar1 da kar kaybi1 meydana
geldigi tespit edilmistir. Go6-
rildiigi tizere, bazen is durma-
st kaynakli mali zarar tutari,




maddi zarardan daha fazla ola-
bilmektedir. Fabrikaya konsor-
siyum seklinde teminat veren
iki sigorta sirketinin yurtdisin-
dan getirttigi eksper ise maddi
hasarin daha az olduguna yo-
nelik bir rapor hazirlayinca ta-
raflar arasinda anlasmazlik or-
taya ¢ikmis, sonrasinda hesap-
lanan kar kaybi tutari igin bir
anlasma yolu bulunamayinca
konu mahkemeye tasinmustir.
Nihayetinde sigortaliya 5,5
milyon ABD Dolar1 kar kaybi
tazminat1 6denmistir. Bu nok-
tada belirtmek gerekir ki; Is
Durmasi ve Dolayli Is durmasi
teminatlarinda taraflarin mah-
remiyeti, tutumu ve tazminat
rakami detaylarinin kamuoyu-
na sizmamasi seklindeki poli-
tikalar1 tazminat tutarin he-
saplanmasini zorlastiran 6nem-
li nedenlerdir. Bu sebeple, bu
sigorta tiirtiniin is kabuliinden
tazminatin tespitine kadar her
asamasinda sigortali ve sigor-
tacinin igbirligi ¢ok dnemlidir.

2. is Durmasi Riskinin
Modellenmesi

Dogal afet hasarlarinda Is
Durmasi1  sigortasinin  ciddi
tazminat tutarlarina sebep olma
potansiyeli, Is Durmas: riskinin
sigorta ve reasiirans sirketleri
tarafindan etkin bir sekilde yo-
netilmesi  geregini  giindeme
getirmistir. Katastrofik riski
yonetimi konusunda giiniimiiz-
de yaygimn kullanim alan1 yaka-
layan ve genel kabul goren
modeller, sektdriin bu ihtiyaci-
na yonelik revize edilmeye
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baglanmistir. Ancak gerek is
kabulli gerekse tazminatin tes-
pit asamalar1 zorlu olan bu si-
gorta tlirliniin modellenmesi-
nin kolay olmasi elbette bek-
lenmemelidir. Ayrica bir mo-
delin etkinligi, her seyden on-
ce modelde kullanilan ge¢mis
hasar verisinin zenginligine
baghdir. Bu iki hususun net
anlasilabilmesi i¢in Oncelikle
modellerin dogusu ve gelisi-
mine bakmak 6nemlidir.
Katastrofik modelleme se-
riveninin baslangici, Yangin
sigortacilarinin  ihtiyaglarina
ve dogal afet bilimindeki ge-
lismelere dayanmaktadir. 1800
li y1llarda Yangin ve ek riskle-
rini teminat altina alan konut
sigortacilari, kiimiil riskini
gbzlerinde  canlandirabilmek
i¢in, duvara astiklar1 haritalara
raptiyeler koymaktaydilar. S6z
konusu uygulama, 1960’11 yil-
larda, ytritilmesi kiilfetli ve
vakit kaybettiren bir hal aldig1
icin birakilmistir. Ancak bu
arada aktiieryal hesaplamalar
gelisirken, katastrofik model-
leme de dogay1 ve dogadan ge-
lebilecek tehlikeleri anlamaya
yonelik modern bilimin iler-
lemesi ile birlikte epey bir yol
kat etmistir. Modelde ele ali-
nan bir risk i¢in olusabilecek
hasar tutarinin tahmin edile-
bilmesi ve yoOnetilebilmesi
amactyla bir takim Ol¢lim
standartlarinin belirlenmesi ge-
rekmektedir. S6z konusu 0l-
climler, 1800’1l yillarda, yer-
kiirenin deprem hareketlerini
kaydeden sismografin icat
edilmesi ve riizgar hizim tespit

eden anemometrenin yaygin
kullanim alan1 bulmasi ile bas-
lamistir. Genel uygulama hali-
ne gelen deprem biiylkligi-
nlin (magnitude) ve kasirga
siddetinin (intensity) hesap-
lanmasi, katastrofik modelleri-
nin temel bilesenlerinden biri
haline gelmistir. Bahsedilen bu
iki ayr1 gelisme -riskin harita-
lanmasi ve tehlikenin 6l¢iilme-
si- 1980’lerin sonunda sektore
tanitilan dogal afet modelleri
vasitastyla kesin bir sekilde bir
araya gelmistir. Bu yillarda
bilgi teknolojileri ve cografi
bilgi sistemlerindeki gelisme-
ler ile birlikte, katastrofik ha-
sar olasiligin1  hesaplamak
amaciyla, dogal afet riskinin
Ol¢limii konusunda yapilan bi-
limsel caligmalar ve ge¢mis
hasar verileri birlestirilerek,
bilgisayar destekli modeller
olusturulmustur.  Goriildigi
tizere modellerin ortaya ¢ikisi,
cok da eski degildir.
Katastrofik riskleri, dogala-
rn geregi nadir gergeklesen
olaylardir. “Modelleme Cag1”
oncesinde s6z konusu risklerin
reaslirans fiyatlandirmasi,
portfoyiin gecmis hasar dene-
yimine ve tahmini hasar tutari-
nin geri 6denme siiresine gore
yapilmaktaydi. Reasiiroriin
Odedigi tutarn geri O6denme
siiresi seklinde bir mantik 6n
plandaydi. Hasarsiz yillarda
bankada biriken primler, hasar
durumunda kullaniliyordu. Bi-
riken para yetersiz ise, reasii-
roriin  belirledigi geri 6deme
stiresinde kaybinin giderilmesi
amaciyla, takip eden yillarda




reasiirans fiyat1 artiyordu. An-
cak bu tarz ayarlamalar, soz-
lesme disinda, sadece piyasa
uygulamasi1 seklinde ortaya
¢tkmaktaydi. Bunun sonucun-
da reasiirans fiyatlari, bir dogal
afet hasarina kars1 epey duyar-
liydi. Hasar durumunda fiyat-
lar ciddi bir oranda artar iken,
hasarsiz yillarda diismeye bas-
lamaktaydi. Diger taraftan bazi
reastirorler, dogal afet olayin-
dan etkilenen programlardan
aninda c¢ikma karar1 verebil-
mekteydi.

1980’lerin  sonunda
ortaya c¢ikan olasiliga
dayali geliskin katastro-
fik modelleri, sigortaci
ve reaslirorlere dogal
afet risklerini daha tek-
nik yollarla takip ve fi-
yatlandirma firsat1 sun-
mus olsa da, 1992 yilina
kadar genel kullanim alan1 bu-
lamamigtir. 1989 yilinin Eyliil
ayinda meydana gelen Ameri-
ka tarihinin o zamana kadarki
en yiksek maliyetli kasirgasi
Hugo bile sektoriin bu yakla-
stimin1  degistirememis, gele-
cekte olmasi muhtemel hasar-
larin tahmininde geleneksel
aktiieryal metotlar ve gecmis
hasar deneyimleri kullanilma-
ya ve fiyatlandirmanin yukari-
da anlatildig1 sekilde yapilma-
sina devam edilmistir. Katast-
rofik  modellerinin  kaderi,
1992 yilimin Agustos ayinda
Amerika’nin Florida ve Loui-
siana eyaletlerini vuran And-
rew Kasirgasi’ndan sonra de-
gismistir. Esi benzeri daha 6n-
ce yasanmamis zilya ve zarara
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neden olan kasirganin sigorta-
cilara maliyeti, Hugo’da o6de-
diklerinin yaklagik dort katina
yaklasarak 15 milyar ABD
Dolar1 olarak kaydedilmistir.
Bu durum sektorii sarsarken,
bircok sigorta sirketinin iflas
etmesine neden  olmustur.
Andrew’dan sonra sirketlerin
katastrofik riski yonetimi ko-
nusuna bakis agilar1 tamamen
degismistir. Andrew, dogal
afet riskinin yoOnetiminde o
zamana kadar kullanilan aktii-
eryal yontemlerin yetersiz kal-

“Insanoglu hatalariyla ogrenir ve
deneyim kazanir, yilmadan calisa-
rak ve geliserek miikemmele yak-
laswr.”

digin1 gostermis, bu konuda en
mantikli yolun hasar analizin-
de olasilik yaklagiminin kulla-
nilmast oldugu netlik kazan-
mustir. Sektor, katastrofik ha-
sar tutarinin tahmini ve risk
kiimiiliiniin takibi i¢in daha bi-
limsel yaklasimlara kayarak
modellemeyi sahiplenmeye
baslamis ve katastrofik model-
leri, is kabulii siirecinin ayril-
maz ve gerekli bir parcasi ha-
line gelmistir.

Ancak Andrew’dan sonraki
yillarda devam eden siddetli
kasirgalar, sigorta ve reasiirans
sektoriine modellemenin
onemli bir gercegini goster-
mistir:  modellerin, yasanan
deneyimlerle siirekli giincel-
lenmesi gerekliligi. En zengin

veri ile modellenen risklerde
dahi, gerekli gecmis bilgilerin
tarihi kisadir. Bu sebeple, sii-
riimdeki en giincel modelin bi-
le, “Ongoriillemeyen” bigimde
ortaya cikan ve “Ongoriileme-
yen” hasarlara sebep olabile-
cek bir firtinadan kaynaklana-
bilecek muhtemel hasar tutari-
n1 hesaplamada hata pay1 bu-
lunmaktadir. Sigortacilar bu
gercegi, 2005 yilinin Agustos
ayinda gerceklesen ve Swiss
Re tarafindan yayimlanan
2016 y1l1 Sigma verilerine gore
yaklasik 80 milyar ABD
Dolar1 sigortali hasara
neden olan Katrina Ka-
sirgasi’nda aci1 bir sekilde
ogrenmistir. S6z konusu
kasirganin yarattigr eko-
nomik kaybin 140 milyar
ABD Dolari’na ulastigi
belirtilmektedir.  Katri-
na’dan sonra aktiierler ve mo-
delciler tarafindan yapilan ana-
lizler, modellemede kullanilan
bir¢ok tahminin dogru olmadi-
g1 gostermistir.  Ornegin,
rlizgar veya firtinanin sahil se-
ridinde sebep olabilecegi sel-
lerden kaynaklanabilecek zarar
olasiliginin diisiikk degerlendi-
rildigi, ayrica tiim binalarin
mevcut kodlara uygun insa
edildigi seklinde hatali varsa-
yimlarda bulunuldugu fark
edilmigtir. Aym1 yilin Ekim
ayinda Florida’y1 vuran Wilma
Kasirgasi, olusabilecek mal
hasarlarinda aga¢ zararlarinin
etkisinin yeterli diizeyde dik-
kate alinmadigini hatirlatmis-
tir. 2008 yilinin Eyliil ayinda
meydana gelen Ike Kasirgasi




ise firtinalarin siddetinin kara-
da tahmin edilenden daha uzun
siire devam edebilecegini 68-
retmistir.

Kasirga modellerinin yasa-
nan deneyimler ile siirekli
gozden gecirilerek diizeltilme-
si o zamanlar sigortacilarin,
reastirdrlerin ve risk uzmanla-
rinin daha ¢ok dikkatini ¢ekse
de, zaman i¢inde deprem ve
sel gibi diger dogal afet olayla-
11 i¢in kullanilabilecek model-
ler de gelistirilmistir. 2011
Tayland sellerinde; o zamana
kadar sel riskinin bu bdlgede
modellenmemesinin, hasar
sonrast alinan Onlemlerin se-
bep olabilecegi ek masraflarin
(Bangkok sehrini kurtarmaya
oncelik verirken, sel i¢inde ka-
lan endiistri parkinin daha kotii
duruma sokulmast), yurt disi
riskler teminati, Is Durmasi ve
Dolayli Is Durmas1 hasarlari-
nin birbirinden ayrilamaz hale
gelmis endiistrilere etkileri iz-
lenmistir. Ayn1 y1l Japonya’da
meydana gelen Tohoku Dep-
reminde, olay sonrast meydana
gelebilecek tsunaminin etkisi-
nin yani sira niikleer santral
(Fukushima) ve teminatlarda
var olmayan Dolayh Is Dur-
masi risklerinin gbzden kagtig1
gorlilmiistiir. Yine aym yil
Yeni Zelanda’nin Christchurch
sehrinde meydana gelen dep-
remde, birbirini takip eden art-
¢1 soklar ve yer kaymalarinin,
2012 yi1linda Amerika’y1 vuran
Sandy Kasirgasi’nda ise mua-
fiyet uygulamasma devletin
miidahalesi, modellenmeyen
branglar (kasko, nakliyat),
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cevre kirliligi ve sel sonucu or-
taya ¢ikan yangilarin etkisi
fark edilmistir. ifade edildigi
lizere, biiylik dogal afet hasar-
larinda toplam sigortali hasar
tutarlarina ciddi etkisini hisset-
tirmeye baslayan Is Durmasi
ve Dolayli Is Durmas: riskleri,
bu yillarda henliz modellen-
memekteydi. Aslinda Is Dur-
masi riskinin bu yillarda sigor-
tacilarin  dikkatini ¢ekmesi,
riskin sigortalanma orani ile
ilgilidir. Gegmis dogal afetler
incelendiginde ciddi Is Dur-
masi hasarlarinin yasadigi go-
riillmektedir. Ornegin 1994 y1-
linda Amerika’nin Kaliforniya
eyaletinde meydana gelen
Northridge depreminde ve
sonrasinda 1995 yilinda Ja-
ponya’nin Kobe sehrini vuran
Great Hanshin depreminde
ekonomilerin sirasiyla yaklasik
6 ve 50 milyar ABD Dolar tu-
tarinda Is Durmas: kayb1 yasa-
dig1 bilinmektedir. Ancak soz
konusu riskin sigortalanma
oran1 ¢ok diisiikk oldugu i¢in
bahsedilen hasar rakamlarin-
dan sigorta sektorleri etkilen-
memistir. Bu sebeple Is Dur-
mas1 riskinin modellere dahil
edilmesi daha sonra baslamis-
tir.

2010 ve 2011 yillarinda
diinyada meydana gelen biiyiik
dogal afet olaylarindan sonra
sigorta ve reasiirans sektorii-
niin sozlligline, katastrofik ris-
ki yonetimi i¢in yaygin kulla-
nilan modelleme araglarnin ki-
sitlarini yansitan “modellenme-
yen riskler” kavrami girmistir.
Katastrofik risklerinin yone-

timinde en onemli husus, fiyat-
landirmast yapilan risklerin ne
kadar dogru belirlendigi ve ha-
sara sebep olabilecek bir riskin
degerlendirilmemesinin yara-
tacagr farki anlamaktir. Bazi
durumlarda, yapilan analizde
tiim risklerin dikkate alinma-
masi, nihai hasar1 etkileme-
mektedir. Ornegin, verilen te-
minat tamamen kullanilmis
olabilmekte  veya  dikkate
alinmayan risk, gerceklesen
olayla baglantili olmayabil-
mektedir. Ancak bir¢ok du-
rumda, ele aliman dogal afet
riskinin modellenmeyen bir
unsuru, yapilan tahmin ile ger-
ceklesen arasinda belirgin bir
fark c¢ikmasina neden olmak-
tadir. Bu sebeple sirketler,
riskleri degerlendirirken ve ka-
rarlarin1 verirken, sadece mo-
del c¢iktisina ve tekniklerine
giivenmemeli, “Modeller sa-
dece tavsiye verir, karar ver-
mezler” hususunu unutmamali,
maruz kaldiklar: riskleri temsil
eden ancak modellemede istis-
na edilen branglarin, bolgelerin
ve tehlikelerin farkinda olma-
lidirlar.

Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin ¢ogunlugu, tim kusur-
larina ve eksikliklerine ragmen
katastrofik modellerini  kul-
lanmaktan vazgegmemektedir.
Bu 1srarli tutumda, Andrew’da
alman dersin etkisi elbette ki
mevcuttur. Ancak modellerin;
riskin, portfdy gelisiminin,
kiimiil kontroliinii veri kalitesi
ve Oneminin ayirdina varilma-
sina sebep oldugu da bir ger-
cektir. Sektoriin her gegen giin,
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daha bilimsel, daha teknik ve
daha gelismis hale gelen mo-
delleri elinden birakmaya ni-
yeti yok gibi goziikmektedir.
Hatta ¢ogu iilkede hiikiimetler
ve diger endiistriler de model
yaklasimini kavramaya ve sa-
hiplenmeye baglamistir. Aslin-
da baglangigta geligsmis sigorta
sektoriine sahip iilkelerde risk-
lerin yonetimine odaklanan ka-
tastrofik modelleri, artik gii-
niimiizde gelismekte olan pi-
yasalar da risk devrine iligkin
yeni yontemlerin olusturulma-
sina yardimci olmak amaciyla
kullanilmaktadir.

Dogal afetlerin mo-
dellenmesi icin var olan
sistemler, temelde dort
modiile  ayrilmaktadir:
Tesadiifi ~ Degiskenlere
Bagli Olay Modiili
(Stochastic Event Module),
Risk Modiilii (Hazard Modu-
le), Hasarlanma Modiilii (Vul-
nerability Module) ve Finansal

Analiz  Modiili  (Financial
Analysis Module). Is Durmasi
riskini ortaya c¢ikarabilecek

dogal afet olaylarinin meydana
gelme olasiliklarinin - hesap-
lanmasi, Risk Modiilii altinda
yapilmaktadir. Risk altindaki
miilke gelebilecek zarar tutari-
nin hesaplanmas1 da, Hasar
Gorebilirlik bileseninin gore-
vidir. Bu bilesende kullanilan
fonksiyonlar, bolgeye ve miil-
kiin depremde yer sarsint1 sid-
detine veya kasirgada riizgar
hizina kars1 duyarliligina gore
degiskenlik  gostermektedir.
S6z konusu duyarliligi tanim-
layan parametreler arasinda,
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binanin insaatinda kullanilan
malzeme, kullanim siiresi, in-
saat tarihi ve yiiksekligi gibi
veriler yer almaktadir. Sigorta
sektorii i¢in tasarlanan katast-
rofik modellerde, bir yapiya ve
muhteviyatina gelebilecek ha-
sar tutarini ve is durmasi ka-
yiplar1 gibi zaman unsuru ige-
ren teminatlarin olast hasar tu-
tarim1 tahmin etmek i¢in farkl
“kirllganlik egrileri” kullanil-
maktadir. Goriildiigi iizere Is
Durmasi riski, artitk model-
lenmeyen riskler arasinda ol-
may1p, mevcut modeller i¢cinde
yerini almistir. Ancak s6z ko-

“fs Durmasu riski, artik

modellenmeyen bir risk degildir.”

nusu risk mali kayiplar ile ilgi-
li oldugu i¢in, maddi kaybi1
tahmin etmeye ¢alisan model-
lere nasil entegre edildigini
gormek ilging olacaktir. Sonug
itibartyla, maddi hasarlar
tahmin eden modeller artik
epey gelismis iken, Is Durma-
sinin modellenmesi heniiz yeni
sayillmaktadir ve kar kaybi ra-
kamlar1 sirketler tarafindan
genellikle paylasilmayarak
gizli tutulmaktadir.

Dikkat edilirse, bir dogal
afet sonrasi aciklanan gerek
ekonomik gerekse sigortali ha-
sar tutarlarinda sadece “Is
Durmasi tazminatlar1 dahil”
seklinde ifade yer almakta, Is
Durmasi tazminatlarinin nihai
rakami net olarak aciklanma-
maktadir.

Katastrofik modellerde
maddi hasar miktari, beklenen
ortalama hasar rakaminin bi-
nayr yerine koyma degerine
boliinmesi sonucunda bulunan
Ortalama Hasar Orani ile 6l-
cilmektedir. Modeller, ayni
zamanda, tahmin edilen hasa-
rin belirsizligine iliskin yapi-
lan tahminleri de igermektedir.
Is durmasma bagl kayiplar
ise, geleneksel olarak, binanin
gordiigii hasar derecesine gore
tamir siiresi belirlenmeye ¢ali-
silarak tahmin edilmektedir.
Bu sebeple, ortaya ¢ikan diisiik
ya da orta derecede hasar sevi-
yelerinde  isletmelerin
faaliyetlerine devam
edecekleri ve boyle du-
rumlarda ciddi bir is
durmasina (ve berabe-
rinde ortaya c¢ikabilecek
ilave masraflara) maruz ka-
linmayacagi farz edilmektedir.

Global sigorta ve reaslirans
piyasasinda genel kabul gor-
miis modelleme firmalarindan
biri olan RMS modelinde de Is
Durmasi, esasen, sigortali bir
tesisin Ortalama Hasar Orani-
nin  hesaplanmasina dayan-
maktadir. Sigortali bir risk i¢in
ortalama hasar orani hesaplan-
diktan sonra, ¢ikan sonuca go-
re, modelde mevcut yedi adet
tanimdan (az, orta, ciddi, vb.)
biri secilerek “Hasar Durumu
(Damage State)” tespit edil-
mektedir. Modelde, her bir ha-
sar durumu igin, ortalama ha-
sar oranlarina gore belirlenmis
bir “Merkezi Hasar Faktorii
(Central Damage Factor)”
tanimlidir. Bu faktor degeri,
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binanin kullanim tiirii ile bir-
likte, ele alinan tesise Ozel bir
“Tesis Yenileme Egrisi (Faci-
lity Restoration Curve)” sec-
mek ic¢in kullanilmaktadir ve
secilen egriden de, tesisin Is
Durmas1 Siiresi ¢ikarilmakta-
dir. Tesis yenileme egrilerinin
olusturulmasi i¢in ise RMS,
Uygulamali Teknoloji Konseyi
(Applied Technology Council-
ATC)’ne ait ¢ok sayida rapor
ve arastirma sonucunu, giincel
olaylarda ortaya ¢ikan Is Dur-
mas1 hasarlar1 hakkinda ya-
yimlanan caligmalar1 ve sigor-
ta sektoriiniin hasar veri taba-
nin1 kullanmaktadir. S6z konu-
su veriler Is Durmasi hasar tu-
tarinin belirlenmesinde 6nemli
oldugu i¢in, tam bu noktada
belirtmek gerekir ki, bir sigor-
ta sirketinin sigortalilarina ait -
envanter kayitlari, hasarli mal
yenilemek i¢in  operasyon
planlari, tamir islemini kisalt-
mak icin detayli stratejileri,
yillik gelir ve giderleri, polige
teminat limiti ve muafiyet ra-
kamlar1 gibi -verileri ne kadar
detayli ve takip edilebilir ise,
Is Durmasi riski icin calistiri-
lan modelin sonucu da o kadar
sirkete Ozel ve etkin olacaktir.
Dikkat edilirse s6z konusu ve-
rilerin ¢ogu, yazinin basinda,
sigortacinin sigortalisi i¢in uy-
gun tazminat sliresini hesap-
lamak amaciyla zaten elde et-
mesinin dnemli oldugu belirti-
len bilgiler arasinda yer almak-
tadir.

RMS modelinde, yukarida
bahsedilen hesaplamay1 ta-
mamlayict  olarak, sigortal
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tesisi etkileyen sivil otorite
ve/veya kamu hizmetlerinin
(lifelines) Durma Siiresi de
tahmin edilmektedir. Olusturu-
lan “sivil otorite ve/veya kamu
hizmetleri yenileme egrileri”,
daha oncesinde hesaplanan te-
sis yenileme egrisi ile birlesti-
rilmekte ve elde edilen bu yeni
egriden, en yiiksek durma sii-
resi secilerek tesisin nihai
Is Durmasi belirlenmektedir.
RMS’in modelinde, her bir
bolgedeki sivil otorite ve/veya
kamu hizmetleri i¢in kullani-
lan hasar gorebilirlik (vulnera-
bility) ve yenileme (restora-
tion) fonksiyonlart farklilik
gostermektedir. Bunun sebebi,
sivil otorite ve/veya kamu
hizmetlerinin hasar gorebilirlik
derecesini etkileyen bina kod-
larinin ve insaat uygulamalari-
nin bdlgeler arasinda degis-
kenligini  yakalayabilmektir.
Ayrica, hesaplanan maksimum
Durma Siiresini ayarlamak igin
de, “is durmasina hazir olma
durumu” gibi faktorler de kul-
lanilabilmektedir. ~ Goriildiigii
iizere RMS modeli, Dolayl s
Durmasi risklerinden sadece
bagli olunan sivil otorite
ve/veya kamu hizmetlerinin
kesintiye ugramasi olasiligini
modeline entegre etmistir.
Piyasanin onde gelen bir
diger modelleme sirketi AIR
firmas1  tarafindan  yapilan
giincel hasar verisi analizleri,
bina hasar derecesinin tek ba-
sina Is Durmasi kayiplarini
aciklamayacagini  gdstermek-
tedir. AIR firmasma gore;
muhtemel bir Is Durmasi

kaybina iligskin daha giivenilir
bir tahmin rakamina ulasa-
bilmek igin, sirket gelirindeki
kaybin modellemesi, bina ha-
sarinin simiile edilmesinden
daha fazlasini igermeli, i sa-
hiplerinin inisiyatifinde olan
kararlar1 da dikkate almalidir.
Ancak, so6z konusu alinacak
kararlardaki belirsizlik faktorii,
etkili bir Is Durmas1 modelinin
kurulmasin1 6zellikle zorlas-
tirmaktadir. S6z konusu zorlu-
gu yakalamaya c¢aligarak gele-
neksel Is Durmasi modelleri-
nin bir adim Oniine gegmeye
calisan AIR modelinin detay-
larina girmek ve mantigim
gormek 1ilging ve Onemli go-
ziikmektedir.

AIR modelinin farkliligi,
Durma Siiresini tanimlamasiy-
la baslamaktadir. Is Durmasina
bagli kayiplarin tahmin edil-
mesinde kullanilan temel de-
gisken Durma Siiresidir ve
AIR modeli i¢in bu siire, bir
dogal afet olay1 sonrasinda is-
letmenin tam faaliyetine geri
donene kadar gecen giin sayist
seklinde  yorumlanmaktadir.
Durma Siiresinin nedenleri iki
kategori altinda incelenmekte-
dir: Is Durmasi1 ve Dolayli Is
Durmasi. Is Durmasi, sigortali
yapida faaliyetlerin gecici ola-
rak durmasina ve bu nedenle ti-
cari gelirin azalmasina sebebi-
yet veren bir fiziksel hasar
meydana gelmesidir. Dolayl
s Durmasi, yazimn ilk bolii-
miinde de aciklandig1 gibi, ge-
nis ¢apli olaylardan kaynakla-
nabilmekte ve sigortali yapida
fiziksel hasar meydana gelmese
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de ortaya c¢ikabilmektedir. So-
kaga c¢ikma yasagi sebebiyle
igyerinin bulundugu yere eri-
simin durmasi, {retim ig¢in
gerekli bir girdiyi saglayan
tedarik¢i firmada veya satig
yapilan bir alict sirkette is
durmast meydana gelmesi,
elektrik, su veya bagka bir te-
mel kamu hizmetinde yogun
bir kesinti olmas1 veya devle-
tin igyerinin ve g¢alisanlarinin
bulundugu boélgeyi tahliye et-
me karar1 almasi, Dolayl Is
Durmasi olaylaria birer 6rnek
olarak verilebilmektedir. Go6-
rildiigii tizere AIR modelinin
olctiigii Dolayli Is Durmasin-
da, RMS modelinden farkli
olarak, sirket faaliyetlerinin
bagimli oldugu diger isyerle-
rindeki is durmalar1 da dikkate
alinmaktadir.

AIR  modelinde Durma
Siiresinin  temel degiskenleri
lic asamaya ayrilmaktadir:
1) Tamir/Yer Degistirme On-
cesi; 2) Tamir ve Tekrar insa
Etme/Yer  Degistirme  ve
3) Tamir/Yer Degistirme Son-
rast. Durma Siiresi, soz konusu
lic asamadan da etkilenmekte-
dir. Tamir Oncesi asamasi; ha-
sar degerinin tespiti, gerekli
bina izinlerinin alinmasi, mi-
teahhit bulunmasi gibi islemler
icin gegen siireyi igermektedir.
Bazi isletmeler, tamir i¢in bek-
lemek yerine hasarli mali de-
gistirme segenegini kullana-
bilmekte, ancak bu kararin da
kendisine gore bir maliyeti ve
gecen siliresi  bulunmaktadir.
Bazi isletmeler ise tamir
devam ederken normal faali-
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yetlerinin bir boliimiinii ger-
ceklestirebilmektedir.  Ancak
tamir islemleri bittikten sonra
ticari gelirin olay gercekles-
meden  Onceki  seviyelere
ulagsmasi, sirketin eski pazar
payma ulasmasi uzun stirebil-
digi i¢cin biraz zaman alabil-
mektedir. Benzer sekilde, kay-
bedilen is giiclinii yerine koy-
mak da kolay olmamaktadir.
Tim bu belirsizlikler, Durma
Stiresinin tahminini etkilemek-
tedir. Bu noktada, yazmin ilk
boliimiinde bahsedilen Tazmi-
nat Siiresi belirlenirken de as-
linda sigortacilarin benzer zor-
luklar1 yasayabildiklerini be-
lirtmek onemlidir.

Ayrica Durma Siiresi asa-
malarindan her biri, ek faktor-
lerden etkilenmektedir. Katla-
nilan hasarin seviyesi, tamir
edilen yapmin biyiikligi ve
mimari tasariminin zorluk de-
recesi (kiiclik bir miizenin ta-
miri, bliylik bir aligveris mer-
kezininkinden daha uzun siire-
bilmektedir) gibi faktorler
Tamir asamasinin siiresini de-
gistirebilmektedir. Benzer se-
kilde, bir otomotiv fabrikasinin
muhteviyatinin tekrar yerine
konmasi, bir ofisinkinden daha
zor olup, daha uzun siirebil-
mektedir.

Yapr ile ilgili faktorlerin di-
sinda, gerceklestirilen faaliyetin
karakteristik  Ozellikleri  de
Durma Siiresini etkilemektedir.
Bir dogal afet olay1 karsisinda
her isyerinin kendine &zel bir
kurtarma kabiliyeti bulunmak-
tadir. Ornegin bir ofis, bir otele
gore, kurtarma calismalarini

daha etkili bir yontem segerek
faaliyetlerini fazla aksatmadan
tamamlayabilmektedir.

Is Durmas: siiresini belir-
lemek i¢in modele girdi olarak
konulmasi gerekli ve Onemli
olan -bina biiyiikliigii, mimari
yapisi, igyerinin kurtarma faa-
liyetlerinin etkinligi gibi- veri-
ler mevcut olmadigi igin, bu
parametrelerin  Ol¢ililmesi igin
“Faaliyet Tiri Sifi (occu-
pancy class)” kullanilmaktadir.
AIR modelinde, Durma Siire-
sinin hesaplanmasi i¢in yakla-
stk 22 adet faaliyet tlirli siifi
(ticari, ingaat, miize, acil servis
hizmetleri ve okul gibi) bu-
lunmaktadir. Faaliyet Tiird,
ayni zamanda, bagli olunan
binada (iiretimde kullanilan
onemli bir girdinin tedarikgisi
gibi) ortaya cikabilecek bir is
durmasinin esas (principal) bi-
nada is durmasi hasarina sebep
olma (Dolayli Is Durmas1) ih-
timalini tahmin etmek i¢in de
kullanilmaktadir. Binalarin
birbiriyle bagimlilig: ile ilgili
genelde ¢ok simirli veri bulun-
mast nedeniyle, AIR modeli,
esas binadaki Durma Siiresini
hesaplarken c¢ok sayida varsa-
yim kullanmaktadir. Modele
girdi olarak konulmasi gereken
bir diger ek faktér olan Is
Durmasi polige sartlar ile ilgi-
li detaylar da genellikle bulu-
namamakta olup, bu sartlar ile
ilgili baz1 mantiksal varsayim-
lar yapilarak s6z konusu zor-
luk asilmaktadir.

Daha oOnce de belirtildigi
gibi, bir sigorta sirketi s6z ko-
nusu asamalar ve ek faktorler
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Sekil 1: Is Durmasi Siiresinin Bilesenleri

| topmtypurman st

Bagh Binadaki Zarar ‘

Kamu Hizmetlerinin Kesintiye Ugramasi ‘

Sivil Otorite

Dolayh is Durmasi Faktorleri

Oncesi

Tamir ve Tekrar Insa Etme/

Yer Degigtirme

Tamr/Yer Degigtirme

Tamir/Yer Degigtirme
Sonrasi

Olaydan Sonra Gegen Siire

Vv

ile ilgili bilgileri ne kadar etkin
toparlaylp  yorumlayabilirse,
kullandigt modele tanitilan
varsayimlar o kadar sirkete
ozel ve etkin olacaktir.

Sekil 1, Durma Siiresini
olusturan temel asamalarin ve
bu siireyi etkileyen Dolayli Is
Durmasi olaylarmin nasil bir-
birine paralel ortaya c¢ikabildi-
gini gostermektedir. Sekilde
yer alan Tamir/Yer Degistirme
Oncesi, Tamir ve Tekrar Insa
Etme/Yer Degistirme ile Ta-
mir/Yer Degistirme Sonrasi
stiregleri, sigortali  yapinin
hasarlanmasi sebebiyle ortaya

¢ikt1g1 i¢in Is Durmasi hasari,
ote yandan Sivil Otorite,
Kamu Hizmetinin Durmasi ve
Bagli Olunan Binanin Hasar-
lanmas1 gibi ilave faktorler
Dolayli Is Durmas: sebeplerin-
dendir. Toplam Is Durmas: sii-
resini tahmin ederken, her bir
asamanin Tahmini Durma Sii-
relerini basit bir sekilde mate-
matiksel olarak toplamak dogru
degildir. Ornegin, sokaga ¢ik-
ma yasagl gibi beklenmedik
olaylar1 igeren “Sivil Otorite”
faktorli, misterilerin is yerine
erisimini belli bir siire durdura-
bilmekte ve ayrica tamir

islemlerinin gecikmesine veya
uzamasina sebep olabilmekte-
dir. Ancak Sivil Otorite kay-
nakli gecikmeler, Is Durmasi
Siiresi tahmin edilirken binanin
tamir siiresine eklenmemelidir.

Is Durmasi Siiresinin belir-
lenmesinde bahsedilen zorlu
stire¢ ve ilave faktorlerin yani
sira, igyeri sahibinin kararinin
da etkisi, zaten kolay olmayan
konuyu daha c¢ok zorlagtirmak-
tadir. Sekil 2’de gosterilen ka-
rar agaci, bir dogal afet sonrasi
ortaya ¢ikan belirsizlik kosul-
larinda isyeri sahibinin elinde-
ki segeneklerin bir formiiliini
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Sekil 2: Is Sahibinin Karar Agaci

Kasirga, Firtina,

Zarar Var
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| I
~N

Ciddi

Deprem Siddeti,
Sel Yogunlugu, vb.

Yikici

N

Faaliyetlere Devam ﬂ

Yerine Koy

—<
Faaliyetleri Durdur

\Zarar Yok

ortaya koymayi1 amaglamakta-
dir.

Bu formiilasyonda, kolaylik
saglamas1 agisindan, igyerinin
gerek Uretim gerekse satis faa-
liyetleri i¢in bagka bir igyerine
bagli olmadig1 farz edilmekte-
dir. Karar agacinda gosterilen
her bir yolun takip edilme ola-
silig1 ve her bir olas1 yola ilis-
kin Durma Siiresinin tahmini,
Toplam Is Durmasi Siiresinin
ortalamasin1 ve olasilik dagi-
limim1 hesaplamakta kullanil-
maktadir. Is Durmasm basla-
tan olayin ve bu olayla iliskili
tehlikenin ortaya ¢ikisi ve be-
lirgin bir igyerinde yasanan
hasar- model simiilasyonunda-
rassal degiskenlerdir. Bu se-
beple, Is Durmasi siiresinin
tam bir olasilik dagiliminin
olusturulabilmesi igin, is sa-
hipleri tarafindan alinabilecek
karar yollar1 defalarca 6rnek-
lenmektedir ve bu Orneklen-
dirmeler sonucunda olay man-
tig1-agacinin muhtemel dallari

olusturulmaktadir. Bir isyeri
tedarikcilere veya perakende-
cilere bagimli oldugu zaman
durum daha da karmasiklas-
maktadir.

3. Sonuc¢

Buraya kadar soOylenenleri
Ozetlemeye calisirsak, ekono-
minin her alaninda faaliyet gos-
teren sirketlerin maruz oldukla-
11 risklerin icerisinde Is Durma-
s1 5nemli bir yer tutmaktadir. s
Durmasi teminati kapsaminda
ortaya c¢ikan zararlar, ekono-
mik kayiplarin ciddi bir bo-
liimiinii olusturmakta ve bir-
cok sirketin, Ozellikle dogal
afetler sonrasinda faaliyetinin
sona ermesine neden olmak-
tadur.

Giliniimiizde iilkelerin eko-
nomik sistemlerinin i¢ ige
gecmis oldugu, diger bir de-
yisle global bir ekonomik sis-
temin var oldugu gercegi goz
oniine alindiginda, Is Durmasi

~ Tamir I¢in Bekle
<q

riskinin neden olabilecegi ka-
yiplar daha da onem kazan-
maktadir. Bu nedenle, sigorta
ve reastirans sirketlerinin kii-
miil takip yontemlerinde bu
riski de goz Oniinde bulun-
durma ihtiyaci ortaya c¢ikmus,
glinlimiizde kullanilan model-
lere bu riskin entegre edilmesi
calismalar1 hiz kazanmstir.

13 Durmasi teminatinin,
ozellikle deprem gibi yaygin
ve yikict etkileri olan bir afet
nedeniyle neden olabilecegi
toplam potansiyel zararlari
modelleme yodntemiyle dogru
tahmin edebilmek ¢ok onemli
olmakla birlikte, sigorta sir-
ketleri agisindan asil tehlike,
bu teminat1 igeren policenin
diizenlendigi anda baglamak-
tadur.

Yukaridaki degerlendirme-
lerde, bu teminatin verilmesi
asamasinda sigortali isletme-
nin finansal/ticari verilerinin
ayritilt bir sekilde incelen-
mesi, muhtemel bir risk veya
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afet hasar1 sonrasi ilgili islet-
menin ugrayabilecegi finansal
kayiplarin ¢ok ihtimamli bir
sekilde hesaplanmasi gerekti-
g1 aciklanmaya calisilmistir.
Is Durmasi teminatinin, ciddi
bir hesaplamaya dayanmaksi-
zin, deyim yerindeyse rasgele
verilmesi durumunda sigorta
sirketinin 6demek durumunda
kalacag1 tazminat, Ongoriile-
rin ¢ok daha iizerine ¢ikabile-
cektir.  Yangin  bransinda

Kaynaklar:
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minferit bir risk hasarinda,
sigorta sirketinin ddeyecegi is
durmasi tazminatin1 hesapla-
mak bir afet durumu sonrasi-
na gore nispeten kolay ve
miimkiin olmakla birlikte,
deprem gibi yiizlerce riskin
etkilenecegi biiyiik bir olayda
bu hesab1 dogru bir sekilde
yapabilmek son derece zor
bir siirectir ve sigorta sirket-
lerini, gereginden fazla bir
O0deme yiikii ile kars1 karsiya

birakabilecek, belki de katast-
rofik reaslirans korumasinin
yetersizligi gibi sirketin var-
ligin1 tehlikeye diisiirebilecek
bir sonugla kars1 karsiya bi-
rakabilecektir.
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2018 Y1l Yurtici Reastrans Yenilemeleri

017 yil1 dogal afetler a¢i-
251ndan tarihin en yikict

hasarlarinin gerceklestigi
yillardan biri olarak kayitlara
geemistir. ABD’de pek c¢ok
bolge ve Karayipler’de biiyiik
zarara yol acan Harvey, Irma
ve Maria Kasirgalarinin yani
sira, Kuzey Kaliforniya Orman
Yanginlari, Meksika’da mey-
dana gelen depremler ile Avus-
turalya ve Yeni Zelanda’y1 et-
kileyen Debbie Kasirgasi basta
olmak iizere, 2017 yilinda
meydana gelen afetlerin yakla-
stk 136 milyar ABD Dolar si-
gortal1 hasara yol agtig1 tahmin
edilmektedir.

Bu afetlerin son yillarda ge-
rek fiyat, gerekse sartlarda kii-
resel Olgekte gozlenen gevse-
menin etkili oldugu reasiirans
piyasalarinda yarattigi biiyiik
belirsizlikle baslayan 2018 yili
yenilemeleri ilerledikge, afet
hasarlarinin olumsuz etkisinin
hizla telafi edilebilmesi igin
beklenen fiyat artiglarinin, al-
ternatif sermayenin de etkisiyle
yiiksek seviyede seyreden rea-
slirans kapasitesinin yarattig1
arz fazlalig1 nedeniyle reasiiror-
lerce arzu edilen seviyelerde
gerceklesmedigi gozlenmistir.

Ne var ki, katastrofik teminat
fiyatlarinda yillardir goriilen
diisme egiliminin birgok bol-
gede neredeyse tamamen son-
landig1; hatta bazi hasarsiz
bolge ve programlarda riske
gore ayarlanmig maliyetlerde
artislar oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sigorta sirketlerinin reasiirans
anlagmalarinin yenilemeleri ise
onemli bir sikint1 s6z konusu
olmaksizin tamamlanmistir.
2017 yilinda, Tiirkiye sigor-
ta piyasast genelinde kayda
deger biiyiikliikkte risk hasari
meydana gelmemesine karsin,
Temmuz ayinda goriilen asiri
yagiglara bagl sel ile dolu ha-
sarlar1 Yangin ve Dogal Afet-
ler ve Kara Araglar1 (Kasko)
sigorta policelerini etkileyerek
1 milyar TL’ye yakin sektorel
hasara neden olmustur. So6z
konusu hasarlar, boliismeli tre-
telerin yan sira, bu branglarda
sirketlerin konservasyonlarini
koruyan Katastrofik Hasar
Fazlas1 anlagsmalarinin alt di-
limlerine de yansimustir.
Sektorde faaliyet gosteren
sigorta sirketlerinin  biiyiik
bir bolimi risk portfdylerini
buke eksedan anlagmalariyla

teminat altina almaya devam
ederken, risk esasli korumalar
bakimindan 2018 yenilemele-
rindeki tek degisiklik, bir sir-
ketin risk teminatin1 boliigsmeli
yerine bolligmesiz anlasma ile
saglamaya baglamasi olmustur.
Boylelikle, risk portfoylerini
hasar fazlas1 anlagsmalarla ko-
ruyan sirket sayis1 7’ye yiik-
selmistir.

Boliismeli reasiirans anlas-
malarinin  plasmani herhangi
bir zorlukla karsilasilmadan
tamamlanirken, anlagmalarda
Euro olarak belirlenen olay li-
mitleri, piyasa genelinde dep-
rem kiimiillerinde Tirk Lira-
st’nin deger kaybina bagl ola-
rak Euro bazinda artis gergek-
lesmedigi i¢in agag1 yukari sa-
bit seviyede kalmistir. Milli
Reasiirans olarak boliigmeli
reaslirans anlasmalarina istira-
kimiz bulunan sigorta sirketle-
rinin deprem olay limitleri
2018 yil1 i¢in Yangin bransin-
da 4,1 milyar Euro, Miihendis-
likte ise 1,1 milyar Euro ile
toplam 5,2 milyar Euro olarak
belirlenmistir.

Milli Reastirans’in katilmak-
ta oldugu boliismeli anlagmala-
ra devredilmesi 6ngdriilen prim
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gelirinde %21 oranindaki arti-
sin temel nedeni, baz1 sirketle-
rin Ozellikle Yangin ve Mii-
hendislik branglarindaki bii-
ylime beklentileri olmustur.
Buna paralel olarak 2018 yili
yenilemelerinde, buke treteler-
de prim dagilimi Yangin ve
Miihendislik branslar1 lehine
degisiklik gostermis; buke ge-
nelinde Yangin %51, Nakliyat
%7, Kaza %12 ve Mihendis-
lik %30 oraninda paya sahip
olmustur. Yangmn ve Miihen-
dislik branglarinda kaydedilen
sektorel biliylime ve sedan sir-
ketlerin bu yondeki beklentile-
rinin yani sira; bu branglardaki
sigorta bedellerinin Nakliyat
bransindaki bedeller ile Genel
Kaza bransindaki teminat li-
mitlerine gore daha yiiksek
olmasi, Yangin ve Miihendis-
lik branglarinda sirketlerin rea-
stiransa olan ihtiyaclarii arti-
ran bir unsur oldugundan, s6z
konusu branglara yapilan prim
devri bukede yer alan diger
branglara gore daha yiiksek
olmaktadir.

Sigorta sirketlerinin Yangin
ve Miihendislik branglarinda
diizenlemis olduklar1 polige-
lerde saklama paylarinda kalan
kisimlar1 deprem, sel, firtina
ve diger dogal afetlere karsi
korumak {iizere satin almis ol-
duklar1 Katastrofik Hasar Faz-
last anlagmalarinin 2018 yili
yenilemeleri, 2017  yilinin
ikinci yarisinda meydana gelen
dogal afetlerin yarattig1 belir-
sizlik nedeniyle nispeten daha
zorlu gegmistir. Global reasii-
rorlerin prim artig1 beklentisine
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karsin, sirketlerin biliyiikk bo-
liimiiniin Euro cinsinden dep-
rem kiimiillerinde ve deprem
model sonuglarinda TL’nin
deger kaybma bagl olarak
kayda deger bir diisiis s6z ko-
nusu olmus; 6te yandan bazi
programlarin  alt  dilimleri
Temmuz ayindaki sel ve dolu
hasarlarindan etkilendigi ig¢in
bu dilimlerde fiyat artis1 go-
rilmiistiir. Kimi sirketler rea-
siirans maliyetlerini optimize
edebilmek i¢in aldiklar1 temi-
nat tutarini azaltma ve prog-
ram yapisint degistirme egili-
mi gostermislerdir. Ayrica bazi
yabanci sermayeli sirketlerin
masraflarin azaltilmasina yo6-
nelik girisimleri dogrultusun-
da, Tiirkiye portfoyleri icin
temin edilen reasiirans koru-
malariin grup karartyla diger
bolgelerle birlestirilmesi sure-
tiyle global programlar olustu-
ruldugu ve reasiirans yapilari-
nin merkezilestirildigi goriil-
mustir.

Bu cergevede, Tirkiye si-
gorta piyasasi tarafindan ali-
nan Katastrofik Hasar Fazlasi
teminat tutar1 gectigimiz yila
gore %6 civarinda azalma gos-
tererek 5,8 milyar Euro sevi-
yesinde ger¢eklesmistir. Soz
konusu teminat karsiligi ode-
nen prim yaklagik 94 milyon
Euro olurken; sektor genelinde
Katastrofik Hasar Fazlasi an-
lasmalarinin riske gore ayar-
lanmis maliyetinde gegen yila
kiyasla %5 ila %10 oraninda
artiglar gergeklestigini ifade
etmek miimkiindiir.

Katastrofik Hasar Fazlasi

Anlagmalarin sagladigi toplam
deprem teminatt olan 5,8 mil-
yar Euro ile Boliismeli Reasii-
rans Anlagmalarmin Olay Li-
mitleri toplami olan 5,2 milyar
Euro birlikte diistiniildiiglinde,
DASK ve Milli Reaslirans’in
retrosesyon programi  harig
Tirkiye sigorta piyasasinin
deprem riskine kars1 toplam
reaslirans teminatinin 11 mil-
yar Euro seviyesinde oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Reasiirans Piyasa-
sinda 90 yildir faaliyette bulu-
nan Milli Reasiirans’in boliis-
meli reasiirans anlagmalarin-
daki pazar payr 2018 yilinda
da %27 seviyesindedir. Yan-
gin, Nakliyat, Genel Kaza (So-
rumluluk Isleri dahil) ve Mii-
hendislik branslar i¢in boliis-
meli buke esasiyla reasiirans
korumasi temin eden 21 sirke-
tin plasmaninda yer alan Milli
Reasiirans, 16 sirketin anlag-
masinda lider konumunda bu-
lunmaktadir. Ote yandan, risk
korumalarim1  Hasar Fazlasi
esastyla diizenleyen 7 sirketten
5’inin programina Sirketimiz-
ce istirak edilmektedir.

2018 yili Ocak ay1 reasii-
rans yenilemeleri itibartyla 27
sirketin Katastrofik Hasar Faz-
las1 anlagsmasinin plasmaninda
yer alan Milli Reasiirans’in bu
anlagmalarin genelindeki so-
rumlulugu ise %7 seviyesin-
dedir.

Giines KARAKOYUNLU
Milli Reasiirans T.A.S.
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Gelismekte Olan Sigorta Piyasalari ve
2018 Yili Ocak Ayt Yenilemeleri

“Gelismekte olan iilkelerin sigorta piyasalary; yiiksek biiyiime potansiyeli, asirt fiyat rekabeti,
reasiirans kapasitesi bollugu ve sigorta sirketlerini etkileyen degisken yasal diizenlemeler ile dik-
kat ¢cekmektedir. Yazimizda Sirketimiz tarafindan is kabulii yapilan soz konusu sigorta piyasala-
rina dair giincel bilgiye ve reasiirans yenilemeleri hakkinda bolge bazinda degerlendirmelere yer

verilecektir.”

1- Orta Dogu/Kuzey Afrika
(Middle East North
Africa-MENA)

OPEC tiiyelerinin petrol {ire-
timini azaltmasi ve artan poli-
tik istikrarsizlik, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Bolgeleri’nin
ekonomik bilylimesini olum-
suz etkilemis olup, 2017 yilin-
da, 2016 yilindaki %4.6’lik
ekonomik biliylimeye kiyasla,
%1.7 gibi bir oranda biiylime
kaydedilmigtir. Buna ilaveten,
Korfez iilkeleri tarafindan Ka-
tar’a uygulanmaya baglanan
ekonomik ve siyasi yaptirim-
lar, Yemen ve Suriye’de de-
vam etmekte olan i¢ savas,
Irak’ta yasanan istikrarsizlik,
[ran ve Suudi Arabistan ara-
sindaki gerginlik ve petrol fi-
yatlarinin uzun siiredir diisiik
seviyelerde dalgalanmasi gibi
nedenler, Orta Dogu Bolge-
si’'nde hem politik hem de
ekonomik yoOnden istikrarsiz
bir déonem yasanmasina sebep

olmaktadir. 2018 yilinda bol-
gede birtakim olumlu gelisme-
ler beklense de, s6z konusu
olumsuzluklar sebebiyle, Arap
Bahar1 6ncesi biiylime oranla-
rinin yakalanmasi kisa vadede
zor goziikmektedir.

Bolge sigorta piyasasi, dii-
stk yayginlik orami ve yliksek
potansiyeli ile reasiirans sirket-
lerinin portfoylerini ¢esitlen-
dirme planlar1 igerisindeki
onemli yerini korumaya de-
vam etmektedir. 2016 y1il1 veri-
lerine bakildiginda, bolge si-
gorta piyasasinin bir 6nceki yi-
la gore %7 oraninda biiylime
kaydettigi goriilmiistiir.

Bolgenin en biiyiik piyasasi
olan Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nde (BAE) 2017 yiliin
Ocak ayinda meydana gelen
“Ruwais Refinery” yangin
hasarinin, dolayli is kayb1 ha-
sarlariyla birlikte yaklasik ola-
rak 1.5-2 milyar ABD Dola-
ri’'na ulasarak bolgedeki en
biiylik hasarlardan biri olmasi

beklenmektedir. S6z konusu
hasar, hem BAE’de hem de
bolgedeki diger bazi sedan sir-
ketlerin reasiirans anlagsmala-
rinda degisiklikler yapilmasina
neden olmustur. Bu degisiklik-
ler, her ne kadar komisyonlar-
da disiisler, saklama paylarin-
da artislar olarak siralansa da,
son yillarda bu tarz biiyiik risk
hasarlarinin sayisinin artmast,
sirketlerin, ilgili otoritelerinin
de yonlendirmesiyle daha
etkin bir risk yoOnetimi gelis-
tirmesine sebep olmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikle-
rin’den sonra bolgenin en bii-
yiik piyasasi olan Suudi Arabis-
tan’da ise, Diizenleyici Otorite
SAMA’nin gegtigimiz  yillar-
da kara araglari, saglik, yangin
ve miihendislik branglarinda
yaptig1 diizenlemeler sektoriin
karliligina 6nemli bir katkida
bulunmus ve 2015 yilinda 278
milyon ABD Dolar1 olarak ger-
ceklesen sigorta piyasasi kari
2016 yilinda 665 milyon ABD
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Dolar1 seviyesine yiikselmistir.
Diger yandan, Korfez Bolge-
si’nin en biiylik sigorta piyasa-
lar1 olan bu iki iilkede 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren uygu-
lanmak {iizere, sigorta primi
iizerinden %35 oraninda katma
deger vergisi almmaya bas-
lanmuistir. Yurt dis1 reasiirorler
acisindan nasil bir etkisi ola-
cag1 heniiz netlik kazanmayan
katma deger vergisinin ilerle-
yen donemlerde diger bolge

tilkelerinde de uygulanmasi
beklenmektedir.
Orta Dogu Bolgesi’'nde

dikkat ¢eken bir diger dnemli
gelisme ise, son yillarda artan
sirket birlesmelerinin devam
etmesidir. 2017 yili igerisinde
Cigna Corporation (A.B.D.)
Zurich Insurance Middle East
SAL’yi (B.A.E.), Gulf Insu-
rance Group (Kuveyt) AIG Si-
gorta A.S.’yi (Tiirkiye), Arabia
Insurance (Liibnan) ise Falcon
Insurance Co. SAOC’yi (Um-
man) biinyesine katmistir. Ay-
rica, British United (UK) Bupa
Arabia’nin (Suudi Arabistan)
%8&’ini, Saudi British Bank
(Suudi Arabistan) Saab Taka-
ful’'un  (Suudi  Arabistan)
%32.5’in1 ve BKIC (Bahreyn)
Takaful Insurance’in (Bah-
reyn) %26.4’linii satin almustir.

2018 yili Orta Dogu Bolge-
si yenilemesine genel olarak
bakildiginda, yiiksek kapasite
arzinin devam etmekte oldugu
goriilmistir. Her ne kadar
bolge hala uluslararasi reasii-
rorler i¢in cazibesini korusa da
diger gelismekte olan piyasa-
lara gore daha az ilgi ¢ekici
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konumdadir. Kapasite artisi
daha ziyade, Asya reastirorleri
basta olmak {izere, bolgesel
kaynakli olup, Avrupa kaynak-
I1 kapasite artisinda ¢ok fazla
bir degisiklik gozlemlenme-
mistir.

Ocak 2018 yenilemeleri
bolgede genel olarak sakin
gecmis, bazi performans soru-
nu olan programlarda reastiror-
ler lehine iyilestirmeler goze
carpmistir.

Kuzey Afrika’nin en istik-
rarl1 ilkelerinden biri olan
Fas’in ekonomisi, yabanci ya-
tirimeilar ve serbest ticaret an-
lasmalarinin da etkisiyle 2017
yilinda da biiylimesini siirdiir-
miistiir. Fas sigorta piyasasi
ise, 2017 yilinda bir 6nceki yi-
la  oranla  gerceklestirdigi
%10.5’lik bliylimeyle toplam
prim iretimini 4.5 milyar
ABD Dolarr’na ¢ikarmis, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Suu-
di Arabistan’dan sonra Arap
diinyasindaki en biiyiik {igiincii
sigorta piyasast konumunu
sirdiirmiistiir. Fas sigorta pi-
yasasi, son yillarda gercekles-
tirdigi  biiylimeyle reasiirans
sirketlerinin ilgisini ¢ekse de,
ilkenin sigorta denetleme ku-
rumu tarafindan 2015 yilinda
yiirtirliige konulan ve kredi no-
tu A’nin altinda olan reastiror-
ler i¢in rezerv tutma yiikiimlii-
gl getiren yasa, bu reasiiror-
lerin piyasaya erisimini ve bu-
radan is kabuliinii zorlagtirmis-
tir.

Kuzey Afrika Bolgesi’nde
ki diger onemli piyasalardan
biri olan Cezayir’de ise, son

yillarda tilkede uygulanan arag
ithalat1 yasagi ve halkin yangin
sigortalarina olan ilgisinin dii-
stik olmasi nedeniyle sigorta
piyasast durgunluk siirecine
girmistir. 2016 yilinda bir 6n-
ceki yila oranla %3.5 kiiciilen
ve 1.2 milyar ABD Dolari
prim iireten sigorta piyasasi-
nin, 2017 yilinda daralmasini
siirdiirecegi  beklenmektedir.
Cezayir sigorta piyasasi, bol-
gedeki diger piyasalarla kiyas-
landiginda  diisik yayginlik
orani ve ylksek potansiyeli ile
yabanct reastisorlerin ilgisini
cekse de, 2011 yilinda {ilkenin
tek kamu reasiirans sirketi olan
CCR igin getirilen ve hala de-
vam eden %50°lik zorunlu de-
virden dolay1 yabanci reasii-
rorlere kismen kapali konum-
dadir.

Tunus piyasasi ise, Fas ve
Cezayir’e kiyasla yeni reasii-
rorlere daha ac¢ik konumda ol-
sa da, sigorta sirketleri arasin-
daki asir1 rekabetci ortam fi-
yatlar lizerinde olumsuzluk ya-
ratmaya devam etmektedir.
Ulkedeki toplam prim iiretimi-
nin yaklasik %45’ini olusturan
kara aracglar1 bransindaki hasar
orani son yillarda artmig
ve sektor karliliginin Oniinde
ciddi bir engel olusturmaya
devam etmistir.

Kuzey Afrika Bolgesi’nde
2017 yilinda herhangi bir
dogal afet veya biiylik bir risk
hasar1 yasanmamasina ragmen,
kiiciik risk hasarlarindaki fre-
kans onceki yillarla benzer bir
seyir izlemis ve bu durum
hasarl1 risk programlarinda
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%S5, oraninda fiyat artisina se-
bep olurken hasarli katastrofik
programlarda ise %1 oraninda
fiyat artig1 gorilmustiir.

2- Hint Yarimadasi

Hindistan, diinyanin en ka-
labalik iki iilkesinden biri ol-
masina ragmen, 2016 yilinda
gerceklestirdigi 79  milyar
ABD Dolar1 prim {iretimiyle
diinyada toplam prim iiretimi-
nin yaklagik olarak %1.5’ine
dek gelmektedir. Bunun ya-
ninda, iilke sigorta sektoriinlin
2016 yilinda gerceklestirdigi
%14.5’lik  biiyime, dislk
yayginlik orani ve yiiksek bii-
ylime potansiyeli ile de birle-
since, sektor uluslararasi rea-
stirorlerin ilgi odag1 olmaya
devam etmektedir.

2017 yilinda Sigorta Denet-
leme Kurumu IRDAI’nin onay
vermesi ile birlikte, A kredi
notlu Minich Re, Swiss Re,
Gen Re v.b. uluslararasi reasti-
rans sirketleri Hindistan’da
ofis agmaya baglamistir. Diger
yandan, iilkenin ilk 6zel reasti-
rans sirketi olan ITI Re faali-
yet iznini almis olmakla birlik-
te, reasiirans isi kabuliine he-
niiz baglamamustir.

Hindistan sigorta piyasasin-
da dikkat ceken diger bir
onemli gelisme ise, 2015 yi-
linda devlet tarafindan destek-
lenmeye baslanan tarim sigor-
taciliginin prim hacminin art-
masi, kara araglan ile saglik
branglarinin hemen ardindan 3.
siraya yerlesmesidir. Bu brans,
2017 yilinda %288 gibi yiiksek
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bir biiylime oram1 yakalamis
olup, prim hacmi 3.2 milyar
ABD Dolar1’na ulasmustir.

2017 yili Nisan ay1 yenile-
meleri  degerlendirildiginde,
dogal afet hasarlarina bagl bir
miktar sertlesme dikkat cek-
migtir. Boliismeli anlagmalarda
limitler azaltilmis veya ikinci
eksedan tretelerinin iptali s6z
konusu olmustur. Dogal afet,
hasar paylasim klozu kapsa-
mina alinarak reastirorlerin ka-
tastrofik hasarlardaki sorumlu-
luklarinin bir miktar diismesi
hedeflenmistir. Bunun yanin-
da, hasar alan bazi boliismeli
anlagsmalarda komisyon diisiis-
leri yasanmis, bazi anlagsmalara
ise yeni istisnalar eklendigi go-
rilmistiir.

Bolge’nin bir diger dnemli
iilkesi olan Pakistan, yaklasik
2.5 milyar ABD Dolar1 prim
iiretimi ve son yillardaki orta-
lama 9%13’lik sigorta primi
bliylime orani ile dikkat g¢ek-
mektedir. Cin ile Pakistan Hii-
kiimetleri arasinda imzalan ve
alt yapi, otoyol, v.b. projeleri
kapsayan 46 milyar ABD Do-
lar1 tutarindaki “Pakistan-
China  Economic  Corridor
(PCEC)” anlagsmas1 2017 y1-
Iinda fiilen baslamis olup,
projenin 2030 yilina kadar biti-
rilmesi planlanmaktadir. Ayri-
ca, Pakistan Hikiimeti’nin
gectigimiz yillarda yiirtirlige
koydugu Ulusal Katilim Prog-
ram ile birlikte (National Fi-
nance Inclusion  Scheme-
NFIS) yetigskin niifusun en
az %50’sinin 2020 yilina kadar
finansal araclara ulasmasi

hedeflenmektedir. S6z konusu
gelismelerin enerji ve alt yapi
projelerini  hareketlendirmesi
ve sigorta piyasasini biiyiitme-
si beklenmektedir.

2017 yilinda Pakistan’da
ciddi bir dogal afet hasar1 veya
biliytik bir risk hasarinin ya-
sanmamis olmasi, 2018 yih
Ocak ay1 yenilemelerinin sakin
gecmesine sebep olmustur.
Boliigmeli programlardaki
sartlar ve fiyatlar kiigiik farkli-
liklar diginda bir 6nceki yila
benzer gerceklesmis, boliisme-
siz programlarda ise %5 ile
%10 arasinda diisiisler yasan-
mistir.

3- Dogu Avrupa / Rusya

Dogu Avrupa sigorta piya-
sasi, 2017 yilinda 6&zellikle
Avrupa Birligi Bolgesi’ndeki
olumlu ekonomik gelismelerin
de etkisiyle biiylimesini siir-
diirmiistiir. Bu biiylimedeki en
Oonemli pay, toplam prim {ire-
timinin yaklagik %35’ini olus-
turan ara¢ sigortalari ve Ozel-
likle de trafik sigortalarina ait-
tir. Bolge, biiylik reasiirans
sirketlerinin ilgisini ¢ekmeye
devam etmekte ve buna bagl
olarak kapasite fazlasi stirmek-
tedir.

Biiyiik sigorta gruplarimin
portfoylerini  ¢esitlendirmek
icin  etkinliklerini  artirdig
Dogu Avrupa Bolgesi’nde, Ba-
til1 reasiirans sirketlerinin agir-
liklar1 devam etmektedir. Bol-
ge sigorta piyasasinda, son yil-
larda gerceklesen en Onemli
gelisme 1.1.2016 tarihinden
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itibaren Avrupa Birligi’'nde
uygulanmaya baslanan Sol-
vency Il (Sermaye Yeterlilik)
kurallaridir. Bu kurallar sonu-
cu sirketler ilgili sigorta otori-
teleri tarafindan yakin takibe
alinmis ve bunun neticesinde
baz1 sirketler sermayelerini ar-
tirma, reasiirans korumalarini
revize etme ve katastrofik risk-
ler i¢in aldiklar1 koruma limit-
lerini yiikseltme yoluna git-
mistir. Bu siireg, biiylik grupla-
ra ait sirketlerde daha sorunsuz
gerceklesirken, kiiciik ve orta
Olcekli sirketlerde daha zorlu
gecmistir. Ayrica sirketler, ila-
ve rezerv tutma yikiimlili-
giinden kac¢inmak i¢in, Sol-
vency II kurallarina tabi olma-
yan lilkelerde yer alan ve 6zel-
likle de kredi notu A’dan dii-
siik olan reastirorleri de panel-
lerinden c¢ikarmaya baglamig
ve bu durum bolgede faaliyet
gosteren A kredi notuna sahip
sirketler icin bir avantaj sag-
lamustir.

2017 yilinda bolgede birta-
kim dogal afet hasarlar1 yasan-
sa da, bu afetlerin meydana
geldigi yerlerin bir¢ogunda si-
gorta yayginlik oranlart diisiik
oldugundan, sigorta sirketleri
ciddi bir zarar goérmemis ve
genellikle katastrofik koruma-
larinin ilk dilimleri etkilenmis-
tir. Bolge genelinde risk ve
dogal afet korumalari igin ali-
nan kapasiteler bir 6nceki yila
oranla ayni kalirken, fiyatlar
hasarli risk programlarinda
yaklagik %10 artmis, hasarsiz
risk programlarinda ise %2 ci-
varinda azalmistir. Dogal afet
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programlarinda ise fiyatlar,
ozellikle yilin iiclincli g¢eyre-
ginde Amerika Kitasi’'nda ger-
ceklesen kasirgalarin uluslara-
ras1 piyasalarda yarattigi bas-
kinin da etkisiyle, hasarsiz
programlarda %5, hasarh
programlarda ise %5 ile %10
arasinda artig géstermistir.

Rusya sigorta piyasasi,
2017 yilinmn ilk yarisinda top-
lam prim tretimini bir dnceki
yilin ayn1 donemine gore %9.5
oraninda artirmig ve 11.3 mil-
yar ABD Dolari’na yiikselt-
mistir. Bu yiikselisteki en
onemli pay %60 gibi biiyiik bir
bliylime oranmi1 yakalamis olan
ve ilk defa zorunlu trafik si-
gortalarinin payim gecerek ilk
siraya yerlesen Hayat sigorta-
larina aittir.

Rusya sigorta piyasasinda
son yillarda gergeklesen en
onemli gelisme, Rus sigorta
sitketlerinin ABD ve Avrupa
Birligi’'nin son yillardaki poli-
tik ve ekonomik yaptirimlari
sonucu ozellikle yaptirima tabi
riskler i¢in reasiirans kapasite-
si bulma konusunda yasadikla-
r1 sikintilar nedeniyle, Rusya
Merkez Bankasi’nin harekete
gecerek 2016 yilmin Ekim
ayinda Rusya’nin ilk kamu re-
asiirans sirketi olan Russian
National Re’yi kurmasidir.
Sirketle beraber yeni getirilen
zorunlu reasiirans devri g¢erge-
vesinde, lilkede faaliyet goste-
ren sigorta sirketleri reasiirans
korumalarinin en az %10’unu
bu sirkete sunmak, s6z konusu
riskler yaptirima tabi ise reasii-
rans sirketi en az %10’luk bir

orani kabul etmek zorundadir.

flgili  yasal diizenleme
1.1.2017 tarihinde yiirtrlige
girdigi i¢in baz1 sirketler

2017/Ocak plasmanlarint bu
tarihten Once tamamlamis ve
2017 yilinda bu reasiirans sir-
ketine is teklifinde bulunma-
muslardir. Ancak 2018/Ocak
yenilemelerinde, biitiin sigorta
sirketleri  islerinin en az
%10’unu bu reastirans sirketi-
ne sunmak zorunda kalmis ve
boylelikle s6z konusu sirket
bir¢cok sigorta sirketinin pane-
line girmistir. Bu durum, tlke-
den is kabulii yapan baz1 ya-
banci reasiirorlerin etkinlikle-
rini artirmalarina engel teskil
etmis, bazilarmin da hissele-
rinde diisiislere sebep olmus-
tur.

Rusya sigorta piyasasindaki
bir diger dnemli gelisme ise,
Merkez Bankasi’nin son bir-
kag¢ yildir uygulamakta oldugu
sermaye yeterlilik kriterleri
sonucu, sermaye yapisinda si-
kintt yasayan sirketlerin ka-
panmasi ya da biiyiik gruplarin
bilinyesine dahil olma siirecinin
devam etmesidir. 2015 yilinda
372 olan {iilkedeki sigorta sir-
keti sayis1t 2017  yilinda
250’nin altina inmistir. Bu
konsolidasyon siireci sonunda,
ilkedeki ilk 10 biiyiik sigorta
sirketinin pazar payr da buna
paralel  olarak  biliylimeye
devam etmis ve %75 seviyele-
rine gikmugtir.

2017 yilinda Rusya’da ciddi
bir dogal afet hasar1 yasanma-
mis olsa da, muhtelif sirketleri
etkileyen birkac risk hasarinin
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meydana gelmesi ve yilin ikin-
ci yarisinda Amerika Kita-
si’nda gerceklesen kasirgalarin
uluslararasi reasiirans piyasala-
rinda yarattig1 baski nedeniyle,
hasarli tretelerde %5 ile %15
arasinda fiyat artiglar gergek-
lesmistir. Hasarsiz tretelerdeki
fiyat artiglarinin ise 6nceki yil-
larin aksine %?2 gibi daha ma-
kul oranlarda gerceklestigi
gbzlemlenmistir.

4- Latin Amerika

Latin Amerika Bolgesi’nin
ekonomik durumu 2018 yilin-
da onceki yillara nispeten iyi-
lesme Dbelirtileri gosterse de,
bolge genelinde hissedilen
operasyonel ve politik riskler
ekonomik iyilesme icin tehdit
olusturmaya devam etmekte-
dir. 2018 yilinda Brezilya, Ko-
lombiya, Meksika, Paraguay
ve Venezuela dahil bolgenin
diger birkag iilkesinde baskan-
lik ve meclis se¢imlerinin de
gerceklesecek olmasi bu iilke-
lerdeki politik riski artirmak-
tadur.

Latin Amerika, %1.8’lik
oran ile diinyadaki en disiik
sigorta yayginlik oranina sahip
bolgelerden biridir. Bu diisiik
sigorta yayginlik orani, bolge-
nin dogal afet riski ve ozellikle
tilkelerin  Oniimiizdeki yillar
icin bekledigi yiksek ekono-
mik biliylime potansiyeliyle
birlesince, bdlgenin ilerleyen
zamanlarda 6nemli bir sigorta
piyasast olmasi beklenmekte-
dir. Bu durum, bdlge sigorta
piyasasinin yerel ve global
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reasiirans  sirketlerinin  ilgi
odagi olmasima devam etmesi-
ni saglamaktadir.

Bolgenin toplam prim geli-
rinde Brezilya, Arjantin, Mek-
sika ve Venezuela piyasalari-
nin agirhig devam etmektedir.
Bolgedeki prim iretiminin
yaklasik  yarisin1  olusturan
Brezilya’da is kabulii yapmak
isteyen yabanci reasiirorler
arasinda yerlesik olanlar avan-
taj elde etmekte; bolgenin
diger birgok {ilkesinde ise
kayitl olma sart1 gecerliligini
korumaktadir. Bolgenin énem-
11 tlkelerinden biri olan Vene-
zuela’da, son yillarda yasanan
ekonomik kriz, enflasyon ra-
kaminin 2017 yilinda dort ha-
neli rakamlara ¢ikmasi ve ye-
rel para biriminin asir1 deger
kaybetmesi, biitiin sektorleri
etkiledigi gibi sigorta sektorii-
nii de etkilemis ve iilkenin top-
lam prim iiretimini ciddi sekil-
de disiirmiistir. Venezuela
basta olmak {izere bazi iilke-
lerdeki sigorta sirketlerinin bu
olumsuzluklarla basa c¢ikmak
icin reaslirans anlasmalarini
USD para birimine ¢evirdikleri
veya belirli bir kur ile sabitle-
dikleri gozlemlenmistir. BOI-
gede sigorta piyasalarini dii-
zenlemek icin yapilan ¢aligma-
lar tlkeden iilkeye farklilik
gostermekle beraber son yil-
larda bir¢ok iilkenin Solvency
II sermaye yeterliligi rejimine
uyum siirecinde diizenlemeler
yaptig1r goriilmektedir. Bu {il-
kelerden Meksika, Brezilya ve
Sili digerlerine nazaran daha
ciddi ilerlemeler kaydederken,

Arjantin ve Venezuela’da bu
tiir reformlar heniiz istenilen
seviyeye ulasamamistir.

2017 yilinda Karayipler di-
sindaki Latin Amerika Kita-
s’'nda ger¢eklesen en Onemli
dogal afet olaylari, birkag ay
arayla Meksika’nin Chiapas ve
Puebla Bolgeleri’nde meydana
gelen depremlerdir. Bu dep-
remler genel olarak sirketlerin
saklama paylarin1 ve dogal afet
korumalarimin alt dilimlerini
etkilemigtir. Yilin {i¢iincii ¢ey-
reginde gerceklesen kasirga
hasarlar1 ise Latin Amerikali
reastirorlerin  risk  istahinda
ciddi bir degisiklige sebep ol-
masa da, kapasite bollugu ya-
sayan programlarin sayisi bir
onceki yila oranla azalmig ve
reastirdrler bazi programlardan
cikmayi tercih etmistir.

Bolgede fiyatlar, hasarsiz
risk programlarinda bir onceki
yila oranla ayn1 kalirken hasar-
It programlarda %5 ile %10
arasinda artis  gostermistir.
Dogal afet korumalarinda ise
fiyatlar, hasarsiz ve ozellikle
kiimiil artig1 yasayan program-
larda bir onceki yila oranla
%3, hasarli programlarda ise
%S5 ile %10 arasinda artig gos-
termigtir. Karayipler Bolge-
si’nde dogal afetlerden etkile-
nen adalar ayri ele alinarak
degerlendirilmig,  reasiirorler
sartlar1 2012 yili seviyesine
getirebilmek i¢in caba goster-
mis ancak reasiirans arzi fazla-
st bu duruma engel olmustur.

Gokhan AKTAS
Milli Reasiirans T.A.S.
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Kuresel Olcekte Risk Algisi Artiyor

tinya Ekonomik Foru-
mu (World Economic
Forum-WEF) tarafin-

dan yapilan senelik Kiiresel
Risk Algist Anketine, basta
Avrupa ve Kuzey Amerika
olmak {iizere tiim kitalardaki
is adamlari, akademisyenler,
devlet teskilatlar1 ve sivil top-
lum Orgiitlerinden yaklasik
1.000 kisi katilmigtir. Pazarin
uzmanlar1 6niimiizdeki yil on-
lar icin en kaygi verici riski
degerlendirdiklerinde, cevresel
riskler diger tiim risklerin onii-
ne ge¢mektedir. Anket sonu-
cunda hazirlanan bilgilendirme
raporunda yer alan ilk 10 risk-
ten dort tanesi cevre ile ilgili
risklerdir.

Cevresel riskler, senelik
Kiiresel Risk Algis1 Anketinde
son yillarda 6n plana ¢ikmaya
baglamis ve bu egilim bu yil da
devam etmistir. Cevre katego-
risinde yer alan bes riskin ta-
mami Oniimiizdeki 10 yillik
donem i¢in hem olasilik hem
etki bakimindan ortalama se-
viyenin iizerinde simniflandiril-
migtir.

Bu degerlendirme, yiiksek
etkili kasirgalar, asir1 sicaklar
ve dort yildir ilk defa artan
CO2 vyayilimimin damgasini
vurdugu bir yili takiben ortaya
cikmistir. 2017 yili ile karsi-
lastirildiginda, jeopolitik risk-
ler algilanan olasilik ve etki
bakimindan azalmis olsa da,

katillmcilarin %80’ biiyiik
giicler arasindaki bir savasin
yaratacagi risklerin 2018 yi1-
linda artacaginmi diisiinmekte-
dir.

2018’de gerceklesmesi en
olas1 goriilen yikic1 olaylarin
basinda olagandist hava kosul-
lar1 gelmektedir. Daha Once
ikinci sirada yer alan genis 0l-
cekli goniilsiiz insan gogleri
altinci siraya gerilemis ve ye-
rini dogal afetlere birakmugtir.

Cok olas1 goriilmemekle
beraber, yaratacagi diisiintilen
etki agisindan ilk sirada yer
alan olay ise, 2017 yilinda ol-
dugu gibi, kitle imha silahla-
rinin kullanimidir. Yine 2017
yilinda oldugu gibi, olagandis1
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hava kosullar1 bu kapsamda
ikinci sirada yer almistir.

WEF raporunu Marsh &
McLennan sirketi ile birlikte
derleyen Zurich Insurance’a
gore, yillik geliri 5 milyon ila
500 milyon ABD Dolar1 ara-
sinda degisen sirketlerden
olusan orta Olgekli piyasalar
kiiresel felaketler profilinde
ortaya cikabilecek degisiklik-
lere karsi, iki 6nemli nedenden
dolay1 daha agik durumdadir.

Bunlardan ilkinin 6rnegi,
Harvey ve Irma kasirgalarinin
ardindan yasanmistir. Firtina
sonrasinda bazi igyerleri faali-
yetlerine devam etmeye ve
misterilere hizmet etmeye ha-
zir olsa dahi, miisteriler kendi-
lerine ulasamadigindan dolay1
maddi kayba ugramislardir.
Boylesi bir olay, mevcut is
durmasi policeleri agisindan
g6z ardi edilmis bir risk oldu-
gundan -ki fazla tetiklemeye-
cegi icin- ancak hasarda temi-
nat ihtiyact oldugunda fark
edilmistir ki; o zaman da ¢ok
ge¢ kalinmistir. Bu 6rnek, mo-
dern felaketlerin Ongoriileme-
yen etkileri g6z o6niinde bulun-
duruldugunda, police sahiple-
rini tam olarak ne satin aldik-
lart1  konusunda  egitmenin
Oneminin altin1 ¢izmektedir.

Buna ek olarak, orta 6l¢ekli
sirketlerin  gelirlerinin daha
disik olmasi, atilan tek bir
ciddi ve yanhs adimla sirketin
sonunun gelebilecegi anlamina
gelmektedir. Ornegin, belli bir
malzemeyi imal etmek i¢in ih-
tiyag duyulan mahsuliin tiimii-
ni  etkileyen biliyik bir
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kuraklik, hazirlikli olunmamasi
durumunda kiigiik oSlcekli bir
tedarik¢inin batmasina neden
olabilir. Bu 6rnek aynm zamanda
cevresel bir riskin dolayl olarak
bir isletmeye nasil zarar verebi-
lecegini de gostermektedir.

Finansal krizlerin etkisi ha-
fifledikge, Kiiresel Risk Algisi
Arastirmast sonuglarinda eko-
nomik risklerin 6nemi keskin
bir sekilde azalmis ve yerini
gitgide c¢evresel risklere bi-
rakmistir. Ancak, ekonomik
riskler tamamen goz ardi edil-
memelidir. Yasanmakta olan
bu kiiresel iyilesme donemi,
verimlilikteki artisin zayifligi
ve yatirimlardaki biiylimenin
diisiikliigi goz oniinde bulun-
duruldugunda, ekonomik dur-
gunluk sonrasi kaydedilmis en
zayif iyilesmedir.

Bu durum, bazi is diinyast
liderleri ve politika belirleyici-
lerini Ongoriilemeyen ekono-
mik veya mali bir krize karsi
savunmasiz birakmistir. WEF,
temel bankacilik prensiplerin-
de radikal bir reforma yonelik
talebin giderek artmasina rag-
men, bunu gergeklestirecek bir
siyasi iradenin bulunmamasi
konusundaki gézleminden yola
c¢ikarak, son ekonomik durgun-
luktan gerekli dersin alinma-
mis oldugundan endise etmek-
tedir. Bankalarin sermaye giic-
lendirme konusunda aldiklar
onlemler, s6z konusu risklere
iligkin belirsizliklere cevap ve-
rebilecek yontemlere dayan-
mamaktadir. WEF’e gore diin-
ya devletlerinin biiyiik olasi-
likla izleyecegi yol, Trump

yonetiminin  “kiilfetli” kanun
diizenlemelerine kars1 baslatti-
&1 kampanyadan da goriildigi
gibi, yasal diizenlemelerin
azaltilmas1 yoniinde olacaktir.

Kiiresel risk anketine kati-
lanlar, 2018’de en az etkili ola-
cak ti¢ ekonomik risk olarak
karaborsa ticareti, deflasyon ve
yonetilemez Slgekte enflasyonu
listelemislerdir. Aralarinda bii-
yik ekonomilerde olusacak
varlik balonlarinin da bulun-
dugu diger ekonomik risklerin
cogunun gerceklesmesi ise,
fazla olas1 goriilmemistir.

Cevresel ve ekonomik risk-
lere ek olarak, siber saldirilarin
olasilik ve etkisine iliskin en-
dise de gectigimiz yil igerisin-
de artis gostermistir. Gegen yil
12. sirada yer alan siber saldi-
rilar, 2018 yilinda en ¢ok etki
yaratacak altinct olay olarak
degerlendirilmistir. ~ Degisen
risk ortaminda, daha ¢ok miis-
teri siber teminat talep etmek-
tedir.

Bunun yani sira, Harvey ve
Irma Kasirgalar1 sonrasit mey-
dana gelen sel hasarlariin ti-
cari rizikolar lizerindeki biiyiik
etkisi, sel teminatina talebi ar-
tirmstir.

Rapor ayrica, sirketlerin
halihazirda dikkate aldiklari
risklere ek olarak, risk uzman-
larmin  aciklamalarinda pek
bahsi ge¢meyen senaryolarin
da altin1 ¢izmektedir.

Bu senaryolardan biri, ya-
pay zeka tarafindan yonetilen
gemilerin gereginden fazla ba-
lik avlamasi sonucu kiiresel gi-
da tedarik zincirinin 6nemli
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bir boliimiiniin  ¢okmesidir.
WEF’e gore, diinyada tiiketi-
len balik miktarinin {i¢te birin-
den fazlasi yasa dis1 yollarla

avlanmaktadir. Yeni gelisen
teknolojilerin  yayginlagmasi
kiiresel gida piyasalarinda

kaosa neden olabilir. Bu du-
rum, ekonomik ve toplumsal
sorunlara, hatta sularinin ihlal
edildigini diisiinen giiclii iilke-
lerin askeri miidahalesine bile
yol agabilir.

Siber silahlarin hizli gelisi-
mi, hedef alinan iilkelerin kus-
kulanilan bir siber saldiriy1
konvansiyonel silahlarla ce-
vaplama karar1 durumunda,
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sanal dilinyadaki ¢atigsmalarin
fiziksel diinyaya tagmmasina
neden olabilir. Ornegin, New
York Times gazetesinin yakin
zamanda yayimlanmis raporla-
r1;, Trump yoOnetiminin yikici
siber saldirilara karsi niikleer
silah kullanimina yetki verme-
yi diisiindiiglinii ortaya koy-
mustur. WEF’e gore bu risk,
belli temel kurallarin tesis
edilmesi ve belirli siber silah-
larin, kimyasal ve biyolojik si-
lahlara benzer sekilde yasak-
lanmasi ile hafifletilebilir.
Muhtemelen goéz ardi edi-
len, ancak belki de daha da
biiyiik etki yaratabilecek diger

riskler arasinda; yapay zeka
algoritmalarmin yayginlagma-
sina bagli olarak internet ve-
rimliligi ve hizinin kiiresel 6l-
cekte asir1 sekilde diismesi, zi-
hin agici ilaglar nedeniyle or-
taya cikabilecek toplumsal is-
tikrarsizlik ve esitsizligin art-
masi; veya bazi llkelerin in-
terneti kendi sinirlari igerisine
hapsederek kiiresel ticaret ve
iletisimin etkinligini diislirmesi
bulunmaktadir.

Michael Heusner
Reactions

March 2018

Ozet: Ekin ZARAKOL
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