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Reastror Gozuyle

Yedek akge, genel anlamda girketlerin siirdiiriilebilir biiyiime saglayabilmeleri,
beklenmeyen zararlarin karsilanmasi, igsizligin oniine gecilmesi ve diizenli kdr pay
dagitimi amaciyla ayrilan karsilik olarak tanmimlanmaktadir. 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’nda sirketlerin yedek ak¢e ayrimina dair agik bir hiikiim yer almamasi nedeniyle
sigorta ve reasiirans sirketleri yedek akce ayrimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Dergimizin Ocak sayisindaki ilk makalede, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi Bagmiifettisi Sayin Soner Altas’in anonim sirket seklinde kurulup faaliyet
gosteren sigorta gsirketleri ile reasiirans sirketleri tarafindan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore ayrilmasi zorunlu olan ve istege bagl olarak ayrilabilen yedek akgelere
iliskin calismasina yer verilmektedir.

Uluslararast Nakliyat Sigortalar: Birligi’nin (IUMI-International Union of Marine
Insurance) yillik olagan konferansi 17-20 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Japonya'nin Tokyo
kentinde yapilmistir. Aralarinda iilkemizin de bulundugu 38 iilkeden 600°e yakin
katilimcinin yer aldigr konferansta, nakliyat sigortacilari, denizcilik sektorii temsilcileri,
nakliyat eksperleri ve uluslararasi nakliyat hukukculari, nakliyat sigortalart ile ilgili pek
cok gelisme ve sorunu goriisme ve tartisma firsati bulmugstur. Tiirkiye Sigorta Birligi’ni
temsilen konferansa katilan Sirketimiz Nakliyat Servisi Miidiirii Sayin Biilent Akyiiz,
konferansta one ¢ikan bazi konular ile ilgili yaptig1 degerlendirmeleri dergimiz igin kaleme
almustir.

Yabanci Basindan Se¢meler boliimiinde ise, AM Best tarafindan hazirlanan ve 2017
yilimin iigiincii ¢eyreginde meydana gelen dogal afetlerden kaynaklanan hasarlarin
reastirans girketlerinin teknik sonug, net gelir ve 6zsermaye karlilik orani gibi gostergeleri
tizerindeki etkisinin incelendigi makalenin ¢evirisine yer verilmektedir.
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Sigorta ile Reasiirans Jirketlerinde Yasal ve
Istege Bagh Yedek Akce Ayrimi

Ozet

@@ Ikemizde faaliyet gdste-
l | ren sigorta sirketleri ile
reasiirans sirketleri, 5684
sayil1 Sigortacilik Kanunu hii-
kiimlerine tabidirler. Bu sirket-
lerin anonim girket ya da koo-
peratif seklinde kurulmalari
sarttir.  Ancak, Sigortacilik
Kanunu’nda sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin yedek akge
ayrimina dair acik bir hiikkiim
yer almamaktadir. Bu nedenle,
sigorta ve reasiirans sirketleri,
yedek akc¢e ayrimi hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiim-
lerine uymak durumundadirlar.
Bu calismada, anonim sirket
seklinde kurulup faaliyet gos-
teren sigorta sirketleri ile rea-
siirans  sirketleri tarafindan
6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu’na gore ayrilmasi zorun-
lu olan ve istege bagli olarak
ayrilabilen yedek akgeler ele
alinmaktadir.
Anahtar Kelimeler : kanuni
yedek akce, istege bagl yedek
akce, olaganiistii yedek akge,
yillik kar, kar pay1. (Jel Simif-
lamasi1 : G32, K22, M41)

1. Giris

Tiirkiye'de sigortacilik faa-
liyetleri ve hizmetleri, 1870'
lerden itibaren ve daha cok
yabanci sigorta sirketleri tara-
findan baslatilmistir. Haliha-
zirda Tiirkiye Sigorta, Reasii-
rans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi’'ne iiye olan 38’i hayat
dis1, 18’1 hayat ve emeklilik,
4’1 hayat olmak iizere 60 si-
gorta sirketi ve 2 reaslirans
sirketi aktif olarak faaliyette
bulunmaktadir'. Ulkemizde
faaliyet gOsteren sigorta sirket-
leri ile reasiirans sirketleri,
5684 sayili Sigortacilik Kanu-
nu hiikkiimlerine tabidirler.
Anilan Kanun’un 3. maddesi
uyarinca, Tirkiye’de faaliyet
gosterecek sigorta sirketleri ile
reasiirans sirketlerinin anonim
sirket veya kooperatif seklinde
kurulmus olmasi sarttir. Ano-
nim sirketlerin, kuruluslarin-
dan tasfiye olunmalarina kadar
olan islemleri ise Tiirk Ticaret
Kanunu’nda  diizenlenmistir.

"http://www.tsb.org.tr/hakkimizda.
aspx?pagelD=657,  Erigim:20/05/
2017

5684 sayili Kanun 6zel kanun
oldugundan, sigorta ve reasii-
rans sirketlerine Oncelikle bu
kanun hiikiimleri uygulanacak-
tir. Bu Kanunda hiikiim bu-
lunmayan hallerde ise 6102
sayill Tirk Ticaret Kanunu®
(TTK’)’nun anonim sirketlere
iligkin hiikiimleri uygulanacak-
tir. Nitekim, TTK’nmin 330.
maddesinde “Ozel kanunlara
tabi anonim sirketlere, ozel
hiikiimler disinda bu kisim hii-
kiimleri uygulanmr.” hiikkmiine
yer verilerek, bu oncelik vur-
gulanmistir.

Sigorta sirketleri ile reasii-
rans sirketlerinin 6denmis ve-
ya Tiirkiye’ye ayrilmis serma-
yeleri, her tiirlii yedek akgeleri,
yeniden degerleme fonu, dagi-
tilmamis kar, kar ve sermaye
yedekleri ile Hazine Miistesar-
lig1 tarafindan uygun goriilecek
sermaye benzeri kaynaklar ve
diger kaynaklardan varsa bilan-
¢o zarar1 ile Miistesarlikca

% 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayi-
It Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
 Cahismamizda, 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu i¢in “TTK” kisalt-
mas1 kullanilmistir.




uygun goriilecek diger degerle-
rin diisiilmesinden sonra bulu-
nan tutar, sigorta sirketi ile re-
aslirans sirketinin 6zkaynagin
olusturur. Bu yoniiyle, sigorta
sirketleri ile reastirans sirketle-
rinin yedek akgeleri, 0zkay-
naklarin1 olusturan kalemler-
den birisidir. Buna karsilik,
Sigortacilik Kanunu’nda sigor-
ta ve reasiirans sirketlerinin
yedek akce ayrimina dair agik
bir hikkme yer verilmemistir.
Bu konuda, Kanunun “Bu Ka-
nunla miilga 7397 sayili Sigor-
ta Murakabe Kanununun 25.
maddesi uyarinca ayrilan dep-
rem hasar karsiliklari, bu Ka-
nunun yiiriirliige girmesini iz-
leyen ii¢ ay icinde ihtiyari ye-
dek akcelere devrolunur.” sek-
lindeki gegici 5. maddesi hari-
cinde bir diizenleme yer al-
mamaktadir. Bu nedenle, si-
gorta ve reasiirans sirketleri,
yedek akce ayrimi hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiim-
lerine uymak durumundadirlar.
Iste bu calismada, anonim sir-
ket seklinde kurulup faaliyet
gosteren sigorta sirketleri ile
reaslirans sirketleri tarafindan
6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu’na gore ayrilmasi zorun-
lu olan ve de istege bagl ola-
rak ayrilabilen yedek akceler
iizerinde durulacaktir.

2. Yedek Akgelerin Tanima,
Siniflandirilmasi ve
Kaynaklan

2.1. Yedek Akcenin Tanim

Yedek ak¢e kavrami, dokt-
rinde farkli tamimlamalara
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konu olmustur. Bu tanimlardan
genel kabul goreni, “esas ser-
mayeyi asan net malvarligr”
seklindeki kisa tanim olmus-
tur’. Sermaye gibi, yedek ak-
celer de sirket dzvarliginin bir
parcasint olustururlar’. Bagka-
ca amaglar i¢in ayrilabilmeleri
de s6z konusu olmakla birlik-
te, yedek akgeler, genelde, sir-
ketlerin siirdiiriilebilir biiyii-
melerinin saglanmasi, beklen-
meyen zararlarinin kapatilma-
s1, igsizligin Oniline gecilmesi
ve diizenli kar payr dagitimi
amaciyla ayrilmaktadirlar®,
Arslanli, yedek akgeleri bu
yOniiyle “sigorta miiessesesi-
ne” benzetmis ve sigorta taz-
minat1 gibi tehlike aninda sir-
ketin  zararin1  karsilamaya
hizmet ettigini ileri stirmiistiir’.
Nitekim, yedek akceler, kay-
nagm olusturan Isvigre Borg-
lar Kanunu'nda, ekonomik
buhrana (kriz) kars1 bir dnlem
olarak ele alinmis ve uzun sii-
ren tartismalara konu olmus-
tur®. Bu yonlerden bakildigin-
da, nasil sigorta ve reaslirans
sirketleri bagkalarin1  sigorta
ederek koruma altina aliyor
ise, yedek akgeler de sigorta ve
reastirans sirketlerinin adeta
sigortast konumundadir.
Yedek akgeler, TTK’nin
ikinci kitabinin (ticaret sirket-
leri) anonim sirketlere iliskin

4 Camoglu ve digerleri, 2005, s.788;
Eris, 1995, 5.764

> Arslanli, 1961, s.73; Camoglu ve
digerleri, 2005, s.788

¢ Altag, 2010, 5.58

7 Arslanli, 1961, 5.69

¥ Cevik, 1993, s.514-515

dordiincii kismu igerisinde dii-
zenlenmistir.

2.2. Yedek Akgelerin
Smiflandirilmasi

Yedek akcgeler doktrinde
farkli siniflandirmalara tabi tu-
tulmustur. Ancak, bu siniflan-
dirmalardan en c¢ok tercih
edileni; tahsislerini Ongoren
/kararlagtiran kaynak ag¢isindan
kanuni, ihtiyari ve olaganiis-
tii’; ayrilis amaglart agisindan
da serbest ve bagh yedek akge
olarak ayrilmalaridir'®.

2.3. Yedek Akce Ayriminda
Kullanilabilecek
Kaynaklar

Yedek akcenin en 6nemli
kaynagi kardir, ancak tek kay-
nag1 da kar degildir. Yedek
akce, emisyon primi (agio) ka-
zanglarindan ve hisse senedi
iptal karlarindan da (iskat ka-
zanci) dogabilir'".

3. Kanuni Yedek Akge
Ayrimi

Kanuni yedek akgeler, TTK’
nm 519 ile 520. maddelerinde,

? Olaganiistii yedek akge de, aslinda
ihtiyari yedek akcedir. Ancak, genel
kurul karariyla ayrildigindan ve uy-
gulamada bu ismiyle bilindiginden,
esas sozlesme hiikmii ile ayrilan ye-
dek akcelerden ayirt edebilmek
maksadiyla birincisine ihtiyari, ge-
nel kurul karar ile ayrilanlara ise
olaganiistli yedek akce denilmesi
tercih edilmistir.

1 Eris, 1995, 5.764; Camoglu ve di-
gerleri, 2005, s.788

" Arslanli, 1961, 5.82-83; Camoglu
ve digerleri, 2005, s.788




genel kanuni yedek akge ile
sirketin iktisap ettigi kendi pay
senetleri i¢in ayirdigr yedek
akce olmak tiizere iki ayri bas-
lik altinda diizenlenmistir'®.
Genel kanuni yedek akge ise
birinci ve ikinci olmak iizere
ikili bir ayrima tabi tutulmus-
tur. Ayrilmalar1 gibi ¢oziliip
harcanmalar1 da Kanunla siki
kurallara baglanmistir. Bu ne-
denle, sigorta ve reasiirans gir-
ketinin esas sozlesmesine hii-
kiim konularak veya esas soz-
lesme degisikligine gidilerek
ya da genel kurulda karar ali-
narak kaldirilmalar1 yahut si-
nirlandirilmalart miimkiin de-
gildir”®. Olagan kaynaklari yil-
lik  kardir, emisyon primi
(agio) kazanci ile 1skat kazanci
ise olagandis1  kaynaklarim
olusturur'®.

Genel kanuni yedek akge-
ler, uygulamada Birinci Tertip
Yasal Yedek Akce ve Ikinci
Tertip Yasal Yedek Akge olarak
bilinmektedirler. Oysa, hisse
senedi ihra¢ primi kazanglari
ve iptal karlar1 da kanuni yedek
akcenin unsurlaridir. Bu neden-
le, Tiirk Ticaret Kanunu’na go-
re genel kanuni yedek akce ay-
rilmasi, birinci ayrim ve ikinci
ayrim olarak ele alinacak, hisse
senedi ihra¢ prim kazanclar1 ve
iptal karlar1 ikinci ayrim igeri-
sinde degerlendirilecektir.

2 Yedek akceler, TTK’da, anonim
sirketlere iliskin Dordiincti Kisim’m
“Sirketin Finansal Tablolari, Yedek
Akgeler” bagliklt Dokuzuncu Bolii-
mii icerisinde diizenlenmistir.

P Doganay, 1981, 5.1049-1050

1 Camoglu ve digerleri, 2005, 5.794
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3.1. Genel Kanuni Yedek
Akce Ayrimi

3.1.1. Birinci Ayrim
(I. Tertip Yasal Yedek
Akge)

TTK’nin  519. maddesinin
birinci fikrasinda diizenlenmis-
tir ve anilan fikra miilga 6762
sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(ETK")’nun 466. maddesinden
almmustir. ETK’nin 466. mad-
desinin birinci fikrasinda “Her
vil safi karin yirmide birinin
odenmis esas sermayenin beste
birini buluncaya kadar umumi
vedek akge olarak ayriimast
mecburidir.” hilkkmii yer almak-
ta iken, TTK’nin “Genel kanu-
ni yedek akge” kenar baghkh
519. maddesinin birinci fikra-
sinda “Yillik kdarin yiizde besi,
odenmis  sermayenin  yiizde
yirmisine ulasincaya kadar ge-
nel kanuni yedek akceye ayri-
lir.” denilmistir.

Boylece, ETK’nin 466.
maddesindeki “umumi yedek
akge” ifadesi, TTK’da “genel
kanuni yedek ak¢e” s6z dizimi
ile degistirilmis, yine ETK
m.466’daki “safi kar” ifadesi
TTK’da “yillik kar” olarak yer
almus, saft karin “yirmide biri”
ve esas sermayenin “beste bi-
ri” tabirleri yerine ylizdesel
rakamlar -%J5 ve %20- kulla-
nilmustir.

Dolayisiyla, sigorta ve rea-
stirans sirketlerinin, yillik kar-
larmin  %5’ini 6denmis esas

' Cahismamizda, miilga 6762 sayih
Tirk Ticaret Kanunu i¢in “ETK”
kisaltmasi kullanilmustir.

sermayelerinin  %20’sini  bu-
luncaya  kadar  ayirmalar
-uygulamada 1. Tertip Yasal
Yedek Akge veya Kanuni Ihti-
vat Akgesi olarak da bilinmek-
tedir- zorunludur. Aksine dav-
ranis, yani yillik kara ragmen
birinci ayrimin yapilmamasi
veya eksik yapilmasi Kanuna
aykirilik olusturur.

Birinci ayriminin temel sar-
t1, sigorta ve reasiirans sirketi-
nin yillik karimin bulunmasidir.
Dogal olarak, yillik kar elde
edilmedigi takdirde I. Tertip
kanuni yedek akce ayirma mii-
kellefiyeti de dogmayacaktir.
Diger taraftan, karm dagitilip
dagitilmamas1 veya dagitima
tabi tutulan orani birinci ayri-
mi etkilemez. Kar dagitimi ya-
pilmasa dahi, yillik kar elde
edilmisse, birinci ayrim yapi-
lir'®.

Birinci ayrimin bir diger
ozelligi de, TTK’nin bu ayrim
icin bir tavan belirlemis olma-
sidir. Buna gore, I. tertip yasal
yedek akgenin Odenmis ser-
mayenin %20’sini buluncaya
kadar ayrilmasi zorunludur. Bu
tavan asilinca zorunluluk da
ortadan kalkar. Ornegin; sigor-
ta sirketinin, esas sermayesi
1.000.000.000 TL olup, bunun
750.000.000 TL’si o6denmis
ise, I. Tertip Yasal Yedek
Akge ayirma zorunlulugu, ani-
lan  yedek akgelerin toplami
150.000.000 TL oluncaya ka-
dar devam eder, bu miktari
gectikten sonra ise ortadan kal-
kar. Ancak, esas soOzlesmede

1 Camoglu ve digerleri, 2005, 5.795




hiikiim varsa, yasal tavani as-
tiktan sonra dahi birinci ayri-
ma devam edilir'’.

Bununla birlikte, I. tertip
yasal yedek akcenin c¢oziiliip
harcanmis olmasi nedeniyle
kanuni tavanin altina diisiilme-
si yahut 6denmis sermaye mik-
tarinin artmasi halinde, kanuni
tavani buluncaya kadar I. tertip
yasal yedek akge ayrilmasina
devam edilir. Yukaridaki or-
negimize donecek olursak, ani-
lan sirketin 6denmis sermaye-
sinin  750.000.000 TL’den
1.000.000.000 TL’ye ¢ikmasi,
yani taahhiit edilen sermayenin
tamaminin 6denmis olmasi ha-
linde, toplami1 200.000.000
TL’yi buluncaya kadar I. tertip
yasal yedek akge ayrilmasina
devam olunur.

Birinci ayrim zorunlulugu-
nun tek istisnasi, 6zel kanunla-
ra tabi olan anonim sirketlerdir
(TTK, m.519/f.5). Bu sirket-
ler, tabi olduklar1 mevzuat ger-
cevesinde yedek akce ayrimina
giderler. Ozel Kanunlara tabi
anonim  sirketlerin  basinda
5684 sayili Sigortacilik Kanu-
nu’na tabi olan sigorta sirketle-
ri ve 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na tabi olan bankalar
gelmektedir. Bunlar haricinde,
0zel kanunlara Ornek olarak,
17/10/1999 tarih ve 23849 sa-
yil1 Resmi Gazete’de yayimla-
nan 4456 sayili Tirkiye Kal-
kinma Bankasi Anonim Sirke-
tinin Kurulusu Hakkinda Ka-
nun; 6219 sayili Tiirkiye Va-
kiflar Bankasi Tiirk Anonim

7 Eris, 1995, 5.764
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Ortakligi Kanunu gosterilebi-
lir.

Ancak, ¢alismamizin basin-
da da ifade ettigimiz tlizere, Si-
gortacilik Kanunu’nda sigorta
ve reasilirans sirketlerinin ye-
dek akg¢e ayrimina dair 6zel bir
diizenleme yer almadigindan,
bu konuda TTK hiikiimlerine
gore hareket edilir.

3.1.2. ikinci Ayrim (II.
Tertip Yasal Yedek
Akce, Agio ve Iskat
Kazanci)

Birinci ayrimin yillik kara
dayali oldugunu ve kanuni ta-
vani astiktan sonra ayirma zo-
runlulugunun ortadan kalktig1-
n1 belirtmistik. Ancak, TTK,
kanuni tavami astiktan sonra
dahi birinci ayrima bazi ilave-
lerin yapilmasini sart kogmus-
tur. TTK’nin m.519/f.2 hiik-
miine gore, birinci ayrim ile
kanuni siira ulasildiktan son-
ra;

a. Yeni paylarin ¢ikarilma-
st dolayisiyla saglanan
primin, ¢ikarilma gider-
leri, itfa'® karsiliklari ve
hayir amacgli 6demeler
icin kullanilmamis bulu-
nan klsm119;

18 jtfa : sondiiriim, borg kapatma,
borcun sonlanmasi, Anonim sirket
hisse senetlerinin yazili degerlerinin
sirket kar paylarindan ayrilan fonun
kullanilarak pay sahiplerine 6den-
mesi, amortisman. Biyiikk Tiirk¢e
Sozlik, Tirk Dil Kurumu, www.
tdkterim.gov.tr

¥ Doganay (1981, 5.1050) “Anonim
sirket tarafindan ¢ikarilan hisse

b. Iskat sebebiyle iptal edi-
len pay senetlerinin be-
deli i¢in 6denmis olan
tutardan, bunlarin yerine
verilecek yeni senetlerin
cikarilma  giderlerinin
diistilmesinden sonra ka-
lan klsmlzo,

senetlerinin itibari kiymetlerinden
fazla bir bedelle satilmasi suretiyle
saglanacak hasilatin “kanuni yedek
akce” sayilmas1 gerektigi gibi cika-
rilan hisse senetlerinin ihra¢ masraf-
lan ile itfalar1 ve bir de yardim ve
hayir isleri sarfedilen kisminin bu
hasilattan indirilmesi gerektigi” go-
rigiindedir. Doktrinde bu kaynak
“emisyon primi kazanci1” olarak ad-
landirilmakla birlikte, T.Ticaret Ka-
nunu, bu kazancin tamamini kanuni
yedeklere ilave etme zorunlulugu
getirmemis, s6z konusu kazancin it-
fa, yardim ve hayir islerinde kulla-
nilmasma izin vermis, bu konuda
bir sinir da getirmemis, bu harcama-
lardan sonra bir bakiye kalirsa bu
bakiyenin kanuni yedek akcelere
ilave edilmesini sart kogsmustur. Do-
layistyla, elde edilen emisyon primi
kazancinin tamaminin itfa, yardim
ve hayrr islerinde kullanilmasina
yasal bir engel bulunmadigi, hatta
bdyle bir durumda -emisyon primi
kazancinin bahsi gecen harcamalara
tahsis edilmesi halinde- bir kazang
bakiyesi de kalmayacagindan kanu-
ni yedek akgelere ilave zorunlulu-
gunun da olusmayacagi kanisinda-
yiZ.

* TTK uyarinca, sermaye koyma
borcunu siiresi icinde yerine getir-
meyen pay sahibi, ihtara gerek ol-
maksizin, temerriit faizi 6demekle
yiikiimlidiir. Ayrica, yonetim kuru-
lu, miitemerrit pay sahibini, istirak
taahhiidiinden ve yaptigi kismi 6de-
melerden dogan haklarindan yoksun
birakmaya ve s6z konusu pay:1 satip
yerine baskasini almaya ve kendisine
verilmis pay senedi varsa, bunlari ip-
tal etmeye yetkilidir. Doganay’a




c. Pay sahiplerine yiizde
bes oraninda kar payi
O0dendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere®' da-
gitilacak toplam tutarin
ylizde onu genel kanuni
yedek akcgeye, bir diger
deyisle birinci ayrima
eklenir.

Bunlardan ilk ikisi -emisyon
primi (agio) ve iskat kazanci-
kanuni yedek akgelerin ola-
gandis1 kaynaklarini olustur-
maktadir. Bu iki kalem igin
yillik kardan bir ayrim yapil-
mas1 s6z konusu degildir. Si-
gorta ve reaslirans sirketinin
faaliyeti sonucunda kendili-
ginden ortaya ¢ikarlar ve olus-
tuklarinda da dogrudan genel
kanuni yedek akcelere dahil
edilirler. TTK’nin 519. madde-
sinin ikinci fikrasimin tigiinci
bendinde belirtilen ayrim ise,
uygulamada II. Tertip Yasal
Yedek Akce olarak bilinmekte
olup, tipki I. tertip yasal yedek
akce gibi sirket karindan ayril-
maktadir. Ancak, TTK, yillik
kardan yapilan birinci ayrim

(1981, 5.1050) gore; Yonetim Kuru-
lu tarafindan bu sekilde iptal edilen
pay senetleri bedellerine mahsuben
istirak taahhiidiinde bulunanlara ya-
pilan ddemelerin, bunlarin yerine
yeniden ¢ikarilan pay senetlerinden
elde edilen hasilatla noksani kapa-
tildiktan sonra, artan kismi da yine
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

! Kardan pay alacak kisilerden sa-
dece pay sahiplerini anlamamak;
pay sahipleri yaninda TTK’nin
511’inci maddesi geregince yonetim
kurulu tiyeleri, 348 ve 502’nci mad-
deler uyarinca kurucu ve adi intifa
senedi sahipleri gibi kisileri de bu
kapsamda degerlendirmek gerekir.
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icin bir tavan belirledigi halde
ikinci ayrim igin bir siirlama
getirmemistir.  Bu  nedenle,
ikinci tertip yasal yedek akge-
nin, sartlar1 olustukca ayrilma-
st zorunludur.

TTK’nin m.519/f.4 hiikkmii
geregi, holding sirketler i¢in
ikinci tertip yasal yedek akce
ayirma zorunlulugu ise bu-
lunmamaktadir. Ancak, emis-
yon primi ve 1skat kazancinin
genel kanuni yedek akg¢eye ek-
lenmesi zorunlulugu holding
sirketler icin de gecerlidir.

Ikinci tertip yasal yedek ak-
¢e ayriminin sartt; I. tertip ya-
sal yedek ak¢e ayriminin ya-
pilmis olmast ve kalan yillik
kardan %5’ asan oranda pay
sahipleri ile kardan pay alacak
diger kisilere kar pay1 6denme-
sidir. Zira, TTK’nmin 519. mad-
desinin ikinci fikrasinin ii¢iincii
bendinde “pay sahiplerine yiiz-
de bes oraninda kar pay1 dden-
dikten® sonra” ifadesine yer

2 ETK uygulamasinda, birinci te-
mettiinin ~ dagitilmasimin  zorunlu
olup olmadig: tartismali idi. Bu du-
ruma ise ETK’nin 466°nc1 maddesi-
nin ikinci fikrasinin {iglincii bendin-
de yer alan “% 5 kér pay1 ayrildik-
tan sonra” ifadesi sebep olmaktaydi.
Yani, ETK, kér paymnin dagitilmasi-
n1 degil ayrilmasini sart kosmakta
idi. Oysa, anilan hiikmiin kaynagimn
teskil eden Isvicre Borclar Kanu-
nu'nun 671 inci maddesinin 2. fikra-
sinin 3 no'lu bendinde, “6dendikten
sonra” ibaresi kullanilmisti. ETK’da
yer alan ve karisikliga yol agan bu
durum, TTK ile giderilmis ve “pay
sahiplerine ylizde bes oraninda kar
pay1 ddendikten sonra” ikinci tertip
yasal yedek akce ayrilmasi ongo-
rilmiistiir.

verilerek, yillik kardan (birinci
ayrim diislildiikten sonra ka-
lan) %5°1 asan oranda kar da-
gitimina gidilmesi halinde, bu-
nun %5’inin pay sahiplerine I.
temettii olarak 6denecegi ve bu
temettiiniin ikinci tertip yasal
akce hesabinda dikkate alin-
mayacagi ongorilmiistiir.

Bir baska deyisle, II. Tertip
yasal yedek akge, birinci tertip
yasal yedekler ile pay sahiple-
rine 6denen %5°lik kér paymin
diisilmesi sonucunda kalan
karin dagitilmas1 kararlastiri-
lan kisminin %10’u olarak ay-
rilacaktir. Birinci temettii ile
yetinilip kar dagitimina gidil-
memesi halinde ise, ikinci ter-
tip yasal yedek akge ayrimi
yapilmayacaktir.

3.2. Sirketin Iktisap Ettigi
Kendi Pay Senetleri i¢in
Yedek Akce Ayirmasi

ETK’da bulunmayip yeni
olan ve kanuni yedek akge ay-
riminin istisnai mahiyetteki bir
seklini olusturan diizenlemeye
TTK’nin 520. maddesinde yer
verilmistir. Buna gore, sigorta
ve reasiirans sirketi, iktisap et-
tigi kendi paylarn i¢in iktisap
degerlerini karsilayan tutarda
yedek akce ayirmak zorunda-
dir. Bu yedek akgeler, anilan
paylar devredildikleri veya yok
edildikleri takdirde iktisap de-
gerlerini  karsilayan  tutarda
coziilebilirler. Dolayisiyla, bu
sekilde ayrilan yedek akgeler,
paylar devredilene veya yok
edilene kadar ¢oziiliip kullani-
lamazlar.

Sirketin iktisap ettigi kendi




paylar i¢in yedek akge iktisap
tarihinde kurulur. Ayrilacak
yedek akgede iktisap degeri
esas alinir™.

3.3. Genel Kanuni Yedek
Akce ile Kanuni Yedek
Akc¢e Kavramlar:
Arasindaki Fark

TTK’nin yedek akgelere
iliskin kisminda “genel kanuni
vedek akge” ile “kanuni yedek
ak¢e” olmak Ttzere iki ayri
kavram yer almaktadir. 519.
ve 520. maddeler i¢in ortak
olarak “kanuni yedek akge”,
519. maddenin kenar baslig
icinse “genel kanuni yedek ak-
¢e” kavramlar1 kullanilmstir.

TTK’nin 519. maddesinin
birinci fikrasina gore, yillik
karin yiizde besinin 6denmis
sermayenin yiizde yirmisini
buluncaya kadar ayrilmasi ile
genel kanuni yedek akge olusg-
maktadir. Ayni maddenin ikin-
ci fikrasinda ise emisyon primi
kazanci, hisse senedi iptal kar-
lar1 ve ikinci tertip yasal yedek
akcenin genel kanuni yedek
akceye ilave edilmesi sart ko-
sulmaktadir. Dolayisiyla, “ge-
nel kanuni yedek akge” tabi-
rinden, TTK’nmin 519’uncu
maddesinin birinci ve ikinci
fikralarinda kastedilen yedek
akceyi anlamak gerekir.

Genel kanuni yedek akgeye,
520. maddenin birinci fikrasi
uyarinca sirketin iktisap ettigi
kendi paylar1 icin ayirdigi

2 Tirk Ticaret Kanunu Tasaris1 ve
Adalet Komisyonu Raporu, Esas
No:1/324, S.Say1s1:96
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yedek akce de eklenince kanu-
ni yedek akgeye ulasilir. Hatta,
“kanuni yedek akg¢e” kismu
icerisinde  diizenlendiginden,
TTK’nin  520. maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca “yeni-
den degerleme fonu ile ilgili
mevzuat uyarinca pasifte yer
alan diger fonlar’in da kanuni
yedek akce olarak degerlendi-
rilmeleri gerektigi kanisinda-
yiz**,

Goriildiigii  tizere, kanuni
yedek akce genel kanuni yedek
akceye gore daha genis bir an-
lam ifade etmektedir. Bir bas-
ka deyisle, genel kanuni yedek
akce kanuni yedek akg¢enin sa-
dece bir kismidir.

4. istege Bagh (Ihtiyarf)
Yedek Ak¢e Ayrimi

Adindan da anlasilacagi
iizere, ayrilmalar1 tamamen is-
tege baghdir. Diger bir deyis-
le, sigorta ve reasiirans sirket-
leri bu yedek akgeleri ayirip
ayirmama konusunda tamamen
serbesttirler™.

* Yeniden degerleme fonu ile ilgili
mevzuat uyarinca pasifte yer alan
diger fonlar, sermayeye doniistiiriil-
diikleri ve yeniden degerlendirilen
aktifler amorti edildikleri veya dev-
redildikleri takdirde ¢oziilebilirler
(TTK, m.520/£.2).

¥ ETK uygulamasna iliskin olarak,
Yargitay 11. HD’nin 22/05/1981 ta-
rih ve E.2804/K.2507 sayili kara-
rinda “ETK’nin 466/2 maddesinin
tiglincii bendi uyarinca, %5 kar pay1
ayrildiktan sonra yedek akge disinda
para ayrilabilir.” denilmis, HGK’
nun 26/11/1986 tarih ve E.1986/11-
6, K.1000 sayili kararinda da “iyi
niyet kurallariyla bagdastig1 olgiide,
ortakligin devamli kar payr dagiti-

Hatta, 6nce esas sozlesme ile
ihtiyari yedek akge ayrimini
Oongoriip, sonradan esas s0z-
lesme degisikligine giderek ih-
tiyari yedek ak¢e ayriminin or-

tadan kaldirilmas1 da miim-
kiindiir®®.

Ihtiyari yedek akge ayril-
masinin  altinda yatan en

onemli sebep, sirketin otofi-
nansman ihtiyacinin karsilan-
masidir. Thtiyari yedek akgeler,
genel olarak TTK’nin 521.
maddesinde diizenlenmis, sir-
ket calisanlar1 yararina yardim
akgesine iligkin 522. ve genel
kurul karariyla yedek akce ay-
rilmasin1  diizenleyen  523.
maddelerinde ayni kenar bag-
l1g1 altinda ele alinmustr.

Bu c¢ergevede, istege bagh
yedek akgeleri, esas sozlesme-
ye gore ayrilanlar (genel ihti-
vari yedek akgeler) ve genel
kurul karariyla ayrilanlar (ola-
ganiistii yedek akgeler) olmak
tizere iki gruba ayirmak miim-
kiindiir. Sirket ¢alisanlar1 yara-
rina yardim akgesi ise hem
esas sozlesme ile hem de genel
kurul karari ile ayrilabilmekte,
bu yoniiyle de karma bir nite-
lik arz etmekte olup, dnemine
binaen ayr1 bir baslik halinde
ele aliacaktir.

4.1. Genel (Esas Sozlesmeye
Gore Ayrilan) ihtiyari
Yedek Akceler

TTK’nin istege bagh yedek

min1 saglamak icin kardan yedek
akce ayrilabilir.” goriisiine yer ve-
rilmisti.
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akcelere iliskin diizenlemeleri
ETK’dan alinmigtir. ETK’nin
“Intiyari Yedek Ak¢e” kenar
baslikl1 467. maddesinde;

“Yedek akgeye safi karin
yirmide birinden fazla bir
meblagin ayrilacagr ve yedek
akcenin odenmis olan esas
sermayenin begste birini agabi-
lecegi hakkinda esas mukave-
leye hiikiim konabilir. Esas
mukavele ile baskaca ak¢e ay-
rilmast derpis ve bunlarin tah-
sis ve sarf suretleri tesbit olu-
nabilir.” hikmii yer almakta
idi.

TTK’nin 521. maddesinde
ise “Yedek akgeye yillik karin
yiizde besinden fazla bir tuta-
rin ayrilacag ve yedek akge-
nin édenmis sermayenin ylizde
yirmisini asabilecegi hakkinda
esas sozlesmeye hiikiim kona-
bilir. Esas sozlesme ile baska
vedek akge ayrilmasi da 6ngo-
riilebilir ve bunlarin ozgiilen-
me amaciyla harcanma yollari
ve sartlart belirlenebilir.” de-
nilmistir.

Yapilan bu diizenleme ile,
ETK’da “ihtiyari yedek akge”
olan kenar baslik TTK’da “sir-
ketin istegi ile ayrilan yedek ak-
¢ce” olarak degistirilmis, yine
ETK’daki “safi kar”, “yirmide
biri”, “6denmis esas sermaye”,
“beste biri”, “esas mukavele”,
“derpis”, “tahsis ve sarf suretle-
ri” ibareleri yerine sirastyla “yzl-
Ik kar”, “yiizde beg”, “6denmis
sermaye”, “yiizde yirmi”, “‘esas
sozlesme”, “‘Ongorii”’, “ozgii-
lenme  amacwyla  harcanma
yollart ve sartlarr” ifadeleri
kullanilmigtir.  Bu  yOniiyle,
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ETK’nin 467. maddesinin ige-
rigine temel olan diisiince ve
hiikiimler TTK’da aynen mu-
hafaza edilmistir. Sadece, ani-
lan hikkim ETK’da iki fikra
iken TTK’da tek fikraya diisii-
rilmiistir.

Dolayistyla TTK’nin  521.
maddesinden, esas soOzlesme
hiilkmii ile iki sekilde ihtiyari
yedek akge ayrilabilecegi anla-
silmaktadir. Birincisi, gerek
kurulus esas sdzlesmesine hii-
kiim konularak, gerek kurulus-
tan sonra esas sozlesme degi-
sikligine gidilerek, yillik karin
ylzde besinden fazla bir tuta-
rin ayrilmasinin ve yedek ak-
¢enin  O0denmis sermayenin
ylizde yirmisini asabileceginin
ongoriilmesidir. Ikincisi ise,
esas sozlesmeye hiikiim koy-
mak suretiyle kanuni yedek
akgeler disinda bagimsiz bir
kalem olarak yedek akce ay-
rilmasinin ~ Ongoriilmesi  ve
bunlarin 6zgililenme amaciyla
harcanma yollarmin ve sartla-
rinin belirtilmesidir.

Ornegin; sigorta sirketinin
esas sOzlesmesinin “Kar Dagi-
tim1 ve Yedek Akgeler’e ilis-
kin maddesi asagidaki gibi
olabilir;

“Sirketin genel giderleri ile
amortisman bedelleri gibi sir-
ketce odenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblag ile vergi-
ler ve sair yasal mali miikelle-
fiyetler hesap yili sonunda
tespit edilen gelirlerden diisiil-
diikten sonra kalan tutar Sirke-
tin yillik karndir. Yillik kardan,
Odenmis sermayenin %25 ini
buluncaya kadar %15 oranminda

Birinci tertip kanuni yedek ak-
ce ayrilir.

Bakiyeden pay sahipleri
icin %5 kar payr ayriir ve
odenir.

Yillik kardan, birinci tertip
kanuni yedek akce ayrilip pay
sahiplerine yiizde bes oranin-
da kar payi édendikten sonra
kalan tutarin %51 olaganiistii
venileme ve yatirim harcama-
larinda kullanilmak iizere ye-
dek akge olarak ayrilir.

Genel kurul, bundan sonra
kalan kismi, kismen veya ta-
mamen ikinci temettii olarak
dagitmaya veya yedek akge
olarak aywrmaya yetkilidir.”

Birinci sekilde, sirket esas

sOzlesmesi ile ayrilan bir ka-
nuni yedek akce var demek-
tir®.
Bu yontemle ayrilan yedek
akceler, kanuni yedek akgelere
dahil edilirler ve ¢oziiliip har-
canmalar1 konusunda kanuni
yedek akgeler igin gecerli olan
kurallar uygulanir”®. ETK uy-
gulamasma iligkin Ogretide,
aksine bir goriis, 6rnegin fikra
(ETK, m.467/f.1) hiikkmiini
lafzen yorumlayip, kanuni ye-
dek akcenin artirilmasi suretiy-
le “ihtiyari yedek akcge” tesis
edilmis oldugunu ileri stirmek
miimkiin goriillmemekte idi*’.
Bu gorisiin @ TTK’'nmin  521.
maddesi i¢in de gecerliligini
korudugu kanisindayiz.

Ikinci sekilde ise, kanuni
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yedek ak¢e ayrimindan bagim-
s1z olarak, yedek akgelerin bel-
li bir amag i¢in (6rnegin; kar
pay1 dagitimi, esas sermaye ar-
tirimi, olaganiistii yenileme gi-
derleri, itfalar, vs.) ayrilmala-
rina dair esas sOzlesmeye hii-
kiim konulmaktadir. Zaman
igerisinde, esas sozlesme degi-
sikligine gidilerek bunlarin
tahsis amaglar1 ve harcama
yontemleri  degistirilebilecegi
gibi, 6nceden belirli bir amaca
baglanmamis iken bir veya
birden ziyade amaca 6zglilen-
meleri de miimkiindiir. TTK’
nin 521. maddesine gore bu
sekilde ayrilacak yedek akge-
lerin Ozgiilenme amaclar1 ve
harcama yollarin1 belirlemek
tamamen anonim sirketlerin
yetkili organlarinin tasarrufuna
birakilmis bir husustur.

4.2. Genel Kurul Karariyla
Ayrilan Ihtiyari
(Olaganiistii) Yedek
Akgeler

ETK’nin olaganiistii yedek
akce ayrimina dayanak teskil
eden 469. maddesinin ikinci
fikrasinda; “Sirketin devamli
inkisafi veya miimkiin mertebe
istikrarly kar paylarimin dagi-
tilmasimi  temin  bakimindan
miinasip ve faydali oldugu
takdirde umumi heyet kar payi-
nmin tespiti swrasinda kanun ve
esas mukavelede zikredilenler-
den baska yedek akgeler ayril-
masina ve yedek akgelerin ka-
nun ve esas mukavele ile mu-
ayyen haddinin artirilmasina
karar verebilir.” denilmisti.
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Anilan hiikkme gore, genel
kurul karariyla ti¢ sekilde ola-
ganiistii yedek akge ayrilmasi
miimkiindii. Bunlardan birin-
cisi, kanuni yedek akgenin
oranini veya sinirini artirmak
suretiyle olaganiistii yedek ak-
ce ayrilmasi; ikincisi, esas s0z-
lesmede Ongoriilen yedek ak-
celerin miktarin1 artirmak su-
retiyle olaganiistii yedek akce
ayrilmasi; zigtinciisii ise kanuni
yedek akce ile esas s6zlesmede
ongoriillen yedek akgelerden
ayr1 bir kalem olarak olagantis-
tii yedek akge ayrilmasiydr®”.

Bunlardan, birinci yontemle
ayrilan olaganiistii yedekler,
kanuni yedek akgelere dahil
ediliyor ve onlarin tabi oldugu
kurallar ¢ergevesinde ¢oziiliip
harcaniyorlardi. Ikinci yon-
temle ayrilan olagantistii yedek
akgeler, bir onceki boliimde
belirttigimiz esaslar dahilinde
ayrilip harcaniyorlardi. Yani,
esas sozlesmedeki ihtiyari ye-
dek akg¢e hiikmii, kanuni yedek
akcelerin oran ve sinirini ar-
tirmaya yonelikse kanuni ye-
dek akcelerin tabi olduklar
sartlar, kanuni yedekler digin-
da bir ihtiyari yedek akge ay-
rimina dayaniyorsa o yedek
akgenin tabi oldugu esaslar
cergevesinde ¢oziiliip harcani-
yorlardr’'. Uglincii yontemle,
yani ayr1 bir kalem olarak ayri-
lan olaganiistii yedek akgelerin
sarf yerleri, aym1 genel kurul
karar1 ile Dbelirlenebilecegi
gibi, belirli bir amaca 6zgii-

3% Moroglu, 2003, 5.217
! Moroglu, 2003, 5.218

lenmeden  ayrilmalar1  da
miimkiindii.
Ancak, olaganiistii yedek

akce ayirirken g6z oniinde bu-
lundurulmas1  gereken  en
onemli husus, sirket yararinin
gozetilmis  olmasiydi. Zira,
ETK m.469/f.2 hiikkmii bu ma-
nada olaganiistii yedek akge
ayriminin amacini sinirlandir-
maktaydi. Anilan fikrada; “gir-
ketin devamli inkisafi veya
miimkiin mertebe istikrarll kar
paylarimin dagitilmasini temin
bakimindan miinasip ve fayda-
1 oldugu takdirde” olaganiistii
yedek akge ayrilmasina izin
verilmisti.

Dolayisiyla, olaganiistii ye-
dek akge ayirirken, genel kuru-
lun “sirketin devamli geligimi
ve miimkiin oldugu kadariyla
diizenli kar payr dagitimi” hu-
susunu gbz Oniinde bulundur-
masli ve ayrimin bu amaci ger-
ceklestirmeye “uygun ve fay-
dali” olmasi gerekiyordu.

Aksine bir hareket, yani
sayilanlar disinda bir amag i¢in
olaganiistii yedek akge ayril-
mas1 ya da ihtiya¢ duyulanin
cok lizerinde bir ayrima gi-
dilmesi, olaganiistii yedek
ak¢e ayrimina iliskin genel ku-
rul kararmin iptal edilebilirli-
gini hatta yoklugunu giindeme
getirmekteydi®”.

2 Yargitay 11.HD’nin 28/09/1992
tarih ve E.2334/K.9298 sayili kara-
rinda “TTK’nin 469/2 maddesine
gore, geriye kalan karin gerekli bu-
lunmasi halinde dagitilmayip yedek
akceye ayrilmasi olanakli ise de, bu
konuda uygun gerekcenin getiril-
mesi ve islemin bu gerekceye gore
dogru olmasi gerekir.” denilerek,
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TTK’da ise olaganiistii ye-
dek akcgelere 523. maddenin
ikinci fikrasinda yer verilmis-
tir. Anilan fikrada;

“Genel kurul,

a. Aktiflerin yeniden saglana-
bilmesi i¢in gerekliyse,

b. Biitin pay sahiplerinin
menfaatleri dikkate alindi-
ginda, sirketin siirekli geli-
simi ve olabildigince kararli
kar pay1 dagitimi yoniinden
hakl goriiliiyorsa,

kanunda ve esas sOzlesmede

ongoriilenlerden bagka yedek

akce ayrilmasmna da karar
verebilir.” denilmistir.

TTK’nin anilan fikrasinda,
ETK’nin 469. maddesinin ikin-
ci fikrasindaki “Sirketin devam-
l1 inkigafi veya miimkiin merte-
be istikrarli kar paylarimin da-
Sitilmasini temin bakimindan”
ibaresi aynen korunmus, ancak
bunu belirlerken biitiin pay

14/10/ 1982 tarih ve E.487/K.479
say1lt kararda da “TTK’nin 469/2 ile
ortakligi siirekli gelisimi ve pay-
daglara olabildigince diizenli bigim-
de kér dagitimi saglama amaciyla
uygun ve yararlt ise genel kurulca
yasa ve ana sozlesmede Ongoriilen
sinir1 da asar bigimde olagandisi ye-
dek akge ayrilabilecegi dngoriilerek
anilan kosullarla kér payr dagitma-
ma karar1 alinabilmesi olanakli ki-
linmustir. Bu konuda kar payinin ge-
reksiz bigimde azaltilmasi ya da da-
Sitilmamasint anonim ortakliklara
kars1 giiven ve ilgiyi sarsabilecegini
ve kararin objektif iyiniyet kuralla-
rina aykiri olmamasi kurali da 6zen-
le gozetilmelidir.” goriisii tesis edi-
lerek, bu hususa vurgu yapilmisti.
Ayrica Bkz. Yargitay 11.HD’nin
17/10/1988 tarihli, E.3780/K.4360
sayih  ve  04/12/1992 tarihli,
E.6928/K.11163 sayili kararlar1.
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sahiplerinin menfaatinin dik-
kate alinmasi ve yedek akge
ayriminin bu amaci gercekles-
tirmek i¢in “hakli” olmasi 6n-
goriilmiistiir. Bunun yaninda,
ETK diizenlemesinden ayri
olarak “aktiflerin yeniden sag-
lanabilmesi igin gerekli olma-
st halinde de olaganiistii ye-
dek ak¢e ayrilmasina imkan
saglanmistir.

Diger taraftan, her ne kadar
TTK’nin 523. maddesinin ge-
rekcesinde “madde, 6762 sayili
Kanunun 469. maddesinden
alinmistir.” denilse de, eski Ti-
caret Kanunu’ndaki “yedek ak-
celerin kanun ve esas mukavele
ile muayyen haddinin artiril-
masina” ifadesine TTK’da yer
verilmemektedir. Bu itibarla,
ETK’nin aksine, TTK’da genel
kurulun genel kanuni yedek
akcelerin ve esas sozlesme ile
ayrilan istege bagh yedek ak-
celerin oranlarini/tutarlarini ar-
tirmak suretiyle olaganiistii ye-
dek akce ayirmasi ongdriilme-
mistir.

4.3. Sirket Cahisanlar
Yararina Yedek Akce
Ayrimi

Sirket calisanlar1 ve isciler
yararina yedek akge ayrilmasi
hususu, TTK’nin 522. maddesi
ile 523. maddesinin tgiincii fik-
rasinda ele almmustir. 522.
maddeye gore yapilacak tahsis
esas sozlesme hiikkmiine dayan-
digindan “ihtiyari yedek akge”,
m.523/f.3 hiikmii geregi ayrilan
yedek akgeler ise genel kurul
kararina dayandigindan “olaga-
niistii yedek akge” vasfindadir.

4.3.1. Esas Sozlesmeye
Hiikiim Koymak
Suretiyle Isciler
Yararna Yedek
Akce Ayrilmasi

ETK’nin  “Miistahdem ve
Isciler Lehine Yardim Akcesi”
kenar baslikli 468. maddesin-
de; “Esas mukavelede sirketin
miistahdem ve is¢ileri icin yar-
dim sandiklart vesair yardim
teskilati kurulmasi ve idamesi
maksadiyla akge ayrilmasi der-
pis olunabilir. Yardim maksadi-
na tahsis olunan para ve diger
mallar, sirket mallarindan ayri-
larak bunlarla Medeni Kanun
hiikiimleri dairesinde bir tesis
meydana getirilir.

Tesis senedinde, tesis mal-
larimin sirkete karsi bir alacak-
tan ibaret olacagi tasrih oluna-
bilir. Sirketten alinandan baska
miistahdem veya iscilerden de
aidat alinmissa, hizmet miina-
sebetinin sonunda tesis sartla-
rina gore bu akgeden fayda-
lanmadiklari takdirde miistah-
dem ve iscilere hi¢ degilse ode-
dikleri meblaglar 6deme tarih-
lerinden itibaren %5 faiziyle
birlikte geri verilir.” hiikmii
yer almakta idi.

TTK nin “Calisanlar ve Is-
ciler Lehine Yardim Akcesi”
kenar baslikli 522. maddesinde
ise; “Esas sozlesmede sirketin
yoneticileri, ¢alisanlart ve is-
gileri icin yardim kurulus-
lart  kurulmast veya bunlarin
stirdiiriilebilmesi amaciyla ve-
yva bu amact tagryan kamu tii-
zel kisilerine verilmek tizere
vedek akge ayrilabilir.
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Yardim amacina ozgiilenen
yedek akgelerin ve diger malla-
rin sirketten ayrilmasi suretiyle
bir vakif veya kooperatif ku-
rulmasit zorunludur. Vakif Se-
nedinde, vakif malvarliginin
sirkete karst bir alacaktan iba-
ret olacagi da ongoriilebilir.

Sirketin bu amaca ozgiiledigi
yvedek akceden baska yonetici-
lerden, calisanlardan ve isciler-
den aidat alinmussa, is iligkisi-
nin sonunda, vakif senedine go-
re yapilan ayrimdan yararla-
namadiklar takdirde calisanla-
ra ve ig¢ilere hi¢ degilse odedik-
leri tutarlar odeme tarihinden
itibaren kanuni faiziyle birlikte
geri verilir.” denilmistir.

Dikkat edilecegi iizere,
TTK’nin anilan maddesi, 0z
itibariyle, ETK’nin 468. mad-
desinden alinmustir. Sirket esas
sOzlesmesi ile ¢alisanlar ve is-
ciler yararina yedek akce ay-
rilmasini igeren 522. maddede,
ETK’nin  468. maddesindeki
“miistahdemler” ibaresi yerine
“sirket ¢alisanlart ve yonetici-
leri” s6z dizimi getirilmis, yar-
dim amacina 6zgiilenen yedek
akceler ve mallarin sirket mal-
varligindan ayrilarak bir “va-
kif veya kooperatif kurmak”
suretiyle degerlendirilmesi 6n-
goriilmiis, sirketten ayrilanlar
disinda aidat alinmasi halinde
de yararlanamayanlara en
azindan kanuni faiz ile geri
verilmesi sart kosulmustur>.

8 TTK’nin 522nci maddesinin ge-
rekgesinde, sadece ‘“Madde, 6762
sayili Kanunun 468’inci maddesin-
den alinmistir.” demekle yetinilmis,
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TTK diizenlemesinde goze
carpan en Onemli yenilik ise,
caliganlar, is¢iler ve yoneticile-
re yardim amagh ayrilacak ye-
dek akgelerin bu amaci tasiyan
kamu tiizel kisilerine verile-
bilmesine olanak saglanmasi-
dir. Diger bir ifade ile, sigorta
ve reasiirans sirketleri, sirket
calisanlari, iscileri ve yOnetici-
leri i¢in ayiracaklar1 yedek ak-
celeri, degerlendirilmek {iizere
bu amaci tagiyan mevcut kamu
tiizel kisilerinden birisine yati-
rabilecekleri gibi, ileride bu
amagla kurulacak kamu tiizel
kisiligine de devredebilecek-
lerdir.

Dolayisiyla, sigorta ve rea-
siirans sirketleri, kurulus esas
sozlesmelerine hiikiim koymak
ya da sonradan esas sozlesme
degisikligine gitmek suretiyle,
sirketin yOneticileri, ¢alisanlari
ve is¢ileri yararina vakif veya
kooperatif kurabilecek ve bun-
larin devami amaciyla yillik
kardan yedek akge ayirabile-
ceklerdir™®.

Sirketin yillik karindan yo-
neticiler, calisanlar ve isgiler
icin ayrilacak olan bu yedek
akceler, ayrilmalarini miitea-
kip bagimsiz bir nitelik kaza-
nirlar ve mevcut olan veya ile-
ride Tiirk Medeni Kanunu hii-
kiimlerine gore kurulacak olan
bir vakfa® ya da 1163 sayili

yapilan kismi degisikliklere degi-
nilmemistir.

* Eris, 1995, 5.776

3 Ulkemizde, smurli sayida ve ozel-
likle biiyiik addedilecek anonim ve
holding sirketlerin, genelde “emekli

Kooperatifler Kanunu uyarinca
kurulacak kooperatife mal edi-
lirler’®. Ayrica, yukarida izah
ettigimiz lizere, yoOneticileri,
caliganlar1 ve is¢ileri i¢in ayri-
lacak yedek akgeler, bu amacla
kurulacak kamu tiizel kisiligi-
ne de devredebilebilir. Dolayi-
styla, sirket malvarligindan ay-
rildiktan sonra, sirketin bu ye-
dek akgeler lizerinde tasarruf
hakk1 kalmaz®’.

Diger yandan, ETK’da ol-
dugu iizere, TTK’ya gore de,
yillik kardan ayrilan yedek ak-
ceden baska, kurulacak vakif
yoneticilerden, calisanlardan ve
iscilerden aidat alabilecektir.
Calisanlarin ve is¢ilerin sirket-
ten ayrilmalar1 ve vakif senedi-
ne gore yapilan ayrimdan yarar-
lanamamalar1 halinde ise, 6de-
dikleri tutarlar 6deme tarihle-
rinden itibaren -en az- kanuni
faiziyle birlikte kendilerine ia-
de edilecektir.

Ancak, yukarida da belirtti-
gimiz lizere, bu amacgla yedek
akce ayirmak icin sirket esas
sozlesmesinde hiikiim bulun-
masi gerekir.

Bu ¢ercevede, yoneticileri,
calisanlar1 ve is¢ileri i¢in yar-
dim kuruluslar1 kurmak ve bu
amagla yedek akge ayirmak

ve yardim sandig1 vakfi” kurdukla-
rin1 gérmekteyiz.

36 Eris, 1995, 5.777; Doganay, 1981,
s.1055-1056

" Doganay (1981, 5.1061) “toplum-
sal bir mahiyet tasidigindan, yone-
tim kurulu yahut genel kurulun ayri-
lan bu aidatlar1 bagka bir amag igin
kullanmalarinin veya bu ydnde ka-
rar almalarmin miimkiin olmadig1”
goriigiindedir.
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isteyen bir sigorta sirketinin
ilgili esas s6zlesmesi maddesi;

“Sirketin yillik  karindan,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimle-
rine gore % 5 yasal yedek akge
ile sirket tiizel kisiligine teret-
tiip eden bilciimle mali yiikiim-
liiliikler ayrildiktan ve birinci
temettti indirildikten sonra,
%3'ten az olmamak tizere %5
'e kadar genel kurulca takdir
edilen bir miktar, (A) Anonim
Sirketi Emekli ve Yardim San-
digi Vakfina tahsis olunur”
seklinde olabilecegi gibi, esas
sozlesmede bu hususa yer
vermekle birlikte kararin genel
kurula, icrasmin ise yonetim
kuruluna birakilmasi yoniinde,
asagidaki gibi, genel bir mad-
de de tanzim edilebilir :

“Yonetim kurulu karariyla,
Tiirk Ticaret Kanunun 522.
maddesi uyarinca sirketin yo-
neticileri, ¢calisanlart ve iscile-
ri igin yardim kuruluslart ku-
rulabilir ve girketin  yillik
karindan, Tiirk Ticaret Kanu-
nu hiikiimlerine gore % 5 ya-
sal yedek akge ile sirket tiizel
kisiligine terettiip eden bilciim-
le mali yiikiimliiliikler ayrildik-
tan ve birinci temettii indiril-
dikten sonra, % 3'ten az ol-
mamak tizere % 5'e kadar ge-
nel kurulca takdir edilen bir
miktar, bu yardim kurulusuna
tahsis olunur.

Sirket tarafindan kurulacak
olan yardim kurulusundan ya-
rarlanacaklarin nitelikleri ile
yararlanma sartlari, bu husus-
ta sirket yonetim kurulu tara-
findan kabul edilecek bir statii
veya yonerge ile tespit olunur.”
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4.3.2. Genel Kurul Karariyla
Isciler Yararma Yedek
Akce Ayrilmasi

Genel kurul karan ile ¢ali-
sanlar ve isciler lehine yedek
akce ayrilmasina iliskin olarak,
TTK’nin  523. maddesinin
tigiincli fikrasinda “Esas soz-
lesmede hiikiim bulunmasa bi-
le, genel kurul, sirketin igcileri
igin yardim sandiklari ve diger
vardim orgiitleri kurulmasi ve-
va bunlarin stirdiiriilebilmesi
amaciyla veya diger yardim ve
haywr amaglarina hizmet etmek
lizere, bildngo kdarindan yedek
akge ayirabilir.” hiikmiine yer
verilmistir.

ETK’nin 469. maddesinin
ligiincii fikrasinda ise “Esas
mukavelede hiikiim olmasa bi-
le umumi heyet, sirket miistah-
dem ve isgileri igin yardim
sandiklar: vesair yardim teski-
lati kurulmasi ve idamesi mak-
sadiyle veya diger yardim
maksatlarima  hadim  olmak
lizere, safi kdardan aidat tefrik
edebilir;, bu aidat esas muka-
vele ile muayyen yardim akge-
leri hakkindaki hiikiimlere ta-
bidir.” hilkmii yer almakta idi.

Boylece, genel kurul karari
ile calisanlar ve isciler yararina
yedek akce ayrilmasini diizen-
leyen TTK’nin 523. maddesi-
nin ugiincii fikras1 hiikkmii,
ETK’nin  469. maddesinin
tiglincli fikrast hiikmiiniin 6z
itibariyle aymsidir’®. Sadece,

¥ TTK’nin 523iincii maddesinin ge-
rekgesinde “Madde, 6762 sayili Ka-
nunun 469 uncu maddesinden alin-
mugtir.” denilmistir.

ETK’nin ilgili fikra hiikiimde-
ki “vesair yardim tegkilati”,
“idamesi”, “hadim olmak”, “safi
kar” ibareleri yerine TTK’da
“ve diger yardim orgiitleri”,
“stirdiirtilebilmesi”, “hizmet et-
mek” ve “yillik kar” ibareleri
kullanmilmustir.

Bu ¢ercevede, sigorta ve re-
aslirans sirketinin esas sozles-
mesinde hiikiim bulunmasa
dahi, genel kurul, sirket is¢ileri
yararina yardim sandiklar1 ve-
ya diger yardim Orgiitleri ku-
rulmast ve devami amaciyla,
sirket karindan yedek akce ayi-
rabilir.

Hatta, bir onceki boliimde
izah edilen 522. maddeden ay-
r1 olarak, 523. maddenin {i¢iin-
cl fikrasinda “veya” ibaresine
yer verilmek suretiyle, yardim
sandiklar1 ve diger yardim Or-
giitleri yaninda “diger yardim
ve haywr amaglarina hizmet
etmek iizere” yedek akce ay-
rilmasiin da yolu agilmustir.
Bu yoéniiyle, TTK’min 523.
maddesinin  lglincii  fikras1
hiikmiiniin, is¢iler yararina ye-
dek akg¢e ayriminin konusunu
522. maddeye ve hatta ETK’
ya gore daha genis tuttugunu,
iscilere yardim amaci tasiyan
hemen hemen yasal her tiirli
harcama yaninda sirket disin-
daki kisi ve kuruluslara yar-
dim yapilmas: ve hayir isle-
rine yonelik harcamalarda
bulunulmas1 amaciyla kardan
pay ayrilmasina izin verildigi-
ni soyleyebiliriz.

Ancak, sigorta ve reaslirans
sirketinin genel kurulu, bu
konuda mutlak bir serbestiye
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sahip degildir. Bu konuda dik-
kat edilecek en O6nemli kistas,
is¢iler yararina veya hayir
amaciyla kardan yedek akce
ayirirken, pay sahiplerinin
miiktesep haklarindan olan kar
payr alma hakkinin olumsuz
sekilde etkilenmemesi olmali-
dir. Diger bir deyisle, sirket
genel kurulu, “ig¢i/haywr yara-
rina ancak ortaklar aleyhine”
olan bir tahsiste bulunamaz.

Dolayisiyla, sigorta ve rea-
stirans sirketinin ydnetimi ve
genel kurulu bu konuda denge-
li bir kar dagitim politikasi be-
lirlemeli, bu konuda alinacak
genel  kurul  kararlarinda
-sonradan acilabilecek olasi ip-
tal davalarinin Oniine gegmek
icin- oybirligi, bu miimkiin
degilse sirket sermayesinin
azami ¢ogunlugunun oylarinin
alinmasina gayret edilmeli ve
sirketin genel menfaati boyle
bir akc¢e ayrilmasini zorunlu
kiliyorsa,  isgiler  yararina
yedek akce ayrilarak kar payi-
nin azaltilmasi yoluna gidilme-
lidir®.

Gizli Yedek Akceler
ETK’nin 458. maddesiyle

“sirket islerinin devamli inkisa-
fini veyahut miimkiin mertebe

8 Doganay’a (1981, s5.1060) gore,
genel kurul, “sirket calisanlar: ve
isciler lehine, fakat ortaklar aleyhi-
ne” bir swmirlamada bulunama:z.
Sirketin genel menfaati béyle bir ai-
dat ayrilmasim zorunlu kiliyorsa,
ancak bu takdirde, sirket calisanlar
ve is¢iler yararma yedek akce ayri-
larak kar payimin azaltilmast yoluna
gidilebilir.
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istikrarly kar paylart dagitil-
masint temin bakimindan mii-
nasip ve faydali oldugu takdir-
de, aktiflerin bilango giiniinde-
ki kiymetlerinden daha asagi
bir kiymetle bilancoya konma-
st seklinde veya baska suretle”
gizli yedek akc¢e ayrilmasina
miisaade edilmisti.

Gizli Yedek akgeleri, istege
bagli olarak olusturulabilen,
ancak kendiliginden de olusa-
bilen ve agik yedek akgelerde
oldugunun aksine sirket bilan-
cosunda gosterilmeyen yedek
akgeler olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ulkemizde 2000’
li yillara kadar devam edege-
len enflasyonist ortam nede-
niyle, anonim sirketlerde gizli
yedek akcgeler daha ¢ok kendi-
liginden olusmakta idi*’. Gizli
yedek akgeler, bilangoda yer
almadiklar1 i¢in pay sahipleri
ve Tlglincli kisiler bunlarin
mevcudiyeti ve miktart hak-
kinda dogrudan bilgi sahibi
olamazlardi. Ancak, sirket yo-
netim kurulu, gizli yedek ak-
cenin ayrilmasi ve harcama
yerleri hakkinda denetgilere
bilgi vermekle yiikiimlii tutul-
mustu.

TTK’da ise gizli yedek ak-
celere  yer  verilmemistir.
TTK’da gizli yedek akgelere
yer verilmemesi isabetli olmus-
tur. Clinkii, gizli yedek akge
ayirma uygulamasi bilangonun
aciklik ve dogruluk ilkesinin
istisnasin1  olusturdugu  gibi,
yeniden degerleme ve maliyet
artis fonu gibi uygulamalarla

“ Moroglu, 2003, 5.219

zaten islevsiz  birakilmustir.
Ayrica, son yillarda sirket bi-
lancolar1 iizerindeki enflasyo-
nist etki de azalmustir.

Yedek Akce Ayrimi ile Kar
Pay1 Dagitim1 Arasindaki
Iiski

ETK’nin 469. maddesinin
birinci fikrasinda “Kanuni ve
ihtiyari yedek akgelerle kanun
ve esas mukavele hiikmiince
ayrilmas1 gerekli diger paralar
safi kardan ayrilmadik¢a kar
payt dagitilamaz.” denilmekte
idi.

TTK’nin 523. maddesinin
birinci fikrasinda da “Kanuni
ve esas sozlesmede ongoriilen
istege bagh yedek akgeler ay-
rimadik¢a pay sahiplerine
dagitilacak kar payr belirle-
nemez.” hiikmiine yer veril-
mistir. Bu ¢er¢cevede, TTK nin
bu konudaki diizenlemesi
ETK’dan alinmistir. Buna kar-
silik, ETK hiikmiinde “kar
payr dagitilamaz” denirken,
TTK’da “dagitilacak kar payi
belirlenemez” denilmistir. Bu
cergevede, yillik kardan once-
likle kanuni yedek akgeler ile
sirket esas soOzlesmesinde
Ongoriilmiis olan istege baglh
yedek akcgeler ayrilmali, kar
dagitimma bu ayrimlardan
sonra gidilmelidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun m.19/f.2
hilkmii uyarinca, halka agik
sigorta ve reasiirans sirketlerin-
de de, kanunen ayrilmasi gere-
ken yedek akgeler ve esas soz-
lesmede pay sahipleri icin be-
lirlenen kar payr ayrilmadikca
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bagka yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yone-
tim kurulu iiyelerine ve ortak-
lik ¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verileme-
yecegi gibi, belirlenen kar pay1
O0denmedik¢e bu kisilere kar-
dan pay dagitilamaz.

Ozet ve Sonuc

Sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin, yillik karlarinin %5’ini
O0denmis esas sermayelerinin
%20’sini buluncaya kadar ay1r-
malar1 yasal bir zorunluluktur.
Aksine davranig, ornegin yillik
kara ragmen birinci ayrimin
yapilmamas1 veya eksik yapil-
mast Kanuna aykirilik olustu-
rur. Sigorta ve reasiirans sirketi,
iktisap ettigi kendi paylari i¢in
iktisap degerlerini karsilayan
tutarda da yedek akg¢e ayirmak
zorundadir. Bu yedek akgeler,
anilan paylar devredildikleri
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veya yok edildikleri takdirde
iktisap degerlerini karsilayan
tutarda c¢oziilebilirler. Yasal
olarak zorunlu tutulan bu yedek
akgeler haricinde, sigorta ve re-
aslirans sirketleri sirket esas
sozlesmelerine hiikiim koyarak
ya da genel kurul karar alarak
istege baglh yedek akge de ayi-
rabilirler.

Bu yoniiyle, sigorta ve rea-
siirans sirketleri, kurulus esas
sozlesmelerine hiikiim koymak
ya da sonradan esas sozlesme
degisikligine gitmek suretiyle,
sirketin yoneticileri, ¢alisan-
lar1 ve iscileri yararina vakif
veya kooperatif kurabilir ve
bunlarin devami amaciyla yil-
lik kardan yedek akce ayirabi-
lirler.

Yasada ve/veya sirket esas
sozlesmesinde Ongoriilen iste-
ge bagh yedek akgeler ayril-
madik¢a pay sahiplerine dagi-
tilacak kar payi belirlenemez.
Yedek akgeler, sirket Ozkay-

naklarinin giiclendirilmesi ve
sermayenin muhafazasi agisin-
dan biiyiikk 6neme sahiptirler.
Bu nedenle, sigorta ve reasii-
rans sirketlerinin yonetim ku-
rullarinin - kanuni yedek akce
ayrimina 6zen gostermeleri ve
sirket agisindan faydali olaca-
g1 diisiindiikleri amagclar igin
TTK’nin tanidigi imkandan
faydalanmak tizere sirket esas
s0zlesmesine istege baglh ye-
dek akce ayrilmasi yoOniinde
hiikiim konulmas1 amaciyla bir
hazirlik yapip konuyu genel
kurulun, bir baska deyisle pay
sahiplerinin onayina sunmalari
menfaatlerine olacaktir.

Soner ALTAS
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
Basmiifettisi

*Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarina ait olup, ¢alistigt Kurumu baglamaz.
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Uluslararas: Nakliyat Sigortalar: Birligi
Yillik Olagan Konferansi
“Nakliyat Sigortalarinda Tehditler ve Firsatlar”

luslararasi ~ Nakliyat
Sigortalar1 Birligi’nin'
yillik olagan konferan-

st 17-20 Eylil 2017 tarihleri
arasinda Japonya’nin Tokyo
sehrinde yapilmistir. Aralarin-
da iilkemizin de bulundugu 38
iilkeden 600’e yakin katilimci-
nin istirak ettigi bu konferans-
ta, nakliyat sigortacilari,
denizcilik sektorii temsilcileri,
nakliyat eksperleri ve uluslara-
rast nakliyat hukuke¢ular1 nak-

liyat sigortalari ile ilgili konu-
lar1 goriismiis ve tartigmiglar-
dir. Konferansin ana temasi
“Nakliyat Sigortalarinda Teh-
ditler ve Firsatlar” olup, konfe-
ransta One c¢ikan bazi konular
ile 1ilgili degerlendirmelere
asagida kisaca® yer verilmistir.

Global Nakliyat
Sigortalar: Primi

Uluslararast Nakliyat Sigor-

talar1  Birligi’nin  Bagkani
Dieter Berg, konusmasina glo-
bal nakliyat sigortalart prim
iiretimi hakkinda bilgi vererek
baslamis ve 2016 yilinda global
nakliyat sigortalar1 prim {ireti-
minin (27.5 milyar ABD Dola-
r1), 2015 yilina gore (30 milyar
ABD Dolar1) -ABD Dolari’nin
diger para birimlerine goére de-
ger kazanmasindan kaynaklanan
kur etkisiyle- yaklasik %9 dii-
sus kaydettigini ifade etmistir.

1-Global Nakliyat Primi 2016

mYik

m Tekne

Nakliyat Sorumluluk
m Offshore Enerji

! “Uluslararast Nakliyat Sigortalar1 Birli-
§i (IUMI-International Union of Marine
Insurance)”.

? Konferans kapsaminda yapilan tiim su-
numlara  http://iumi2017.com/program-
me.html adresinden erisilebilmektedir.
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%27,9

%35,6

2-Global Nakliyat Primi 2016 (Bolgeler itibariyle)

%4,1  %2,7

%50,2

B Avrupa

B Asya/Pasifik

B Gliney Amerika
m Kuzey Amerika
® Ortadogu

= Afrika

Berg, prim {lretiminin, ya-
zidaki grafiklerde de goriildii-
gii lizere, riziko tiirii itibariyle,
yaklasik %80°ni yiik ve tekne
sigortalarimin  olusturdugunu
ve prim {iretiminin yaklasik
%80’inin Avrupa ve Asya/
Pasifik bolgesinden kaynak-
landigin1 belirtmistir.

Nakliyat Sigortalarinda
Tehditler ve Firsatlar

Dieter Berg konusmasinda,
makroekonomik  faktdrlerin
diinya ekonomisine dolayisiyla
nakliyat sigortalarina etkisini
degerlendirirken, tehdit fakto-
ri olarak, 6zellikle ekonomik
biliyiimeye ve ticari korumaci-
liga; firsat faktorii olarak ise
Cin’in, “Bir Kusak Bir Yol
(Yeni Ipek Yolu)” baslikl ti-
caret projesine ve ileri teknolo-
ji uygulamalarina dikkat cek-
mistir.

Berg’in ilgili konulardaki
aciklamalar1  “Tehditler” ve
“Firsatlar” bagligr altinda asa-
gida 6zetlenmektedir.

Tehditler

Birlik Bagkan1 Berg, Nakli-
yat Sigortalarinda Tehditler ve
Firsatlar baslikli konusmasin-
da, Nakliyat sigortacilarinin
Onlerini goérmesini zorlastiran,
prim {iretimini tehdit eden fak-
torlerin basinda, diinya eko-
nomisinin bilylime hizindaki
ivme kayb1 oldugunu vurgu-
lamigtir. Nakliyat sigortalari-
nin genel manada konusu olan
taginacak ticari mallarin ve bu
mallar1 tasiyacak olan gemile-
rin sigortalanmasinin, uluslara-
ras1 sinirlar ve bolgeler arasin-
da yapilan mal ve hizmet tica-
reti -dis ticaret- ile ilgili oldu-
gunu, dolayisiyla, kiiresel eko-
nomideki sorunlarin, kiresel

dis ticaretteki/nakliyat sigorta-
larindaki  sorunlarla  temel-
de ortiistiigiinii dile getiren
Bagkan, diinya ekonomisinin,
kiiresel kriz sonrasi, kiiresel
krize yola agan yapisal sorun-
larin ¢oziilememesi nedeniyle
giderek daha yavas biiyiime
sergiledigini, bu yavas biiylime
cercevesinde diinya gelirinin
son bes yildir duraganlagtigini,
dolayisiyla diinya mal ticareti-
nin ve tagimaciliginin/nakliyat
sigortaciliginin bu durumdan
etkilendigini belirtmistir.
Konusmasimin devaminda
Cin’in diinya ekonomisindeki
onemine vurgu yapan Baskan,
2008 yilinda ekonomik kriz
sonrast  Cin’in, ekonomik
bliylime modelinde esasli bir
degisiklige giderek, ortaya
cikan ihracat, yatirim, agir sa-
nayi tretimi (dis talebe bagli)
yerine hizmet sektort, i¢ tiike-
tim ve katma degeri yiiksek

19




mallarin tiretimi (i¢ talebe bag-
l1) ile biiylimeye yoneldigini,
ekonomik biiyiime hizinin, or-
talama %10-11 seviyelerinden
%6-7 araligina indigini, bunun
da diinya ticaretini, dolayisiyla
deniz tagimaciligini ve nakli-
yat sigortacilifini  olumsuz
yonde etkiledigini dile getir-
mistir. Hem diinya ekonomisi
hem de deniz tasimaciligi ba-
kimindan, mal ve hizmet {ire-
timinin (arzin) fazla olmasi,
buna karsilik diinya mal ve
hizmet ticareti i¢in gereken ye-
terli talep artiginin gercekles-
memesinin tiim diinya tiiccar-
lar1 gibi nakliyat sigortacilarim
da etkiledigini belirten Dieter
Berg, bunun temel nedenleri-
nin “gelir dagilimindaki esit-
sizligin yarattii satin alma
giicii zafiyeti”, “yaslanan diin-
ya niifusunun -niifus artisina
ragmen- az tiiketmesi”, “tek-
nolojik gelismeler” ve “koru-
macilik” gibi hususlar oldugu-
nu belirtmistir. Talep artisini
siirlayan faktorlerin odaginda
arz ve talep unsurunun bulun-
duguna, s6z konusu talebi ya-
ratacak satin alma giicliniin
saglanmas1 gerektigine; ancak,
bunun ise bugiinkii ortamda
kolay olmadigina dikkat ¢eken
Baskan, kar ve verimlilik diir-
tiisiiyle gerceklesen ticaret ve
sermaye hareketlerinin daha
cok teknoloji yogun alanlara
yonelmesi, isgiicli piyasasina
yonelik diizenlemelerin  ser-
bestlesmesi ve asgari iicretle-
rin ortalama fiicret seviyesine
gore asagiya gelmesi gibi
faktorlerin  gelir  dagilimin
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bozucu etki yaptigini ifade et-
mistir. Ozellikle gelismis iilke-
lerde ortalama yaglarin artma-
sinin (niifusun yaglanmasinin)
hizmet sektoriine olan talebi
artirdiginin altin1 ¢izen Berg,
halihazirda diinya ekonomisi-
nin gen¢ niifusun talep ettigi
mallara, tiiketim aliskanlikla-
rina ve tercihlerine gore sekil-
lendigini, talebi yaratacak satin
alma giiciliniin ise geng niifusta
olmayip yasl niifusta oldugu-
nu, bunun da celigkili bir du-
rum yarattigini belirtmistir.
Bugiin diinya ekonomisindeki
uluslararas1 ticaretteki degisi-
min 6nemli sebeplerinden bi-
rinin teknolojide saglanan ge-
lismeler, ilerlemeler oldugu-
nun altin1 ¢izen Bagkan, tekno-
lojideki gelismelere bagl ola-
rak son yillarda diinya ekono-
misindeki verimlilik oranlari-
nin artigin1 bunun da is giliciine
katilmin dogasim1 degistirdi-
gini (tarim ve sanayi isgiiclin-
de azalis, hizmet ve bilgi tek-
nolojileri iggiliciinde ise artis
yoniinde), bu degisime bagl
olarak mal talebinin ve tagima-
sinin  zayifladigimi dile getir-
mistir.

Berg, ayrica, milyarlarca
insanin internete bagimlilikla-
rinin artmasinin, dijital pazar-
larin (eposta, mobil telefon,
sosyal aglar vb. ile marka,
iiriin, hizmet konusunda satici
ve alicilarin bir araya geldigi
piyasa) siiratle olusmasina
zemin hazirladigini, iiretimin
kiireselden yerele donerek
tedarik siirecini kisalttigini ve
giderek yayginlasan, birey

bazinda sinirlar1 ortadan kaldi-
ran, dijital pazar uygulamalari
ile yine giderek yayginlasan,
iilke bazinda siirlamalar geti-
ren, ekonomik korumacilik
uygulamalarinin da ¢eligik bir
goriintli arz ettigini ifade et-
mistir.

Uluslararas1 Nakliyat Sigor-
talar1 Birligi Bagkani Dieter
Berg, bransi tehdit eden 6nem-
li bir faktoriin de korumacilik
egilimindeki artis oldugunu di-
le getirmistir. Berg, artan ko-
rumacilik egiliminin, kiiresel
ticaretteki biiyiimeye ve dola-
yistyla uluslararasi nakliyat si-
gortas1 pazarlarina potansiyel
bir tehdit olusturdugunu, 6zel-
likle, ABD’den gelen ve ser-
best ticaret anlagsmalarini sor-
gulayan sinyallerin bulundu-
gunu ve bu durumun Ingilte-
re’nin Avrupa Birligi'nden ay-
rilma kararma da yansidigimi
belirtmistir.

Diinya ekonomisinde ser-
best ticaret ilkesinin genel ola-
rak kabul edilmesine ragmen
korumaci uygulamalarin 6zel-
likle 2016 ABD Baskanlik se-
cimleri sonrasinda artarak siir-
diiriildiigiine  dikkat  ¢eken
Baskan, ulusal ekonomilerin
kendi sektorlerini ve firmalari-
ni, glimriikk tarifeleri, miktar
kisitlamalar1 (kota), ithalat ya-
saklari, siibvansiyonlar gibi
diizenlemelerle dis rekabete
kars1 avantajlar kazandiran ya
da dis rekabeti ortadan kaldi-
ran agik veya Ortlilii koruma
politikalar1 ile destekledik-
lerini, bunun da uluslararasi
ticareti dolayistyla nakliyat
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sigortalarini -taginan mal
miktarinin  artmamast veya
azalmasi yoniinden- olumsuz
bir sekilde etkiledigini vurgu-
lamistir. Dieter Berg, kiiresel-
lesmenin siiphesiz her iilke
i¢in kazangli bir duruma isaret
etmedigini ancak kati koru-
macilik ile serbest ticaretin si-
nirlandirilmasinin da kesinlik-
le buna cevap olmadiginin,
ozellikle gelismekte olan {il-
keler i¢in adil ve dengeli tica-
ret anlagmalar1 gelistirilmesi-
nin benimsenmesi gerektigi-
nin altin1 ¢izmistir.  Serbest
kiiresel ticaret ve mallarin kii-
resel degisiminin diinya eko-
nomisinde biiylime ve refahin
temeli oldugunu vurgulayan
Berg, son tahlilde, ulusal siya-
sal izolasyona ve korumacili-
ga geri doniilmesinin ve bu-
nun uzun siireli olarak siirdii-
riilerek nihai hedef yapilmasi-
nin -“gelismis endiistri {ilkele-
ri”, “ylkselen piyasalar ve ge-
lismekte olan iilkeler” dahil
olmak {izere- tiim taraflar
olumsuz bir sekilde etkileye-
cegini dile getirmistir. Diger
bir tehdit faktorii olan jeopoli-
tik risklerin, diinya geneline
yayildiginin altin1 ¢izen Bas-
kan, artan jeopolitik risklerin,
ozellikle Asya ve Ortadogu
Bolgesi’nde, talep daralmasi-
na yol agtigina, petrol ihrag
edenler hari¢, hammadde ih-
racina bagimli ekonomilerin
ihracatlarinin azaldigina isaret
etmistir. Nakliyat sigortalari-
nin prim gelirlerindeki artisi
sinirlayan kronik faktérlerden
olan, yatinm gelirlerindeki
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azalma ve sert rekabet tehdi-
dinin de siirdiigiinii ifade eden
Baskan, uygulanan para poli-
tikalart ve onun zincirleme
sonuclarindan biri olan yati-
rim gelirlerinin  azalmasinin
ve sigorta sirketlerinin piyasa
payini kaybetmemek i¢in yo-
gun rekabetinin de prim gelir-
lerini olumsuz etkilemeye de-
vam ettigine vurgu yapmistir.

Nakliyat  sigortalarindaki
tehditler ile ilgili konusmasi-
nin son boliimiinde, azalan
diinya mal ticareti ile ihracatta
tiim iilkelerin daha az gelir el-
de ettigine ve bunun da reka-
betin daha da keskinlesmesine
yol actigina, korumacilik 6n-
lemlerinden bdlgesellesmeye,
ekonomik yavaglamadan yerli
sanayiye yonelmeye kadar
birgok gelismenin, mal talebi-
ni sinirlandirdigina dikkat ce-
ken Berg, dlinya ekonomisi ile
mal ticaretindeki bu egilimle-
rin, orta vadede devam edece-
gini, diinya ekonomisindeki
yapisal sorunlar ¢dziilmeden®
sadece Merkez Bankalarinin
parasal genislemelerine ve dii-
siikk faizlerine dayanarak bii-
yliime dinamiklerinin harekete
gecirilemeyecegini  belirtmis-
tir.

? Eriyen finansal kaynaklar (varlik fiyatla-
rinda gerileme, banka sermayelerinin za-
yiflamast), hizla reel ekonomiye (kredi ar-
zinin yavaglamasi, ekonomide yavaslama)
yansimistir. Reel ekonominin yapisal so-
runlar (bliyiime hizlarinin diisiisti ve eko-
nomide yavaglama, yatirimlarin kisilmasi,
harcamalarin kisilmasi, tiretimin daralma-
s1, istihdam ve igsizlik sorunlari, dis tica-
retteki koklii daralma ve dalgalanmalar)
¢oziilmeye ¢aligilmaktadir.

Firsatlar

Uluslararas1 Nakliyat Sigor-
talar1 Birligi’nin Bagkan1 Dieter
Berg, 2008 yilindaki kiiresel
mali ve ekonomik krizin tetik-
ledigi diisiis haricinde, 1990l
yillardan beri dinamik ve sii-
rekli bir biliylime gerceklesti-
ren diinya ticaretinin son yil-
larda yavasladigini, bu bag-
lamda, Asya, Avrupa ve Ok-
yanusya arasinda daha yakin
ekonomik baglar kurmanin
yant sira Afrika ile ticaret
baglantilari1  giiclendirmeyi
amaglayan Cin’in, "Bir Kusak
Bir Yol (Yeni ipek Yolu)" bas-
likli devasa ticaret projesinin
Nakliyat sigortacilart igin bir
firsat oldugunu belirtmistir.
“Bir Kusak Bir Yol (One Belt
One Road)” projesinin, Cin’in,
global ¢aptaki iiretim {stilinlii-
giinii siirdiirme hedefi dogrul-
tusunda ortaya c¢ikan bir giri-
sim oldugunun alti ¢izen
Bagkan, “Bir Kusak Bir Yol”
projesinin, “Ipek Yolu Eko-
nomik Kusagi (Silk Road Eco-
nomic Belt)” ve “Deniz Ipek
Yolu (Maritime Silk Road)”
olarak iki programdan olustu-
gunu ve bu projenin asagida-
ki haritadan da goriilecegi
izere, demir yolu ve kara yolu
tasimaciligi (Ipek Yolu Eko-
nomik Kusagi/Silk Road Eco-
nomic Belt) olarak Cin’i Av-
rupa’ya (Merkezi Asya ve
Rusya Uzerinden) bagladigini,
deniz yolu tagimacilig1 (Deniz
Ipek Yolu/Maritime Silk Road)
olarak ise, Cin’i Hint Okyanu-
su ile Avrupa’ya bagladigini

21




REASUROR

Silk Road
Economic Belt

RUSSIA

KAZAKHSTAN

UZBEK. TyRg,
TURKMEN. TAJIK.
Dushanbe

21st-Century
Maritime Silk Road

Beijing O

INDONESIA
OJakarta

Kurmuzi hat: ”Ipek Yolu Ekonomik Kusagi (Silk Road Economic Belt)”;Mavi hat: ’Deniz Ipek Yolu(Maritime Silk Road)”

ifade etmistir.* Dieter Berg,
demir yolu hatlari, boru hatlart
ve liman kurulumlar1 gibi alt-
yap1 projelerine yapilacak top-
lam yatirimlarla 1 trilyon ABD
Dolarin1 agsmas1 beklenen pro-
jenin, ekonomik biiylime ve
uluslararasi ticaret icin bir tes-
vik saglayacaginin altin1 ¢iz-
migtir. Baskan, kara ve deniz
yoluyla baglanti kurulacak
olan altmistan fazla iilkenin

4 Ipek Yolu Ekonomik Kusagy/Silk Road
Economic Belt kapsaminda, 30 Ekim
2017 tarihinde ilk seferini yaparak agilan
“Bakii-Tiflis-Kars” demir yolu hattinin
toplam uzunlugu 838 Km olup, 76 Km’si
Tirkiye’den gecerek, Tiirkiye’yi dogu-
sundaki tilkelerle baglamaktadir. Cin ve
Avrupa’yr Tirkiye iizerinden baglayan
bu hattin, Tiirkiye kisminda, 2030 yilinda
yillik yiik tasima kapasitesinin 17 milyon
tona ulagmasi Ongodriilmektedir. Avrupa
ile Cin’in arasindaki mesafeyi yaklasik
7000 km kisaltarak, yiiklerin 15 giinde
teslimini saglayacak hattin hem ulusal
hem de uluslararas: ticaretin gelismesine
onemli katki saglamasi beklenmektedir.

biliyiik ¢ogunlugunu ekonomik
potansiyele sahip gelismekte
olan iilkelerin olusturdugunu,
yaklasik 4.5 milyar niifusa sa-
hip olan bu tilkelerin ¢ogunda-
ki sigorta penetrasyonunun
%1'den az oldugunu; bu duru-
mun tiim sigortacilar i¢in firsat
sundugunu belirtmistir. Berg,
ileri teknoloji uygulamalarinin®

3 fleri teknoloji uygulamalar, tiim sektor-
lerin bilgisayarlasma yoniinde tesvik
edilmesini ve yiiksek teknolojiyle dona-
tilmasini ifade etmektedir. ileri teknoloji
uygulamalari, genel olarak, dijitallesme,
nesnelerin interneti, bilylik veri analizi,
yapay zeka, bulut ad1 verilen bilgi islem
teknolojisinin yap1 taslarina dayanmak-
tadir (Dijitallesme: Say1 temeline dayali
olarak sayisal verilerin bir ekran iizerinde
elektronik olarak goriintiilenmesi  ve
parmakla dokunarak caligmasidir. Bura-
da, elektrik sinyalleri, dogrudan degil,
sayisal olarak rakamlarla iletilir, elektro-
nik sistemlere giris ve c¢ikis sinyalleri,
doniistiiriiciilerle  dijitale doniistiiriiliir.
Nesnelerin Interneti: Fiziksel nesnelerin
birbirleriyle veya daha biiyiik sistemlerle
baglantilt oldugu iletisim agidir. Burada,

dogurdugu firsatlar ile ilgili
konusmasinin basinda, s6z ko-
nusu uygulamalarin nakliyat
sigortacilarina sundugu firsat-
larla bunlarin yol agtiklar1 teh-
ditlerin (mal talebini zayiflat-
masi, tedarik zincirini kisalt-
mast gibi) g¢elisik durumlar
yaratabildigini, ancak ileri
teknoloji ~ uygulamalarindan
firsat olarak yararlanan nakli-
yat¢ilarin, bunu firsat olarak
gormeyenlere kars1 avantajh

her tiirlii izleme ve sensor cihazlan ile
yapilan Olgiimler, degerlendirmeler, in-
ternet araciligryla, baska yerdeki diger
bilgisayarlar ve sistemlerle iletisim kuru-
larak paylasilir. Biiyiik Veri Analizi: Her
tiirli medya araglarindan derlenen verile-
rin, anlamli ve islenebilir bir hale doniis-
tiiriilmiis halidir. Yapay Zeka: Bilgisayar
kontroliindeki robotun cesitli faaliyetleri
yerine getirmesidir. Bulut: Internet {ize-
rinden erisimde bulunulan yazilim uygu-
lamalar1, veri depolama hizmeti ve islem
kapasitesidir. Burada, saticilarin ve miis-
terilerin, internetin oldugu her yerde, ay-
n1 anda verilere ulagmasi saglanir.).
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bir pozisyon elde edecegini
belirtmistir. Sigortalinin mem-
nuniyetini saglamanin, giderek
karmasiklagsan yeni trendler ve
teknolojilerle dolu olan diinya-
da cok da kolay olmadiginin al-
tin1 ¢izen Uluslararas1 Nakliyat
Sigortalar1 Birligi Bagkan1 Die-
ter Berg, dijjital teknolojilerin
tirettigi devasa bilgilerin ve ile-
ri  teknoloji uygulamalarinin
nakliyat sigortacilarinin, sigor-
talis1 ile iligkilerinde birebir
etkilesim olanag1 saglayacagi-
n1, bunun da sigortalisin1 daha
yakindan tanimasina ve anla-
masina yol agan 6nemli bir fir-
sat olacagmi ifade etmistir.
Konusmasinin devaminda,
karmagik olan {iriin, hizmet ve
teknoloji silirecinin ¢oziimlen-
mesinin ve basitlestirilmesinin
Onemine vurgu yapan Bagkan,
son tahlilde taraflarin sigorta
iliskilerini daha verimli hale
getiren ileri teknoloji uygula-
malarinin hasar kontroliinii ko-
laylastiracagini ve sigorta ma-
liyetini diigiirici yonde etki
edecegini  dile  getirmistir.
Berg, bu kapsamda, yakin ge-
lecekte, yasal uyum cergevesi
belirlendikten sonra, sozlesme
slirecinin ¢ogunu otomatikles-
tirecek (insanlarin katilimi ol-
maksizin sigorta sozlesmesinin
hiikiimlerinin yerine getirilme-
sini, izlenmesini ve uygulan-
masint saglayacak) yazilimla-
rin  (akilli s6zlesmeler/smart
contracts)® kullanilabilmesinin

¢ Akalli sézlesme, blok zincir aginda sak-
lanan bir kod (sifreli veri) pargasidir. Bu-
rada, sozlesmelerin bilgisayar kodu hali-
ne doniistiiriilebilecegi, saklanabilecegi,
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mimkiin olabilecegini ifade
etmistir. Baskan bu cercevede
en Onemli avantajin ise tarafla-
ra (saticilar, alicilar, bankalar,
tagiyicilar, sigortacilar, bilgi
islemciler) giivenlik saglaya-
cak olan blok zincir uygulama-
larindan gelecegini, s6z konu-
su uygulamalarin geleneksel
bliro c¢alismalarin1 azaltmasi-
nin (belgelerin; gonderme ma-
liyetine, bekleme siiresine,
kaybolmasina ya da yanlis yer-
lestirilmesine yol acacak risk-
lerin bertaraf edilmesine yar-
dim ederek) ve ticarete (dola-
yistyla tasimaciliga ve nakliyat
sigortalarma) hiz ve etkinlik
kazandirmasinin  beklendigini
belirtmistir.

Yiik Sigortalan

Yiik Komitesi Bagkani Nick
Derrick’, konusmasina, yiik si-
gortasi primlerinin 2016 yilinda

sistem lizerinde kopyalanabilecegi ve
blok zinciri caligtiran bilgisayar a8 tara-
findan  denetlenebilecegi, dolayisiyla
nakliyat sigortacilari tarafindan da kulla-
nilabilecegi disiiniiliiyor. Blok zincir,
ileri teknoloji bir islem kayit yontemi,
ileri bir yazilim teknolojisidir. Burada di-
jital hale getirilen verilerin kaydi, veri ta-
baninda (tek bir defter gibi) dagmnik bir
sekilde (merkezi degil) tutuluyor, herkes
birbirine, blok, bir biitiinii olusturan par-
calar seklinde baglaniyor ve birbirini ta-
kip ediyor. Veriler herkeste var, ancak
verinin sahibini, sadece verinin kendisi
biliyor. Veri silinemiyor, giincellenemi-
yor, verinin arkasina bir blok eklenmesi
ise, tiim bloklarin izniyle gergeklesiyor.
Burada taraflarmin arada higbir araci ol-
maksizin, birbirlerine giiven duyabilecegi
bir ortamda maliyetlerin diisiiriilmesi he-
defleniyor.

7 Konferansin bitiminden sonra, gorev
siiresi sona eren Nick Derrick, Yiik Ko-
mitesi Baskanligini, Sean M. Dalton’a
devretmistir.

2015 yilina gore son yillarda
giiclenen ABD Dolarindan
kaynaklanan kur etkisiyle- %6
diisiis gosterdigine dikkat ¢e-
kerek baslamistir.  Derrick,
konusmasinin devaminda, 3
no.lu grafikte de goriilecegi
izere, global ylik primlerinin
yaklasik %45’inin, sirasiyla
Ingiltere, Japonya, Cin, Al-
manya ve Brezilya (bolge ola-
rak ise yaklasik %75’ inin Av-
rupa ve Asya) tarafindan {ire-
tildigini belirtmistir. 2016 y1-
linda emtia fiyatlarinin -2017
yilinda yoniinii hafif bir topar-
lanmayla yukar1 ¢evirsede- dii-
slis yonli hareket ettigini dile
getiren Baskan, emtia fiyatla-
rindaki bu diisiisiin, temelde
thracata dayali (6zellikle Cin
gibi, ihracat i¢in ithalat) bii-
yimeyi hedefleyen ({ilkelerde
yaratilan asir1 kapasiteye bagl
olarak, emtia ithalatinin azal-
tilmasindan  kaynaklandigini
ifade etmistir. Konusmasinin
devaminda ozellikle petrol fi-
yatlarindaki diislisiin nakliyat
yiik piyasasinda dnemli dlgiide
kapasite fazlaligina yol agtigi
hususuna da deginen Derrick,
bu konuyla ilgili verdigi or-
nekte, ii¢ y1l dnce ham petrol
taginan bir tankerde degeri
250 milyon ABD Dolar1 olan
yiikiin, 2016 yilinda 100 mil-
yon ABD Dolarina indigini,
buna bagli olarak uluslararasi
yiik sigortalar1 primlerinde dii-
stislerin goriildiglinii belirtmis-
tir. Bunun yani1 sira deprem,
sel, yangm, firtina gibi dogal
afet sonuclarimin hissedildigi
siireg icerisinde, c¢ok sayida
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sigorta konusunun etkilenmesi
durumuna vurgu yapan Bas-
kan, 6zellikle son yillarda sik-
likla goriilmeye baslanan ka-
sirgalar gibi siddetli hava olay-
larinin nakliyat sigortacilarini,
artan kiimiil riski sebebiyle,
daha fazla digiinmeye ittigini
ifade etmistir. Bagkan, yiik si-
gortalarinda kiimiil riskinin 61-
cilmesi ile ilgili yapilacak
modelleme c¢alismalarinda ise,
ileri teknolojiden, akilli sis-
temlerden yararlanilabilecegi-
nin altim ¢izdikten sonra, yiik
sigortalarinda kimil riski ile
ilgili olarak daha ¢ok deniz ve
hava limanlarinda biriken yiik-
ler ile biiyiik bir konteynir ge-
misindeki yiikler itibariyle
karsilasildigina isaret etmistir.
Baskan ayrica, yiik sigortala-
rinda kiimiil riskinin anlagil-
mas1 ic¢in Oncelikle; sevk edi-

len yiiklerin tilirleri (mamul,
yart mamul, hammadde, dok-
me yiiki, koteynir yiikii gibi),
miktarlari, ne zaman sevk edi-
lecegi (donemler), nereden ne-
reye gidecegi gibi hususlarin
belirlenmesinin de gerekli ol-
dugunu belirtmistir.

Kiimiil riski ile ilgili ko-
nugmasinin son boliimiinde,
Yiik Komitesi Baskani Der-
rick, Nagoya (Japonya), Gu-
angzhou (Cin), Plaquemines
[LA] (ABD), Bremerhaven
(Almanya), New  Orleans
(ABD), Pascagoula [MS]
(ABD), Beaumont [ TX]
(ABD), Houston [TX] (ABD)
ve La Havre (Fransa) limanla-
rinin, sirastyla, konum (firtina
ve deprem riski), yik tiirleri
(degerli yiikler), ve limanda
bekleme/depolama siireleri ba-
kimindan, kiimiil hasar riski

icerdigine dikkat c¢ekmistir.
Hanjin Nakliyat  Sirketinin
(Gliney Kore) iflasina da degi-
nen Bagkan, 2016 yilinda iflas
eden, dolayisiyla gemileri li-
manlara kabul edilmeyen Han-
jin Nakliyat Sirketine ait gemi-
lerde bulunan yiiklerin, sigor-
talilara teslim edilememesi,
gec teslim edilmesi, ek depo-
lama  masraflarinin  ortaya
cikmasi gibi sorunlari, yiik
klozlar1 (donatanlarin iflasi is-
tisnasi, gecikme istisnasi, tasi-
ma, tagima siiresinin sona er-
mesi, gonderme masraflari, si-
gortalnin gorevi)® kapsaminda

8 4.6. Gemi sahipleri, idarecileri, kiraci-

lar1 veya isleticilerin 6deme giiclerini yi-
tirmeleri veya mali yiiklenimlerini yerine
getirememelerinin, seferin olagan deva-
mina engel oldugunun, sigorta edilen sey
gemiye yiiklenirken sigortaliya bildiril-
digi veya sigortalinin bunu isi geregi
bilmesi gereken hallerde, gemi sahipleri,
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idarecileri, kiracilart veya isleticilerin
6deme giiclinii yitirmesi veya mali yiik-
lenimlerini yerine getirememelerinin ne-
den oldugu ziya, hasar veya masraf istis-
nadir. 4.5. Sigortali bir rizikodan olsa bi-
le yakin nedeni gecikme olan ziya, hasar
veya masraf istisnadir. (yukaridaki 2.
Kloz Misterek Avarya, geregi 0denebi-
len masraflar hari¢) 8.3. (Tasima) Bu si-
gorta [yukarida belirlenen sona erme hal-
lerine ve asagidaki 9.Kloz hiikiimlerine
bagl olarak] sigortalinin denetimi disin-
da gecikme, herhangi bir sapma, zorunlu
bosaltma, tekrar yiikkleme veya aktarma
ve navlun sézlesmesinde gemi sahibi ki-
racilarina tanimnmis bir hakkin kullanil-
masindan dogan yolculuktaki her hangi
bir degisiklik sirasinda yiiriirliikte kalir.”
9. Tasmma Soézlesmesinin Sona Ermesi
Klozu: Eger sigortalinin denetimi digin-
daki olaylardan dolay1, tasima sdzlesmesi
burada yazili varma yerinden baska bir
liman veya yerde ya da tasima yukarida
8. klozda belirlendigi gibi malin tesli-
minden dnce basgka bir sekilde sona erer-
se, hemen sigortacilara haber verilmezse,
bu sigorta da sona erer. Sigortanin deva-
mu istenirse, hemen sigortacilara bildir-
mek ve istenirse bir ek prime bagl ol-
mak kosuluyla, bu sigortaya 9.1. mal
bu liman veya yerde satilincaya ve teslim
edilinceye kadar ya da ozellikle baska
tiirlii kararlastirilmadikea, sigortali malin
bu liman veya yere varmasini izleyen 60
giinliik siirenin sonuna kadar, bunlardan
hangisi daha 6nce olursa, ya da 9.2. eger
mal s6zii edilen bu 60 giinliik siire [veya
onun kararlastirilan herhangi bir uzanti-
s1] iginde burada yazili varma yerine ve-
ya baska herhangi varma yerine génderi-
lirse, yukaridaki 8. Kloz’un hiikiimlerine
uygun olarak sona erene kadar yiiriir-
likte kalir.” 12. Gonderme Masraflari
Klozu: Bu sigorta kapsamindaki bir teh-
likenin gerceklesmesi sonucu, sigortali
sefer burada belirlenen liman veya yer-
den bagka bir yerde sona erdiginde, si-
gortacilar sigorta edilen seyin bosaltma,
depolama ve burada [sigorta poligesinde]
belirlenmis varma yerine gonderilmesi
i¢in yapilan makul ve uygun her tiirlii ek
masraflar1 sigortallya tazmin ederler.
Miisterek Avarya ve Kurtarma Masrafla-
rina uygulanmayan bu 12.Kloz yukarida-
ki 4,5,6 ve 7. klozlarda belirlenen istisna-
lara bagl olup sigortali veya adamlarinin
kusuru, thmali, 6deme giiciinii yitirmesi
veya mali kusurlarindan dogan masraflart
kapsamaz.” 16. Sigortalinin  Gorevi
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ele almistir. Hanjin Nakliyat
Sirketinin iflasinin, deniz tasi-
maciligt yapan firmalar ara-
sinda birlesmeleri ve ittifaklar
tesvik ettigini vurgulayan Bas-
kan, mevcut konjonktiirde yeni
tasima sirketlerinin de mali
sikintilarla karsilagsmasinin
mimkiin oldugunu, o6zellikle
kiigiik ve orta Olgekteki tasima
firmalar1 i¢in durumun belirsiz
oldugunu, bu nedenle, sigorta-
ya konu tagimanin degerlendi-
rilmesinde, nakliyat sigortaci-
larinin, sigortalilar1 vasitasiyla,
tasima firmalarinin en giincel
bilgilerini temin etmelerinin
bu gibi sorunlarin ortaya ¢ik-
masina mani olacagim ifade
etmistir. Bagskan konusmasinin
son boliimiinde, Nakliyat Si-
gortalarinin  diinya ekonomi-
sindeki biiyltime ve iyilesme ile
dogrudan baglantili oldugunu,
bu konudaki ekonomik ve sos-
yal gelismelere son derece du-
yarli davrandigini, ozellikle
2012 yilindan sonra her yil
-2016 yilinda oldugu gibi-
diinya mal ve hizmet iiretimin-
de (ekonomik biiytimede) 1limli
bir biliylime sergilendigini,
diinya mal ticaretinde bekle-

Klozu: Bu sigorta kapsaminda tazmin
edilebilir zarar bakimindan 16.1.  zaran
Onleme veya azaltma amaciyla makul
olabilecek Onlemleri almak , ve 16.2.
tastyicilara, yiikiin saklamak ya da ko-
runmak lizere birakildig: diger kisilere
veya diger Ugiincii kisilere karsi biitiin
haklarin geregi gibi korunmasini ve kul-
lanilmasint  saglamak  sigortali, onun
adamlan ve temsilcilerinin gorevidir. Si-
gortacilar bu gérevlerin yerine getirilme-
si i¢in makul ve uygun olarak yapilan bii-
tlin masraflari, bu sigorta kapsaminda
tazmin edilebilen herhangi bir zarara ek
olarak, sigortaliya 6derler.”

nen canliligin saglanamadigini
ve Onlimiizdeki birka¢ yilin da
bu sekilde devam etmesinin
beklendigini ifade etmistir.

Tekne Sigortalari

Tekne Komitesi Bagkani
Mark Edmondson, tekne pri-
minin 2016 yilinda 2015 yilina
gore, tekne bedellerinde yasa-
nan diisiislere ve sefere ¢ikma-
yan tekne sayisindaki artisa
bagh olarak, %10 diisiis gos-
terdigini, ticarette hala istenen
canlanmanin saglanamadigin
ve belirsizligin siirdiiglinii dile
getirmistir.

Edmondson, 4 no.lu grafik-
te de goriilecegi tizere, global
tekne primlerinin  yaklasik
%55’inin, sirastyla Ingiltere,
Singapur, Cin, Norveg® (bdlge
olarak ise yaklasik %90’mnin
Avrupa ve Asya) tarafindan
dretildigini  belirtmistir. Ed-
mondson, arz fazlaligmin de-
vam ettigi tekne sigorta piya-
sasinda, tanker, kuru doékme
yiik ve konteyner gemi hacim-
lerinin  -Olcek uygulamalari
kapsaminda'®- biiyiimeye de-
vam ettigine; bunun da kapasi-
te artigina yol acarak navlunlar
izerine disiiriicii yonde baski
kurduguna vurgu yapmistir.
Tekne insaat siparisinde tan-
ker ve dokme yiik gemilerinin
say1 olarak baskin durumda

9 Norveg, Danimarka, Finlandiya ve Is-
ve¢ (Nordic/Iskandinavya) oranlarmin
toplamudir.

19 Olgek ekonomisi kapsaminda biiyiik
hacimli gemiler ile tagima, malin ve hiz-
metin birim fiyatini diigiiriicii etki yap-
maktadir.
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olduguna isaret eden Bagkan,
tekne insaatlarinda, gecikme-
ler, iptaller ve mevcut siparis-
lerin tekrar goriisiilmesine ilis-
kin belirsizliklerin stirdiigiinii
ve siparis defterinde tonaj ve
say1 olarak sirastyla, Cin, Kore
ve Japon tersanelerinin haki-
miyetinin devam ettigini ve bu
iic llkenin hem sayr hem de
tonaj olarak diinya siparis def-
terinin %85’ini temsil ettigini
ifade etmistir.

2016 yilinin baginda Iran’in
bariscil niikleer faaliyetler ice-
risinde oldugu ve gerekli 6n-
lemleri aldig1 gerekgesiyle
kaldirilan yaptirimlarin sonug-
larindan da s6z eden Edmond-
son, yilin ik yarisinda
Iran’dan &zellikle Avrupa ve
Asya’ya tankerlerle ham petrol
tasimaciliginda onemli artiglar
kaydedildigini ancak bu artig
stirecinin, yilin ikinci yarisin-
dan itibaren -gerceklesen si-

yasi gelismelere bagli olarak
tasima sirketlerinin  ihtiyath
yaklagimlari nedeniyle''-
diisiise gectigini, tankerle yiik
tagimalarinin, yaptirimlarin
kaldirilmadan 6nceki seviyele-
rine dondiigiinii, dile getirmis-
tir.

Tekne Komitesi Baskani,
yaptirimlar konusunun ticaret
hukukunun konularindan biri
olmanin &tesine gectigini, ulus-
lararas ticareti kisitlayan yap-
tinmlarin hali hazirda yirmi-
den fazla iilkeyi kapsadigini,
konunun ozellikle yaptirim
uygulamada hukuka uygunluk
sartint gdzetme bakimindan

" fran’in balistik fiize gelistirme prog-
rami kapsaminda yaptigi flize firlatma
denemelerine ozellikle ABD sert tepki
gostermistir. Ayrica, ABD borsalarina ve
bankalarina dogrudan baglantili olan de-
nizcilik firmalarmin, para cezasina maruz
kalmamak i¢in temkinli davranmasi, do-
layisiyla gemilerin Iran limanlarina ug-
ramamasi da kaldirilan yaptirimlarin et-
kinligini azaltmaktadir.

tim diinya hukukcgular: tara-
findan enine boyuna ele alin-
masint gerekli kildigini ifade
etmistir.

Konugmasinin son bolii-
miinde korsanlik olaylarina da
temas eden Edmondson, ge-
milerin diinya denizlerinde
glivenli seyrinin uluslararasi
ticaretin isleyisi agisindan ¢ok
onemli oldugunu, son yillarda
azalma egiliminde olsa da de-
niz haydutlugu (korsanlik)
olaylarinin  hala denizcilik
sektorii i¢in -6zellikle miiret-
tebatin fidye i¢in kacirilmasi
ve petrol iirlinleri tastyan tan-
kerlerin kagirilarak bagka ge-
milere yiikiin aktarilmasi gibi-
tehdit olmayr siirdiirdligii-
nii, Giliney Dogu Asya’da ve
Bat1 Afrika’da deniz haydut-
lugu  (korsanlik) olaylarinin
alinan gilivenlik 6nlemlerine
ragmen goriilmeye devam et-
tigini belirtmistir.
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Hasar Onleme

Konusmasia, nakliyat si-
gortalarinda hasar yOnetiminin
Onemine vurgu yaparak bagsla-
yan Hasar Onleme Komitesi
Baskam David Taylor, Ingiliz
Deniz Kanunu’nun 1. Madde-
sinde yer alan nakliyat sigorta
sOzlesmelerinin  bir tazminat
sOzlesmesi oldugunu hatirlat-
tiktan sonra, hasar yonetim sii-
recindeki etkinligin bir bakima
sigortacinin  smavi oldugunu,
sigortacinin, bilgisinin ve hasar
O0deme yeteneginin ol¢iildiigi-
nii, sigortalinin, nakliyat sigor-
tacisinin sergiledigi, tanittig1 ve
sattig1 lirliniin tam olarak ne ise
yaradigimi ve ihtiyacini giderip
gidermedigini anladigin1 ve bu
testin sonucuna gore de tercih
yaptigini ifade etmistir.

Konusmasimin  devaminda
Baskan, sigortalinin hasarin1 1yi
yoneterek zamaninda ve hizl
bir sekilde tazmin etmenin, o
nakliyat sigortacisina kars1 du-
yulan giiveni artirdigini ve ta-
raflar arasinda isbirligini gelis-
tirerek satislarin yiikselmesine
katki yaptigin1 dile getirmistir.
Konteynir hasarlarinin  6nlen-
mesine de deginen Taylor, kon-
teynir igerisinde tasinan, yiik-
sek bedelli ila¢ ve elektronik
cihaz gibi yiiklerin, bozulma ve
hirsizlik  hasarlarina  maruz
kalma olasiliklarinin  yiiksek
oldugunu, ge¢miste nakliyat si-
gortacilarinin karsilastigi bu tiir
hasarlarin artik konteynir igeri-
sine yerlestirilen sensorler vasi-
tastyla izlenerek kontrol edildi-
gini ve bunun da hasarlar1 6n-
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ledigini belirtmistir. Baskan,
yine ayni sekilde, mamul yiik-
ler i¢in konteynir igine asilan
kurutucu paket veya dokme
yikler i¢in yiikiin {izerine Ortii-
len battaniye haline getirilerek
kullanilan kurutucularin da kiif-
lenme, keklesme, topaklanma,
korozyon gibi rutubet, nem-
lenme hasarlarinin  6nlenme-
sinde etkili oldugunu ifade et-
mistir.

Oliimciil feribot kazalarin-
dan da bahseden Taylor, bu tiir
kazalarin halihazirda nakliyat
sigortacilari i¢in sorun olmaya
devam ettigini, her y1l yaklasik
3.000 insanin hayatin1 kaybet-
tigi bu Oliimcil kazalarin
%80’inin, son 15 yildir, Bang-
lades, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, Kongo Cumbhuri-
yeti, Endonezya, Filipinler ve
Tanzanya’da yasandigini1 ve bu
kazalarin %388'inin ve Oliimle-
rin %98'inin insan hatasindan
kaynaklandigin1  belirtmistir.
Bagkan, yolcularla birlikte bi-
nek araclar tastyan tek govdeli
(monohull) gemilerde ve filipi-
no banca motorlarda (dar gov-
deli tekneler) yapilan tagimala-
rin son derece giivensiz oldu-
gunu, sicak, nemli, tropik bol-
gelerde yapilan soz konusu ta-
stmalarda ortaya cikan zararin
onlenmesinin, egitim ve Ulus-
lararas1  Denizcilik ~ Orgiitii
(IMO: International = Mari-
time Organization) kurallarina
uyumda  siki  denetimlerle
miimkiin olacagin1 dile getir-
mistir.

Taylor, konusmasinin son
boliimiinde, deniz tagimaci-

ligindan kaynakli g¢evreye ve
insan sagligma verilen zarari
azaltmak amaciyla, Uluslarara-
s1 Denizcilik Orgiitii tarafindan,
gemilere daha diisiik kiikirtli
akaryakit kullanma zorunlulu-
gu getirildigini ve 1 Ocak 2020
yilindan itibaren %0.50 m/m
kiiresel kiikiirt {ist sinirinin uy-
gulanacagmi belirtmistir. Bas-
kan, donatana ek maliyet geti-
recek soz konusu uygulamanin
uzun dénemde cevre ve insan
saglig1 agisindan biiyilik fayda-
lar saglayacagimi ve nakliyat
sigortacilar1 agisindan da soz
konusu uygulamanin tekne si-
gortalar1 ¢ercevesinde karsilagi-
lan makine arizasi hasarlarinin
frekansimni azaltict etki yapma-
sinin beklendigini ifade etmis-
tir. Ayrica, 2020 yilindan itiba-
ren, ongoriilen diisiik kiikiirt si-
nirina uymayan gemilerin "de-
nize elverigsiz" sayilacaginin,
bunun da nakliyat sigortalarini
etkileyeceginin  alti1  ¢izen
Bagkan, nakliyat tekne ve yiik
sigortalarinda “sigorta konusu-
nun denize elverisliligi husu-
su”nun sigortali agisindan bir
yiikiimliiliik oldugunu, genel
manada, bu yiikiimliliigin ih-
lali halinde sigortacinin denize
elverigsizlik nedeniyle olusan
hasarlardan sorumlu olmayaca-
g dile  getirmistir.'?

12 Tekne ve Yiik Sigortalarinda 6zel sart
olarak kullanilan standart Tekne ve Yik
Klozlarinda yer alan hiikiimlere gore,
Tekne Sigortalarinda; “Sigortali, donatan
ve gemi igletmecileri, geminin, sigortaci-
nin kabul ettigi bir Siiflandirma Kurulu-
su’na bagli olmasi, sinifinin korunmasi ve
geminin denize elverisliligine iliskin ola-
rak bu kurulus tarafindan yapilan tavsiye,
talep ve kisitlamalarin zamaninda yerine
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Enerji ve Offshore
Sigortalari

Denizde veya kiyida petrol
ve dogal gazin aranmasi, son-
daji, ¢ikarilmasi ve tasinmasi
ile ilgili riskleri temin eden
Enerji ve Offshore Sigortalari-
nin 2016 yili prim iiretiminin,
bir dnceki yila gore, %21°lik

getirilmesiyle yiikiimlidiirler. Bu yii-
kiimliiligiin ihlali halinde, sigortacilar
yazili olarak aksini kabul etmemislerse,
ihlal tarihinden itibaren sorumluluktan
kurtulur.” Yik sigortalarinda ise, “si-
gortalinin, yiikiin tasindig1 geminin, di-
ger deniz tasitinin, hazir sandi-
gin(konteynirin) veya kapali kasanin
denize elverissiz ve taginmakta olan yii-
ke uygun olmamasi, ve sigortali veya
onun adina hareket eden adamlarinin
geminin denize elverigsizliginden ve
yiike uygunsuzlugundan yiikleme anin-
da haberdar olmalar1 halinde, sigortaci-
nin bu durum nedeniyle ortaya ¢ikacak
ztya, hasar veya masraftan sorumlu ol-
mayacagi ifade edilmektedir.”

bir diisiis kaydettigini ifade
eden Enerji ve Offshore Sigor-
talar1 Komitesi Baskani James
McDonald, bunun temel sebe-
binin, diisiik petrol fiyatlar1 ve
buna bagli olarak ertelenen ve
iptal edilen projeler oldugunu
belirtmistir. Bagkan prim iire-
timinin, yukaridaki 5 no.lu
grafikte goriildiigii lizere, yak-
lasik %70’nin Ingiliz (Londra)
piyasasi tarafindan gerceklesti-
rildigini ifade etmistir.

Sonuc¢

Konferansin kapanis ko-
nusmasinda, Uluslararas1 Nak-
liyat Sigortalar1  Birligi’nin
Bagkani Dieter Berg, haliha-
zirda diinyanin gerek ekono-
mik gerek siyasi gerekse de
teknolojik  bakimdan  ¢ok
onemli bir degisim siireci igeri-
sinde bulundugunu, bu siirecin

nakliyat sigortacilari i¢in diin-
ya ekonomisinin biiytime hi-
zindaki ivme kayb1 ve ticari
korumacilik gibi tehditleri,
Cin’in, “Bir Kusak Bir Yol”
baslikli ticaret projesi ve ileri
teknoloji uygulamalar1  gibi
firsatlar igerdigini belirttikten
sonra, nice ekonomik badirele-
rin atlatilmasma yardim eden
yeterli mesleki bilgi ve tecrii-
beye sahip olan nakliyat si-
gortacilarinin, s6z konusu fir-
satlardan etkin bir sekilde ya-
rarlanarak s6z konusu tehdit-
lerin etkisini azaltacaklarini
dile getirmistir.

Biilent AKYUZ
Milli Reasiirans T.A.S.
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Basindan

REASUROR

SECMELER

TUm Bu Hasarlar Nereye Gitti?

017 yilinin tgilinct ¢ey-

reginde meydana gelen

dogal afetler karsisinda,
sektordeki birgok gozlemci gi-
bi AM Best de bu afetlerin ne
sekilde sonucglanacagina dair
endise dolu bir bekleyise gir-
mistir. Sektorde, herkesin ma-
lumu oldugu iizere, hasarlar s6z
konusu oldugunda kesin tahmin
yapmak son derece zordur.
Harvey, Irma ve Maria Kasir-
galar1 tarih boyunca karsila-
silmig en maliyetli olaylarin

arasinda anilacagi gibi, hasar
siireclerinin de karmasik ve
uzun olmasit beklenmektedir.
19 Eylil 2017 tarihinde mey-
dana gelen Orta Meksika Dep-
remi ise, maddi ve finansal
kayiplarin yani sira, 6nemli bir
insanlik trajedisine neden ol-
mustur. Iste bu noktada reasii-
rans devreye girmektedir.
Thomas Caldecot Chubb’in
sozlerine gore “Eger hasar ol-
masaydi, prim de olmazdi”.
Sektor, kigilere ve isletmelere

yeniden yapilanma siire¢lerin-
de yardimci olmaktadir.

Reasiirorler, dogal afet son-
rast toparlanma siirecinde her
zaman Onemli gorevler iist-
lenmislerdir. Gegtigimiz bes
yil igerisinde sermaye piyasa-
lar1, “alternatif sermaye” sag-
lamak suretiyle, daha Onemli
bir rol tistlenmistir.

AM Best’in global reasii-
rorlere yonelik arastirmasinda,
ozellikle teminat karsilikli rea-
siirans islemleri (collateralized
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reinsurance) agirlikli  olmak
lizere, alternatif sermayenin
sirketlerin bu asir1 siddetli
olaylar zinciri nedeniyle iist-
lendikleri net hasarlarin azal-
tilmasinda kayda deger bir et-
kisi oldugu goriilmiistiir.

Bu kapsamda AM Best,
Bermuda piyasasinda faaliyet
gosteren sirketler de dahil,
degerlendirmelerinde yer alan
reastirorler tarafindan saglanan
verilere bazi  varsayimlarin
da yansitilmasi suretiyle; 2017
yilina iliskin teknik sonugclar,
net gelir ve 6zsermaye karlilik
orani gibi gostergelerin hesap-
landig1 bir dizi ¢aligma yap-
mustir. Analizler giincel ve da-
ha detayl bilgi edinildik¢e ye-
niden diizenlenerek gelistiril-
mektedir. Bu noktada, AM
Best, mevcut verilerin afet ha-
sarlarinin sektor lizerindeki ni-
cel etkisinin belirlenmesi ko-
nusunda yeterli seviyeye ulas-
tig1 gorlisiinden yola ¢ikarak
s6z konusu raporu yayimla-
migtir.

Sirket Ozelindeki veriler
paylasilamiyor olsa bile, sektor
geneli degerlendirildiginde
Harvey, Irma ve Maria kasir-
galar1 ile Meksika Depremi
nedeniyle sirketlerin toplamda
yaklasik 90 milyar ABD Dola-
1 tutarinda karsilik ayirdiklar
gbézlenmektedir. Bu rakamin
haber bagliklarinda yer alan
model sonuglara gore belir-
lenmis tutarlarin ¢ok altinda
oldugu goriilmektedir. Bu du-
rum, hangi tarafin daha giive-
nilir olduguna dair akillarda
soru isareti yaratmistir.

REASUROR

Gegmige bakildiginda, do-
gal afetlerden kaynaklanan ha-
sarlarin, zaman i¢inde Onemli
boyutlara gelmesi pek de az
rastlanan bir durum degildir.
Hasarlarin karmasik yapist bu
hususta belirleyici faktér ol-
maktadir. Yagsanan kasirga
olaylarinin karmasikligini goéz
oniinde bulundurursak, hasar-
larin gelisiminin Oniimiizdeki
seneye sarkmasi hi¢ de siirpriz
olmayacaktir.

90 milyar ABD Dolari ola-
rak raporlanan tutar1 ¢ikis nok-
tast olarak alirsak, reastirans
sirketlerinin dogal afet hasarla-
r1 nedeniyle iistlenmesi bekle-
nilen net tutarin 20-25 milyar
ABD dolar1 araliginda oldugu
distiniilmektedir. 90 milyar
ABD Dolarmin yaklasik ola-
rak yarisinin sigorta sirketleri-
nin konservasyonunda kalaca-
g1, 20-25 milyar ABD Dolar
kadarinin ise teminat karsilikli
retrosesyon islemleri (collate-
ralized retro) kapsaminda al-
ternatif sermaye tarafindan
iistlenilecegi tahmin edilmek-
tedir.

2016 yil1 sonu itibariyle do-
gal afet hasarlariin global re-
asiirans sermayesi tlizerindeki
etkisi %1-%15 araliginda ol-
mustur. Medyan oran ise
%8’dir. Hasarlarin kiimiilatif
etkisinin sirketlerin 6zkaynak-
larinda genel olarak briit ve net
oranlar agisindan %5 ile %8
fark yarattig1 goriilmekteyken;
bu farkliliginin bazi sirketler
icin daha yiiksek oldugu ve bir
ornekte %23’lere kadar ¢iktig1
kaydedilmistir.

Hasarlarin gelir iizerindeki
etkisini Olgerken, toplam net
dogal afet hasarlarinin 2016
yilinin toplam gelirine bdliin-
mesi suretiyle hesaplanan oran
g6z Oniine alimmistir. Bu oran
bize sirketlerin kayiplarini, son
yillardaki gelirleri baz alinarak
ne kadar bir siirede geri kaza-
nacaklarimi gostermistir. Bu
calismada, dogal afet hasarlar
sonrasinda fiyatlarin seyrinin
sirketlerin gelirleri {izerindeki
etkisinin heniiz belli olmamas1
nedeniyle 2016 yili gelirleri
kullanilmistir.  Bu ¢ergevede
yapilan hesaplama sonucu elde
edilen sektor ortalamasi 1.23
seviyesindedir. Bu sonuca go-
re, sirketlerin s6z konusu ha-
sarlar i¢in yaptiklar1 6demeleri
telafi edebilmeleri i¢in 5 ¢ey-
rek donem ge¢mesi gerekmek-
tedir. Odenen hasarlarin telafi
stireci, fiyatlarda yapilacak ar-
tirimlara bagh olarak daha kisa
stirecegi gibi, bazi sirketler
icin 2 ya da 3 yil kadar devam
edebilecektir. Bu ¢alisma ta-
mamen gozlemlenmis verilere
dayanmaktadir; kimi sirketler
icin gelirlerin giincellestirilme-
si veya yeniden ayarlanmasi
konusunda itirazlar s6z konusu
olabilir.

AM Best’in analizine gore,
2017 yilinda reasiirans piyasa-
stnin gelir ve karlihigi deger-
lendirildiginde, birlesik oranin
%110 oldugu, sermaye karlili-
g1 oraninin ise %0 ile -%5 ara-
sinda seyrettigi gozlenmistir.
Bu oranlar, ¢ok parlak olma-
makla beraber, son 5 yillik
birlesik oranin yaklasik %91
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ve ortalama Ozkaynak karlili-
ginin %11 oldugu ve mevcut
kosullar goz oniinde bulundu-
ruldugunda, belirgin bir kotii-
lesme gostermemektedir. Bir-
lesik oran en son ve Yeni Ze-
landa Depremi, Japonya Dep-
remi ve Tayland’1 etkileyen se-
lin meydana geldigi 2011 yi-
linda %100’{in lizerine ¢ikmis-
tir. 2017 yili hasarlari, her ne
kadar teknik gelirleri biiylik
oranda asindirarak bazi sirket-
ler icin “en kotii senaryo’yu
olusturmaktaysa da, piyasa
dinamikleri ve fiyatlar iizerin-
de uzun vadeli bir etki yarata-
cak seviyeye ulasamamistir.
Ancak alternatif sermayenin
onemli Olcilideki katilimi ve bu
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kapasitenin kendine has 0zel-
likleri kasirga hasarlarin1 6zel
kilan unsur olmustur. Alterna-
tif sermayenin hasarlara karsi
gosterecegi tepki gerek yakin,
gerekse uzun vadede piyasa
dinamikleri tizerinde kilit rol
oynayacaktir.

AM Best’in reasiirans sek-
tori i¢in “olumsuz” gorliinim
degerlendirmesini devam et-
tirmesinin nedeni, sektoriin ge-
lir seviyesi ve rekabetci piyasa
kosullarinin yarattig1 baskidir.
AM Best’e gore sektoriin riske
gore ayarlanmis sermayesi ha-
la gliclii seviyededir. Su ana
kadar, hasarlarla ilgili siirpriz
bir gelisme kaydedilmemis ve
reaslirans sirketlerinin derece-

lendirme notlarinda bir degi-
siklik yapilmamistir. Bazi sir-
ketler 2017 yilinda sermayele-
rinin bir kismini1 hasarlar ne-
deniyle nominal anlamda kay-
betseler bile, bu biiyiik bir
sermaye kaybi1 olmamis ve du-
rum sektor i¢in bir problem
yaratmamistir. AM  Best’in
esas kaygisi, sirketlerin gelir
profili ve profilin seyrinin zor-
lanmaya devam etmesi ve
2017 yilinmn, 5 yillik ortalama
Ozsermaye karliligimi olumsuz
etkilemesidir.

Global Reinsurar_l_ce
Cvr:Arda AKYUZ
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