ICINDEKILER

Reastrér Gézliyle

Tlirk Sigorta Piyasasi'nin Mali Yapisi
Yangin Sigortalarinda Kar Kaybi Sigortalari
Nakliyat-Y(ik Sigortalarinda "All Risks" Teminati
Ulkemizdeki Hayat Sigortaciligina Genel Bir Bakig

Yabanct BasinQan HEDEIEE ..........cco.e oot iaaaeeie e s ena s 15

indeks (Say! 1-10)

REASUROR

Milli Reasiirans T.A.S.

_ adma sahibi
Cahit NOMER
Inwlcme Kurulu
BAS SKAN
Toygun[?AGLIER
Barbaros YALCIN
UYE
Candan EVREN

] UYE ..
Hiiseyin YUNAK

Yaz Isleri Miidiirii
Y.Keméal CUHACI

Inceleme Kurulu Sekreteri
Gonca EKIN

Sanat Yonetmeni

Melek ERDOGAN

Basin-Yayimn pprdinatﬁfﬁ
‘Giinhan SUERDEM

_ Dizgi
DOGUS Matbaasi

: Renk Ayrimt
ESER REPRODUKSIYON

Baski
CEYMA MATBAASI

Merkez
Tesvikiye Cad. 43/57
80200 Tegvikiye / ISTANBUL
TEL: 231 47 30 - 31 - 32

3 Ayda bir yaymlamr.

Dergide yer alan yazilarin
iceriginden yaz sahipleri

sorumludur.

QO O A QW

........................... 11

.............................................................................................. 22




REASUROR

Reaslirér Gézlyle

Ekim sayisiyla birlikte 10. sayisina ulasan dergimiz, iki yildan fazla bir stre-
dir, ilk sayimizdaki basyazida da belirttigimiz gibi Sirketimizin o gtine kadar de-
vam ettirdigi iyi ve kaliteli hizmet gergevesinde sektérimiiz icin bir hizmeti daha
gerceklestirmeye calismistir.

Milli Reastirans'in yayin organi Reasirér Dergisi olarak bugtine kadar elimiz-
den geldigince sektériimiize teknik ve istatistiki bilgi verirken, diger taraftan sek-
térdmdziin uzmanlar igin bir platform olusturmaya calistik. Ancak llkemizin ge-
nel olarak kroniklesmis okumama ve yazmama aligkanligindan sektérimiiz de
dogal olarak etkilenmis oldugundan, bu herkese acik platform olma amacimizi
gerceklegtirebildigimizi séyleyemeyiz.

Ulkemiz sigorta sektériiniin en biiyiik sorunlarindan biri olduguna inandigimiz
istatistiki bilgi eksikligini dergimiz Reaslirér, olanaklari ¢ercevesinde doldurmaya
calismis ve bu amacla bir cok konuda, saglam kaynaklara dayanilarak ¢ikariimig
istatistikler sunmustur. Bu istatistiklerimizin sadece sigorta sektériinde degil, eko-
nominin diger sektérleri agisindan da oldukga faydall ve yararlaniimasi gereken
bilgiler oldugu, tlkemizin 6nde gelen ciddi ve givenilir yayin organlari tarafindan
belirtiimis ve kaynak gésterilmistir.

Ozellikle iilkemizde son yillarda ¢ok fazla gelistigi ileri siiriilen hayat sigorta-
lariyla ilgili, 1929 yilindan gdnimize kadar olan "her yil itibariyle istihsal edilmig
prim ve primle baglantili diger veriler"in bu brangin bugiini ile gegmisteki duru-
munun Kargilastirimasi agisindan ¢ok degerli bir kaynak oldugu inkar edilemez.
Dergimizin besinci sayisinda sundugumuz bu bilgilerin, hayat sigortalarinin gele-
cegi hakkinda tartismalarin yapildi§: bugiinlerde, sdrekli el altinda bulundurulma-
si gereken bilgiler oldugunu bir kez daha hatirlatmakta fayda gérmekteyiz.

Onuncu sayimizda, bugine kadar yayinlamis oldugumuz tim bilgileri siste-
matik bir sekilde hatirlatacak ve arastirmacilar igin faydali olacagina inandigimiz
bir indeks yayinliyoruz. Her on sayida bir yayinlamayi digindigimiz bu
indeksin tamamen akademik nitelikteki dergimizin tamamlayici bir pargasi olaca-
g1 duglncesindeyiz. '
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Tiirk Sigorta Piyasasit'nin Mali Yapisi

on yillarda diinya sigorta-

cilik endiistrisi, ard1 ardina

gelen biiyiik hasarlar yii-
ziinden genel bir kriz donemi
gecirmektedir.

Keza 198011 yillarin sonuna
kadar diinyanin en kérh piyasa-
larindan biri olan Tiirk Sigorta-
cilig: da tek tip tarifenin kaldiril-
mas1 ve artan hasarlar nedeniyle
maalesef benzer bir krize girmis
bulunmaktadir. Gerek yurt ici ve
gerekse yurt digindaki bu ciddi
ve bilyiik boyutlara ulasan kriz-
den en ¢ok etkilenen ise reasii-
rans girketleri olmustur. Ornegin
Milli Reasiirans'in tarihinde ilk
kez 1992'de teknik zarar goriil-
miistiir. Bunun baglica nedeni
reasiirans girketlerinin k&r marji-
nin daha az olmasidir. Az karla
calisan reasiirans girketlerinin
ard1 ardina gelen zararh yillarin
getirdigi agir kiilfete uzun siire
dayanmalar: elbette miimkiin
degildir. Bu zararli yillarin rea-
siirans girketleri iizerinde yarat-
t1g1 olumsuz etki, aralarinda bii-
yiik iin sahibi olanlar da dahil
cok sayida sirketin piyasadan ta-
mamen cekilmesine ve Lloyds
Sendika sayisinin 450'den 240'a
diismesine yol agmustir.

Bazi sirket ve Lloyds Sendi-
kalarinin Piyasa'dan ¢ekilmesi
Onemli Olgiide bir reasiirans ka-
pasite darligina neden olmustur.
Bu kapasite darlif1 da piyasay1
saticinin, yani sigorta sirketleri-
nin degil ve fakat alicinin yani
reasiirans girketlerinin piyasasi
durumuna doniistiirmiigtiir. Bu
degisimin faturasi sigorta sirket-
lerine ¢cikmaya baglamistir. Bun-
dan boyle reasiirans yaptirmak,
1980'1i yillara kiyasla giderek
cok daha maliyetli olacak, liste-
lik verilen teminat da aligilma-
dik kisitlamalara tabi olacaktir.

Tiirk Sigorta Piyasasi, yarim
asr1 agkin bir gecmisi olmasina
ragmen ne yazik ki biiyiik capta
reasiirans teminati satin alma ih-
tiyacin1 duymaktadir. Bu ihtiyac,
islerin Tiirk Lokumu gibi tath
oldugu devrede de vardi ve sim-
diki gibi zararlh oldugu devrede
de devam etmektedir.

Tiirk Sigorta Sirketleri gecmis
yillarda yasanan, islerin ¢ok kar-
11 oldugu uzun donemde yanlis
kéar dagitma politikasina girme-
yip sirketlerinin mali biinyeleri-
ni giiclendirme yoluna gitseler-
di, bir yandan karl olan iglerinin
giderek artan boliimiinii biinye-
lerinde tutma olanaklarinmi artti-
racak, ote yandan reasiirans ihti-
yaglarini1 da zaman igerisinde
azaltmig olacaklardi. Tabii bu
tiir bir tutum, sirket mali biinye-
lerini daha da giiclendirmis ola-
cakt...

Hic kuskusuz, sirketlerin uzun
yillar mali yonden yani sermaye
ve serbest rezerv bakimindan za-
yif kalmasinda yiiksek kar dagit-
mak suretiyle sermayedarlarina
sirin ve basarili goriinmekten
bagka bir sey diisiinmeyen sirket
iist yoneticileri kadar sermaye
ve serbest rezervlerin, polige sa-
tin alan vatandaglarin haklarmin
garanti altina alinmak suretiyle
korunmasindaki 6nemini anlaya-
mamig olan Sigorta Murakabe
Kurulu ve sigorta ile ilgili Ba-
kanlik Temsilcilerinin de giinahi
biiylik olmustur.

Bu ¢izdigim karamsar tablo-
dan sonra hemen sevinerek be-
lirtmek isterim ki son birkag yil
icerisinde sigorta sirketlerinin
mali biinyelerinin gii¢lii olmasi-

-min 6nemi hem girket yoneticile-

ri ve hem de Murakabe Kurulu
ve Bakanlik Temsilcileri'nce da-
ha bir anlagilir duruma gelmis

ve sermaye arttirimi alaninda
onemli kararlar alinip olumlu
denebilecek adimlar atilmistir.
Ancak bu tutuma devamlilik ka-
zandirilabilmesi i¢in sigorta gir-
ketlerinin édenmig sermayesi
dovize endekslenmelidir. Ote
yandan yeni sirket kurulmasi,
yasaklanmak yerine ¢ok yiiksek
O0denmis sermaye sartina bagh
kilinmalhidir.

Sigorta sirketleri iist yonetici-
lerinin ge¢mis yillarin ihmali ne-
deniyle ciliz kalmis olan sirket
sermayelerini daha saglikli bir
diizeye ¢ikartip mali biinyelerini
hizla gii¢lendirebilmeleri icin bir
ka¢ yil kar dagiimina tamamen
ara vermeleri ve gerekirse taze
sermaye cagrisinda bulunmalari
gerekmektedir.

Sigorta girketlerimiz ancak ar-
tan mali giicleri sayesinde reasii-
rans ihtiyaclarini azaltabilirler.
Reasiirans ihtiyacini azaltmak
ayni oranda arzi kisacagindan
reasiirans girketlerinin ig talebini
arttiracaktir.

Bu konuda birgey yapilmazsa,
yani reasiirans ihtiyaci azalacagi
veya hi¢ olmazsa ayni diizeyde
kalacag: yerde giderek artarsa
degisen reasiirans sart ve fiyatla-
rinin agirhigl sigorta sirketleri-
mizi muhtemelen zor durumda
birakacaktir.

Ozetle, sigorta girketlerimiz
bir yandan islerini bir biitiin ola-
rak daha karli kilma yollan ara-
manin yanisira, mali biinyelerini
de giiclendirip briit ve net sakla-
ma paylarini arttirmali ve bu sa-
yede reasiiransa daha az ihtiyag
duymak suretiyle islerine ¢ekici-
lik kazandirmalidirlar.

Muzaffer AKTAS
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Yangin Sigortalarinda
Kar Kayb1 Sigortalar

olayli bir zarar olan kar
kayiplarin1 dnlemeye
métuf bazi teminatlarin

cok Onceleri Nakliyat sigortala- [
rinda verildigi bilinmekte ise de,
Yangin sigortalarinda ilk 6rnek-
lerinin 19. yiizyilda Ingiltere'de
ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Yine
ayni yiizyilda Almanya, Fransa
gibi diger Avrupa iilkelerinde ve
A.B.D.'de yangindan dogabile-
cek kir kaybi zararlarina kars
teminat verilmeye baglanmugtir.

Kar kayba sigortalarinin en
basit sekli Fransizca olarak isim-
lendirilmis olan "Chomage" si-
gortalaridir. Bu sigorta ile islet-
meler, bir yangm olayimna maruz
kaldiklarinda ugradiklar1 varsa-
yilan kar kaybina kargilik ola-
rak, 6denen yangin hasarinin 6n-
ceden mutabik kalinmis bulunan
bir yiizdesi kadar ayrica tazmi-
nat almaktaydilar.

1899 yilinda ise, bugiinkii an-

lamda ilk kar kaybi policesinin e ¥
Mr. Ludovic MacLennan Mann TREE -
tarafindan gelistirilip ortaya B
kondugu bilinmektedir. Fe. 2

Mr. Mann tarafindan gelistiri- . B
len sistemde, yangin hasari ne- R EE R
deniyle igletmenin gercekten bir § B &
kar kaybimna ugrayip ugramadigi
arastirtlmakta ve eger ugramis
ise, bunun giderilmesine ¢aligil-
maktadir. Boylelikle, Chomage
sigortalarindaki, igletmenin yan-
gina maruz kalmis olmasi halin-
de, mutlaka bir kir kaybi tazmi-
natinin ddenmesi yanliglig orta-
dan kaldiriImustir.




1939 yilinda ise, yine Ingilte-
re'de Ozel hiikiimler iceren
"standard kar kaybi polige for-
mu" benimsenmistir. Bu polige-
de, isletme aktivitesindeki azal-
manin, zararin 0l¢iisii olmasi
esas1 getirilmigtir.

Kar kayb: poligelerinin II.
Diinya Savagindan sonra siiratle
yayginlagtig1 ve gelistigi goriil-
mustiir.

Ulkemizde ise, bundan 15 yil
kadar once yangindan sonra ug-
ranilacak kar kaybini temin
eden police sayis1 5-6 civarinda
iken, bugiin 50'nin tizerinde ol-
dugu tahmin edilmektedir. Tabii
bu sayiya Sektoriimiizde 1987
yilindan beri tanzim edilen "Ti-
cari Paket Policeleri" dahil de-
gildir.

"Ticari Paket" ad1 altinda si-
gortalilara sunulan poligelerde,
yangin ve diger ek rizikolardan
meydana gelebilecek kar kaybi
teminati, dogrudan olusan hasa-
rin belli bir yiizdesi olarak veril-
mektedir. Goriildiigii gibi bu te-
minat, kir kaybi sigortalarinin
en basit sekli olan "Chomage"
sigortalariyla prensipte aymidir.
Ayrica, bu sigortalar, sigortanin
higbir zaman bir kazang vasitasi
olamayacag1 kuralina da bazi
durumlarda ters diigsmektedir.
Bu nedenle, bugiin artik uygula-
madan kalkmig olan "Chomage"
sigortalarinin iilkemizdeki uy-
gulamasina da son verilmeli,
kiiciik ve orta 6lgekli ticari islet-
meler i¢in gelismis iilkelerde
uygulanmakta olan ve ¢ok basi-
te indirgenmig kér kaybi sigorta-
larinin iilkemizde de uygulan-
masina baglanmalidir.

Ticari paket poligeleri disginda
sigortalilara verilen kar kayb si-
gortalarinin da saghikli bir sekil-
de uygulandigi sGylenemez.

Bilindigi iizere, Yangin, Mii-
hendislik ve Elektronik Cihaz
branglarinda verilen kar kaybi
sigortas1 diger iilkelerde oldugu
gibi iilkemizde de ayn bir polige
konusudur.
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Tanzim edilecek poligelerin
muhtevasim diizenleyen T.T.K.'-
nun 1266 Madde 2. fikras1 da
Bakanlik¢a tasdikli Genel Sart-
larin policeye eklenmesini em-
retmektedir. Ancak, iilkemizde
kar kaybi sigortalar i¢in tasdikli
Genel Sart bulunmadigindan, si-

Kar Kayb: Sigortalar,

raflarca derinlemesine incelen-
mesine ve yorumlanmasina ihti-
ya¢ gostermemistir. Ancak, kar
kaybi poligeleri sayisinn siiratle
artt1igr dikkate alinirsa, bu konu-
da ileride sik sik hasarlarla kar-
silagilacagim tahmin etmek yan-
lig olmaz. Ustelik, yabanci iilke-

Yangin hasari dolay1-

styla isletmenin gercekten bir zarara ugra-
mis olmast halinde teminat verir. Her yan-
gin hasari, mutlaka kar kayb tazminatinin
odenmesini gerektirmez.

gorta sirketlerimiz yabanc lilke-
lerde uygulanan Genel Sartlarin
terciimelerini, tanzim ettikleri
kér kayb: policelerine eklemek-
tedirler. Tabii bu terciimelerin
her zaman dogru yapildigini ve
eklenen sartlarin, eski tabirle,
"Efradin1 cAmi agyarini mani"
(ne eksik ne fazla) oldugunu
sOylemek genelde miimkiin de-
gildir. Boyle olsa dahi, T.T.K.
hiikmiine gore, poligelerde tas-
dikli Genel Sartlarin kullanilma-
s1 zorunludur. Tasdiksiz Genel
Sart bulunmasi halinde ise, bu-
nun sigortal1 yararina olan hii-
kiimleri uygulantr, zararina olan
hiikiimleri yerine de kanunun
yorumlayici hiikiimleri geger.
Kar kaybr sigortalarinda iilke-
mizde bugiine kadar 6nemli bir
hasarin meydana gelmemis ol-
masi, policelere eklenen sartla-
rin ve bilhassa hasarla ilgili
maddelerin uygulanmasina, ta-

lerdeki duruma bakildiginda,
kiiciik bir yangin hasarinin islet-
melerde bazen ¢ok biiyiik dolay-
I1 zarara neden oldugu ve bir
hayli yiiksek kar kaybi tazminati
odendigi goriilmektedir. 100 yila
yakin bir siiredir kar kaybi si-
gortasi tatbikatiyla ugrasan, si-
gortacilikta ileri gitmis tilkelerin
elde ettikleri sonuglarin ne dere-
cede kotii oldugu C.E.A.'nmn Av-
rupa lilkelerindeki yangin ve kér
kaybr sigortalariyla ilgili 1990
yil1 caligmasindan alinan ve aga-
gida sunulan bazi 6rneklerden
acikca goriilmektedir.
Ulkemizde ise, son 10-15 yil-
da sayis1 hizla artan kar kaybi
poligelerinin ¢ogunda neye kar-
s1, nasil bir teminat verildigi, ha-
sar vukua geldiginde ne sekilde
hesaplanacag1 tam olarak agikli-
ga kavusturulamamagtir. Bu ko-
nuda tasdikli Genel Sartlarin bu-
lunmamasi da ¢ok biiyiik bir ek-

Ulke Yangin Hasar Kar Kaybi Hasar
Yiizdesi % Yiizdesi %
Almanya 83 95
Avusturya 87 120
Fransa 98 119
Ingiltere 70 110




siklik olup, sigortac1 ve sigortal
acisindan bir dezavantaj teskil
etmektedir. Ayrica, meydana ge-
len bir kar kayb1 hasarinda taz-
minat1 hesap edecek, bu sigorta-
larin 6zelligini ve igleyisini ¢cok
iyi bilen ve ayn1 zamanda islet-
me muhasebesi konusunda da
uzman olan eksperi bulmak iil-
kemizde son derece zordur. Ni-
tekim, bundan 4 ay kadar once,
biiyiik sehirlerimizden birinde
bulunan bir sinai tesiste meyda-
na gelen kiiciik bir yangin hasa-
rinda 2.8 milyar TL.'s1 tazminat
O0denmig ve bu hasardan dolay:
isletmenin faaliyetini sadece 18
glin durdurmusg olmasi nedeniyle
de isletmeye 5.5 milyar TL.'s1
kar kaybi tazminati 6denmistir.
Bu tazminati belirleyebilmek
i¢in de yurtdigindan uzman geti-
rilmesi gerekmistir.

Kar kayb1 sigortalar1 konu-
sunda yukarida belirtilen énemli
eksiklikler mevcutken, tehlikeli
deprem kusaklar iizerinde bulu-
nan iilkemizde, deprem hasarin-
dan dogacak kar kayiplarina kar-
s1 da tereddiitsiizce ve gayet co-
mert¢e teminat verildigi endise
ile izlenmektedir.

" Kiigiik bir yangin hasarindan
sonra dahi isletmenin eski duru-
muna getirilip, faaliyetindeki
durma veya aksamanin gideril-
mesi zaman almakta ve ddenen
kar kaybi1 tazminati, cogu kez
yangin tazminatini agmaktadir.

Bir deprem hasarindan sonra
dogrudan meydana gelen hasar-
larin giderilmesinin ne kadar zor
oldugu ve ¢ok zaman aldif1 bi-
linmektedir. Depremlerde gaz,
su ve elektrik hatlar: ¢alismaz
hale gelmekte, kara yollar, li-
manlar ve hava alanlan da ha-
sarlandigindan ulagim imkénlar
cok zayiflamakta hattad belli bir
siire kesilmektedir. Sinal kuru-
luglara makine, ham ve yarima-
mul madde temin eden yan iglet-
meler de depremden zarar gore-
bilir, iiretimleri diisebilir ya da
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durabilir. Deprem bdolgesinde
olim ve gog gibi nedenlerle nii-
fus yogunlugu azaldigindan ti-
cari ve smai kuruluslarda istih-
dam edilecek kisileri bulmak
giiclesebilir ve igletmelerin miis-
teri potansiyeli azalabilir.

Biiyiik bir depremde zarar
goren ticari ve sinai kuruluglarin
bu zararlarinin giderilmesi ve
tekrar eski faaliyetierine done-
bilmesi i¢in 6nceden tahmin edi-
lenden daha ¢ok zamana ihtiyag
vardir ve bu siire cogu zaman
kar kaybi1 poligelerinde yeralan
tazminat siirelerini agmaktadur.

Biitiin bunlar bilinmekteyken
iilkemizde, deprem dahil her tiir-
lii riskten meydana gelebilecek
kar kayb1 sigortalar1 giderek ar-
tan bir sekilde verilmektedir.

Bugiine kadar c¢ok kiiciik 2-3
hasar diginda biiyiik bir kér kay-
b1 hasan ile kargilagilmamis ol-
masi, sigortacilarimizin bu ko-
nuda gerekli tedbirleri almakta
gecikmelerine neden olmamali-
dir.

Alinmas1 gereken tedbirlerin
basinda;

- Bakanlikca tasdikli Kér
Kaybi Genel Sartlar1 uygulama-
sina gecilmesi gelmektedir. Bu-
giin diinyada uygulanmakta olan
kar kaybi sigortasi sistemlerin-
den biri iilkemizde bir an 6nce
benimsenmeli ve buna gore ha-
zirlanan Genel Sartlar Bakanli-
gin tasdikinden ge¢melidir. Boy-
lelikle, sigortaci ve sigortali ne
hususta teminat verildigini acik-
¢a bilebilir ve hasar halinde de
anlagmazlik ¢ikma ihtimali aza-
labilir.

- Baz1 yabanci sirketlerde kar
kayb1 sigortalarinin miistakil
servislerde takip edildigi bilin-
mektedir. Cok teknik bir sigorta
cesidi olan kar kaybi sigortalari
Yangin, Miihendislik ve Elektro-
nik branglarinda verilmekte ol-
dugundan, bizde de sigorta sir-
ketlerinde bu konuda derinleme-
sine bilgi sahibi birka¢ teknisye-

nin bulunmasi gerekir.

- Meydana gelecek hasarlarda
gercek zarari tesbit edebilecek,
kér kaybi sigortalarinin isleyisi-
ni, 6zelliklerini, muhasebe bilgi-
lerini ve tekniklerini ¢ok 1yi bi-
len uzman kigiler yetismelidir.
Bugiine kadar hasar olmayan bir
brangta bilgi sahibi olmak, uz-
manlagmak zaman kaybi olarak
nitelendirilmemeli, bilakis ileri-
de olugacak hasarlarda bu bilgi-
ler kullanilarak zararin gecikil-
meden ve gercek olarak tesbit
edilmesinin o kisiye aranilan ki-
si olma ayricaligimi saglayacagi
dikkate alinmahdir.

Belirtilen bu asgari tedbirlerin
alinmasi halinde, kar kaybi si-
gortalar1 iilkemizde daha saglikl
bir gekilde gelisecektir.

Barbaros YALCIN
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Nakliyat-Yiik Sigortalarinda
"All Risks'' Teminat

1.1.1982 tarihinden bu yana kullamilmakta olup, 1.1.1963 tarihli Institute Cargo
Clauses (All Risks) klozlarina asag: yukar esdeger bir teminat saglayan Institute
Cargo Clauses (A) kloz takimi, sagladigr teminatin kapsami bakimindan bazen
yanlis degerlendirilmekte ve "biitiin rizikolar" ifadesi, ger¢ekte oldugundan da-
ha genis kapsaml bir kuvertiire sahip olundugu sanisint uyandirmaktadir.

u nedenle, verilen temi-
B natin smirlarin belirle-

mek bakimindan, sozko-
nusu kloz takiminin, teminatin
kapsami ve istisna edilen husus-
lara iliskin maddelerini incele-
mekte yarar vardir.

Kloz takiminin, teminatin
kapsamini belirleyen 1. madde-
si, "bu sigorta, asagidaki 4, 5, 6
ve 7. klozlarda yeralan istisnalar
disinda sigortali seyin ugrayaca-
&1 biitiin z1ya ve hasar rizikolari-
ni temin eder” ifadesine yer ver-
mektedir. Herseyden once, bura-
da "biitiin z1ya ve hasarlar'in de-

gil, sadece "riziko" niteligi tasi-
yan olaylara iligkin olanlarmin
temin edilmekte oldugunu vur-
gulamak gerekir. Bagka bir de-
yisle, "kacinilmaz" nitelikteki
olaylarin sigortast miimkiin ol-
mayacak, ancak riziko niteligine
sahip "tesadiifi" olaylarin sigor-
tas1 sézkonusu olabilecektir.
Diger taraftan, verilen teminat
sadece sigortal1 seyin ugrayaca-
&1 "ziya" ve "hasar"la sinirh tu-
tulmakta, pazar kaybi gibi finan-
sal nitelikteki zararlar1 kapsama-
maktadir (ancak, ekspertiz mas-
raflar1 gibi mutaden sigortacilar-

ca 6denen masraflar ile kloz ta-
kiminin diger maddelerinde ye-
ralan miisterek avarya, kurtar-
ma, yardim, dava ve say, gon-
derme masraflar1 sigortacilarin
sorumlulugunda olmaya devam
edecektir).

Yukarida sozii edilen teminat
maddesini tek basina ele alarak
herhangi bir rizikonun teminat
kapsamina girip girmedigine ka-
rar vermek yaniltict olabilir. Bu
maddenin, ancak, teminat dig:
durumlar: iceren 4, 5, 6 ve 7.
klozlar ile birlikte degerlendiril-
mesi bir anlam tagtyacaktir.




Genel mabhiyetteki istisnalari
belirleyen 4. kloz yedi alt bo-
limden olugmakta olup, su hu-
suslar1 teminat digt birakmakta-
dir:

a) Sigortalinin kasdi hareke-
tine yiiklenebilen ziya, hasar
veya masraf: Yik sigortalarin-
da, sigorta konusu biiyiik ol¢iide
sigortalinin denetimi diginda bu-
lundugundan bu istisna hiikmii-
niin uygulama alanm nisbeten dar
olacaktir. Ancak, sozgelisi, si-
gortalinin belirli bir malin bir {il-
keye sokulmasinin yasak oldu-
gunu bilmesine ragmen bu mali
sigorta ettirmesi ve s6zkonusu
malin giimriik yetkililerince im-
ha ya da miisadere edilmesi ha-
linde bu istisna maddesi uygula-
nabilecektir.

b) Sigortah seyin olagan ak-
masl, olagan agirhk veya ha-
cim kaybi ya da olagan asinma
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ve yipranmasi: Burada amacg,
kacinilmaz nitelikteki akma,
agirhik kaybi, hacim kaybu, asin-
ma ve yipranmanin, riziko nite-
ligi tasimadiklar: i¢in, teminat
digt brrakilmalaridir. Tagima si-
rasinda fire vermesi olagan olan
yiiklerde, fire oraninin policede
onceden belirtilmesi, ileride do-
gabilecek anlagmazliklar1 onle-
me bakimindan isabetli olacak-
tir.

¢) Sigortali seyin ambalajla-
ma veya hazirlanmasindaki
yetersizlik ya da uygunsuzlu-
gun neden oldugu ziya, hasar
veya masraf: Ambalajin yeterli
sayilabilmesi i¢cin mutad ellecle-
me (handling) ve tasimaya daya-
nabilecek nitelikte olmasi gerek-
mektedir. Ambalajin, ticari tea-
miil ve kurallara uygun olmasi
da, yeterli olduguna iliskin bir
diger olciidiir. Ote yandan, kloza
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gbre "ambalajlama” terimi, si-
gortanin baglamasimdan once ve-
ya sigortali ya da adamlar: tara-
findan yapilmas: halinde, hazir
sandik (container) veya kapah
kasa (liftvan) i¢ine yapilan "is-
tifleme” iglemini de kapsamak-
tadir. Bagka bir deyisle, bu tiir
durumlardaki kotii istiflemenin
yol actig1 ziya, hasar veya mas-
raflar da teminat dist birakil-
maktadir.

d) Sigortah seyin gizli kusu-
ru (zati aybi1) veya niteliginin
neden oldugu ziya, hasar veya
masraf: Gizli kusura bagh bir
z1ya, tasima kosullarindan ileri
gelmeyip, malin kendi dogasinin
bir sonucu olan ziyar ifade et-
mektedir. Ozellikle, kendiligin-
den kizisip yanmaya elverisli
komiir ile et, meyve, sebze vb...
gida maddeleri bu duruma en
miisait yiiklerdir.




e) Yakin nedeni gecikme
olan z1ya, hasar veya masraf:
Kloza gore, gecikme, temin edil-
mis bir rizikonun ger¢eklesme-
sinden ileri gelse bile, teminat
disidir. Sozgelisi, temin edilmis
bir riziko olan "oturma" sonucu
seferde meydana gelen gecikme-
nin sigortal1 taze meyve yiikiin-
de yolactig1 bozulma sigortacila-
rin sorumlulugunda olmayacak-
tir.

f) Geminin donatanlari, ida-
recileri, kiracilar: veya isletici-
lerinin 6deme giiciinii yitirme-
si veya mali yii-
kiimliliiklerini ye-
rine getirmemesin-
den dogan ziya,
hasar veya masraf:
Bu klozla, 6zellikle,
donatan, isletici
vb...'nin mali zaafa
diigmeleri sonucu
yolculugu tamamla-
yamamalarindan dogabilecek
varma yerine gonderme vb..
masraflar teminat diginda bira-
kilmak istenmektedir. Ayni se-
kilde, gemi igleticisinin, liman,
yakit vb.. masraflarint karsila-
mak icin yiikii bir ara limanda
rehin birakmasi, sonra da gerekli
6demeyi yapmalarina ragmen
mal1 geri alamamasi halinde de,
sigortacilar, bu istisna hiikmiin-
den yararlanarak tazminat talep-
lerini geri ¢evirebileceklerdir.

g) Atom veya niikleer parca-
lanma ve/veya birlesme ya da
diger benzer reaksiyon veya
radyoaktif giic ya da madde
kullanan herhangi bir savas si-
lahinin kullanimindan dogan
Z1ya, hasar veya masraf: Kloz-
la, s6zkonusu atom silahlarinin
sadece savas swrasinda degil, test
vb.. biciminde kullanimlarinin
yol acacagi ziya, hasar veya
masraflar da teminat kapsami di-
sinda tutulmaktadir.

Teminat dis1 durumlar belir-
leyen klozlardan bir digeri olan
5. kloz; "Denize Elverissizlik ve
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Yiike Uygun Olmama Istisnasi
Klozu" adini tasimaktadir. Klo-
zun ilk boliimii, gemi veya diger
deniz tasitinin denize elverigsiz-
liginden ve gemi, diger deniz ta-
sit1, kara tasit, konteynir veya
kapali kasanin sigortal1 seyi gii-
ven icinde tasimaya uygun ol-
mamasindan dogan ziya, hasar
veya masrafi, sigortali sey bun-
lara yliklendigi sirada sigortali
veya adamlari bu denize elveris-
sizlik veya yiike uygunsuzluktan
haberdar iseler, teminat diginda
birakmaktadir. Aymi klozun ikin-

Policenin diizenlenmesi sirasinda
sigortacinin sigortaltya '"Bu police
herseyi temin eder' izlenimini
vermesi, iyiniyet prensibinin sigortaci
tarafindan acik bir ihlalidir.

ci bolimi ise, sigortacilarin, ge-
minin denize elverigliligi ve si-
gortali seyi varma yerine tagima-
ya uygunlugu hususundaki ortii-
lii yiikiimliiliiklerin (zimni taah-
hiitlerin) yerine getirilmemesini
kabul edeceklerini hiikme bagla-
maktadir. Ancak bunun igin, si-
gortali veya adamlarimin denize
elverigsizlik veya yiike uygun-
suzluktan haberdar olmamalari
gerekmektedir. Bu klozla, sigor-
tali ve adamlarinin tagima arac,
konteynir vb..nin se¢iminde dik-
katli olmalarin1 saglama amaci
giidiilmektedir.

Bir diger istisna maddesi olan
6. kloz "Savas Istisnast Klozu"
adm tagimakta ve agagidaki hu-
suslarin neden oldugu ziya, ha-
sar veya masrafl teminatin digin-
da birakmaktadir:

a) Savas, i¢ savas, ihtilal,
ayaklanma, isyan veya bunlar-
dan dogan i¢ kargasalik ya da
savasan bir gii¢ tarafindan veya
bu giice karst yapilan herhangi
bir diismanca hareket;

b) Zorla tutma (zabt), el koy-

ma, tutuklama, engelleme, ali-
koyma (korsanlik hari¢) ve bun-
larin sonuclarn veya bunlara te-
sebbiis;

c) Terkedilmis mayinlar, tor-
piller, bombalar veya diger ter-
kedilmis savasg silahlar1.

Nihayet, 7 no'lu "Grev Istisna-
s1 Klozu" ile de;

a) Grevcilerin, lokavt edilmig
caligsanlarin veya is karisiklikla-
11, kargasalik veya halk hareket-
lerine katilan kisilerin neden ol-
dugu;

b) Grev, lokavt, is karigiklik-
lan, kargasalik veya
halk hareketlerinden
dogan;

c¢) Herhangi bir
terorist veya politik
giidii ile hareket
eden herhangi bir
kisinin neden oldu-
gu ziya, hasar veya
masraflar teminat
dis1 birakilmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan da
anlasilabilecegi gibi, her ne ka-
dar 1.1.1982 tarihli Institute
Cargo Clauses (A)'nin birinci
maddesinde biitiin rizikolar te-
min edilmekte ise de, kloz taki-
minda yer alan 4, 5, 6 ve 7 no'lu
istisna maddeleriyle bir¢cok rizi-
ko teminat digt birakilmaktadir.
Bu bakimdan, nakliyat sigortaci-
larinin, bir yandan poligenin dii-
zenlenmesi sirasinda sigortaliya
"bu polige herseyi temin eder"
izlenimini vermemeleri, 6te yan-
dan da tazminat talepleri karsi-
sinda kloz takiminda yer alan is-
tisna hiikimlerini gézden uzak
tutmamalan gerekmektedir.

Hiiseyin YUNAK
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Ulkemizdeki Hayat Sigortaciligina

o0

lkemizde 1992 yili itiba-
' | riyle 8't hayat sigorta

sirketi olmak iizere top-
lam 28 sigorta sirketi hayat
branginda faaliyet gostermekte-
dir. 1991 yilindan itibaren hayat
ve hayat dig1 olarak birlikte cali-
san girketlerin hayat branslarinin
ayrilmalar1 kamu otoritesi tara-
findan zorunlu hale getirilmis ve
bu tarihten itibaren hayat brangi
faaliyetleri tamamen ayr olarak
yiiriitiilmektedir. 1986 yilina ka-
dar hayat priminin tiim branglara
ait prim icindeki pay1 %1.5 civa-
rinda iken, bu oran yillar itiba-
riyle hayat brangindaki biiyiik
gelisme sonucu 1992'de %20'ye
kadar yiikselmistir.

Bu biiyiik gelismedeki en
onemli etken, enflasyonun hayat
sigortas1 lizerindeki olumsuz et-
kilerinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla 1986 yilinda bir sigor-
ta sirketi tarafindan yiiriirliige
konulan ve daha sonra diger sir-
ketlerin uygulamaya koydugu
kar payl hayat sigortalan tarife-
leri olmugtur.

Son derecede basit bir uygula-
mas1 olan kar payli hayat sigor-
talar tarifeleri hem risk hem de
tasarrufu icermektedir. Primin
yaklagsik %10'u rizikoyu karsi-
larken, masraflar diisiildiikten
sonra geri kalan kismu ile riyazi
ihtiyat teskil edilmekte ve bu ih-
tiyatin yatirima doniistiiriilmesi
ile elde edilen gelirin %90-95'1
sigortalinin riyazi ihtiyatina ek-
lenmektedir. Vefat kapitali son
aylik primin 120-500 kat1 sek-
linde tesbit edilmekte ve ortala-
ma yas kullanilmaktadir. Primler

Genel Bir Bakug

aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik ve yal-
lik olmak iizere 6denebilmekte-
dir.

Bu iiriin ilk ¢iktig1 yillarda
teknik agidan bir ¢ok sakincalari
da beraberinde getirmistir. Bazi-
larinin bugiin de halen devam
etmesine ragmen, kamu otoritesi
tarafindan sorunlarin ¢oziimii
yoniinde tedbirler alinmaktadir.
Bu sorunlar su sekilde ozetleye-
biliriz:

ortalama yasin altinda olan si-
gortalilar i¢in riziko agisindan
fazla, iistiinde olan sigortalilar
icin eksik prim alinmaktadir. Bu
tirtin ilk ¢iktig1 yillarda vefat ka-
pitalinin fazla olmamas1 nede-
niyle sirket icin biiyiik bir tehli-
ke olarak goziikmezken, gerek
portfoye yeni girislerin ilk yil-
lardaki gibi fazla olmamasi ve
buna bagl olarak mevcut portfo-
yiin giderek yaslanmasi, gerekse

1986 yihinda Hayat Bransinin toplam prim
icerisindeki payt % 1.5 iken, 1992'de bu
oran % 20'ye yiikselmistir. Bu olumlu
gelismenin en onemli nedenlerinden biri
son derece basit uygulamas: olan kar payli

policelerdir.

Ortalama Yas:

Vefat primi, ortalama yasa go-
re alinmakta olup, ortalama yas
da 35-38 olarak kabul edilmigtir.
Ortalama yas, uygulama ve sa-
tista biiyiik bir kolaylik saglar-
ken teknik olarak asagidaki ne-
denlerden dolay: sakinca yarat-
maktadir:

1) Sigortaya giris yasi, 18-60
yag arasinda miimkiin olup, vade
gelimi yag1 70'dir ve tiim bu yas-
lar icin saglanan menfaatler ay-
nidir. Bu, satigta biiyiik bir ko-
laylik saglamaktadir ve bir dere-
ceye kadar iilkemizde hayat si-
gortaciliginin yayilmasina ve ta-
nitilmasina biiyiik yarar sagla-
mistir. Ancak yagli, uygulanan

de 6denen prim miktarlarinda
artis olmasi sebepleriyle portfo-
yiin ortalama yas dengesi, uygu-
lanan ortalama yasin iistiinde
seyretme egilimindedir.

2) Olaya iptaller a¢isindan
bakti§imizda, yasl insanlarin
daha geng olanlara goére polige-
lerini yiirtirliikte tutma egilimin-
de olmalan: bir gergektir. Bu ih-
timal Tiirkiye'de de goz ard1 edi-
lemez. Bunun gergeklesmesi ha-
linde protfoyiin ortalama yasi
beklenenden daha hizli bir sekil-
de yiikselecektir. Bu iiriiniin pi-
yasaya siiriildiigii yillarda alt ya-
pmnn yeterli olmamasinin, uygu-
lamanin bdyle olmasina sebep
tegkil ettigi ifade edilmektedir.
Ancak gecen bu siire zarfinda alt
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yap1 eksiklikleri biiytlik olciide
giderilmig ve daha da onemlisi
dogabilecek tehlike, sirketleri-
mizce fark edilmistir. Bu konuda
gerek kamu otoritesinin telkinle-
ri gerekse de sirketlerimizin isin
teknigine daha uygun bir uygu-
lamanin gerekliligini idrak et-
meleri sonucu ortalama yas uy-
gulamasindan vazge¢me egilimi
ortaya ¢ikmistir. Bugiin birkag
sigorta girketi-
miz her riziko-
nun kendi yasi-
nin geregi prim
uygulamasini
yapmaktadirlar.

Yatirim:

verilmesi
arasindaki
durumdur.

Kér pay1 uy-
gulamasi, olus-
turulan riyazi
ihtiyatin yatiri-
ma yonlendiril-
mesi sonucu elde edilen gelirin
%90-95'inin sigortalilara yansi-
tilmas seklindedir. Idari masraf-
lan kargilamak ve enflasyon kar-
sisinda primlerin bir anlam ifade
etmesi i¢in 1992'den itibaren
primler zorunlu olarak belli bir
indekse bagli kalmak sartiyla
arttirllmaktadr.

Ihtiyatlarin yatinnma doniigsme
stireci, ki en onemli sorun bura-
dadir, aylik bazda yapilmadigin-
dan, getiri oran1 olmasi gereken-
den az olmaktadir. Su andaki
sistemde bu siire 17 aya kadar
cikabilmektedir. Aylik bazda ih-
tiyat sisteminin uygulanmasinin
en biiyiik engellerinden biri poli-
ce iptal sistemindeki yasal du-
rumdur. Poligenin iptal edilmesi-
ne karar verilmesi ile iptalin ger-
ceklestirilmesi arasinda iki aya
varan siire soz konusudur. Bu
siire zarfinda, aylik ihtiyat siste-
mi oldugu takdirde, prim tahsil
edilmedigi i¢in iptal edilmesi
gereken poligeler i¢in de rezerv
ayrilmas: s6z konusu olacaktir.
Bu fazla ayrlan rezervden elde
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edilen gelirlerin sirket biinyesin-
de kalmas1 miimkiin olmamakta,
diger sigortalilara dagitilmas:
gerekmektedir. Gergekte olma-
yan bir paranin sirket tarafindan
yaratilip sigortalilara aktarilmasi
gibi bir durum ortaya ¢ikmakta-
dir. Bunun ¢6ziimii de, otomatik
iptalin yani poligenin vadesini
takip eden 15 giin icinde yapil-
masin saglayan degisikligin ya-

Intiyatlarin yatinma doniismesi siirecinde
en biiyiik engel ihtiyat sisteminin aylik
bazda yapimuiyor olmasidir. Bunun onemli
bir nedeni, policenin iptaline karar
iptalin gerceklesmesi
2 aylk siireyi ongoren yasal

ile

sal acidan diizenlenmesine bag-
lidur. Ug aylik ihtiyatlarda da ay-
n1 sey sz konusu olmakta, yati-
rima gonderilmesi gereken ihti-
yatin belirlenmesi ile yatirima
doniistiiriilmesi arasinda ortala-
ma 4 aylik bir zaman kaybi sz
konusudur. Bu sorun halledilme-
den Tiirk Liras1 yatinnm araclar
daha fazla getiri saglasa bile ya-
tirima doniisme siireci agisindan
iilkedeki yiiksek enflasyon
(%70) gbzoniinde bulunduruldu-
gunda, sigortalinin her zaman
bir kayb:1 kaginilmaz olacaktir.
Bu da uzun vadede sigortalinin
hayat sigortalarindan uzaklas-
masina yol agacaktir.

Eger gerekli yasal diizenleme
yapilir ve ihtiyatlarin bilgisayar
destegi ile aylik olarak hesapla-
nip en geg ertesi ayin sonuna ka-
dar yatirima yodnlendirilmesi
saglanirsa piyasadaki mevcut
yatinim araglar1 bazinda iyi ve
diizenli portfoy yonetimi sart ile
sigortalilarin kisa ve uzun vade-
de iyi bir gelir elde etmeleri
miimkiin olabilecektir.

Her ne kadar mevcut durumda
bazi sirketlerimiz enflasyonun
iizerinde kar pay: veriyorlarsa da
bu, yatirim araglarinin yiiksek
verimliliginden degil, iptal edi-
len poligelerden elde edilen yati-
rim gelirlerinin yiiriirliikte bulu-
nan policelere ait ihtiyatlara ak-
tarilmasi nedeniyle olmaktadir.

Mevcut sistem karsisinda yu-
karidaki olumsuz durumdan bir
olgiide kurtul-
mak amaciyla
dovize endeksli
iiriinler gelistiril-
migtir. Yonetim
acisindan mas-
rafli ve biiyik
dikkat isteyen bu
uygulamada
primler, teminat-
lar ve ihtiyatlar
doviz bazinda
belirlenmis olup
biitiin 6demeler
dovizin cari degerinden yapil-
maktadir ve uygulanan teknik
faiz %?2.5'tur.

Iptaller:

Kaér payli hayat sigortalarinda
iptal oranlar1 %40 gibi hayli
yiiksek bir orandir. Iptal orani-
nin bu kadar yliksek olmasinin
baglica sebepleri;

1- Sigortanin dogru zamanda,
dogru kisiye, dogru degerler
iizerinden yapilmamasi,

2- Satis elemanlarinin sigorta-
l1iy1 bilerek ya da bilmeyerek
yanlig bilgilendirmeleri,

3- Primlerin ¢ogunlukla aylik
O0deme seklinde olmas1 nedeniy-
le poligenin iptal edilmesi i¢in
sigortaliya yilda 12 kez sans ta-
ninmasi,

4- Primlerin tahsilinde "direct
debit" sisteminin uygulanama-
mas1 sonucu primlerin 6denme-
sinde ihmalkarhk ve giderek si-
gortadan soguma,

5- Kar payi1 oraninin ¢ogu kez
enflasyonun altinda kalmas: sek-
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linde 6zetleyebiliriz.

Iptal oraninin en az diizeye in-
dirilmesi i¢in verimliligin artti-
rilmasinin yanisira prim 6deme-
lerinde "direct debit" sisteminin
uygulanmasi ve aylik prim 6de-
me yerine yillik prim 6deme
sekline gecilmesi ka¢inilmaz bir
gerekliliktir.

Yiiksek verim saglanmasi ko-
nusunda yalmz hayat sirketleri-
nin alabilecegi, normalden daha
yiiksek verim saglayan hazine
bonolarinin satisa sunulmasi, si-
gorta sirketlerinin talepleri ara-
sinda yer almaktadir. Buna ge-
rekce olarak da, yaratilacak ha-
yat fonunun hazine bonolarina
yatirilmasi sonucu dolayli olarak
yine devletin kazanch ¢ikacagi-
nin yanisira, diinyada yiiksek
enflasyonun oldugu iilkelerde
hayat sigortaciligini
desteklemek ve ge-
ligtirmek amaciyla
bu tiir uygulamanin
bagka iilkelerde ol-
dugu One siiriilmek-
tedir.

Acenta Komis-
yonu:

Acenta komisyon
orani 1.1.1992 tari-
hine kadar bu tiir si-
gortalarda serbest idi. Piyasada-
ki anlamsiz ve gereksiz agin re-
kabetten dolay1 bu serbestlik, bir
noktada carpikligi da beraberin-
de getirdi. Oyle ki, risk payi,
idari ve istihsal masraflan diisiil-
diikten sonra teskil edilen riyazi
ihtiyattan yatinnmlar sayesinde
yiiksek verim saglanarak sigor-
talilara gelecek gilivencesi ver-
mek gibi ana hedef bir yana itil-
di, iyi i§ yapan acentalar: elde
tutmak veya elde etmek icin ilk
yil %100'lere bile varan ¢ok
yiliksek ve abartili komisyonlar
verilmeye baslandi. Acentalarin
sektordeki 6nemi yadsinamaz,
ancak esas amag olan acentadan
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ziyade sigortalinin yiiksek men-
faatlerini korumak ana hedefi
suistimal edildi. Bu durum, ka-
mu otoritesinin miidahalesiyle
son buldu. 1.1.1992'den itibaren
1. y11 %45, 2. yil %20 ve 3. yil
%15 olmak iizere ilk ii¢ yil igin-
de toplam en fazla %80 acenta
komisyonu ddenmektedir. Ayri-
ca prim artig1 halinde, her prim
artig1 yeni bir police gibi deger-
lendirilip onun iizerinde acenta
komisyonu 6demesi kaldirilarak,
her artigta devam eden bir poli-
ceye ne komisyon orani uygula-
niyorsa o komisyon orani uygu-
lanir sekliyle devam eder ilkesi
getirildi.

Sigortanin erken iptal olmasi
durumunda, acentaya 6denen
komisyon geri tahsil edilme-
mektedir. Her defasinda hayat

Hayat Bransinin ulastig: diizeyi
koruyarak gelistirebilmesi ve diinya
standartlarina ulasabilmesi icin bir
kismi hala coziilememis ve sistemin
aksamasina neden olan sorunlarin da
halledilmesi gerekmektedir.

sigortasinin 20-30 yil gibi uzun
vadeli bir sigorta oldugu belirti-
lirken, erken iptal olan bir poli-
ceden hi¢ kimsenin bir menfaat
saglamamas: gerekir. Bu anlam-
da, ornegin 18 aydan Once iptal
olan bir polige i¢cin 6denen acen-
ta komisyonu geri tahsil edilme-
lidir. Bu uygulama, erken iptal
olacag1 daha bastan belli olan
police satiglarina 6nemli bir en-
gel teskil edecektir.

Bunun karsilifinda, poligenin
3 yildan sonra yiiriirliikte kaldig1
her yil i¢in acentaya %S5 gibi ye-
ni primler iizerinden tegvik ko-
misyonu ddenmesi mantikli ola-
caktir.

Vergi Muafiyeti:

1.1.1986'dan itibaren SSK ve-
ya Emekli Sandig iiyesi olan si-
gortalilar, kurumca, ¢aligsanin
hissesi olarak kesilen miktarin
aylik tutar1 kadar 6denen hayat
sigorta primi, aynen SSK ve
Emekli Sandig1 primi gibi gelir
vergisi matrahindan aylik olarak
indirilmektedir. Bugiin tavan iic-
retle SSK kesintisi olan yaklagik
8083, gelir vergisi matrahindan
diigiilmektedir.

Beyannameye bagh miikellef-

lerde ise, 6denecek hayat sigorta
primleri yillik gelirin %5'i ve as-
gari licretin yillik tutarini agsma-
mak iizere gelir vergisi matra-
hindan diigtilmektedir. Bugiin
asgari icretin yillik toplami
1500%'dur.
. Devletin hayat si-
gortalarinda bir ver-
gi muafiyeti sagla-
mas1 devlet acisin-
dan bir 6zveridir.
Fon yaratilmak sure-
tiyle bu fonlar eko-
nomiye kazandirma-
nin hesab1 icinde
olan devlet, vergi
muafiyeti ile ugradi-
g1 kaybi fonlarin
ekonomiye katkila-
riyla elde edecegini
diigsiinmektedir. Bu da son dere-
ce akilci bir yontemdir.

Ancak, bu diisiincenin amaca
uygun bir sekilde gerceklestigi
ileri siiriilemez. Oncelikle, yara-
tilan fonun ekonomiye katkisi,
fonun uzun bir siirede kullani-
miyla bir anlam ifade eder. Ilk
yillarda iptal oraninin ¢ok yiik-
sek olmasi fonun azalmasina yol
acacagi icin, fonun artmasi iste-
nilen dl¢iide olmamaktadir. Boy-
lece devlet vergi yoluyla tahsil
edebilecegi gelirden, istenilen
manada gerceklesmeyecek hede-
fi icin mahrum kalacaktir.

Aslinda vergi muafiyeti saye-
sinde sigortali lehine yaratilan
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yukaridaki uygulamanin pratikte
pek de iyi isledigi veya kullanmi-
dig1 soylenemez. Sigortalilarin
gerek ihmalkarlig1 gerekse de
olayin farkinda olmamasi, ku-
rumlarin konudan dahi haberdar
olmamalari, igin kirtasiyesi vs.
gibi faktorlerin buna yol agtig1
soylenebilir.

Ulkemizde uygulanan bu sis-
tem yerine, su yolun izlenmesi
her iki taraf i¢cin de daha etken
olacag1 kanisindayiz. Bir polige-
nin en az 10 yil yiiriirliikte kal-
masi sartiyla, bu siire zarfinda
mevcut uygulamada vergi mua-
fiyeti yoluyla sigortalinin elde
edebilecegi menfaat ne ise, buna
esit bir miktar yillar itibariyle
mevcut piyasa kosullarina gore
baliglendirilerek 10 yildan sonra
istira halinde veya vade gelimi
halinde sigortalinin emeklilik
kapitaline yukarida tesbit edile-
cek miktar devletce bir bonus
olarak eklenmelidir. Bu uygula-
ma, hem yukaridaki bahsedilen
karigiklig1 ve kirtasiyeyi ortadan
kaldirir hem de sigortal1 agisin-
dan bir verimlilik arz eder. Ayri-
ca 10 yildan 6nce sigortadan
vazgecme veya erken istiranin
da 6nemli olgiide onlenecegi
gercegi Oonem kazanacaktir.
Mevcut durumdaki iptal orani-
nin yiiksekligi géz Oniinde bu-
lunduruldugunda bu gercek
Ooneme haizdir.

Yillik ve Siireli Vefat
Sigortalari:

Yillik ve siireli vefat sigorta-
lari, portfoy icinde olmasi gere-
kenden daha az bir oranda yer
almaktadir. Yillik vefat sigorta-
lar1 genellikle grup sigortalar:
bazinda olup, primler isverence
o0denmektedir. Tiim hayat port-
foyii i¢indeki pay1 %5 civarinda-
dir. Ancak son bir-iki y1l icinde
bankalar tiiketici kredisi kulla-
nanlara, kullandirilan kredi mik-
tar1 kadar, lehtar kredi veren

banka olmak iizere hayat sigor-
tas1 yaptirma zorunlulugu getir-
mektedir. Gelecek yillarda bu
tiir yillik veya siireli vefat sigor-
talarinda bir gelisme olacagi
beklenmektedir.

Yillik ve siireli vefat sigorta-
larinda uygulanan prim oranlari,
yasal agidan ii¢ tiir mortalite tab-
losu kullanim mecburiyeti oldu-
gundan, bir yeknesaklik arzet-
mektedir. Kullanilan teknik faiz
oram1 %9 ile simirlandiriimistir.
Yillik veya siireli vefat sigorta-
larina ayrica ferdi kaza ek temi-
natlar da ilave edilebilmektedir.

Sosyal Giivenlik ve Mura-
kabe:

Ulkemizdeki hayat polige sa-
yist 4.5 milyon civarinda olup,
toplam niifus i¢indeki oran1 %6'-
dir. Bunun %901 ferdi sigorta-
lardir. Ferdi sigortalarda polige
bagina ortalama sigorta kapitali
yaklagik 3000$, grup sigortala-
rinda ise yaklagik 15008'd1r.
Tiirkiye niifusuna gore fert basi-
na diisen toplam kapital yaklasik
220$'dir. Bu durumda yukarida-
ki rakamlar iilkenin potansiyel
yapisinin ¢ok altindadir.

Bugiin ililkemiz niifusunun
yaklagik %601 (36.000.000)
farkli sosyal giivenlik sistemi
icindedir. Geri kalan niifusun
biiyiik bir cogunlugunu ciftciler
olusturmaktadir. Bu gruptaki in-
sanlarin gelir diizeylerinin ¢ok
diisiik olmas1 nedeniyle gercek
anlamda bir emeklilik geliri elde
etmek icin sigorta primlerini
odeyemeyecek durumdadirlar.
Dolayisiyla bu biiyiik kitle, 6zel
sigorta sirketleri acisindan bir
anlam ifade etmemektedir. Her
ne kadar sosyal giivenlik semsi-
yesi altinda olanlar, sosyal gii-
venlik kurumlarinin sagladig:
imkanlarin istenilen olgiide ol-
mamasindan dolay1 emekli ol-
duklarinda gelir kaybina ugra-
maktaysalar da bu gelir kaybim

hayat sigortasi ile kapatma yolu-
na gitmemektedirler. Bu da ha-
yat sigortasina inancin tam ola-
rak yerlesmedigini gostermekte-
dir. Bunun sebeplerini yukarida
izah etmeye calistik. Fakat yine
de bir sosyal giivenlik sisteminin
iiyesi olmak az da olsa hayat si-
gortaciliginin istenilen odlgiide
gelismemesine bir neden tegkil
etmektedir. Geligmis iilkelerde
uygulanan normlar ve sartlar
(enflasyon oraninin diisiik olma-
s1, yatirim araglarinin gesitliligi
ve verimliligi vs.) iilkemizde de
olsa, sosyal giivenlik sistemleri-
nin varlig1 hayat sigortaciliginin
gelismesine biiyiik bir engel tes-
kil etmeyecektir.

Hayat sigortasi tarifeleri sirket
aktiierleri tarafindan diizenlenir
ve Miistesarligin onay1yla yiiriir-
liige girer. Riyazi ihtiyatlarin %9
teknik faiz iizerinden olusturul-
masi1 ve bunlarin kontrolii Mura-
kabe Kurulu tarafindan her yil
diizenli olarak yapilmaktadir.
Ayrica ihtiyatlarin kanunda be-
lirtilen yatirim araglarina bloke
edilip edilmedigini de kontrol
eder. Ancak yatirim araglarindan
elde edilen verimliligin normal
piyasa kosullarinda elde edilebi-
lecek minimum seviyeye ulagil-
mamasi halinde bir yaptinm gii-
cii yoktur. Sadece telkin ve tav-
siyelerde bulunulur.

Ali N.YUCEL
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Yabanci T
- Basindan

merikali Denetgiler, bir
yandan iflasin esigine
gelen sigorta sirketleri-

nin tasfiye islemleri ile ugragir-
ken, diger yandan 'bu sirketler
ne zaman ve nasil kurtarilabilir’
sorusuna yanit aramaktadirlar.

Odenemeyen hasarlar ve
bor¢larin agir yiikii altinda ezil-
mekte olan sirketlerin kurtaril-
mas1 her ne kadar sirket hisse-
darlarinin sermaye arttirimi,
baska sirketlerle birlesme veya
satilma gibi ananevi yollarla
miimkiin ise de Amerikali De-
netciler daha yaratici yollar pe-
sindedirler.

Bunlardan ilki; gecen sene
onaylanmis bulunan sigorta ko-
misyonerlerinin denetimindeki
'devlet garantorliigiindeki ser-
maye arttirirmi kanunu'dur. Buna
gore, sermayeye kaynak teskil
edecek devlete ait bir garantor-
lik kurulusu tesis edilmis ve bu
kurulug gerektigi takdirde zafi-
yet icindeki sigorta kuruluslari-
na maddi destek saglamaktadir.
Bu kanunun gayesi iflaslar1 on-
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lemek iizere sermaye aktarilma-
sina katkida bulunarak ekono-
minin zararini hafifletmektir.
Ancak, denetcilerin, mali si-
kintiya girmekte olan sirketlerin
onceden verdikleri ikaz sinyal-
lerini tesbitte daha yetenekli ol-
malar1 gerekmektedir. Iflasin
kacinilmaz oldugu durumlarda
dahi erken yapilacak yasal mi-
dahaleler sayesinde sigortalila-
rin ve vergi yiikiimliilerinin za-
rarlar1 azaltilabilmektedir.
Denetciler, oldum olasi aktif-
lerin piyasa degerleri, reasiirans
anlagmalari, holding sirketlerin
finansal faaliyetleri gibi konu-
larda yeterli bilgiye sahip degil-
dirler. Bu nedenle, sigortacilarin
finansal ag¢idan nasil saghikh
olacaklar1 konusunda basarili
tavsiyelerde bulunamamislardir.
Miiflis sirketleri iki ana gruba
ayirmak miimkiindiir: Birinci
grup, kot yonetim, is kabuliin-
de yetersizlik ve yetersiz fiyatlar
gibi nedenlerle bu duruma gelir-
ken; ikinci grupta sahtekérlik
yapanlar yer almaktadir. Denet-




cilere ikinci grup i¢in yapilacak
pek birsey kalmamakta, isleri
zorlagmaktadir.

Louisiana Eyaleti Sigorta Ko-
misyoneri J.H. Brown'in zorla-
malanyla kabul edilmis bulunan
Kanun, miiflis bir girketi kurtar-
ma operasyonu ile ilgili yeni ba-
z1 esaslar getirmistir. Sirket aga-
g1daki hususlardan biri nedeniy-
le zorluga diigmiisse kurtarma
soz konusu olabilmektedir:

- Suistimal,

- Hatali Haciz, Miisadere veya
Aktiflerin farklilagmasi,

- Sigortaciy: etkileyen tahrifat
veya sahtekarlik,

- Aktifleri tehlikeye sokacak
yasal olmayan iglerin yapilmasi,

- Sirket statiisii, yonetmeligi
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vb.. maddelerin istenerek ihlali,

- Yasa geregi tutulmasi gere-
ken ve herkesce kabul edilmig
bulunan muhasebe kayitlarinda
yapilan tahrifat ve eksiklikler...

Ayrica, yillik mali raporlarim
hazirlayamayan sirketlere de
yardim edilmektedir.

Denetgiler acisindan ne za-
man miidahale edilmesi gerekti-
ginin tesbiti, yani tehlike sinyal-
lerini almak, sik sik yapilmakta
olan rutin finansal denetimler-
den ¢ok daha d6nemlidir.

Ornegin, Louisiana'da eskiden
bir sigortaci kendi nakit yeter-
sizligi nedeniyle kotii duruma
diigmeden denetgiler devreye
girmezlerdi. Simdi bu uygulama
degismekte ve malil denetimler

wsrarli bir gekilde siirdiiriilmekte-
dir.

Yine geleneksel olarak, Loui-
siana'da, denetginin devreye gir-
digi bir girkette tasfiye, hemen
daima kagimilmazdi. Simdi za-
maninda dogru bilgiler saglana-
bildigi icin bu yasal uygulama
bu hususa da ¢6ziim getirmistir.

Denetgilere diisen gorev, gele-
cek yiizyila yaklasirken degis-
mekte olan piyasa ve ekonomik
sartlar takip ederek sigorta gir-
ketlerinin saglikli olmalarini
saglamaktir... ‘

THE REVIEW
Agustos 1992

Sigortali Tarafindan Yapilan Kundaklama Olaylarinda
Sigorta Sirketi'nin Durumu

igorta sirketi, sigortali ta-
S rafindan yapilan bir kun-

daklama olayinda, sigorta-
I1 ceza mahkemesince sugsuz
bulunsa dahi tazminat ddemeye
mecbur degildir.

Ornek bir olayda, sigortali, bir
depoda toptan meyva ve sebze
igi ile ugragmaktadir. Bir sabah
saat yedi'den biraz 6nce depoda
yangin ¢ikmis ve biiyiik zarara
neden olmustur. Itfaiyecilerin
bulgularina gére yangin bina
icinde birden fazla yerde ayni
anda baglamigtir ki bu durum bi-
nanin kundaklandigini goster-
mektedir. Binaya zorla girildigi-
ne dair herhangi bir isaret mev-
cut degildir.

Sigortal1 saat 6.20'de ofisin-
den bazi faturalar1 almak iizere
binaya girmis, bu arada yanmak-
ta olan iki elektrik 1siticisini ka-
patmis ve etrafi kontrol ederek
saat 6.40'da kapiy: kilitleyip bi-
nay1 terk etmistir.

Uzmanlarin yangin hakkinda
hazirlamis olduklan rapora gore
yangin binada bir kag yerde bir-
den, kasitli olarak cikarilmigtir
ve buna gore bagka bir neden
miimkiin degildir. Raporda yan-
ginin daha hizli yayilmasi i¢in
ayrica bir madde de (accelerant)
kullanildig: ileri siiriilmektedir.
Yangin sigortalinin binayi ter-
ketmesinden hemen sonra en
gec saat 6.40'da baglamistir.

Ayrica sigortali ve esinin sag-
lik durumlarinin iyi olmadig: ve
iglerini satmak istedikleri ortaya
cikmigtir. Yangin, bir giin 6nce
hazirlanmis olan stok listesinin
disinda tiim evrak ve kayitlari
yok etmistir. Sigortali'nin muha-
sebeciligini yapan kisinin de
emekliligine ¢ok yakin oldugu,
ayrica bu yanginin sigortalinin
basindan gegen ilk yangin olma-
di1g1 da raporda belirtilmektedir.

Raporda belirtilen bu bilgiler
neticesinde sigortalr kundakg¢ilik

ve sigorta girketini aldatma te-
sebbiisii suclamasiyla mahkeme-
ye verilmig, ancak mahkeme ta-
rafindan su¢suz bulunmustur.
Mahkemenin bu kararina rag-
men sigorta sirketi tazminat de-
meyi reddetmis, bunun lizerine
sigortal1 sigorta sirketine karsi
hukuk davasi agmistir. Sigorta-
I'min bu olayda cezai takibattan
kurtulmus olmasina ragmen hu-
kuk mahkemesi sigorta sgirketi
lehine karar vermistir. Hukuk
mahkemesi sigortalinin agmis
oldugu davayr reddetmis ve si-
gorta girketinin, sigortal1 namina
kundakg¢ilik ve sigortay1 aldatma
tesebbiisii oldugu gerekgesiyle
tazminat konusunda bir sorum-
lulugu olmadigina karar vermis-
tir. Hukuk mahkemesinin vermis
oldugu karar ile ceza mahkeme-
sinin vermis oldugu karar ara-
sindaki ¢eligki tamamiyle her iki
mahkemenin birbirlerinden ba-
gimsiz hareket etmesinden kay-
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naklanmaktadir ve hukuk mah-
kemesinin hakimi ceza mahke-
mesinin eldeki kanitlar1 deger-
lendirme bi¢imine bagh hareket
etmek mecburiyetinde degildir.

Ceza davalarinda "in dubio
pro reo" prensibi uygulanmakta-
dir. Bu prensip mahkemenin sa-
nik hakkinda sucu igledigine da-
ir baz1 siipheleri var ise sanigin
mahkemece suglu bulunamaya-
cag1 anlamindadir.

Bir sigorta sozlesmesine bagl
olarak ziya ve hasarin tazmini
talebinin konu oldugu hukuk da-
valarinda ise, sigortalinin aldat-
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ma niyetiyle yangina sebep ol-
dugu iddia edilse dahi olaylar
zincirinin ihtimali ¢ok yiiksek
kilmas1 sigorta sirketinin tazmi-
nat talebini reddetmesi igin ye-
terli bir neden tegkil etmez.
Sigorta girketi hukuk mahke-
mesine dylesine kanitlar sunma-
lidir ki, hakim eylemin sigortali
tarafindan yapildigina kesinlikle
ikna olsun. Burada 6rnek olarak
verilen davada sigorta sirketinin
yargici tam olarak ikna edebildi-
gi goriilmektedir. Uzmanlar tara-
findan hazirlanmig rapora daya-
narak ve ozellikle sigortalinin

mahkemede vermis oldugu ifa-
denin zaman zaman celiskili ve
acik olmamasi dolayisiyla ha-
kim yanginin sigortali tarafindan
baslatildigina ikna olmustur.

Bu dava, sigorta sirketlerinin,
sigortalilar ceza kanununa gore
suclu bulunmasalar dahi, adil ol-
mayan tazminat taleplerine kar-
s1, bu tazminat talepleri profes-
yonelce ele alindiklar: takdirde
basariyla kars1 koyabileceklerini
gostermektedir.

Andrew YOUNG
SCHADENSPIEGEL 2/92

Karayiplerde
Reasiirans
Sikintist

esmi yetkililerin bildirdi-
R gine gore, Karayip Deni-

zine kiyisi olan iilkelerde
faaliyet gosteren sigorta sirketle-
rinin katastrofik rizikolar i¢in
reasiirans teminatr alamamalari
durumu ve bu durumun her ge-
cen giin kotiiye gitmesi, bolge
sigorta endiistrisinin bir biitiin
olarak istikrarim bozmaktadir.

Uluslararasi reastirorlerin, fir-
tina hasarlar1 konusunda olduk-
ca kotii sohreti olan Karayipler
de dahil olmak iizere tiim diin-
yada meydana gelen biiyiik ha-
sarlar dolayisiyla onemli zarar-
lara ugramasi, Karayip sigortaci-
larmin elindeki reasiirans kapa-
sitesinin son iki yilda en az %30
azalmasina neden olmustur.

17




REASUROR

Karayipler, marjinal bir prim
kaynagi olarak goriildiigiinden,
reasiirans portfoyiinden ihrag
edilen ilk bolgelerden biri ol-
mustur.

Bu sonug, bolge sigorta sir-
ketleri iizerine reasiirans koru-
masi1 olmaksizin daha fazla kii-
miil katastrofik riziko tagima si-
kintis1 getirmigtir ve analistlerin
tahminine gore bu, zayif durum-
da olan sigorta sirketlerinin bat-
ma siirecini hizlandiracaktir.

Bolgedeki sigorta otoriteleri-
nin arzulan ise, Karayip iilkele-
rindeki sigorta sirketlerinin bir-
lesmeler yoluyla bu durumu
olumlu bir sekilde kullanmalar
olacaktir.

Barbados'taki Bat1 Hint Ada-
lar1 Universitesi 6gretim iiyesi

ve ayn1 zamanda bir bolge sigor-
ta eksperi olan Profesor Stanley
Reid, bolge sigorta endiistrisinin
dortte ii¢ oraninda kiigiilmesi ge-
rektigine inanmaktadir. Profesor
Reid, "Sigorta sirketi sayisinin
% 75 azalmasi halinde sigorta
sirketleri ¢cok daha iyi hizmet
verebileceklerdir" demektedir.

Jamaika'nin en biiyiik sigorta
grubu olan Bat1 Hint Adalan Si-
gorta Sirketi Yonetim Kurulu
Bagkani Dennis Lalor "Birles-
meler ve girket satin almalar"in
endiistrinin kars1 karstya bulun-
dugu sorunlara karg1 verebilece-
gi en muhtemel reaksiyon olaca-
g1 ongormektedir.

Uzmanlar, az sayida ve daha
giiclii sigorta sirketlerinin kay-
naklarin1 bir araya getirerek ve

biiyiik rizikolar1 kendi iizerlerin-
de tasiyabilme olanaklarimi ge-
ligtirerek reasiirans kapasitesinin
azalmas1 sorunuyla daha kararli
bir gsekilde ugrasabileceklerini
one siirmektedirler.

Analistlere gore Karayip'li si-
gortacilarin kaderi ne sekilde te-
celli ederse etsin, fiyatlardaki
hizli yiikselis devam edecektir.
Zaten siurhi olan katastrofik rea-
siirans teminatinin maliyetini
karsilayabilmek i¢in primler,
simdiden % 300 gibi bir artig
gostermistir.

LLOYD'S LIST
19.5.1993

Netherlands Reinsurance Group'un Hayat-Dist
Islerine Son Vermesi Hakkindaki Karari

etherlands Reinsurance
N Group, 23 Mart 1993 ta-

rihli basin biilteninde,
Hayat-Dis1 reasiirans alanindaki
faaliyetlerine son vermeye karar
verdigini; ancak ayn1 zamanda
NRG'nin prim gelirinin yarisin-
dan fazlasini saglamakta olan
Hayat Brans: iglerinin ise aktif
olarak devam ettirilecegini agik-
lamustir.

NRG'nin sirket stratejisini ye-
niden gozden gegirmesine ve
Hayat-Dis1 reasiirans islerinden
¢ekilmesine neden olan uluslara-
rasi reasiirans piyasasindaki bir-
takim gelismeler agagida belirtil-
mektedir.

Son on yil siiresince reasiror-
ler, NRG de dahil olmak iizere,
Hayat-Dig1 iglerden devaml ar-
tan underwriting zarara ugramis-
lardir. Gergekten de, son mali yil

icinde (30 Haziran 1992'ye ka-
darki) NRG, tarihindeki en bii-
yiik zarar1 kaydetmistir. Hayat
Branginin kér1 103 milyon Florin
iken -ki bu ¢ok iyi bir sonugtur-
bu bile Hayat-Dis1 islerin zaran
olan 184 milyon Hollanda Flori-
nini telafi edememistir.

Hayat-Dis1 reasiirorlerin, ulus-
lararasi reasiirans piyasasinin
kroniklesmis sagliksiz durumu
g6zoniine alindiginda, halihazir-
da karg1 karsiya olduklar ve bii-
yiik bir ihtimalle yakin gelecekte
de karst kargiya kalacaklar1 bu
muazzam zararlarin bir ¢ok ne-
deni vardir.

1. Gegmigte ABD'de kabul
edilen mesuliyet islerindeki ha-
sarlarin geligsiminin, reasiirans
sonuglarinda epey agirligi vardir
ve gelecekte de olacaktir. Yalniz-
ca asbestosa bagh yeni hasarlar -

ki bu felaketin en biiyiik kayna-
g1dir- bildirilmekle kalmiyor, ay-
m1 zamanda 1950'ler ve 1960'lar-
da yapilmis reasiirans kabulleri-
ne ait ¢evreye verilen zarara bag-
I ¢ok sayida biiyiik hasarlara da
rastliyoruz. NRG, asbestos ve
¢evre mesuliyeti hasarlarina,
hem Londra piyasasindaki hem
de Amerika'daki yan kurulusu-
nun faaliyetleri nedeniyle istirak
etmektedir.

ABD'deki mesuliyet isleriyle
ilgili olarak, gecmisten miras ka-
lan bu durumun karamsarliginin
yanisira, gelecege iligkin beklen-
tilerin de limit vaadetmekten ¢ok
uzak oldugu bir gercektir. Ame-
rika'daki haksiz fiile kars1 yapi-
lanmis hukuk sisteminin ¢ilginli-
&1 -miibalagal: jiiri kararlari, ce-
zai tazminat ve davaci avukatla-
rin istismarlari- mesuliyet sigor-
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talarim kérli bir temelde yiiriit-
meyi imkansiz kilmaktadir.

Her ne kadar sigortacilar ve
reasiirorler yillar boyunca bu hu-
kuk sisteminde bir reform yapil-
mas1 lehinde bir lobi olustur-
muslarsa da, bir nebze olsun
motorlu ara¢ mesuliyetinin kisit-
11 alan1 diginda hemen hemen
higbir bagar1 elde edilememistir.

2. Reasiirorlerin son yillarda
karsilastiklar1 hasarlarin ikinci
kaynag: ise biilyiik dogal afetler
dizisidir. Bunlarin i¢inde en
onemlilert; Gilbert, Hugo ve An-
drew Kasirgalari, Ocak ve Subat
1990'da Avrupa'daki firtinalar,
Mireille Tayfunu ve San Fran-
cisco Depremi'dir.

Iklime bagli afetlerin ¢oklugu
kiiresel 1sinmaya bagl veya te-
sadiifi bir gekilde olsa da, reasii-
rorler bu olayin devam edecegi
ihtimalini hesaba katmak zorun-
dadirlar. Katastrofik excess of
loss fiyatlar yiikselen bir trend
gosterse de, bu artiglarin reasii-
rorlerin ge¢mis zararlarini telafi
etmelerine ve dogal afetler icin
rezervlerini tekrar makul bir se-
viyeye getirmelerine yeterli olup
olmayacagi, halen sorun teskil
etmektedir.

3. Son, fakat ayn1 derecede
onemli olarak, boliismeli isler
(ozellikle Yangin) bir¢ok biiyiik
piyasada devamli sekilde zararl
neticeler vermektedir. Burada te-
mel sorun; bir¢cok piyasada,
ozellikle Avrupa'da, direkt sigor-
ta primlerinin ¢ok yetersiz olma-
sidir. Boliismeli tretelerin igleyi-
sine bagl olarak, direkt islerdeki
diisiik fiyatlandirma, reasiirorle-
rin neticelerine daha da olumsuz
olarak yansimaktadir. Direkt si-
gortacilar, yetersiz fiyatlandir-
diklan iglerine reasiirans temin
ettikleri miiddetce, reasiirans ne-
ticelerinde olumlu bir gelisme
olmayacaktir. NRG, reasiirans
piyasasindaki baslica reasiiror-
lerden biri oldugu halde, direkt
sigorta piyasalarina, almalar1 ge-
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reken tedbirleri zorla kabul etti-
recek bir pozisyonda degildir.
Meselelerin simdiki durumunda
ise, boliismeli iglerin saglam ve
karl1 bir temele oturmasi daha
epey zaman alacaga benzemek-
tedir.

4. NRG'nin Hayat-Dis1 reasii-
rans piyasasindan c¢ekilmesine
neden olan son etken ise; retro-
sesyon piyasasinin i¢inde bulun-
dugu belirsiz durumdur. Ilkin,
yukarida belirtilen eski mesull-
yet hasarlarniyla ilgili olarak, asil
problem, o donem varolan retro-
sesyonerlerden bir kisminin rea-
siirans sahnesinden ¢ekilmesi,
bir kisminin da su ya da bu se-
bepten dolay1 yillar 6nce aktedi-
len reasiirans anlagmalarinin so-
rumluluklarini yerine getireme-
meleri veya getirmekte isteksiz
olmalaridir.

Simdi yazilmakta olan islere
bakarsak; katastrofik retrosesyon
ya temin edilememekte veya an-
cak cok agir maliyetle temin edi-

mamas1 sebebiyle, NRG, kabul
edilmez diye niteledigi taahhiit-
leri tagimakla kars: karstya kal-
migtir.

NRG'nin, hilihazirdaki hasar
o0demeleri de dahil olmak lizere,
mevcut Hayat-Dis1 iglerin tasfi-
yesinde diizgiin ve etkili bir ge-
kilde hizmet vermeye devam
edecegini belirtmekte yarar var-
dur.

Hayat brangi reasiiransi, daha
once de belirtildigi gibi, gecmis
yillarda miikemmel neticeler
vermigtir. NRG'nin Hayat faali-
yetlerinin tiim sektorleri, NRG
Victory de dahil olmak iizere,
kar elde etmektedir. NRG Grubu
yalnizca Hollanda'da degil, yurt-
disinda da 6nemli olgiide karh
portféyler olusturmustur. NRG,
uluslararasi piyasalara girmeyi
ve profesyonel bir Hayat brangi
reasiirorii olarak durumunu daha
da giiclendirmeye etkin bir bi-
cimde devam edecektir.

lebilmektedir. Tatmin edici retro- NRG QUARTERLY LETTER
sesyon olanaklarinin mevcut ol- Mayis 1993
Reasiirans Krallig

"Simdi tekrar temel prensiplere doniip rea-
stirans tatbikatin1 aklayip paklamak zama-
nmdu” diyen L.R. Humphreys, kusatma al-
tindaki bir Kralliktan bahsediyor.

Bir zamanlar sihirli bir Reasii-
rans Krallig1 varmis! Diinyanin
her yerinden sirketler buraya ge-
lir veya kendi adlarina is yap-
mak iizere temsilcilerini gonde-
rirlermis. Burasi, yazili olmayan
kurallariyla ileri fakat smirh bir
topluluk imis. Kral DEVAMLI-
LIK (Continuity) ve Prens GERI
ODEME (Payback) herkesi
memnun ederek bu Krallig1 gii-
zelce yonetmekteymisler. Bura-
da tiiccarlar islerini goriiglirken
asirlardan beri gecerli olan 'or-
tak pazar tatbikati' ile 'centilmen
anlagmasi' prensiplerini uygular-
larmis.

Krallik inis ve ¢ikislara sahne
olmasina ragmen gelismis ve ti-
caret arttikca daha fazla sayida
tiiccar gelmeye baglamis. Oyle
olmus ki Krallik kapilarini zayif
ve masumlara da agmaya bagla-
mig; bu zayif ve masum tiiccar-
lar bu piyasadan pay almak i¢in
kaynaklarin1 birlestirmigler ve
aralarinda ig yapmaya baslaya-
rak kisir dongiiler i¢inde sun'i
servetler yaratmisglar. Eski tiic-
carlar yani profesyoneller iyi ni-
yet gostererek yeni gelenlere
destek olmuslar ancak bunu ya-
parken de biraz firsatci ve egoist
davranmaktan da geri kalmamis-
lar. Bu durum ise zamanla ted-
birsizlige doniligmiis...

Zira, tiiccarlarla beraber Ba-
ron A(;GOZLULUK (Greed) ile

19




REASUROR

Baron SAHTEKARLIK (Crook)
da gelmis ve 'Devamlilik’ pren-
sibini dikkate almadan tiirlii tak-
ma adlarla gesitli entrikalar ce-
virmeye baglamiglar; eski tiic-
carlan ve temsilcilerini yagma-
layarak ¢ok gecmeden Kralligin
altindan girip listiinden ¢ikmis-
lar.. Bu sekilde agir zayiatla so-
nuglanacak pahal1 bir fiyat sava-
s1 baglamis.

Arkasindan bir yasal yonet-
melik belds1 patlamis ve Kral,
Kont RIZIKO TRANSFERI'ni
(Risk Transfer) yardima ¢agirir-
ken teb'as: da i¢inde bulunduk-
lar1 fiyat savagt kaosunu kontrol
etmek iizere 'CERTIFIED PUB-
LIC' veya 'CHARTERED' gibi
merak uyandiran isimlere sahip
MUHASEBECILER'den medet
ummus.. Fakat. maalesef Kont
RIZIKO TRANSFERI kisa go-
riiglii imig ve herseyi 12 ayhk bir
siirede ¢Ozerim zannetmis. Hal-
buki Krallik faaliyetlerini her
zaman 10 sene ve hattd daha
uzun siireler itibariyle degerlen-
dirirmis. Hal boyle iken Kral,
her yeri sarmig bulunan anlag-
mazliklar1 halletmek iizere Diik
TAHKIM (Arbitration) yerine
Diik HUKUK DAVASI'mi (Law-
suit) goreve cagirmus, zira Baron
ACGOZLULUK ve Baron
SAHTEKARLIK orneklerini ta-
kiben kimse yillardir giizellikle
uygulanmakta olan prensiplere
saygl gostermez olmusmus..
Ama Diik HUKUK DAVASI is-
leri o kadar karmasik hale getir-
mis ki kimse onun dahli olma-
dan herhangi bir sorunu hallede-
mez olmus. )

Kont RIZIKO TRANSFERT'-
nin yeni ¢ikardigi kanun ile
mevcut yasal miisibetlerin ortak
etkileri neticesinde Kraliyetin
seckin teb'asinin dengesi ve ig
yapma yetenekleri nemsenecek
derecede bozulmus. Bazilarina
gore bu durum, daha 6nce mey-
dana gelmis bulunan suistimal-
lerden evla imis.

Ve sanki Krallik yeterince
rencide olmamis gibi, Asbest,
Cevre Kirliligi, T1ibbi Ihmal gibi
ozellikle kana susamis hasarla-
rin giiclii akinlarina kars1 dur-
mak zorunda kalmig. Ayrica
simdiye kadar goriilmemis say1-
daki dogal afetler de piyasanin
cokmesine hiz kazandirmus...

Krallik 6yle bir duruma gel-
mig ki yillarca burada yasamig
profesyonellerden bazilarn ya pi-
yasadan ¢ekilmis veya igyerleri-
ni satmig ve bazi segkin iiyeler
de ¢esitli hiicumlar sirasinda 6l-
diiriilmiigler.

Sonra, iimitsizlige diigen Kral
'eski giinler'in diizenine donme-
ye yardimci olacagint umdugu
Sovalye FINANSAL REASU-
RANS" (Fin) goreve cagirmis-
ki bu Sovalye, Kralin kiz1 Pren-
ses KAPASITE (Capacity) ile
evliymis ve oldukca kudret ve
kuvvete sahipmis.

Sovalye FINANSAL REA-
SURANS Prens GERI ODEME
ile beraber basit bir yontem uy-
gulayarak ve asagidaki prensip-
leri kullanarak katastrofik ‘expo-
sure'tn hakkindan gelmis.
Bunlar;

- Kral DEVAMLILIK'n diize-
nini, centilmen anlagmasini ve
ortak pazar tatbikati'nm1 kurum-
sallagtirarak yeniden uygulama-
ya koymak;

- Makul olmayan seviyelere
cikarak satin alma giiciinii da-
raltmis olan fiyatlar ile 'rate-on-
line'lar1 tekrar makul diizeye in-
dirmek;

- Bir girketin olusturabilecegi
higbir 'banka ormegine reasiiror-
ler itibar etmedikleri ve bir hasa-
rin baglama noktasina bakilmak-
sizin ii¢c-bes senede geri 6den-
mesini istedikleri i¢in sadece si-
gorta sirketlerinin gercek dene-
yimlerini yansitacak bir 'banka’
ornegi olusturmalarina riza gos-
termek;

- Onemli sermaye giiciiyle
desteklenmis kapasite ve ¢abuk

0deme mekanizmasi yaratmak;

- Kapasiteden yararlandirila-
cak sirketleri, buna sadece istik-
rar agisindan gereksinim duyan-
larla sinirlamak;

- Alinan retrosesyon ve LMX
gibi simdilerde istisna edilen
ozel portfoy tiirleri i¢in veya si-
gorta dallarimin her sekline uy-
gulanacak esnek iiriinler sun-
mak;

- En alt (arttirilan saklama
paylari) ile en iist noktay: (eko-
nomik olmayan fiyatlar nedeniy-
le) etkilemis olan tecdit donem-
lerindeki kullanilabilir kapasite
ile 6nceden tahmin edilemeyen
fiyatlarin yaratmig oldugu krizi
yok etmek iizere onceden tasar-
lanan fiyatlarin devamliligini
saglamak imis.

Bir araya getirilen bu prensip-
ler (FINITE), ancak, konvansi-
yonel piyasa gercegi, hasar ola-
silif1, bir sirketin bilangosunda
bir hasarin olugturacag: ekono-
mik yiik ile bu yiikii senelere
yayma ihtiyaci ve konvansiyo-
nel teminatin saglanabilir olmasi
gibi hususlar dikkate alinmak
suretiyle uygulanacakmus,

Yine de Kont RIZIKO
TRANSFERI ve MUHASEBE-
CILER, bu tip bir uygulamanin
yaratabilecegi yolsuzluklar ile
Baron ACGOZLULUK ve Ba-
ron SAHTEKARLIK gibi vic-
dansiz kisilerin olugturabilecegi
sahtelik ve sunilikleri de diigii-
nerek bunlari sinyalize edebile-
cek asagidaki ikaz listesini olus-
turmuslar:

- Netice olarak sedan agisin-
dan zarar yaratabilecek iptal ve-
ya tasfiye sartlar;

- Saglanan limitin degerindeki
azalmay1 agikca yansitacak bir
prim anlayisi;

- Gegmise yonelik ajustman- -
lar, esel komisyonlar, ek komis-
yonlar, normal komisyonlar, ka-
ra igtirakler, gecmis deneylml
esas alan geri 6demeler;

- Kredi Mektubu gibi reasiir6-
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re finansal garanti saglayan yan
anlagmalar;

- Sozlesmeyi anlasmanin bii-
tiintiniin sadece bir pargas1 yapa-
cak olan diger yaklagimlar;

- Onceden kararlagtirilan 6de-
me planlari;

- Dogrudan veya dolayli ek
Odeme sartlar;

- Periyodik nakit transferlerin-
de bir eksiklik;

- Sedan tarafindan rizikonun
tekrar degerlendirilme sartlari;

- Devredilen sigorta rizikosu
miktarina uygun olmayan prim
anlayisi;

- Rizikoyu devralan girketin
finansal goriintiisiiniin siipheli
olmasi.

Ayrica, yatinnm getirileri, kre-
di, masraflar/istihsal giderleri gi-
bi risklerin Kont RIZIKO
TRANSFERI'nin isteklerini tat-
min edemeyecegini buyurmuslar
ve sedanlarin bu anlagmalar: ak-
tederken, bunlardan saglamayi
umduklar1 menfaatleri hiikiim-
siiz sayacaklar1 ve hattd dnceden
saglanmig bulunan bu menfaat-
leri retroaktif olarak ortadan kal-
dirmaya hazir olduklan konu-
sunda uyarida bulunmuslar. Mali
sonuclar veya muhtemel netice-
lerin taraflarca 6nceden biline-
meyecegi veya bu konularn da-
ha baslangicta genel olarak bel-
gelendirilemeyecegi hususunda
1srar etmisler.

~ Bu arada, Sovalye FINAN-
SAL REASURANS (Finite) ve
Prenses KAPASITE (Capacity)
ile aile fertlerinden ogullart MU-
AFIYET (Franchise) ve RICH-
TER-SCALE ile kizlar1 YENI-
LIK YARATMA (Innovation)
ve GUVENCE (Security) gittik-
ce akillanip giiclenmeye ve kral-
ligin derdine ¢are bulmaya bag-
lamislar.. Hepsinin ortak gayret-
leri sayesinde konvansiyonel pi-
yasa ile olan farkliliklar hizla gi-
derilmeye baglanmusg, hattd Kont
RiZIKO TRANSFERI'nin vasi-
yeti yerine getirilirken ekono-
mik devamlilik ve rekabet edile-

bilir olma konularinda konvansi-
yonel piyasa agilmus bile..

Sayet Reasiiransin Sihirli
Kralhglm ziyaret etmeyi diigii-
niiyorsaniz, Baron ACGOZLU-
LUK ve SAHTEKARLIK ile
nam-1 dlger flrsatgl ve yagmaci-
lar siiriistiniin sizi "KOSE DON-
ME" (Fast Buck) Ormaninda
bekledigini unutmayimz!!!!

- SON -

Reasiirans Kraliyetinin gele-
cegi hakkinda kimse bir keha-
nette bulunamaz. Sakli sorumlu-
luklar ve hattad saygideger bir
kurulug olan Londra Lloyd's'-
unun icinde dahi goriilen kor-
kung degisiklikler diisiiniildii-
giinde, finansal reasiiransda ya-
ratilmakta olan yeni tekniklerin
imdada yetigecegine inanilmali-
dir.

Katastrofik hasar fazlasi rea-
siirans1 ile retrosesyon piyasa-
sindaki kapasite gatlaklarinin bir
neticesi olarak ortaya cikan fi-
nansal reasiirans olanaklari,
"quick fix" denilen hemen ayar-
lanabilen tiiriinden en karmagik
tekniklere kadar degisebilmekte-
dir. Her kriz doneminde oldugu
gibi, firsatcilar tiireyecek; en-
diistrinin yasal diizenleyicileri
'higbir prensibe dayanmayan ka-
pasite'nin hizla bir araya getirdi-
gi iriinleri gozden gecirip bunla-
11 -bazen retroaktif olarak- uygu-
lamadan kaldirdiktan sonra bir-
cok alic1 onemli giderlerle bag-
basa ve yardimsiz brrakilacaktir.

Muhasebeciler, finansal reasii-
rans ile konvansiyonel reasiirans
arasindaki farkin 12 ay esasiyla
riziko transferi oldugunu ileri
sliriiyorlar. "Riziko transferi”, te-
mel reasiirans prensiplerine
meydan okuyan en az yarim dii-
zine taslak hazirlanmasina rag-
men hald acgik¢a tanimlanama-
mistir.

Ancak, katastrofik reasiirans
da "riziko transferi"ni miimkiin
kilacak sekilde hazirlanmamis-
tir. O, bir hasarn senelere yaya-
rak tek bir hadisenin tek bir mu-

hasebe yil1 lizerindeki yiikiinii
azaltmak iizere planlanmigtir.
Anlagildig: gibi, bu tip bir hasar,
'devamlilik’ sayesinde ya Once-
den 'depolanabilir’ veya 'geri
O0denebilir' yahut her ikisi de
uygulanabilir. Aksi takdirde, re-
asiire ettiginin ancak %10'u ka-
darlik bir hacime sahip bir en-
diistri, rizikonun bu kadar biiyiik
bir kismini nasil karsilayabilir-
di?

Ozel katastrofik finansal rea-
siirans, devamlilik prensibinin
kurumsallagtirilmas1 diginda
konvansiyonel reasiiransa pek
de aykir1 degildir. Finansal rea-
siirans, devamlilik prensibi hak-
kindaki belirsizligi ortadan kal-
dirabilirse, geleneksel reasiirans-
dan daha ucuz hale gelecektir.
Bu reasiirans tiiriiniin esnekligi
tradisyonel metodlara uyma-
maktadir ve onemli kapasiteye
sahip sinirli sayida birinci simif
reasiirorlere hitap ettigi icin sii-
ratli hasar tahsilatin1 miimkiin
kilar. Ayrica orantili tretelerin
idari masraflarim azaltarak yeni-
lik yaratma 6zelligi sayesinde
bagariyla bu anlagmalarin yerine
kullanilabilir.

Her yeni teknikte oldugu gibi,
FINANSAL REASURANS (Fi-
nite), bu zor zamanlarda gerek-
sinim duyulan alternatif kapasi-
teyi saglamak ve ¢cok uzun za-
mandan beri unutulmusg veya ih-
mal edilmis bulunan reasiiransin
temel prensiplerini yeniden
olusturmak suretiyle hizla gelisi-
yOr...

L.R. HUMPREYS
THE REVIEW-Agustos 1992
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YANGIN SIGORTALARI
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reorganize olmak durumunda.............cccceeveeverieniincinenncnnininn sayfa: 24
Yangin Sigortalarinda Savag ve TerOrizm.......c..ccocevvvmnrenininiiniiinnnennecinnenne. sayfa: 7-10
Kar Kayb1 S1gortalart ........ccovvveeviiiiiiiiiiiniiiieciieicninccniniessie e sayfa: 5-7
Sigortal1 Tarafindan Yapilan Kundaklama Olaylarinda

Sigorta Sirketinin Durumul ... sayfa: 16-17
KAZA SIGORTALARI

Motorlu Kara Tagit Araglar1 Sigortalarinin Son Yillardaki Geligmesi.............. 1, sayfa: 12-14
Fidye SigOrtalari......cc.ccvveeeieriienriennereieereeseesresereseee e ssseseeesas et e snesesessnasen 1, sayfa:17-18
Sigortacilar Irak'a Kargi A¢mig Olduklar1 Davay: Kazandilar.......................... 3, sayfa: 16
Serbest Tarife Rejimindeki Makina Montaj Sigortalarinin Fiyatlar ................ 4, sayfa: 4-10
Cevre Kirliligl ..ccceeeereieiiiiiiiiieitrnci ettt 6, sayfa:4-6
Tarim SIZOTLAIATT ........coccieiiiiiiiiiirieccirtee et ees 9, sayfa: 12-14
Tayfun, Kasirga ve Kiiresel Isinma Tehlikesi

Sigorta Fiyatlarini YUKSeIYOT.......cccoceeririiriiniiieniiriiecnieniciceecnessesscenenes 9, sayfa: 18-20
NAKLIYAT SIGORTALARI

Nakliyat Sigortaciliginda Niikleer Kirlenme Rizikosu ve "Institute

Radioactive Contamination Exclusion Clause (01.10.1990)"...........cccoeuennnens 1, sayfa: 10-11
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Bakimindan Incelenmesi............cocovenuenenee. 2, sayfa:7

"C. Eregli / Mendana Spirit" Carpisma Olayl..........cccccoeevvvenvcrcecneniininnnennen 2, sayfa: 14-16
1990 Yili Deniz Kazalari ........... OO OOP RO 3, sayfa: 15
Tiirk Ticaret Kanunu Ag¢isindan Ingiliz Enstitli Klozlari........c..cccecervincnnnnne. 4, sayfa: 13-14
L0SS Of HIT€....voviviriiiiiriiiniicicietctcrtectce ettt 4, sayfa:24
Ipotek Alacaklist STOTALATT ......uvrerrrerreresercieisereieiseesesenaessessssessessesessssesenens 5, sayfa: 9-11
Sigortali Gemiler I¢in Yeni Bir YukimltliK.......cccccovinvinniiiniinninnniniiinnnnn, 5, sayfa: 23-24
Korfez Savaginin Savag Rizikolar1 Sigortasina EtKileri..........ccccoevviinninnicnnnnne. 6, sayfa:23-24
War Risk "Waterborne Agreement” ...........ccooveereeercenceninnneereeneesecesecesnnens 9, sayfa: 15
Nakliyat - Yiik Sigortalarinda "All Risks" Teminati........ccccoceeercriueeercrerncnnnenn 0, sayfa: 8-10
HAYAT SIGORTALARI

Saglik Sigortalari........cocceeriiiiiiiiiiiiieiieceeccc s sayfa: 10-13
Bir Hayat Sigorta Sirketinin SOnu........c.ccccevueeviiiiinennininienicniciceeee sayfa: 17
Saglik Harcamalar1 Sigortas1 Giderek Gelismekte ............ooeereveninieniiinnninnn, sayfa: 16-17
Ulkemizde Hayat Sigortalarinin 62 yillik Oykiisii.......c.ccooceeveinniiniiniieniinnnnnn. sayfa: 12
Tevfik Cansiz ile yapilan ROPOIta].......ccccoeveiveiinieineniinicniiniiiiiiciccicciciene sayfa: 15-21
Saglik Hizmetlerinde Risk YONEtMI ........couoevevriviininiininiiiiiceciceecenne, sayfa: 15-16
Ulkemizde Hayat Sigortaciligina Genel Bir Bakis ........coccoevvviiiniiniininnnnns sayfa: 11-14
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REASUROR

DEPREM SIGORTALARI

Tiirkiye'deki Deprem Sigorta Kiimiilleri

01.01.1991 itibariyle........ccccovivviirnirniinirinneneieennnnne Say1 3, sayfa:4-9
31.12.1991 itibariyle.........cccocvvuinnrinininiecnienniennennnn Say1 5, sayfa:17-18
01.01.1992 itibariyle.......c.ccocevinvisininnnneiriennenrnninennens Say1 7, sayfa:7-10
| D03 (=21 W OO PP PE OO OO PPPRPP PR Sayr 4, sayfa:11-12
13.03.1992 Erzincan Depremi..........coeeveviviiniiinnininiinicnieineninnnssesisesessnennes Sayr 7, sayfa:4-5
Tiirkiye'deki Deprem Hasarlari..........coovviieiiiieiieece Say1 7, sayfa:6
TEROR SIGORTALARI
Yeni Bir Harp Teminatt TUIT ..o.ooveiiiiiiiiiiieeen e Sayr 7, sayfa:22-23
TerOr Olaylarl.......cccouvvereenrieiiiereieeeee et e Say1 9, sayfa:5-7
31.12.1992 Tarihi Itibariyle 1990-1991-1992 Yillarinda Ulkemizde
Teror Faaliyetleri Sonucu Meydana Gelen Sigortali Hasarlar .............ccoueeeee. Say1 9, sayfa:8-11
BILGIi-iSLEM VE ILETISIMI
Bilgisayar Ekranindan Sigorta ve Reasiirans SeKtOrii.........ccoeevereinenienernennne Sayr 1, sayfa: 15-16
Agik Sistem Mimarisi ve Interactive Video Terminal............coccoevininnirieieneenc. Say1 4, -sayfa: 19-20
Rinet: Sektoriimiizde Bir Iletigim Devi-1 ... Say1 6, sayfa: 11-14
Rinet: Sektoriimiizde Bir Iletigim Devi-2 ... Say1 8, sayfa:17-18
Viriisler Altinda Bir GeZINti.........ceereeeveennereeriieniiniiieiiniiienrecninesiesssassnenns Say1 9, sayfa:16-17
HASARLAR
1990 Yilinda Meydana Gelen ve
1.000.000.000 TL'n1 Asan Hasarlar ...........ccccvevueninniiiiinniininnenreieeiesesnenes Say1 1
1991 Yilinda Meydana Gelen ve
1.000.000.000 TL'n1 Asan Hasarlar ..........ccocoeeeviriiiiiiinnninicieinensecieenes Sayr 4
1992 Yilinda Meydana Gelen ve
2.000.000.000 TL'n1 Agan Hasarlar .........c.ccevvivininniiiiniininnneienieeineeseennens Say1 8
ISTATISTIK
Tiirkiye'deki Hayat Sigortalar: (1929-1990) ........cccoeeeiminininineicncncnccne Say1 5, sayfa:13-16
Tiirkiye'deki Hayat-Dig1 Sigortalar (1930-1991) .....ccccoeveruvrrivccsscrsennnnnnneniday1 - 8, sayfa: 6-9
GENEL
Ispanya ve Portekiz'in Avrupa Toplulugu'na Girileri.......c.cooverrinirreriinnnnnnnn. Say1 1, sayfa:19-20
Degisen Siyasal Sistemler, Degisen Ekonomiler.........ovoeiinieniinincniennenns Say1 2, sayfa: 18
Amerika'da Sirket Kurtarma Operasyonlari............ooevemienininninicnicencnsieninnnens Say1 10, sayfa: 15-16
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