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REASUROR

Reasiirér Géziiyle

Daha énceki sayilarimizda oldugu gibi bu sayimizda da sektérimizd yakin-
dan ilgilendiren ve sektériimlize gercekten yararli olabilecek gerek telif, gerekse
yabanci basindan geviri yazilar yer almaktadir.

Tarifelerin ortadan kalkmasindan bugdine, sigorta sirketlerinin ézellikle istatis-
tiki bilgi eksikligi nedeniyle fiyatlandirma zorluklariyla karsilagtiklari bilinmektedir.
Kuruldugu giinden itibaren sigorta sirketlerimize, karsilastiklari her tirlt zorlugu
asmada elinden geldigince yardimci olmayi bir ilke edinmig olan sirketimiz, bu
cabalarina ilave olarak oldukga teknik bir brang olan nakliyat sigortalarinda fiyat-
landirma dzerine bir seminer dlizenlemis, simdi de ayni amaca hizmet etmek
zere kendi yayin organi Reastrans Dergisinin bu sayisinda "Makina Montaj Si-
gortalarinda Fiyatlandirma"nin nasil olabilecedi lizerine yol gésterici nitelikte bir
yazi hazirlamistir.

Deprem sigortalari izerinde énemle durulmasi gerekirken, Ulkemiz sigortaci-
lik sektériinde teknik agidan lzerinde yeterince durulmayan bir branstir. Dergimi-
zin bu sayisinda da vurgulandigi zere, gerek toplanan prim agisindan girketlere
¢ok bliyik bir girdi saglamamakta, diger taraftan sirketler lizerlerinde tuttuklari ri-
zikolari reastrans yoluyla gerektigi gibi koruyamamaktadirlar. Sirketimiz, deprem
sigortalari agisindan sektérimdzin bugdn iginde bulundugu durumu incelemekte
ve bir uyari niteliginde sirketlerimizin dikkatine sunmaktadir. _

Nakliyat emtia ve tekne poligelerinde 6zel sart olarak kullanilan Ingiliz Enstit(
Klozlari'nin igerigi ile Ttrk Ticaret Kanunu'nun bazi buyurucu (amir) hikdmlerinin
celisiyor olmasi durumu Tlirk Sigorta Sektérindn ilgisini gekebilecegini umdugu-
muz diger bir konudur.

Finansal Reasdirans, sadece tlkemizin sigortacilik sektéri icin degil, tim din-
ya llkelerinin sigortacilik sektérleri igin oldukga yeni ve kullanimi giderek yaygin-
lasan bir reasdrans tirdddr. Bu konuda gegitli yabanci dergilerde ¢ikan makale-
lerden yararlanilarak hazirlanmis bir derleme ¢alisma da sektérimdiiziin bilgisine
sunulmustur.

Sigorta kavraminin insanimizin yasaminda daha fazla yer tutmasini saglamak
lizere sigorta sirketlerimizin yogun ¢alisma igerisinde bulundugu bilinen bir ger-
cektir. Halkimizin ¢ok daha rahat, formalitelerden uzak olarak, tipki bir bankanin
para gekme makinasindan para geker gibi sigorta policesi satin alabilmesi gele-
cekte imkan dabhilinde olacaktir. Bu konuyla ilgili kisa bir arastirma yazisinin si-
gorta pazarlamasi ile ugrasan kigilerin ilgisini cekebilecegini zannediyoruz.

Ulkemiz sigortacilik sektériine olan katkilar giderek daha ¢ok takdir edilen
Ideggimiz bunu, sektérimiiziin degerli mensuplarinin destek ve elestirilerine borg-

udur.




REASUROR

Serbest Tarife Rejiminde Makina Montaj
Sigortalarvmin Fiyatlar

erbest tarife rejiminde

fiyatlar belirlenirlken

mutlaka istatistiklere
bakmak gerekecektir. Sektoriin
yapisini yaklagik olarak verdigi
icin, bu yazimizda Milli Rea-
sirans T.A.S.nin istatistiklerin-
den yararlanilmistir. Asagida
Makina Montaj Sigortalarinin

1979-1990 donemini kapsayan
branglara gore diizenlenmisg
oniki yillik istatistiklerini gore-
cegiz. Elektronik Cihaz Sigor-
talarinin ¢ok yeni olmasi nede-
niyle, bu bransa yazimizda yer
verilmemisgtir.

Makina Montaj Sigortalarinda
serbest tarifeye 1.5.1990 tari-

MAKINA KIRILMASI SIGORTALARI

hinde ge¢ilmistir. Bu sigortala-
rin genellikle uzun siireli sigor-
talar olmas1 ve zorunlu tarife
fiyatlarinin 1990 yilin1 da bii-
yiik olciide etkileyecegi diigiin-
cesiyle istatistiklerimize 1990
yili da ilave edilmistir.

Ydlar Odenen Hasar Mual. Hasar Devreden Muallak  Prim Devreden Prim Hasar
Hasar Prim Rez. Rezervi  Orani %

1979 3.433.023 1.165.796 2.199.022 9.178.836 2.059.337 3.212.593  29.90
1980 3.223.575 10.067.704 1.165.796 17.678.525 3.212.593 6.187.485 8247
1981 7.425.739 6.853.071 10.067.704 23.140.314 6.187.485 8.099.110 19.84
1982 11.640.165 24.116.429 6.853.071 54.463.058 8.099.110 19.062.070 66.44
1983 30.681.379 15.020.972  24.116.429 62.744.051 19.062.070 21.960.418 35.07
1984 50.325.238 29.176.643  15.020.972 126.487.869 21.960.418 44.270.754 61.90
1985 111.771.819 39.709.927 29.176.643 192.513.993  44.270.754 67.379.897 72.20
1986 82.959.505 114.165.214  39.709.927 312.042.142 67.379.897 109.214.750 58.26
1987 193.869.306 130.092.626 114.165.214 803.830.780 109.214.750  281.340.773  33.21
1988 354.412.558 212.824.923 130.092.626 1.375.503.016 281.340.773 481.426.056 37.19
1989 707.814.490 405.470.231 212.824.923 2.696.534.994 481.426.056  943.787.248  40.30
1990 1.526.549.574 1.542.100.304 405.470.231 4.568.987.283 943.787.248 1.522.843.461 66.75

3.084.106.371 1.542.100.304 2.199.022 10.243.104.861 2.059.337 1.522.843.461 41.55

MONTAJ SIGORTALARI
Yillar Odenen Hasar Mual. Hasar Devreden Muallak  Prim Devreden Prim Hasar
Hasar Prim_Rez. Rezervi Orani %

1979 19.988.264 7.262.546 9.819.365 40.182.498 7.586.116 14.063.874 51.71
1980 7.088.184 18.216.100 7.262.546 79.338.517 14.063.874 27.768.480 27.49
1981 22.107.117 70.814.348 18.216.100 265.488.915 27.768.480 92.921.120 37.29
1982 26.104.957 220.220.899 70.814.348 231.057.712  92.921.120 80.870.199 72.19
1983 115.568.131 322.693.279  220.220.899 575.609.348 80.870.199 201.463.272 47.92
1984 113.669.535 549.044.527 322.693.279 744232201 201.463.272 260.481.270 49.62
1985 175.696.431 646.947.510 549.044.527 561.401.578 260.481.270 196.490.552 43.75
1986 169.716.596 988.047.661 646.947.510 2.201.829.594 196.490.552 770.640.358 31.38
1987  460.766.111 2.044.915.446 988.047.661 2.796.851.730 770.640.358 978.898.105 58.63
1988 1.070.371.395 4.667.264.950 2.044.915.446 4.042.761.386 978.898.105 1.414.966.485 102.39
1989 2.214.129.356 3.056.014.521 4.667.264.950 4.402.053.883 1.414.966.485 1.540.718.859 14.10
1990 1.356.312.663 4.954.874.094 3.056.014.521 3.658.402.694 1.540.718.859 1.219.345.618 81.79

5.751.518.740 4.954.874.094 9.819.365 19.599.210.056 7.586.116 1.219.345.618 58.17
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INSAAT SIGORTALARI

Yillar Odenen Hasar Mual. Hasar Devreden Muallak Prim Devreden Prim Hasar
Hasar Prim Rez. Rezervi Orani

1979 16.742.908 6.161.267 10.633.487 15.641.290 4.641.755 5.474.451 82.86
1980 7.115.961 11.855.494 6.161.267 20.780.615 5.474.451 7.273.215 67.49
1981 16.689.549 12.183.495 11.855.494 29.597.172 7.273.215 10.359.010 64.19
1982 29.709.259 12.998.319 12.183.495 68.823.933 10.359.010 24.088.377 5540
1983 37.526.586 18.486.585 12.998.319 99.853.567 24.088.377 34.948.748 48.33
1984 42.217.210 99.175.406 18.486.585 237.430.167 34.948.748 83.100.558 64.93
1985 76.834.744 46.045.590 99.175.406 447.502.668 83.100.558  156.625.934 6.34
1986 184.173.894  327.001.305 46.045.590 1.076.565.409 156.625.934 376.797.893 54.31
1987  620.782.353 1.080.785.472 327.001.305 2.750.382.003 376.797.893 962.633.701 63.50
1988 1.245.024.398 1.077.336.229 1.080.785.472 3.901.536.282 962.633.701 1.365.537.698 35.49
1989 1.303.163.337 1.311.838.587 1.077.336.229 7.447.205.237 1.365.537.699 2.606.521.833 24.78
1990 5.038.293.417 2.815.930.701 1.311.838.587 9.745.617.792 2.606.521.833 3.248.214.410 71.86
8.618.273.616 2.815.930.701 10.633.487 25.840.936.135 4.641.755 3.248.214.410 50.55

Ticaret Bakanliginin 15 Arahk' 1970 tarih ve 26336 say1 ile Makina Montaj Komitesine gonderdigi yazi-
s1 ile tarifelerin diizenlenmesinde gozoniinde tutulmasi gereken maliyet unsurlart agsagidaki gibi belirlen-

misgtir.

Riziko Prim Pay: (Hasar Maliyeti)

Istihsal Masraflari Pay1,
Umumi Masraflar Pay,
Emniyet Payi,

Kar Pay1.

Tarifelerin iginde yer alan bu kalemlerin nisbetleri de, branslara gore asagidaki gibi tesbit edilmigtir.

Istihsal Masraflar1 Pay1 EAR ve CAR sigortalarinda ilk 10 milyon TL.
sigorta bedell iGN ........cccevviiporinniininii e % 10
Miiteakip her sigorta bedeli i¢in ......c..ccccevervicrriniciinnnene. % 5
Makina Kirilmasi, Kazan Patlamasi sigortalar i¢gin.......... % 12,5
Umumi Masraflar Payl oot % 17.5 (*)
Emniyet Pay1 EAR ve CAR sigortalart igin .......cccceeveecuervvenerninicneenunne % 10 (**)
Makina Kirilmasi ve Kazan Patlamasi sigor.icin.............. % 1,5 (%)
KAr Payl e et % 5

(*) aidat pay1 dahil edilmisgtir.
(**) hasar maliyeti iizerinden.

Istihsal masraflar pay1 i¢in
o tarihte sozii edilen 10 milyon
TL. sigorta bedeli bugiinkii de-
gerler itibariyle ¢ok kiigiiktiir.
Bu sebeple bu rakkami, Istan-
bul Ticaret Odasinin 1963 fi-
yatlarina nisbetle hazirladig:
Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi
ile 1991 yilina tasiyacak olur-

sak 87.095.200.000 TL. gibi
bir rakkam buluruz. Bu arada
acente komisyonlarinin o tari-
he gore bir miktar arttirilmasi
ve hesap kolaylig1 sebebiyle is-
tihsal masraflar1 pay1 hesapla-
rimizda % 12,50 olarak alin-
muagtir.

On iki yillik istatistiklerimi-

ze bakarak ortalama hasar ma-
liyetini (riziko prim pay1) bula-
biliriz. Boylece istatistiklerimi-
ze baz alinan yillarda uygula-
nan Makina Kirilmasi Sigorta-
lan tarifesi ile EAR, CAR si-
gortalarinda Komitenin tesbit
ettigi fiyatlarin uygun olup ol-
madigin: anlayabiliriz.




REASUROR

Tarife primlerinin tesbitindeki formiiliimiiz agsagida gosterilmistir.

Tarife Primi % 100 = Hasar Maliyeti + Emniyet Pay1
+ [(Tarife Primi (Umumi Masraflar Pay1 + Istihsal Masraflar pay1 + Kéar Pay1)]

Makina Kirilmasi Sigortalariin oniki yilhk durumu asagida gosterilmistir.

+ Oniki yillik tazminat : 3.084.106.371 + Oniki yillik prim : 10.243.104.861
+ 1990 yil1 muallak hasar : 1.542.100.304  + 1979 yil1 Dev.Prim Rez. : 2.059.337
- 1979 dan devreden muallak : 2.199.022 - 1990 y1l1 prim Rez. : 1.522.843.461
4.624.007.653 8.722.320.737
4.624.007.653
Hasar Oranl = ————— = % 53,01
8.722.320.737

Yukaridaki formiiliimiizii kullanirsak:
Tarife Primi % 100 = % 53,01 + % 3,98 + [(Tarife Primi (% 17,5 + % 12,5 + % 5)]
Tarife Primi % 100 = % 56,99 + [(Tarife Primi % 35)]
Tarife Primi % 100 - % 35 = % 56,99
% 65 % 56,99
Tarife Primi = Tarife Primi = % 87,67
% 65 % 65

Bu netice bizi, bu bransta o yillarda kullanilan tarife fiyatlarinin % 87,67 sinin yeterli olacagi sonucuna
ulagtirmaktadir.

Yani, tarife fiyatlar1 100-87,67 = % 12,33 ucuzlatilirsa, 6ngoriilen % 5 kar ile uygun fiyatlara varilacak-
tir. Serbest rekabet ortamu iginde % 12,33 den daha fazla yapilacak fiyat indirimleri sigorta sirketlerini bu
bransta zarara gotiirebilecektir.

Montaj Sigortalarmin oniki yilik durumu ise :

+ Oniki yillik tazminat : 5.751.518.740 + Oniki yillik prim 19.599.210.056
+ 1990 y1l1 muallak hasar : 4.954.874.094 + 1979 yil1 Dev. prim.rez. 7.586.116
- 1979 dan devreden muallak : 9.819.365 - 1979 yil1 prim rez. 1.219.345.618
10.696.573.469 18.387.450.554
10.696.573.469
Hasar Oran1 = =% 58,17
18.387.450.554

Ayni1 hesab1 makina montaj sigortalari icin yaparsak
Tarife Primi % 100 = % 58,17 + % 5,82 + [(Tarife Primi (% 17,5 + % 12,5 + % 5)]
Tarife Primi % 100 = % 63,99 + [(Tarife primi % 35)]
Tarife Primi % 100 - % 35 = % 63,99
% 65 % 63,99
Tarife Primi — = Tarife Primi % 98,45
% 65 % 65

Bu neticeden de komitenin tesbit ettigi fiyatlarin uygun oldugunu, ancak 100 - 98,45 = % 1,55 ucuzluk-
la zarar etmeden Ongoriilen % 5 karin saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet sebebi ile yapilacak
biiyiik fiyat indirimleri, bu sigorta brangini da zarar eden bir brang haline getirecektir.




REASUROR

CAR sigortalarina gelince:

+ Oniki yilhik tazminat : 8.618.273.616 + Oniki yillik prim :25.840.936.135
+ 1990 y1l1 muallak hasar : 2.815.930.701 + 1979 yili Dev. Prim.Rez. : 4.641.755
- 1979 dan devreden muallak :  10.633.487 - 1990 y1l1 prim rez. : 3.248.214.410

11.423.570.830 22.597.363.480

11.423.570.830
Hasar oran1 = =% 50,55
22.597.363.480

Ayn1 mantiktan hareketle:

Tarife Primi % 100 = % 50,55 + % 5,05 [(Tarife Primi (% 17,5 + % 12,5 + % 5)]
Tarife Primi % 100 = % 55,60 +[ (Tarife Primi % 35])
Tarife Primi % 100 - % 35 = % 55,60
% 65 % 55,60
Tarife Primi = Tarife Primi = % 85,54
% 65 % 65

Buradan komitenin tesbit ettigi fiyatlarin ve ingaat sigortalart tarifesindeki fiyatlarin 100-85,54 = %
14,46 ucuzlatilabilecegi sonucuna varabiliriz. Daha yiiksek oranda yapilacak indirimler bu brangi da zor
duruma sokacaktir.

Asagida EAR ve CAR sigortalan i¢in komitenin tesbit ettigi fiyatlardan baz: 6rnekler verilmistir. Bu
fiyatlarin yaninda da yukaridaki hesaplara gore yapilabilecek azami indirimli fiyatlar yer almastur.

EAR SIGORTALARI
Siire Komite Fiyatlar1 %0 Indirimli Fiyatlar %o

Aliiminyum Tesisleri 18 ay 3,00 2,95
Asit Istihsal eden tesis. 12 ay 3.20 3.15
Atolyeler, agir 12 ay 2.60 2.55
Atolyeler, orta 9 ay 240 2.35
Atolyeler, hafif 9 ay 2.20° 2.15
Boya fabrikalari 9 ay 2.70 2.65
Buhar Kuvvet Santralleri

Her iinite 10 MW den asag: 9 ay 3.70 3.65
Her {inite 10-30 MW 12 ay 4.00 3.95
Her iinite 30-50 MW 18 ay 4.10 ' 4.05
Her iinite 50-75 MW 18 ay 4.30 4.25
Cam Fabrikalar1 12 ay 2.80 2.75
Cimento Fabrikalar 18 ay 3.10 3.05
Dokiimhaneler 12 ay 2.80 2.75
Firmlar 6 ay 240 2.35
Giibre Fabrikalan 18 ay 3.40 3.35
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Siire Komite Fivatlar1 % Indirimli Fiyatlar %o

Ilag fab. (hammadde istihsal eden) 18 ay 2.80 2.75
Ilag fab. (imalat ve nihai iglem) 9 ay 2.40 2.35
Iplik fabrikalari 9 ay 2.60 2.55
Kagat fabrikalar 18 ay 2.80 2.75
Kanalizasyon tesisleri 12 ay 2.50 245
Konserve fabrikalan 9 ay 2.60 2.55
Kontraplak fabrikalar 12 ay 2.50 245
Kumag fabrikalari 9 ay 2.00 1.95
Kumas boyama tesisleri 6 ay 2.30 2.25
Kuvvet santralleri, dizel her

grubu 1000 HP'a kadar 9 ay 2.80 2.75
Kuvvet santralleri, hidroelektrik

her iinite 40 MW'a kadar 12 ay 3.00 2.95
Lastik fabrikalar 12 ay 2.60 2.55
Maden cevheri igleyen tesisler 9 ay 3.00 2.95
Matbaa tesisleri 12 ay 2.80 2.75
Naylon istihsal eden tesisler 18 ay 3.00 2.95
Plastik Sanayi, hammaddeler 18 ay 3.20 3.15
Plastik Sanayi, egya imali 12 ay 2.60 2.55
Presli levha fabrikalan 12 ay 2.80 2.75
Rafineriler 18 ay 3.60 3.55

Sentetik madde istihsal eden
tesisler (naylon, reyon, plastik,

bakalit, kaucuk gibi) 18 ay 3.20 3.15
Sentetik ve tabii elyaf isleyen

tekstil fabrikalar 12 ay 1.80 1.75
Soguk depolar 9 ay 2.50 245
Sogutma tesisleri 9 ay 2.50 245
Sodyum tesisleri 12 ay 2.90 2.85
Su tasfiye tesisleri 12 ay 240 2.35
Switchyards (elektrik dagitma

istasyonlar) 12 ay 3.00 2.95
Seker fabrikalan (kendi

kuvvet santralleri olan) 12 ay 3.80 3.75
Seker fabrikalan (kendi kuvvet

santralleri olmayan) 12 ay 340 3.35
Tali elektrik dagitma istasyonlari 6 ay 3.00 2.95
Tas kirma tesisleri 9 ay 3.20 3.15
Tekstil fabrikalan (tabii ve

sentetik elyaf imal eden) 12 ay 1.80 1.75
Un fabrikalar1 12 ay 2.90 2.85
Yag fabrikalan 12 ay 2.40 2.35
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CAR SIGORTALARI
Siire Komite Fiyatlar%o Indirimli Fiyatlar %0

Buhar kuvvet santrallan biitiinii
ile 75.000 Kw'a kadar 18 ay 4.00 3.40
Dizel kuvvet santrallan 12 ay 2.90 2.45
Pompa istasyonlar 12 ay 3.00 2.55
Seker fabrikalar 18 ay 3.20 2.5
Cimento fabrikalan 18 ay 3.20 2.75
Ilag, plastik, giibre, suni kauguk,
boya, kumag boyalar yemek yaglarn
Kimyevi tesisler 18 ay 3.20 2.75
Kagit fabrikalar 18 ay 3.20 275
Hava alani hangarlarn
a) kolon acikhig1 15 m. kadar 12 ay 4.00 3.40
b) Kolon ag¢iklig1 25 m. kadar 12 ay 4.60 3.95
¢) Kolon agiklig1 25 m.den fazla 18 ay 5.40 4.60
Silolar
a) Yiiksekligi 15 m.ye kadar 12 ay 3.40 2.90
b) Yiiksekligi 15 m.den fazla 18 ay 3.70 3.15
Demiryollari
Banketleri, balast, ray isleri ve bagh ufak
ingaatlar, mesela kemer, kanal, hendek,
istinat duvarlar, kopriiler, alt ve iist gecitleri
gibi.
(kolon ag¢iklig1 15 m.ye kadar)
kopriiler ve list gegitleri mukavele
kiymetinin % 25 ini agmamasi sartiyla)
a) Diiz arazide 24 ay 2.80 240
b) Daglik arazide 24 ay 3.40 2.90
Karayollar1

Toprak, tas, cimento ve zift igleri, kanal,
hendek, istinat duvari, kopri, alt ve

tist gecitler (kolon ac¢iklig1 15 m'ye kadar)
alt ve iist gecitlerin kiymeti

mukavele kiymetinin % 25 ini asmamasi
sartiyla.
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Diiz arazide:

a) Geniglik 5 m.ye kadar 24 ay 2.80 2.40
b) Genislik 5-8 m.ye kadar 24 ay 3.10 2.65
¢) Genislik 8 m.den yukan 24 ay 3.40 2.90
Daglik arazide 8 m.ye kadar 24 ay 3.80 3.25

Havaalani pistleri ve kat1 hangar zeminleri
(aprons) Toprak isi, inig yollan, pistler,

taksi yollari.

a) Hususi ve tali 18 ay 3.30 ' 2.80
b) Kit'a ve kitalararasi 24 ay 3.80 3.25
Kopriiler, kolon aglkhgl 15 m.ye kadar 12 ay 4.60 3.95

Kanalizasyon ve su dagitma sistemleri

(toprak igleri dahil) :

a) Celik borular 12 ay 3.80 3.25
b) Dokme demir borular 12 ay 4.10 3.50
c) Tas borular veya amyanth ¢imento borular 12 ay 4.30 3.70
d) Beton ve betonarme borular 12 ay 4.90 4.20

Su tasfiye tesisleri ve kanalizasyon
tesisleri.

a) Dinlendirme tanklari, detritorler,
temizleyiciler, filtre tanklari, pihtilagtirma
havuzlan, takviye pompasi, ¢camur tasfiye

cihaz1 yan yiiksekligi 10 m.ye kadar . 12ay 3.60 3.10
b) Camur tasfiye cihazi, yan yiiksekligi
10 m.den yukan 12 ay 3.80 3.25

Serbest rekabet ortaminda, sirketler tarifelerini belirlerken, umumi masraflar oranim dikkatle tesbit
etmeleri gerekmektedir. Yazimizda bu oran1 % 17,5 gibi belirlemigtik. Yiiksek iicret politikasi uygula-
yan, reklam harcamalar ve diger sebeplerle masraflan yiiksek olan sirketlerin bu oran1 daha biiyiik al-
malan faydali olacaktir. Bunun tersine, masraflarini daha diisiik diizeyde tutan sirketler ise, sozii edi-
len oram1 daha kiigiik tutabilirler:

Hilmi UCSEL
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Deprem

rem Teminati miktari ve verilen bu teminat kargilig1 alinan primlerin son 5 yillik seyri asagida

T iirkiye'de faaliyette bulunan Sigorta Sirketlerinin Yangin Policelerine ek olarak verdikleri Dep-

gosterilmistir.
Yillar Teminat Miktar: TL. Prim Miktari TL.
1987 6.920.012.390.769 6.228.011.151
1988 11.802.386.611.214 9.680.820.129
1989 25.141.144.020.233 14.037.225.171
1990 40.461.265.534.030 19.889.598.440
1991 87.506.993.963.973 49.203.145.140

Tiirkiye, bilindigi gibi imar ve
Iskan Bakanligi'nin yayinladig:
Deprem haritasina gore tehlike
derecesi itibariyle 5 deprem
bolgesine ayrilmistir. Bu ayirmm

dogrultusunda uzun siireli bir

caligma ile hazirlanan ve

1.10.1990 tarihine kadar huku-
ken yiirtirliglinii koruyan Dep-
rem tarifesine gore, bolgelerin
temel fiyatlar1 asgari %o 0.15
ila %o 1.10 arasinda degigsmek-
tedir. Mecburi tek tarife siste-
minin terk edilmesinden sonra

Ortalama Fiat %o
0.90
0.82
0.55
0.49
0.56

da, tabii afet olarak gercekten
tilkemizi tehdid eden Deprem
tehlikesinin sigorta fiyatlarinda,
Tarife esaslarindan uzaklasil-
mayacagr bekleniyordu. Ancak
Sirketlerimizin bugiine kadarki
uygulamalari, sagduyu ve tek-
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nikten uzak, asir1 rekabet sonu-
cu fiyat diisiirmenin bu konuda
da piyasaya hakim oldugunu
gostermektedir.

Nitekim piyasamizda Yangina
ek olarak satilan Deprem temi-
natinin, daha ziyade Istanbul
(II. Bolgede) ve Izmit, Bursa,
Izmir (1. Bolgede) gibi sehirler-
de agirlikla talep konusu olmasi
sebebiyle, 1987-88 yillarinda
%0 0.90 olarak gergeklesen fi-
yat ortalamasi, Paket poligeler-
de Deprem rizikosu payinin ¢ok
ciiz'i miktarlara diisiiriilmesi ve
diger sigortalardaki asir1 reka-
bet nedeniyle %o 0.50'lere in-
mistir. Gergeklestirilen indirim
oran1 % 45 dolayindadr.

Ancak konu, yapilan bu tesbit
ile noktalanmamaktadir. Cok
daha vahim olan, isin sonraki
seyridir. Sigorta piyasamizdaki
Sigorta Sirketlerinin vasati
Yangin brang1 konservasyonlari
% 35 olup, igin % 65'1 Boliis-
meli reasiirans yolu ile reasiiror-
lere devredilmektedir. Reasii-
rorlere devredilen islerin Dep-
rem teminat1 glivencesi bir ya-
na, Sigorta Sirketlerinin kendi
saklama paylarinda kalan Dep-
rem kiimiillerinin, tekrar bir gii-
vence altina alinmasi gerek-
mektedir. Bu konudaki uygula-
maya yakindan bir gozatilmasi
ve tesbitlerin ortaya konmasi
herhalde sektoriin yararina ola-
caktir.

1991 yilinda Yangin bransin-
da verilen Deprem teminat tuta-
r1 87.5 trilyon olarak belirlen-
migtir. Bu miktarin, 20 trilyonu
(% 22.8) Milli'ye, takriben 40
trilyonu (% 45.7) trete reasiiror-
lerine, 4.3 trilyonu (% 4.9) ihti-
yari reasiirorlerine devredilmis,
Sigorta Sirketlerinin saklama
paylarina da 23.2 trilyon kal-
migtir. Bu miktarin takriben %
401 Istanbul bélgesinden gel-
mektedir. Diger bir ifade ile, Is-
tanbul'un agirlik kazandig1 bol-
gedeki kiimiil 9-10 trilyon civa-
rindadir.

1991 yilinda 27 Sigorta Sirke-
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timizin, kendi saklama paylarin-
daki kiimiilleri himaye altina al-
mak iizere satin aldiklann Ka-
tastrofik Hasar Fazlas1 (Excess
of Loss) teminatlarinin limitleri
toplami 925.5 milyar liradir. Bu
teminat karsiligi, asgari Depo
Primi olarak da 8.4 milyar lira
odemislerdir. Odenen asgari
primle, satin alinan teminat
miktar1 arasindaki oransal iligki
% 0.90'drr.

Burada dikkati ¢ceken husus
sudur; bagta takdim edilen tab-
lo'ya gore, Tiirkiye'de 1991 se-
nesinde sigortalilara 87.5 tril-
yon liralik teminat satilmig ve
karsiliginda %o 0.56 oraninda
49.2 milyar prim toplanmuigtir.
Buna mukabil 925.5 milyarlik
korunma programi i¢in, sektor-
ce toplanmuis tiim Yangin brangi
Deprem priminin % 17'si 6den-
mektedir. Korunma programi,
hernekadar EML'in % 10 gibi
en agir tehlikeye maruz kismini
hedeflemekte ise de, 6denen
prim, tiim sigortalilardan topla-
nan primin, 0denen araci ko-
misyonu da diisiiliirse, ¢cok bii-
yiik bir boliimiinii tegkil etmek-
tedir.

1992 yilinda durum ¢ok daha
vahim bir goriiniis almistir.
Diinya reasiirans sonuglarinin,
biiyiik katastroflar sonucu son
yillardaki agin sekilde kotiiles-
mesi, kapasite daralmasina ne-
den olmus ve fiyatlar anormal
sekilde yiikselmistir. Bunun so-
nucu, Londra ve Kara Avrupa'si
reasiirorleri, Deprem teminati
icin gecmis senelere kiyasla %
30-40 oraninda fiyatlarini arttir-
muslardir. Nitekim, Sigorta Sir-
ketlerimizin 1992 yilinda satin
aldiklan1 korunmalar i¢in (takri-
ben 1.67 trilyon) 6demek zo-
runda kaldiklar1 asgari prim
19.6 milyar1 asmigtir. Teminat- :
Prim iligkisi % 1.15'in lizerinde-
dir. Sirketlerimiz, rekabet fiyat-
larinda, Deprem pay1 dahil, ini-
se hala devam ettiklerine gore,
anlagilan, %o 0.50'ler civarinda
(Teminat-Prim iligkisi onbinde

elli) prim alip, kendilerini %
1'in iizerinde prim ddeyerek sa-
dece % 10'luk EML i¢in koru-
ma altinda tutmaya devam et-
mektedirler.

Olaymn bir yonii de, satilan
Deprem teminat1 karsilig1 ali-
nan net primin takriben dortte
birini 6deyip, sadece taahhiit
edilen Deprem mesuliyetinin
takriben % 1'i veya Istanbul ve
civarinin gegmis yil kiimiiliiniin
% 10 EML'i karsilig1 i¢in temi-
nat alimgidir. Oysa ki, Istan-
bul'da meydana gelebllecek ve
miihim bir kism1 mesken i¢in
verilmis Depremin, 6-7 Richter
Olgegindeki bir sarsintida sebep
olacag1 hasar1 % 30'dan asag:
diigiinmek cok hatalidir. Ama
itiraf etmek gerekir ki, eldeki
primle, uluslararasi reasiirans
piyasalarindan bu capta bir te-
minat alinmasi zaten olanaksiz-
dir. Son yila kadar oldukga ca-
zip goriilen Tiirk Sigorta isleri,
bugiin diglanmaktadir ve Sirket-
lerimizin Eksedan tretelerinin
plasmaninda bile zorluklar ¢e-
kilmigtir. Oniimiizdeki yillar bu
agidan hig iimit verici degildir.

Sonug olarak, Deprem temi-
nat1 olayina ¢ok gecikmeden
ciddiyetle egilinmesi gerekir.
Deprem fiyatlarinin, tenzilata
tabi tutulmasi bir yana, eski ta-
rife seviyesinin iistiine ¢ikartil-
masi ve ayn1 zamanda Japonya
uygulamasindakine benzer, si-
gortalilara sinirh teminat veril-
mesi veya tek elden reasiirans
yoluna gidilmesi gibi segenek-
lerin degerlendirilmesi gerekir.
Mevcud sorumsuz uygulama
devam ettirildigi takdirde, kuv-
vetli bir depremin milli bir afet
olma diginda, tiim sigorta sekto-
riimiizii -- istisnasiz -- ortadan
kaldiracagini ifade etmek abart-
ma sayillmamalidir.

MILLI REASURANS T.A.S.
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Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan
Ingiliz Enstitii Klozlar

Kanunu'nun besinci kitabi

Sigorta Hukuku'na ayril-
mis, burada yeralan 1264. mad-
dede ise bu boliimdeki madde-
lerden hangilerinin buyurucu
(amir) hiikiim niteliginde olduk-
lar1 belirlenmigtir. Buna gore,
li¢ tiir buyurucu hiikiim bulun-
maktadir:
a) Birinci tiir buyurucu hiikiim-
lere aykirilik halinde, sigorta
sOzlesmesi yoktur, bagka bir de-
yisle mutlak butlan ile
maldldiir:
b) Ikinci tiir buyurucu hiikiimle-
re aykirilik halinde ise s6zkonu-
su sigorta s6zlesmesi hiikiimleri
gecersiz olup bunlarin yerine
yasa hiikiimleri uygulanir:
¢) Bu tiir buyurucu hiikiimler de
sigorta ettiren zararina olarak
sigorta sozlesmesi ile degistiri-
lemez nitelik tagimaktadir.
Ote yandan,Londra Sigortacilar
Enstitiisii (Institute of London
Underwriters) tarafindan hazir-
lanan Nakliyat bransi kloz ta-
kimlarinin piyasamiz tatbikatin-
da Emtia ve Tekne Genel Sart-
larina 6zel sart olarak eklenip
kullaniimalar: adeta genel kural
halini almistir. Bu durumda, s6z
konusu kloz takimlarinda yera-
lan hususlarin Tiirk Ticaret Ka-
nunu'nun yukarida anilan buyu-
rucu (amir) hiikiimleriyle celi-
sip ¢elismediginin belirlenmesi
onem kazanmaktadir. Londra
Sigortacilar Enstitii klozlar1 bu
acidan ele alindifinda, asagida-
ki noktalara dikkati cekmek ye-
rinde olacaktir:

1. Emtia sigortalarinda 6zel

sart olarak kullanilan 1.1.1982
tarihli Enstitii Yik Klozlar:

B ilindigi gibi, Tiirk Ticaret

(Institute Cargo Clauses)'nin
(B) ve (C) takimlarinda yeralan
2 no'lu Miisterek Avarya Klo-
zunda, istisnalarda yeralmayan
bir rizikonun gergeklesmesi so-
nucu olmas: koguluyla, herhan-
gi bir nedenle ortaya ¢ikan bii-
tiin miigterek avarya ve kurtar-
ma yardim masraflarinin temini
ongoriilmektedir. Bagka bir de-
yisle, ilgili kloz takimnin her-
hangi bir rizikoyu temin etmis
olup olmadigina bakilmaksizin
eger bu riziko istisna edilen hu-
suslar arasinda yeralmiyorsa,
miisterek avarya masraflari
odenmektedir.

Ote yandan, Tiirk Ticaret Ka-
nunu'nun 1264. maddesi uyarin-
ca, yukarida gosterilen ikinci
tiir buyurucu hiikiimler arasinda
yeralan 1395. maddesine gore,
"sigortaci, sigorta mukavelesine
gore mesul olmayacag: bir ka-
zadan dogmus olan garame pay-
larini tazmin etmekle miikellef
degildir".

Bu durumda, sdzgelisi "firtina
(agir hava)" rizikosu gibi, temin
edilmeyen ama istisnalar arasin-
da da yer almayan bir rizikonun
gergeklesmesi sonucu ortaya
ciktigi icin Ingiliz Enstitii Kloz-
larinca kargtlanan bir miisterek
avarya garame payinin, Tirk
Ticaret Kanunu'nun buyurucu
hiikiim niteligindeki 1395. mad-
desi nedeniyle tazmin edilme-
mesi ve Enstitii Yiik Klozla-
ri'nin yukarida anilan 2. madde-
sinin de gecersiz sayilmasi ge-
regi dogmaktadir.

2. Tekne sigortalarinda o6zel
sart olarak kullanilan 1.10.1983
tarihli Enstitii Siire Klozlari-
Tekne (Institute Time Clauses-

Hulls)'de Miisterek Avarya ve
Kurtarma'ya iligkin 11 no'lu
klozun ilk bolimii, geminin
miisterek avarya fedakarligi ha-
linde, sigortalinin, miisterek
avaryadaki diger taraflarin ka-
tilmalarimi talep etme hakkini
kullanmadan 6nce, ziyain tama-
minin tazminini sigortacidan is-
teyebilecegini ongormektedir.

Oysa, Tiirk Ticaret Kanu-
nu'nun buyurucu hiikiim niteli-
gindeki 1397. maddesi, "sigor-
talinin alacakli oldugu garame
paylar1 nedeniyle, sigortacinin
sigortalinin hakkini aramak i¢in
gerekli biitiin tedbirlere bagvur-
mug olmasina ragmen iugiincii
sahistan alacagini alamamus ol-
dugu nisbette mesul olacag1"
hiikmiinii getirmektedir. Bu du-
rumda, Enstitii Siire Klozlari-
Tekne'nin sdzkonusu 11. klozu-
nun ilk boliimiinii gegersiz say-
mak gerekecektir.

3. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
buyurucu hiikiim niteligindeki
1399. maddesi "sigortaci zarar-
dan ancak sigorta bedeli tutarin-
ca mesuldiir" hikmiinii getir-
mekte, yine buyurucu hiikiim
olan 1400. maddede ise "sigor-
tacinin bir kaza ciktiktan sonra
sigorta bedelinin tamamini 6de-
mek suretiyle sigorta mukavele-
sinden dogan diger biitiin borg-
lardan ve hususiyle sigorta edi-
len seylerin kurtarilmasi, korun-
masi ve eski hallerine getirilme-
si i¢in liizumlu masraflar1 ver-
mekten kurtulabilecegi” bildiril-
mektedir.

Oysa, Nakliyat Sigortacilig
tatbikatinda, sigortaci, poligede
goziiken sigorta bedelinin bir-
kag katina kadar sorumluluk ta-
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simaktadir. Nitekim 1.10.1983

tarihli Enstitii Stire Klozlar-
Tekne'nin 8 no'lu "3/4 Catma
Sorumlulugu" klozunun 8.2. bo-
liimiinde "bu kloz ile saglanan
teminatin, bu sigortanin diger
hiikiim ve kogullar ile saglanan
teminata ek oldugu" belirtil-
mekte, ayn1 klozun 8.3. bolii-
miinde ise "sigortacilarin once-
den yazili onaylar1 alinmak ko-
sulu ile, sigortalinin katlandig1

ya da sorumlulugu itiraz ettigin-
de veya sorumlulugu sinirlama
icin dava actifinda 6demek zo-
runda kalabilecegi savunma ve
dava masraflarinin 3/4'iinii de
Odeyecegi" hiikme baglanmak-
tadir. Keza, yine ayn kloz taki-
minin 13 no'lu "Sigortalinin
Gorevi (Dava ve Say)" klozu-
nun 13.6. boliimiinde "13. kloz
uyarinca tazmin edilecek tutarin
bu sigortanin bagkaca tazmin
edecegi zarara ek olacag1" belir-
tilmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun yukarida anilan hii-
kiimlerinin 151g1nda, bu kloz bo-

liimlerinin de gecersiz olacagi
sOylenebilir.

4. 1.10.1983 tarihli Enstitii
Siire Klozlari-Tekne'de yeralan
20 no'lu "Navlundan Vazgec-
me" klozu "birakma igin bildi-
rim yapilmis olsun veya olma-
s, tam ziya ya da hiikmi tam
ziya halinde, sigortacilarin nav-
lun i¢in talepte bulunmayacagi-
nm1" ongormektedir. Ancak, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun buyurucu
hiikiim niteligindeki 1427. mad-
desine gore, "geminin birakil-
mas1 halinde, birakma beyanin-
dan sonra kazanilmis olmak sar-
tiyle, kazanin vuku buldugu
yolculugun safi navlunu gemi-
nin sigortacisina ait olur". Bu
durumda, s6zkonusu kloz hiik-
miiniin gecersiz sayilmasi gere-
kecektir.

5. 1.10.1983 tarihli Enstitii
Savag ve Grev Klozlan Tekne-
Siire (Institute War and Strikes
Clauses, Hulls-Time)'nin "Al-
koyma" baglikli 3. klozuna go-
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re, "geminin zorla tutma, elkoy-
ma, tutuklama, engelleme, ali-
koyma, yargi karariyla elkoyma
(miisadere) veya kamulastirma-
ya konu olmasi ve sigortalinin,
bu nedenle, geminin serbest
kullanimi ve tasarrufunu aralik-
s1z 12 aylik bir siire i¢in kaybet-
mesi halinde, geminin bir hiik-
mi tam ziya olup olmadigini be-
lirlemek bakimindan, sigortali,
hi¢ geri alma ihtimali olmaksi-
zin geminin sahipliginden mah-
rum kalmig sayilacaktir”. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun buyurucu
hiikiim niteligindeki 1420. mad-
desi ise,

"gemi veya mallarin ambargo
edilmis, muharip bir devlet tara-
findan miisadere olunmus veya
bagka suretle bir amme tasarru-
fiyle alikonulmug yahut deniz
haydutlan tarafindan zaptedil-
mis olmasi sebebiyle sigortanin
mevzuu olan sey tehlikeye ma-
ruz bulunur ve bu olaylar;

a) Akdeniz, Karadeniz ve Azak
denizinin biitiin limanlar1 veya
kisimlar1 da dahil olmak ilizere
bir Avrupa limaninda veya Av-
rupa denizinde vaki olmusgsa alt1
ay; ..

b) Umit ve Horn burunlarinin
berisinde olmak iizere bagka su-
larda vaki olmugsa dokuz ay;

¢) Bu burunlardan birinin Ote-
sinde olmak iizere bagka sularda
vaki olmusgsa oniki ay;

gectigi halde gemi ve mallar
serbest birakilmamis olursa si-
gortal1 sigorta edilen sey lizerin-
de haiz oldugu haklar devrede-
rek sigorta bedelinin tamaminin
Odenmesini isteyebilir."
hiikmiinii getirmektedir. Bagka
bir deyisle, hilkkmi tam ziya hal-
lerinden birinin belirlenmesi ba-
kimindan, kullanilan 6zel sart
ile kanunun amir hiikkmii gelis-
mektedir.

6. Yukarida belirtilen husus-
lara ek olarak, Yargitay Hukuk
Genel Kurulu'nun bir karari
(bkz. YHGK 14.11.1986 E.
1985/11-652/K.976) konuyu

daha da c¢aprasik bir hale sok-
maktadir. Bu kararda, "Tiirk Ti-
caret Kanunu'nun sigorta huku-
kuna iliskin besinci kitabinin

1264'iincii maddesinde, buyuru-
cu hiikiimler belirtilmis ve bun-
lar arasinda 1380/4 maddesi
gosterilmemigstir. Ancak, yasa
ile belirtilen bu hiikiimlerin bu-
yurucu olmalari, yasanin diger
hiikiimlerinin buyurucu olma-
diklarimi gostermez. Gergekten
olayda uygulanmasi gereken
hiikmiin de diizenleme bi¢imi
itibariyle buyurucu nitelikte ol-
dugunun kabulii icabeder” deni-
lerek Tiirk Ticaret Kanunu'nda-
ki buyurucu nitelikteki hiikiim-
lerin sadece 1264. maddede sa-
yilanlarla sinirli olmadigi vur-

gulanmigtir. Boylece, 1264.

maddede sayilanlar diginda ka-

lan Tiirk Ticaret Kanunu mad-
delerinin buyurucu olup olma-
diklar1 hususunda yorum yolu
acilmakta ve bu da, ozel sart
kullaniminin ¢ok yaygin oldugu
Nakliyat Sigortacili: sozlesme-

lerindeki hukuksal belirsizligi
arttirmaktadir.

Nakliyat Sigortacihig: ulusla-
raras1 karakterde olup Ingiliz
Enstitii Yiik ve Tekne kloz ta-
kimlariin kullanilmasi ise bii-
tiin Diinyada gozlemlenen uy-
gulamanin bir pargasidir. Dola-
yisiyla, giiniimiiz ticaret ve de-
nizcilik yagamu i¢inde, sézkonu-
su klozlarin kullanimindan vaz-
gecmek ya da bu klozlarin bazi
boliimlerini degistirerek uygula-
maya koymak miimkiin goriil-
memektedir. Bu nedenle, hu-
kuksal tutarliligin saglanabilme-
si bakimindan Tiirk Ticaret Ka-
nunu'ndaki buyurucu hiikiim
uygulamasmin gozden gegirile-
rek, hic degilse, uluslararas: ni-
teligi agir basan denizcilik si-
gortalarina iligkin kanun mad-
delerinin "buyurucu hiikiim" ni-
teliginden kurtarilmasinda bii-
yiik yarar vardir.

HiiseyinYUNAK
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Finansal Reasiirans

N

arihsel olarak Finansal
T Reastiransin  kullanimi

geleneksel reasiirans ka-
pasitelerinin kullaniminin gii¢
oldugu bir zamana denk gelmis-
tir. Bir ornek vermek gerekirse;
1970'1i yillarn ilk yarisinda Ku-
zey Denizi Petrol Aragtirma Sir-
ketinin heniiz kuruldugu yillar-
da. sigorta sirketleri, sirkete ait
tesislerin sigorta bedelinin ¢ok
yiiksek ve bu tesislerin tehlike-
ye maruz olma durumunun ¢ok
fazla olmasi (high exposure) ne-
deniyle reastirans korumasi bul-
makta gii¢liik cekmekteydiler.
Iste bu siralarda Finansal Rea-
stirans Programlari kullanilma-
ya baglanmustir.

Aslinda Finansal Reasiirans
koken olarak "Roll-over"lara
dayanir. Roll-over, karli gecen
bir yilda alinan primlerden bir
rezerv olusturmak ve bu rezervi
ileride kotii gegmesi muhtemel
yillar i¢in kullanmak seklinde
tarif edilebilecek bir reasiirans
aracidir. Islevi, sirket hesapla-
rinda bir istikrar yaratmaktir.

Bu sozii edilen fonlar, araci
komisyonlari, masraflar ve kar-
dan belli bir pay ayrilarak olus-
turulur. Sigorta girketinin he-
saplarinda dalgalanmalar sonu-

:\ 5 “ : h
Irtanda Cumhuriveti Finansal Reastirans'n yavgin olarak kullanildigr bir yerdir.
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cu meydana gelebilecek olum-
suz etkiler, ozellikle katastrofik
hasarlarin kargilanmasi igin
olusturulmus fonlar sayesinde
bertaraf edilebilir.

Finansal Reaslirans'in alicisi
geleneksel reasiiransta oldugu
gibi, sigorta sirketleri (son za-
manlarda "captive" sigorta sir-
ketleri alic1 olmaya baglamiglar-
dir), teminati veren ise reasii-
rans sirketleridir. Bugiine kadar
uzman reasiirans sirketlerinin
bulundugu piyasaya artik gide-
rek artan sayida biiylik reasii-
rans gruplart da girmektedir.

Bilindigi gibi, Finansal Rea-
stiransin alicist durumundaki si-
gorta girketleri bir takim mali
sorunlarla karsi kargiyadir. Do-
layisiyla Finansal Reasiirans, si-
gorta sirketlerinin bu sozii edi-
len mali sorunlarina bir yerde
¢oziim olabilmektedir.

Simdi bu mali sorunlara baka-
lim:

1. Sigorta piyasalarindaki dal-
galanmalara bagh olarak sigorta
sirketlerinin kazang¢larmin son
derece hassas olmasi (volatile) :
... Finansal Reasiirans sigorta
sirketlerinin karlarinin istikrari-
n1 saglar.

2. Sigorta sirketlerini oldukca

etkileyen Kurumlar Vergisi Ka-
nunundaki degismeler :

... Finansal Reastirans bir vergi
planlama aracidir.

3. Biiyiik ve rezervi ayrilmamis
(unfunded) hasarlar :

... Finansal Reasiirans ileride
meydana gelebilecek biiyiik ha-
sarlarin 6demesinde bir fon
olusturur.

4. Sigorta faaliyetlerine devam
etmeme durumu :

... Sigorta sirketine run-off igler
icin bir fon gorevi goriir.

5. Biiyiimenin nasil finanse edi-
lecegi :

... Finansal Reaslirans yeni ka-
pital saglar.

6. Diger sigorta sirketlerinin ele
gecirilmesinde :

... Yeni Kapital saglar.

... Hilihazirdaki sermayeyi des-
tekler.

Finansal Reastirans, kendine
Ozgii bir takim ozellikleri olan
bir reasiirans tiiriidiir. Gerek se-
dan sirket, gerek reasiiror sirket
acisindan geleneksel reasiirans
ile finansal reasiirans anlagsma-
lar1 arasinda ¢ok biiyiik farklar
vardir. Ancak her iki anlagma
itibariyle uygulanan teknikler
birbirlerine ¢cok benzemektedir.

Reasiirans, genel olarak riskin
en giiclii ve en uygun ara¢ olan
para ile finanse edilmesidir. Fi-
nansal Reastirans ile geleneksel
reasiirans arasindaki en belirgin
farklilik, transfer edilen riziko-
nun tipi ve derecesinden kay-
naklanmaktadir. Risk transferi
yaptlirken tahmin edilen veya
bilinen hasarin halihazirdaki net
degeri esas alinr.

"Gegmise Yonelik Teminatlar",
"Gelecege Yonelik Teminatlar”
ve "Hasar Portfoy Transferi” ol-
duk¢a sik kullanilan Finansal
Reasiirans Anlagsmalaridir.

Finansal Reasiiransin ozellikleri
arasinda "Sinirl Risk Transferi”
de yer almaktadir. Bu durumda
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hemen biitiin anlagsmalar, Un-
derwriting tehlikesinden ziyade
zamanlama tehlikesiyle (timing
risk) kars1 kargtyadirlar. Anlas-
mada toplam sorumluluk limiti
belirtilmekle birlikte hasar dde-
melerinin ne zaman yapilacagi
konusunda bir belirsizlik mev-
cuttur. Ayrica bu anlagsmalarda
yukarida sozii edilen "zamanla-
ma tehlikesi"ne ilave olarak ha-
sarlarin daha fazla miktarda
gerceklesmesi tehlikesi de s6z
konusudur.

Tahmini hasarlarin halihazir-
daki degerleri de diger bir so-
rundur. Reasiiror sirket genel-
likle, "tahmini hasar miktari" ve
"beklenen yatirim geliri" olmak
iizere iki kritere dayanarak he-
saplanmig bir prim alir. "Bolii-
siimlii Surplus Treteler" ve di-
ger katastrofik teminatlar yillik
prim ddemelerinin nasil yapila-
cag1 iizerine provizyonlan ice-
ren birer "Finansal Reasiirans"
tipleridir.Bu anlagmalarda da
yatirim gelirleri, hasar ddemele-
rinde kullamilmak iizere bir fon
olustururlar. Anlagmalarda dai-
ma bir "kir komisyon klozu"
bulunmaktadir. Bu kloz, sedan
sirketin, reasiirore devrettigi is-
ler dolayisiyla reasiiroriin sagla-
yacag1 kira katilmasin1 6ngor-
mektedir.

Bu anlagmalar kesinlikle se-
dan sirketin ihtiyaglarina gore
olusturulduklari igin bir hayli
esnek yapidadirlar. Finansal Re-
asiiransta transfer edilen sorum-
luluk reasiirore 6denen primden
daha fazla oldugu icin korunan
sirket acisindan bir art1 deger
olusturur. Ayrica bu anlagmalar
uzun vadeli olduklan i¢in reasii-
roriin giivenilirligi ¢cok onemli-
dir.

Finansal Reasiirans Anlagsma-
lar1 olarak su teminatlar alina-
bilmektedir:

A) Gelecege Yonelik Teminat

REASUROR

(Prospective Aggregate Co-
ver) :

Belli bir brang ya da tiim bir
portfoy icin boyle bir teminat
satin alinabilmektedir. Bu temi-
natlar, genel olarak, hasar tasfi-
yesi yapilmadan onceki belli bir
siire i¢in gecerli olmak iizere bir
"tist limit" sart1 icermektedir.
Bu siire ii¢ y1l gibi kisa, on yil
gibi uzun bir donem olabilir.
Prim, yatinm gelirlerinden har-
camalar ve kér ¢iktiktan sonra
yukarida sozii edilen limiti ya
da sorumluluklar karsilayabile-
cek sekilde hesaplanir. Ayrica,
yine yukarida belirtildigi gibi,
hasar miktar bu limiti asmadig:
takdirde soz konusu olabilecek
art1 degerden sedan sirketin de
yararlanmasin1 saglayacak bir
kar komisyonu klozuna da ge-
nellikle yer verilir.

Sigorta sirketi belli bir do-
nemde daima hasar 6demesiyle
karst kargiyadir. Devamlilik
esas1 (continuous basis) iizerine
yapilmig bir anlagma sedan sir-
ketin gerek hasar 6demelerinde,
gerekse kar rakaminda agin dal-
galanmalarin Oniine ge¢mekte-
dir.

B) Gecgmise Yonelik Teminat
(Retrospective Aggregate Co-
ver):

Bu teminat, belli bir siire i¢in-
de olmak kaydiyla ge¢miste ya-
zilmig ve halihazirda devam
eden isler, bilinen ve bilinme-
yen hasarlar ve meydana gelmis
ancak teminatin yetersiz kalmig
oldugu durumlar i¢in bir giiven-
ce olmaktadir. Prim, yatirim ge-
lirlerinden masraflar ve kar ra-
kam diistiikten sonra, ileride
meydana gelmesi muhtemel ha-
sarlarin analizi yapilarak ve ha-
sar tasfiye maliyeti hesaplana-
rak bulunur.

C) Hasar Portfoy Transferi
(Loss Portfolio Transfer):

Bu teminat, Gegmise Yonelik
Teminatin bir tiirii olarak sedan
sirkete, meydana gelmis hasar
dolayisiyla gelecekte tahakkuk
edebilecek sorumluluklarint re-
asiirére devretme imkénini sag-
layan bir teminattir. Ancak, bu
teminata gore sedan sirketin ha-
sardan dogan tiim sorumluluk-
lar1 hasar rezervine asag: yukari
denk diigen bir prim kargihigin-
da reasiirore devredilir.

D) Kronolojik Istikrar Plam
(Chronological Stabilisation
Plan):

Bu teminat, ileriye yonelik
olarak fon olusturma ile hasar
sonrasinin finansmani seklinde
Ozetleyebilecegimiz iki prensi-
bin kombinasyonu seklinde bir
teminattir ve prim gegmise yo-
nelik olarak hesaplanmaktadir.
Bu yaklagim, "Kronolojik Istik-
rar Plam" olarak bilinmektedir.
Prim hesabi, yukarida sozii edi-
len Finansal Reasiirans anlas-
malarmin prim hesabina olduk-
ca benzemektedir. Ancak, tasfi-
yesi yapilan hasar miktarinin
fonda toplanan miktar1 agsmasi
durumunda aradaki fark bu fona
bir "bor¢" olarak aktarilir. Ileri-
deki prim 6demelerinin biitgele-
mesini kolaylastiran bu borg pa-
ra, belli bir ipotek doneminde
O0denmesi kaydiyla ve sabit bir
faiz oramiyla verilmektedir.

Finansal Reasiirans anlagma-
lan, gerek sedan, gerek reasiiror
icin avantaj saglayan anlagsma-
lardir. Sedan sirket, karindaki
dalgalanma ihtimalini azaltmak
veya rezervlerini saglamlagtir-
mak iizere reasiirans girketinin
bildngosunu kullanmaktan son
derece memnun iken, reasiirans
sirketi, herhangi bir underwri-
ting riski altina girmeden veya
stnurli bir underwriting riski ile
is yazma imkanina sahip olmak-
tadir ki, bu durum reasiirorler
icin de gayet caziptir.
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REASUROR

Asagida Finansal Reasiiransa 6rek bir Cover Note goriilmektedir.

Sedan

Reasiirans Tipi

Teminat Altina Alinan Is

Limit ve Saklama Pay1

Viade

Prim

Yenileme
(Reinstatement)

Mali Rapor ve
Hesap Bildirimi

Odemeler (Payments)

Takvim Yih

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

: XYZ sigorta sirketi

: Toplam Hasar Oran1 Reasiiransi

(Aggregate Stop Loss Reinsurance)

: 1989 yil1 ve 6ncesi ig yillari itibariyle XYZ sigorta sirketinin tiim hesabi

: Azami 134.000.000 US$ olmak kaydiyla, 1.1.1990 y1l1 ve sonrasinda

sedan sirket tarafindan 6denecek nihai net toplam hasarlarin reasiiror gir-
ket tarafindan tazmin edilmesi

: 1.1.1990 tarihinden itibaren yiiriirliige girer ve bu anlasma dolayisiyla

iistlenilmig bulunan tiim yiikiimliiliikler ortadan kalkana kadar yiiriirliik
te kalir.

: 4.4.1990 veya daha 6ncesinde denmek iizere 98.000.000 US $
: Yok

: Sedan sirket her takvim yilinin bitimini takip eden 45 giinliik siire i¢inde

cari yil icinde 6demis oldugu tiim hasar miktarlari ile 31.12. tarihi itiba-
riyle muallak olarak ayirmis oldugu hasar miktarlarini reasiiror sirkete
rapor etmekle yiikiimliidiir.

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren her takvim y1l1 icerisinde sedan sir-
ket tarafindan 6denmis olan nihai net toplam hasar tutar (ultimate net
aggregate losses), hesap kapama (settlement date) tarihi olan 31 Marttan
hemen sonra Reasiirdr tarafindan sedan sirkete 6denir. Bu 6deme iginde
sedan sirketin agagida gosterilen tahmini hasar 6demeleri miktarinin her
yil igin bir azami toplam limite tabi olmasi esastir ve reasiire edilmisg
olan sirketin tahmini toplam hasar miktarini (reinsured's cumulative esti-
mated loss) gecemez.

Sedan Sirketin tahmini Sedan Sirketin toplam tahmini
hasar édemeleri (US$ 000) hasar odemeleri (US$ 000)
18.270 18.270
15.940 34.210
14.230 48.440
14.280 62.720
13.720 76.440
13.100 89.540
12.800 102.340
11.650 113.990
10.560 124.550
9.450 134.000
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Sona Erme
(Commutation)

Reasiiror Giivenilirligi
(Reinsurer Security)

Istisnalar

Diger sartlar

REASUROR

: Sadece sedan sirketin ihtiyarinda olmak iizere 31.12.1999 veya daha son

raki bir tarih itibariyle, 90 giin 6ncesinde yazili ihbarda bulunmak kay
diyla s6z konusu reasiirans anlagmasi sona erdirilebilir. Bunu takiben, 31
Mart tarihinde reasiirér bu anlagma dolayisiyla yapmis oldugu hasar dde
melerinin toplam miktar1 iizerinde bir "fazla" s6z konusu oldugu takdirde
bu fazlanin % 100'iinii kir komisyonu olarak sedan sirkete dder. Kar ko-
misyonunun 6denmesi, bu reasiirans dolayisiyla iistlenilmig bulunulan
tiim yiikiimliiliik lerin ortadan kalkmasi anlamindadir.

: Reasiiror, sedan sirket adina, Londra Citibank tarafindan hazirlanmig ve

her haliikarda teminat limitine esit, ancak, reasiiroriin bu anlagsma dola
yistyla 6demig oldugu hasar toplamindan az olacak sekilde, her y1l revi

ze edilecek temiz ve gayri kabili riicu bir teminat mektubu vermeyi taah-
hiit eder.

: Niikleer Olaylar

Asbestos Sorumlulugu
Kirlenme Sorumlulugu
Savas ve I¢ Savag

: Net Retained Lines

Ultimate Net Aggregate Loss
Errors and Omissions
Insolvency

Arbitration

Conflict of Law

Waiver

Notices

Proportion Clause

Notice of Loss and Loss Settlement
Currency

Access to Records

Right of Offset

English Law and Jurisdiction
Honourable Agreement
Assignment

Intermediary

Finansal Reasiirans, Irlanda Cumhuriyeti ve Liiksemburg gibi sartlarin elverisli oldugu iilkelerde en-
diistrinin gelisen bir pargasidir ve gelecekte ¢cok daha yaygin olarak kullanilabilecek bir reasiirans tiirii-

diir.

Mart 1991 THE REVIEW

Eyliil - Ekim 1991 FINANCI-
AL REINSURANCE NEWS-
LETTER

Eylil 1991 THE LLOYD'S
LIST REINSURANCE
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REASUROR

Acik Sistem Mimarisi ve Interactive
Video Terminal

u yazimizda son giinler-
B de diinyadaki belli bagh

bilgisayar firmalar: tara-
findan ortaya atilan, yogun bir
tarisma ortami bulan ve cok
farkli bicimlerde yorumlanan
Acik Sistem Mimarisi (Open
System Architecture) kavrami
tizerinde duracak, ardindan da
¢ok yakinda sektoriimiizde
yaygin bir kullanima kavusaca-
g diisiindiiglimiiz Interactive
Video Terminallerine degine-
cefiz. Sonugta birbirinden
farkli iki ayr1 konu olarak go-
riinen bu olaylarin ashnda ne-
den-sonug iligkisi tiiriinden bir
yakinhigr oldugunu ve birlikte
diisiintilmesi gerektigini tarti-
sacagiz.

1978 yilinda ilk kez Amerika
Birlesik Devletleri'nde ortaya
atilan acik sistem fikri, tiim
kullanicilarin baglanabilecek-
leri ISO (International System
Organization) ag1 icinde iletisi-
mi herhangi bir emiilasyona (1)
gerek duymadan saglayacak
OSI (Open System Intercon-
nection) protokolii ve dort iini-
versitenin katilimi ile somut-
lasti. 1980 yilinda ABD Sa-
vunma Bakanli§i'min sisteme
dahil olmasi 1le TCP/IP (Trans-
mission Control Protocol/Inter-
net Protocol) kuruldu. OSI'ye
gecis icin kurulan GOSIP (Go-
vernment Open System Inter-
connection Profile) Amerika'da
gerekli temel kavramlart belir-
lemekte, bu da firmalara hem
kesin talimat hem de giivence
vermektedir. Benzer bir uygu-
lama Ingiltere'de Ingiliz GO-
SIP1 ile gerceklestirilmekte idi
(2). 1986'ya gelindiginde SNA
(System Network Architecture)
Peer to Peer (aktarilan veride
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nitelik kayb1 olmaksizin ileti-
sim) olarak takdim edildi. Bu-
giin biiyiik uluslararas: sirket-
ler, yakin gelecegin iletisim
sistemi olarak gordiikleri
OSI'ye gecmek icin biiyiik ¢a-
ba harcamaktadirlar. Ancak bu
gecis firmanin bulundugu dii-
zey ile orantili olarak, kendine
Ozgii zorluklar da beraberinde
getirmektedir.

Migration deyimi ile acikla-
nan tam gegisin gerceklesebil-
mesi i¢in 5-15 yila gereksinim
duyuldugu savunulmaktadir.
Bunun yerine Co-existency ge-
¢is, uygulamada bugiin sik
gozlenmektedir. Bunun igin
varolan yap1 korunarak, cesitli
interface (arayiiz) veya simula-
tor adaptor kartlarla OSI bag-
lantis1 miimkiin hale getirile-
bilmektedir.

Yukarida verdigimiz tarihsel
gelisime bakip anlatilanlari te-
mel alarak tanimlamaya cali-
sirsak,

Acik Sistem;

a) Serbestce elde edilen bir
sartnameye sahip olan,

b) Spesifikasyonlan ¢ok acik
ve iyi tanimlannus,

c¢) Ucuz ve serbestce sahip olu-
nabilen,

d) Yasal acidan kullanana sug
unsuru yiiklemeyen,

e) Cesitli uygulamalar ¢ok sa-
yida firma tarafindan elde edi-
lebilen bir arabirimdir (3). Ara-
birim (Interface) kavramini bir
ornekle agiklayalim. Otomobil
endiistrisinde debriyaj pedal
bir arabirimdir. Her firma za-
man i¢cinde debriyaj aksaminda
degisiklikler yapabilir. Fakat
debriyaj acik bir arabirim oldu-
gu icin miisteri her defasinda
araba kullanmay1 yeniden 0g-
renmek zorunda degildir. Bu-
nun gibi bilgisayar kullanicila-
r1, acik sisteme gecildiginde,
yeniliklere hemen ve tam
uyum saglama gibi biiyiik bir

REASUROR

kolaylik elde edebileceklerdir.

Acik sistem mimarisine uy-
gun bilgisayar marka ve mo-
dellerinin fazlalagmasi, yazi-
limda belli bagl igletim sistem-
lerinin acik sistemleri olanakli
kilacak sekilde yeniden yapi-
lanmaya caligmalari, bizi ol-
dukca iyimser diigiinmeye iti-
yor.

Sektoriimiizde yillardir bir
tiirlii saglanamayan Electronic
Mailing ve Data Communicati-
on belki bu sayede miimkiin
hale gelebilecektir.

Self servis sigortacilifinda
"Elektronik Satig" yapmak
amaciyla sektore girmeye ha-
zirlanan Interactif Video Ter-
minalleri, diinyadaki uygula-
malar dikkate alindifinda,
miisterilerin sigorta basvurula-
rin1 kabul etmekte ve poligele-
rini aninda teslim etmektedir.
ABD, Fransa, Ispanya, Italya,
Kanada, Malezya gibi iilkeler-
de yogun olarak kullanilan bu
terminallerden genellikle kasko
sigortasi ile ev ve hayat sigor-
talar1 yapilmaktadir. Terminal,
yazicisindan poligeyi verdigi
anda, prim tahsilatim da kart
okuyucusundan kredi kart1 yo-
luyla yapabilmektedir. Cihaz-
larin On-Line olarak merkeze
bagli olmasi, sigorta sirketi
acisindan biiyiik avantaj sagla-
maktadir. Sektorde, acenteleri
ile merkezleri arasinda on-line
baglant1 kurmay1 planlayip, za-
man ic¢inde bunu gerceklestir-
meye calisan sigorta sirketleri-
nin, insansiz acente de denilen

bu makinalar1 incelemeleri ya- -

rarl olur kanmisindayiz.

Genelde miisteri-sigorta per-
soneli arasinda sadece o anlik
yapilan is veya hizmetten ko-
nusulmaktadir. Gerek persone-
lin zaman darlig1, gerekse miis-
terinin soru sormadaki cekin-
genliginden dogan ilgisizlik,
kurumun sunabilecegi diger

hizmetleri ortaya cikarmakta-
dir. Ancak Interaktif terminal-
lerde beliren ekranlarda sesle
yapilan anonslarla kullaniciya
istedigi konularda bilgi, aym
zamanda hareketli goriintii ola-
rak verilebilecektir.

Sektorde Sigorta sirketlerinin
acik sistemleri kullanmaya
baslamalari, sirketlerin birbir-
leriyle, acentelarin merkezle ve
tim bu agin SNA ya da
TCP/IP ye baglanmasiyla da
sektoriin diinya ile veri iletigi-
mine ge¢mesini miimkiin kila-
caktir. Giinlimiiz bankaciligin-
da yagandi@ gibi, ag icinde bu-
lunan kuruluslarin, birbirleri-
nin insanl1 ya da insansiz-acen-
telerini kullanmasi ya da pay-
lagmasi, saglayacag: diger bii-
tiin yararlarinin yaninda, yapi-
lacak yatirimlarda biiyiik tasar-
ruf saglayacaktir kanisindayiz.

Yilmaz ERSOZ

(1) Emiilasyon (Emulation): "Bir
sistemi ve iglevlerini diger bir sis-
tem vasitasiyla taklit etmektir. Bu
taklit iglemini yerine getiren sis-
tem, ayni verileri kabul eder, ay-
nt programlart uygular ve taklit
edilen sistem gibi aym sonuglart
elde eder.”, Gazi GUDER, Bilgi
Islem Sistem Terimleri Sozliigii,
s: 159, Kipas Dagiimcilik, Istan-
bul 1986.

(2) Prof.Dr. Oguz MANAS, "Acik
Sistemlere Dogru”, 8. Tiirkiye
Bilgisayar Kongresi, Istanbul
1991.

3) Scott D.McNealy, "Ayni temeli
paylasmak miisteriyi riskten ko-
rur”, COMPUTERWORLD Mo-
nitor, S: 82, Ankara 1991.
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Avrupa 2000 Pazari'nda Sigortacilik

ylizyil heniiz sona er-
meden Avrupa'nin poli-
tik ve ekonomik goriintiisiiniin
degisecegi kuskusuzdur. Ko-
miinizmin c¢okiisiiyle birlikte
Dogu Avrupa'nin beklenmedik
aciligi, 1996 yilinda ortak para
birimi kullanmaya baglayacak
olan Avrupa Toplulugu'nun ye-
ni katilacak iiyelerle genisle-
mesi ve dolayisiyla ortak Av-
rupa ekonomisinin biiylimesi,
1993 yilindan itibaren kalkma-
s1 beklenen sinirlar Avrupa'yi
340 milyon niifusu ile diinya-
nin en biiyiik ekonomisi haline
getirecektir. Boyle bir ortamda
uzun zamandan beri gelismek-
te olan hizmet sektoriiniin gele-
cegi cok parlak goziikmektedir.
Bu gelismelerle birlikte ban-
kacilik gibi sigorta endiistrisin-
de de biinyesel degisiklikler
yasanmaktadir. Avrupa i¢ pa-
zarinin acilmasi neticesinde
ulusal piyasalarda koklii degi-
siklikler meydana gelmekte, fi-
nansal hizmetler sektorii
20.000'1 agan banka ve sigorta
sirketleriyle bu pazarda yerini
almaktadir. Ge¢migte Avrupa
Piyasalar1 dil farklili1 nede-

I cinde bulundugumuz

icin oldukc¢a zor iken, bu piya-
salarin serbestlesmesi ve buna
uyum saglama, beraberinde
modern bilgi ve iletisim tekno-
lojisini, ardindan da finans ve
sigorta piyasalarinin globalles-
mesini getirmig, neticede Av-
rupa'da ortalama 6500 kadar
biiyiik ve bundan daha ¢ok sa-
yida orta biiyiikliikteki kuru-
luglar arasinda gerek hizmet,
gerekse iirlin agisindan modern
oldugu kadar acimasiz bir re-
kabet ortami olusmustur.
Gectigimiz yillarda Alman
Piyasasinda Deutschebank, 'si-
gorta semsiyesi altinda tasar-
ruf' planiyla sigortaciliga adim
atmig ve bu hizmetini grubun-
daki sirketlere yansitmigtir. Di-
ger biiyiik bankalar da bu 6rne-
gi takip ederek yeni, ilgi cekici
buluglarla bazi banka ve sigor-
ta sirketleriyle yeni gruplar
olusturmaya baglamiglardir.
Sigorta sektoriindeki miite-
sebbisler halen yeni pazarda
bagaril1 olabilmek icin dogru
karar alabilmenin zorlugunu
yasamaktadirlar. Miitesebbisle-
rin degisik sirketlerle birlegme-
leri, finansal hizmet kuruluslari
olarak Avrupa capinda biiyii-

melerini saglamaktadir. Ulaga-
caklar1 optimal nokta heniiz
aciklik kazanmamigsa da, bu
yiizyilin sonunda "2000 PA-
ZARI"m olusturacaklar stip-
hesizdir. Sirket satin alma veya
birlesme suretiyle biiylimeye
calisan miitesebbis gruplar,
Avrupa Pazarinda uygun reka-
bet ortami yakalayabildikleri
oranda basarili olacaklardir. Bu
nedenle, sigorta sermaye sekto-
riinde bir dolagim baglamugtir.
Banka ve sigorta sirketleri
arasindaki yakinlagmalar her
iki taraf i¢in de avantajli ol-
maktadir. Biiyiik sigorta girket-
leri banka subeleriyle yeni bir
satis yolu kazanmakta ve bu
subelerde caliganlar1 egitmeye
Ozen gostererek tek merkezden
yonetilen kaliteli biiyiik bir is
giiciine sahip olarak "in-house
banking = dahili bankacilik"
denilen kompiiter agindan ya-
rarlanmaktadir. Buna kargilik
bankalar da biiyiik bir finans
kaynagi elde etmekte, neticede
gerek sigorta sirketleri gerekse
bankalar, giiclii ve saglam is
ortaklar1 olarak birbirlerine
destek olmaktadirlar. Banka ve
sigorta sektoriindeki birlesme-
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ler umulmadik boyutlara var-
migsa da bunlar arasindaki fi-
nansal yakinlik konusunda ha-
len bazi tereddiitler mevcuttur.
Ancak AT iilkelerinin tiimiin-
deki sigorta girketleri i¢cin Av-
rupai boyutlara ulasmak son
derece cazip olmaktadir.

Gelecekte tiim dikkatlerin
odak noktasi1 'sigortalilar’ ola-
caktir. Bugiin artik gittikge ar-
tan bir sermaye birikimine sa-
hip olan sigortal1 finansal ko-
nularda da bilin¢lidir. Bu hu-
sus, gecmigte finans ve kredi
sektoriiniin basarisizlig1 nede-
niyle piyasadan gereken pay1
alamamig olan Hayat Sigorta-
lar1 dalinda agikg¢a izlenmekte-
dir.

Finansal yatirimlara bir géz
atildiginda tasarruflarin sene-
den seneye onemli bir sekilde
arttigr goriilmekte, devaml
olarak sektore yeni nesiller, ye-
ni potansiyel getirmektedir. Al-
manya'da bu potansiyelin asri-
mizin sonunda 500 milyon Al-
man Markina ulagacagi sanil-
maktadir. Dolayisiyla miisteri
hizmeti, 6zellikle de miitehas-
s1s elemanlarca yiiriitiilecek
hizmetler 6n plana ¢ikacaktir.
Kalite agisindan son derece bi-
lingli olan sigortali, ihtiyacina
en uygun uriini, en uygun re-
kabet sartlariyla talep edecek-
tir. Bu talebinde sadece ekono-
mik fiyat degil, kaliteli bir ser-
vis arayacag i¢in, direkt hiz-
met oldukca sinirlanacaktir. Bu
nedenle gelecekte aracisiz, di-
rekt faaliyet gosterecek sigorta
sirketlerinin piyasa paylarinin
sadece % 5 oraninda olacagi
tahmin edilmektedir. Aranilan
finansal hizmetler 6zellestikce
sigortalinin yakinindaki araci-
lar ile "6zel miisteri servisleri"
on plana c¢ikacak, kalite arayan
sigortall i¢in arac1 masraflari
kagimilmaz olacaktir.

En basit sigorta ve finans
teklifi dahi gelecekte bir 'iiriin
paketi' seklinde sunulacagi i¢in
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sigorta endiistrisi daima finans
ve kredi konulariyla igige ola-
caktir. Bir istigare cercevesinde
gelisecek olan finansal hizmet-
ler, kapital, yatirim, finansman,
ihtiyat ve sigorta gibi konular-
daki tekliflerle 6zellestirilebile-
cek ve ancak, miigteriye yone-
lik 6zel gruplara hitap edebilen
bir 'pazarlama’ ile birlesebildigi
nisbette basaril1 olabilecektir.
Bu is icin hedeflenecek grup-
lar, 6zellikle orta ve iist simiflar
ile orta halli serbest meslek sa-
hipleri olmakla beraber 6zel
sektor gruplar1 da ¢ok yonlii
olanaklara sahip olabilir.

Finansal hizmetler Ameri-
ka'da "financial service" olarak
taninmis olup, seneler once fi-
nans ve sigorta sirketleri tek
bir miiessese altinda birleserek
"one-stop banking= tek durakl
bankacilik" adiyla tek ve ayni
mahalden bu hizmetleri gelis-
tirmiglerdir. Kredi kartlar1 bu
hizmete dahildir ve basariyla
devam etmekte ve piyasaya
hergiin daha cazip kart hizmet-
leri sunulmaktadir. 90l yilla-
rin ortalarina gelindiginde sa-
dece Almanya'daki kart sayisi-
nin 10 milyona ulasacag tah-
min edilmektedir.

AT piyasalarinin agilmasiyla
"all business is local = tiim is-
ler yereldir" tabiri, yerini ileri-
ye doniik, siireklilik arzeden,
tek elden yonetilecek finansal
hizmetlere birakmaktadir.

Gelecekteki finansal hizmet
piyasasi i¢in nasil bir miiteseb-
bis stratejisi gereklidir?

Sigorta miitesebbisleri, poli-
tikalarina, biinyelerine hangisi
uygun ise ya "birlesme" veya
"gruplagma" yollarindan birini
secmektedirler. Tercih goren
diger bir yol "joint venture =
ortak yatirnm" modelidir. Bu
sekilde ortaklar arasindaki siki
igbirligi sayesinde digerinin is
alanindan istifade edilebilmek-
te ve birbirlerinin sermayeleri-
ne istirak ettikleri i¢in, bir grup

sermaye hisselerinin tamami-
nin plase edilmis olmasi ve is-
lerinin 6nemli bir kisminin blo-
ke durumunda bulunmas: ne-
deniyle bu olanak sinirhdir.
Ayrica, birbirine uygun ortak
bulmak da oldukga zordur. Bu-
giin Almanya'da "ideal ortak"
arayisi son bulmussa da birles-
meler devam etmektedir.

Gelecekteki Avrupa Pazarin-
da serbest aracilarin (broker)
onemli bir rol oynayacag: siip-
hesizdir. Bu nedenle herseyden
evvel ozel egitimli ve iy bir ig
tecriibesine sahip olmalar1 ge-
rekmektedir. Geleneksel olarak
endiistri sektorii i¢inde yer alan
uluslararasi araci niteligindeki
"broker"lar ilerde daha genis
bir sekilde bu sektorii ellerinde
tutacaklar, piyasa seffaflifini
zorlagtiran uluslararas diizey-
de sigorta programlan hazirla-
yarak c¢ok yonlii teminatlar
saglayabilecekleri i¢in daha da
giicleneceklerdir. Neticede hiz-
met serbestisinden yararlana-
cak olanlar "broker"lar olacak-
tir. Biiyiik "broker"lar onemli
sermaye istirakleriyle birlesme
hareketlerine katilmaktadir.
Ozellikle Amerikal1, Ingiliz
aracilar bu konuda agirlikta ol-
makla birlikte Almanlar da Av-
rupa pazarindan pay alma giri-
simindedirler. Diger iilkeler
bunlar takip etmektedir. An-
cak kiiciik aracilarin finans ve
techizat yoniinden Avrupa 6l-
ciilerinde hizmet veremeyecek-
leri kugkusuzdur.

Diger taraftan, sivil rizikolar-
da klasik acente organizasyonu
On plana ¢ikacak, miisterisinin
yakimindaki acente ve temsil
ettigi sigorta sirketi kazanch
olacaktir.

Tim sigortacilar i¢in gele-
cekteki Pazar'da basarili olma-
nin yolu miisteri hizmetinden
gecmektedir. ,

Ulusal piyasalardan serbest
piyasalara gecis zor olacak,
seffaf piyasalar ortadan kalka-
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tir. Bu, tamamiyle finansal hiz-
metleri ve tilkeden iilkeye de-
gisen uygulamalar nedeniyle
ozellikle de hayat sigortalar ile
tasarruf fonlarim etkileyecek-
tir.

Son zamanlarda banka ve si-
gorta sektoriinde finansal ¢o-
kiintiilerin yasandigr Amerikan
Piyasasma bakildiginda, biiyiik
kuruluslarin faaliyetlerini bii-
yiik boyutlarda yiiriitebilmele-
rinin ne kadar zorlastigi gortil-
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mektedir.

AT'da gelecekte sadece ve
sadece finansal kontrol 6nemli
olacak, pratikte, mutlaka kont-
roliin elden ¢iktigr durumlar
yasanacaktir. Ancak, Avrupa
pazarindaki uygulamalar stan-
dartlagtig takdirde sigortalilar,
kendi iilkelerinin disindaki bi-
linmeyen sartlarin karmagasin-
dan korunmus olacaklar, boy-
lece olumsuz gelismeler dnle-
nebilecektir.

Netice olarak, Avrupa 2000
Sigorta Pazari, yogun rekabet
ortami ve Kontrolii zor sartla-
riyla ancak yeni ve cazip tirlin-
ler sunabilen yeterli 6zkaynaga
sahip tim finans ve miisteri
hizmetlerine 6nem veren Ol¢ii-
lii ve bilingli biiyiimeyi hedef-
leyen sirketlerin pazari olacak-
tir.
VERSICHERUNGSWRITS-
CHAFT

Ocak 1992

Bankalar Hayat ve Hayat - Dist Policeler

diizenlenmesi beklenen

sigorta hukukuna gore
Japonya'da bankalar, artik ha-
yat ve hayat-dig1 policeler sata-
bileceklerdir.

Bu diizenlemenin amaci,
bankalar araciligi ile halka ce-
sitli sigorta iirtinleri ulastirabil-
mek ve bu yolla sigorta sirket-
leri arasindaki rekabeti gliglen-
dirmektir. Teknik olarak, ban-
kalar sigorta acente ve araci
kurumlar: olusturarak polige
satabileceklerdir.

Baslangicta, tasarrufa yone-
lik triinleri, mesela emeklilik
policeleri, tasarruf tipi yangin
policeleri, ferdi kaza policeleri
bu yolla halka ulastirilabilecek,
daha sonra diger iiriinler bu se-
kilde satilabilecektir. Bu tedrici
geligme, su andaki satis perso-
neli tizerindeki yogunlugu
azaltacaktir. Diger bir amag da,
halihazirdaki dagitim sistemin-
de, police sahiplerine ulasmada
zorluk cikaran engelleri orta-
dan kaldirmakutir. Ayrica, dzel-
likle hayat sigorta sirketlerinin
biinyesinde caligan satig perso-
nelinin maaglarinin diismesi,
hem ddenen primlerde bir azal-
ma yaratacak, hem de sigorta

1 994 baharinda yeniden

Satabilecekler

sirketlerinin dagitacagi Kkar
paylarinda bir artis meydana
getirecektir.

Makro agidan ise oOnerilen
planin bir amact, su anda hiikii-
met tarafindan tizerinde ¢alisi-
lan ulusal finans sisteminin 6n-
gordiigli lizere degisik mali
sektorlerin birbirlerinin faaliyet
alanlarma, brang ve yan kuru-
luglar aracilify ile el atmasini
saglamaktir.

Bankalarin kuracagi ve sigor-
ta tizerine faaliyet gosterecek

yan kuruluglara sigorta sirket-
leri tarafindan 6denecek ko-
misyon orani briit primin % 1'i
ile % 2'si arasinda olacaktir.
1990 yili itibariyle yukarida
ad1 gecen police tiplerinden el-
de edilen prim gelirinin 6 tril-
yon Yen oldugu ve yeni sis-
temde bu poligelerin % 20'si-
nin banka subeleri tarafindan
satilabilecegi diisiiniiliirse,
bankalarm bu isten alacaklar
komisyon tutarinin 20 milyar
Yen civarinda olacagi goriiliir.
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Bankalarin bor¢ veya kredi
verirken, bu borcu veya krediyi
saglama almak iizere bir takim
sigorta liriinleri gelistirmeleri
de bu sistem dolayistyla imkan
dahilinde olmaktadir.

Bugiin i¢in hayat ve hayat-
dig1 faaliyet gosteren bazi si-
gorta sirketleri bolgesel banka-
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larla, banka borglanyla ilgili
sigorta iiriinlerini satmada is-
birligi icindedirler. Ancak uy-
gulanmakta olan kanuna gore
sigortanin acente veya satig
personeli disindaki kisi veya
kuruluslar tarafindan satilmasi
miimkiin olamadigindan, bu is-
lemler posta yoluyla yapilmak

durumundadir. Dolayisiyla
1994 yilinda ¢ikmasi beklenen
karar, bankalarin sigorta poli-
cesi satmasini bir hayli kolay-
lastiracakftir.

JAPAN INSURANCE
Eyliil 1991 News

Yenileme Doneminde Underwriter'lar
Yogun Bir Baski Alanda

" B u sene yenileme do-

nemi gercekten cok

zor gecti ve gelecek
yillarda da ne olacag belli de-
gil gibi goziikiiyor. Piyasa bir
karigiklik igerisinde ve aym za-
manda bir giiven eksikligi de
s6zkonusu". Bu sozler Willis
Faber and Dumas Sirketi'nin
iist diizey yoneticilerinden biri-
ne ait.

Piyasada duyulan diger yo-
rumlar ise goyle: "Bu sene ya-
sadigimiz oldukca biiyiik bir
felaket idi, gelecek sene daha
da koti olacak". "Orijinal fi-
yatlar cok kotii bir sekilde nor-
malin altinda idi". "Uzun yil-
lardir gordiiglimiiz en zor yeni-
leme donemi bu idi".

Gergekten de piyasa bugiine
kadar gecirmig oldugu yenile-
me donemlerinin en zorunu ya-
samugtir. Akademik olarak ye-
nileme déneminin baglangig ta-
rihi 15 Ekim olmasina ragmen,
Kasim ayinin sonlarina dogru
piyasada herhangi bir hareket
goriilmemistir. Yeni yila dogru
piyasada elle tutulur bir baski
s0z konusu idi.

Underwriter'lar bazi branslari
yeni bagtan degerlendirmek ge-
rektigini diisiinerek vermis ol-

duklar1 teminat1 yeniden goz-
den gecirmektedirler. 1992 y1-
linda ne yapmak gerektigine
tam olarak karar vermemis ol-
makla birlikte bir ¢ok underw-
riter piyasadan ¢ekilme karari
almig ya da cekilmistir.
Reasiirans kapasitelerinin de
diistiigii gozlenmektedir. Ka-
tastrofik risklere karst bir rea-
siirans korumasi alabilmek su
an icin imkansiz olmaktadir.
XL tretelerinin maliyetlerinde
bir artig olmakta, dolayisiyla
XL tretesi ile is yapan Un-
derwriter'larin sayisinda bir
azalma gozlenmektedir. Diger
bir deyigle XL piyasasindan bir
¢ok Underwriter ¢ekilmektedir.
Londra piyasasi, is kaybi
prestij kayb1 anlamina geldi-
ginden is kapasitesini yitirme-
ye daha fazla tahammiil ede-
mez. Willis Faber and Dumas
Sirketi'nin aym yetkilisi "Reka-
betin giiciinii gbzard1 edeme-
yiz. Piyasada kaybettigimiz is-
lerin yerine yeni is kaynaklan
bulmak zorundayiz." diyerek
durumun 6nemini vurgulamak-
tadir.

THE REVIEW Ocak 1991

Loss Of Hire

igorta primlerindeki
S anormal artis nedeniyle

bazi gemi sahipleri Loss
of Hire (Kira Kaybi) teminatla-
rin1 artik almamaya baglamig-
lardir. Loss of Hire Policeleri,
geminin bir kazaya baglh ola-
rak, kiraya verilememesinden
dogan veya tamir altinda gecen
siire i¢inde kaybettigi kira geli-
ri kaybini temin eden bir nevi
i durmasi (business interrupti-
on) policesidir. Gegtigimiz do-
nemlerde bazi gemi sahipleri,
Odemis olduklari primden daha
fazla hasar almiglardir. Reasii-
rans teminatinin ucuz ve rahat-
likla alinabildigi donemler ar-
tik geride kaldig1 i¢in Underw-
riter'lar, Loss of Hire policele-
rini yeniden gozden gecirmeye
baglamiglar ve baz1 Underwri-
ter'lar sozkonusu poligelerin fi-
yatlarm % 200-% 300 gibi
oranlarda arttirmiglardir.

LESLIE GODWIN NEWS-
LETTER
Ekim - Kasim 1991
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MILLi REASURANS T.A.S.
DUNYA'DA 82. SIRAYA YUKSELDI

Ulkemizin en bilyiik sigorta kurulusu olan Milli Reastirans T.A.S., " Reactions
isimli Ingiliz yayin organinca yapilan 1990 yili degerlendirme sonuglarina gére
ilk defa diinyadaki en bliyik 100 reasdrans Kurulugu arasina girmig ve 82.
olmustur.

Adi gegen derginin Mart 1992 sayisinda yer alan degerlendirmede, girketlerin
Amerikan Dolari olarak net saklama paylari esas alinmaktadir.

Milli Reastirans T.A.S. 1990 yilinda net 100.5 milyon dolar saklama pay!
miktari ile bdytik kismi OECD lUilkelerinden olusan diinya reastirérleri arasinda
yer almisgtir.

Ayni calismaya gére, Milli Reasdrans T.A.S. 1990 yilinda orjinal para birimi
bazinda % 95 oraninda net prim artisi ile diinyada 3. siradadir.

19 Mart 1992
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1991 Yilinda Meydana Gelen ve
1.000.000.000 TL'm Asan Hasarlar

Brans Hasar Tarihi

Riziko Ad1 ve Yeri

Yangin 27.01.1991
5.02.1991

16.02.1991

24.02.1991

1.03.1991

24.03.1991

7.05.1991

6/7.07.1991

8.07.1991

9.07.1991

23.07.1991

3.08.1991

28.08.1991

20.09.1991

5/6.10.1991

13.10.1991

17.10.1991

27.10.1991

8.12.1991

8.12.1991

16.12.1991

23.12.1991

25.12.1991

30.12.1991

30.12.1991

Nakliyat 8.01.1991
10.02.1991

22.02.1991

7.03.1991

7.06.1991

23.07.1991

24.08.1991

6.10.1991

31.10.1991

Kaza —_—
16.06.1991
13.02.1991
6/7.10.1991
21.11.1991
5.10.1991
6.10.1991
18.06.1991

Yalova Elyaf Sn. - Yalova
Giir Elektronik Sn. - Istanbul
Vatan 2 Plastik Fab. - Istanbul
Turbo Filtre Sn. - Istanbul
Vebsan Vernik Sn. - Istanbul
Mutlular Tekstil Sn. - Istanbul
Sancak Tiil Fab. - Istanbul
Istanbul ve civar (Seylap)
General Motor Sn. - Izmir
Raks Elektronik Sn. - Manisa
Aytek Is Merkezi - Istanbul

Ritag Mensucat Boyalar1 Sn. - Gaziantep

Konfor Yatak Sn. - Istanbul
Iskenderun Demir Celik Sn. (firtina)
Istanbul ve Civar (Seylap)

Yanimca Giibre Fab. - Kocaeli (Dz.Arg. Carp.)

TARIS Menemen Tes. - Izmir
Halki Palas - Istanbul
Zeki Triko Fab. - Istanbul

Kamelya Tur Tatil Koyii - Antalya (Firtina)

Kaya Ticaret Magazasi - Istanbul
Bursa Cimento Sn. - Bursa
Cetinkaya Giyim Magazalan - Istanbul
Kilise Han - Istanbul

Tekfen Dis Ticaret - Istanbul

Cavli Bey (Tk)

C. Eregli (E+Tk)

Seferoglu - 1 (Tk)

Kumsa (Tk)

Braut Team (E)

Stockthr (E)

Deniz At1 (Tk)

Koglar III (Tk)

Emtia

Kimal1 Sakarya Otoyolu (CAR)
Colakoglu Metaliirji A.S. (Kasko)
Anadolu Japon Turizm A.S. (CAR)
Edirne - Kinal: Otoyolu(CAR)
Tiirkiye Giibre Sanayi A.S. (Kasko)
Nurol Ing. Bahge Sehir Projesi (CAR)
Kinali - Sakarya Otoyolu (CAR)
THY - TC - JAE (Ucak)

Odenen + Muallak
% 100 Hasar (TL.)

5.521.438.477
3.045.066.491
2.237.213.275
1.088.846.160
1.470.417.554
5.081.011.276
2.608.960.000
9.560.423.477
3.344.696.165
4.532.443.671
3.900.588.618
3.941.960.000
6.727.962.648
1.300.000.000
9,379.700.363
3.228.750.000
1.000.000.000
6.850.000.000
4.071.793.530
1.285.000.000
1.435.904.662
1.055.000.000
2.971.340.000
1.557.700.000
1.000.200.000
6.049.011.354
20.973.340.845
8.400.000.000
1.300.000.000
10.329.139.110
1.385.286.000
9.500.000.000
2.300.000.000
1.470.032.000
$441.233
1.232.232.170
$301.500
1.850.000.000
1.500.000.000
1.061.275.835
$450.000
4.250.000.000






