REASUROR

3 Ayda bir yaymnlanir.

ICINDEKILER
REASUIOr GOZUYIE ...

Yangin Sigortalarinda Serbest Tarife ve Blyik
Rizikolarin Yangin PortfGy IGINAEKI YeIi ...

Turk Deniz Ticaret Filosunun Yas Bakimindan Incelenmesi ...

Gelismis Ulkeler Sigorta Piyasalarinda ve Sigorta
Piyasamizda Saklama Paylar: ..o

SAGIK SIQOIAIATI ...
“C. Eredli” / “Mendana Spirit” CarpiSma OlAYI ...
Yabanci Basindan Haberler ...
BIr BOPOIMES ...t
Milli Reasirans AKUVIEEIEIT ...

10
14
17
21
23




REASUROR

Reasiiror Goziiyle

Haziran ayinda yayinlanan birinci sayimizin ardindan gerek sektor, gerekse
sektér disindan almis oldugumuz elestiriler 1giginda ikinci sayimizi hazirlamig
bulunmaktayiz. Bu son derece yapici ve olumlu elestiriler igin Reasurér dergisi
olarak tesekkur ediyoruz.

Birinci sayimizda da belirttigimiz gibi amacimiz, Turk Sigorta Sektérine
teknik, istatistiki ve ilgili her konuda bilgi vermede yardimci olmaktir. Ancak
bunu sadece Milli Reastirans olarak degil, tim sektér adina yapmaya
calismaktayiz. Diger bir deyisle Reastirdr Dergisi sadece sirketimizin degil,
batan sektéramazan bir yayin organi durumundadir ve gerek telif, gerekse
sektérimdize faydall oldugu dusindlen, yabanc dillerden dilimize ¢evrilmig
yazilarla degerli yardimlarda bulunabilecek herkese aciktir. Bu noktay! bir kez
daha belirtmekte yarar gérmekteyiz.

Bu sayimizda Turk sigorta sektoriini ¢ok yakindan ilgilendiren telif yazilarin
yanisira yurtdisindan sektorimdz igin énemli oldugunu dustindiagumdz haberler
de yer almaktadir.

Gectigimiz aylarda Milli Reaslrans olarak bazi faaliyetlerimiz olmugtur. Mayis
ayi icerisinde Nakliyat Servisi Muddr Muavini sayin Hldseyin Yunak tarafindan
‘“Tekne ve Emtia Sigortalarinda Fiyatlandirma’ (zerine bir seminer verilmistir.
Daha sonra Haziran ayi icerisinde yine sirketimizce organize edilen ve
sigortadan sorumlu Devlet Bakaninin agilisini yaptigi E.C.O. semineri
gerceklestiriimistir. Ayni ay icinde sigorta sektdrine mensup yerli ve yabanci
bircok kisinin katildigi Uluslararasi 5. Sigortacilar Tenis Turnuvas! yapilmistir. Tam
bu faaliyetlerimiz tzerine ayrintili bir yaziyi dergimizin sayfalar arasinda
bulabileceksiniz.

llk sayimizda oldugu gibi yine bizleri daha iyiye sevkedecek yapici
elestirilerinizi beklemekteyiz.




REASUROR

Yangin Sigortalarinda Serbest
Tarife ve Biiyiik Rizikolarin
Yangin Portfoyii Icindeki Yeri

akdedilen poligelerden 8/4008
sayih Kararname konusu olarak
Muilli Reasiirans’a devredilen ve oriji-
nal sigorta bedeli 1 milyar liray1 asan
poligeler iizerinde bir ¢alisma yapil-
mistir.
Bu ¢alismanin temel hedefi, fiyat
rekabetinin iizerinde bilhassa kesifles-
tigi bu grup sigortalarin, Yangin port-

Y angin branginda 1990 yilinda

foytindeki agirhgimn degerlendirilme-
si ve brans iizerindeki muhtemel et-
kisinin tahmin edilmesidir. Ayrica iil-
ke sigortacihfinin tabana indirileme-
mis olusunun tabii neticesi olarak Fer-
di sigortalarin gelismemis oldugu bi-
linmekle beraber, bunun derecesinin
ortaya konulabilmesi i¢in de bu ¢alis-
manin faydah olacag diisiiniilmiistiir.

Diger taraftan, serbest tarife uy-

1990 Yangin Sigortalarn
Biiyiik Rizikolar Listesi
(Dilimlere Gore Toplam)

gulamasinin sonuglarinin zaman igin-
deki seyrini belirleyebilmek icin de ilk
yil olmasi nedeniyle 1990 yilinin veri-
lerine gerek vardir. Calismada, 1990
yih itibariyle 1 milyarin iizerinde be-
del konusu 2068 polige tesbit edilmis-
tir. Bu 2068 poligenin 7 dilim halinde
ve “‘Sigorta Bedeli”, ““Sigorta Primi”’
ve “Adet’’leri itibariyle dokiimii, aga-
gida ortaya konmustur.

1990 ‘

Dilimler % 100 Sigorta Bedeli 1990 Primi Riziko

(1.000.- TL.) (1.000.- TL.) (TL.) Adedi
1.000.000 -  9.999.999 5.215.125.206 16.214.648.257 819
10.000.000 - 19.999.999 6.992.596.105 20.384.964.677 510
20.000.000 - 29.999.999 4.578.045.744 12.464.372.610 197
30.000.000 - 49.999.999 8.568.283.250 26.195.989.122 226
50.000.000 - 99.999.999 12.547.727.789 37.305.586.548 183
100.000.000 - 249.999.999 14.712.266.792 41.679.127.175 99
250.000.000 ve istii 17.693.229.866 34.293.270.587 34
Toplam 70.307.274.752 188.537.958.976 2.068

Tablo 1

1990 yili direkt Yangin priminin
44] milyar oldugu dikkate alinarak,
tablonun degerlendirilmesi yapilacak
olursa asagidaki sonuglar ortaya ko-
nabilir:

1- 2068 polige, iilke Yangin portfoyii-

niin % 43’iinii saglamaktadir. 1989
yilinda Yangin policesi adedi
1.445.000 idi. 1990 rakami heniiz
elde edilmemistir.

2- Ortalama fiyat %02.68 civarinda-
dir. Sigortalarin biiyiik bir kismin-

da “‘ek rizikolar’’ dahil bulundu-
gu icin bu ortalama fiyatin, bithas-
sa ‘‘deprem’’ sigorta fiyatlari ne-
deniyle, gelismis ilkeler fiyat orta-
lamalarindan yiiksek olup olmadi-
gin1 belirlemek miimkiin degildir.




3- 1 milyarn iizerindeki sigortalar, 7
dilim halinde adetleri, primlerinin
portfoy i¢indeki yiizdesi ve ortala-
ma fiyatlan itibariyle yandaki Tab-
lo 2 de ¢ikartilmistir.

Tablo 2 de gortildiigii gibi, 50 milyar
ve daha {istii sigorta bedelli isler, 1990
yilinda 316 adet olmasina ragmen, iil-
ke direkt Yangin priminin % 25’inden
fazlasim temsil etmektedir. Bu nitelik,
portfoyiin ne derece gelismemis ve
muvazenesiz (unbalanced) oldugunun
en belirgin gostergesidir.

4- 1 Ekim 1990’dan gecerli olmak
iizere Yangin brangindaki tek tari-
fe sistemi terk edilmis ve sektor re-
kabete agilmustir. Bu yolla, tiiketi-
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Portfoydeki
Prim Miktan Ortalama Fiyat
Adedi (Yiizde) (Binde)
1- 9.9 milyar 819 3.68 3.11
10 - 19.9 milyar 510 4.62 2.91
20 - 29.9 milyar 197 2.82 2.72
30 - 49.9 milyar 226 5.94 3.06
50 - 99.9 milyar 183 8.46 2.97
100 - 249.9 milyar 99 9.45 2.83
250 ve iistii 34 7177 1.94
2.068 42.74 2.68
Tablo 2

ciye ihtiyaci olan hizmeti kaliteli ve
ekonomik olarak sunmak ve bu
arada sigortay: topluma indirmek
hedeflenmistir. Son hedef, olduk-
¢a maliyetli ve zaman isteyen bir
cabayi gerektirdigi i¢in sektor, ma-
alesef kolay yolu se¢mis ve serbes-
tiyi, adedi 2.000 civarindaki yiik-
sek meblagl sigortalarda fiyat kir-
ma yoluyla is kapma seklinde an-
lamay1 ve kullanmay: tercih et-
mistir.
1990 - 1991 Karsilagtirmah
Biiyiik Rizikolar Listesi

Neticede, bugiin serbesti, Ferdi si-
gortalara fiyat acisindan higbirsey ge-
tirmemis ama 2.000 civarindaki sigor-
tanin primlerinde agin disiisler sag-
lanmustir. Asagidaki tablo, 1991’in ilk
ii¢ ay1 ile 1990’1n ilk ii¢ ayinin bu ba-
kimdan mukayesesini ortaya koyma-
y1 hedeflemektedir. Tablodan ¢ikari-
lacak sonug nedir ve bunun tiim yil-
daki etkisi ne olabilir?

(U¢ Ayhk 1.1.1990/91 - 31.3.1990/91)

(Dilimlere Gore Toplam)

1990 1991

Dilimler % 100 Sigorta Bedeli 1990 Primi Riziko % 100 Sigorta Bedeli 1991 Primi Riziko

(1.000.- TL.) (1.000.- TL.) (TL.) Adedi (1.000.- TL.) (TL.)  Adedi
1.000.000- 9.999.999 1.319.411.574 4.361.019.901 197 631.507.403 1.632.131.652 81
10.000.000- 19.999.999  2.504.294.700 7.972.891.493 175 2.149.915.872 5.357.875.688 153
20.000.000- 29.999.999 2.306.887.526 6.801.927.304 98 2.473.824.928 6.114.646.011 104
30.000.000- 49.999.999 4.698.384.682 15.464.640.582 124 5.619.676.302  12.786.140.830 147
50.000.000- 99.999.999  7.713.372.745 23.146.127.019 109 10.451.696.032  22.146.889.979 148
100.000.000-249.999.999  9.781.944.826 28.446.703.379 63 17.703.527.050  35.624.241.502 109
250.000.000 ve iistii 13.328.549.377 26.449.274.667 25 27.545.287.007  46.816.775.623 49
Toplam 41.652.845.430 112.642.584.345 791 66.575.434.594  130.478.701.285 791

Tablo 3




Tablo 3 de, tesbit edilen dilimler
dahilinde 2 ilk ii¢ aylik devrenin veri-
leri ortaya konmustur. 1990 yihndaki
1 milyarin iizerindeki 2.068 sigortanin
7911 ilk 3 ayda verilmigtir. Bu 791 si-
gorta, 1990 yilinda ne idi, 1991°de ne
oldu?

791 Sigortanin toplam sigorta be-

deli 41.652 milyardan % 60 oraninda
bir artigla 66.575 milyara yiikselmis-
ti. Bu sigortalardan, 1990 yilinda
112.6 milyar lira prim saglanirken,
1991 yihinda 130.4 milyar prim saglan-
mugtir. Artig % 16 civarindadir. 791 si-
gortanin 260 adedinde daha kapsamli
teminat verilmis olmasi dikkate alin-

Ortalama Fiyat

masa dahi, fiyatlarinda % 38 oranin-
da tenzilat yapildig1 anlagilmaktadir.
Fiyat ortalamasi %o 2.70’den 1.96’ya
diismiistiir. Diger bir ifade ile rekabet
nedeni ile bu 791 sigortadan 1990
esaslariyla alinmas1 gereken primde
50 milyar lira azahs olmustur. 260 si-
gortadaki teminat kapsam genigleme-
si de dikkate alinirsa, bu azalis ger-
cekte daha fazladir. Bu prim azalisi-
min 1991 Yangin portféyiine etkisinin
31.12. itibariyle 200 milyardan asag
olmayacag) muhakkaktir. Bu miktar
1990 Yangin istihsalinin % 45°i agr-
ligindadir. Bu trend, mevcut rekabet
devam ettigi ve Ferdi sigortalarda ba-
riz bir patlama saglanmadigi takdir-
de, 1991 Yangin priminin % 20 iize-
rinde bir artis géstermeyecegini belir-
lemektedir.

a) 1990 ve 1990’in ilk 3 aylik devresi-
nin, yukandaki dilimler itibariyle
sigorta adedi ve ortalama fiyat ba-
kimlarindan mukayesesi Tablo 4 de
yapilmistir:

b) 1 milyarn iizerindeki sigortalarin,
% 60 oraninda deger yiikselisi de
dikkate alinarak esas alinan dilim-
ler icinde primde temsil ettigi oran-
lar, Tablo § de mukayeseli olarak
gosterilmigtir:

Goriildiigii gibi, 1 milyarin izerinde-

ki sigortalardan saglanan primin 1990

yilinda % 69’u, 1991 yilinda % 80’i,

50 milyarin iizerindeki sigortalardan

saglanmaktadir ki, bunun sigorta

adedi olarak karsihig trimestre itiba-
riyle 1990°da 200’1, 1991’de 300’ as-
mamaktadir.

Adet (Binde)
1990 1991 1990 1991
1- 9.9 milyar 197 81 3.30 2.58

10 - 19.9 milyar 175 153 3.18 2.49
20 - 29.9 milyar 98 104 295 247
30 - 49.9 milyar 124 147 3.29 2.27
50 - 99.9 milyar 109 148 3-- 2.12
100 - 249.9 milyar 63 109 2.90 2.01
250 ve listii 25 49 1.98 1.70
791 791 2.70 1.96

Tablo 4

1. ¢ ay 1. ii¢ ay
(1990) (1991)
1- 9.9 milyar 3.87 1.25
10 - 19.9 milyar 7.07 411
20 - 29.9 milyar 6.04 4.69
30 - 49.9 milyar 13.74 9.80
50 - 99.9 milyar 20.55 16.97
100 - 249.9 milyar 25.25 27.30
250 ve iistii 23.48 35.88
10000 10000
Tablo §
Sonug¢

Tek ve baglayic1 tarife sistemi,
1.10.1990 tarihinden itibaren terk edil-
migtir. Ferdi sigortalarin gerektigi se-
kilde gelismedigi ve biiyiik adetlerin
saglanamadig1 Yangin sigortalarinda,
bu yeni uygulama, tiim sirketlerin ko-
lay yolu se¢mesine neden olmustur.
Bu da belli adetteki sigortanin fiyat-

lariny, igi alabilecek seviyeye kadar in-
dirmektir. Bu saghksiz gidis, 1991 y1-
linda asgari 200 milyar civarinda bir
primin, sigorta sistemine girisine mani
olacaktir. Bundan istifade eden de son
derece kiigiik ve zaten sigortayi satin
almak zorunda olan sanayi kesimidir.
Haksiz rekabet ve fiyat diigiirmenin
30 veya 50 milyar gibi biiyiik bir de-

gerin {izerindeki sigortalarda uygula-
masina, belli bir anlayis ve isbirligi ge-
tirilebilse, cok simirh sayidaki sigortal:
kesimin, sigorta sektériine ait olmasi
gereken fonla haksiz zenginlesmesine
mani olunabilecegi gibi, sigorta sirket-
lerinin Ferdi sigortalara daha ¢ok egi-
lecekleri ve yeni tiirler iiretme pesin-
de olacaklar1 muhakkaktur.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun
Yas Bakimindan Incelenmesi

gerek emtia gerekse tekne si-

gortalarinda teknenin nitelikle-
ri sigortaci agisindan biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Emtia sigortalarinda bu
durum sigorta konusunu tasiyan arag
olarak, tekne sigortalarinda ise bizzat
sigorta konusunun kendisi olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Birinci durumda, uluslararas: yay-
gin kullamim alanina sahip *‘Institu-
te Classification Clause’ geregince,
emtiay: tagiyan gemilerin 15 yagim as-
mamis olmalari, 15 yasim agan ancak
25 yagindan kiigiik olan gemilerin de
ilan edilmis bir sediile gore belirli li-
manlarda yiikleme bosaltma yapan
diizgiin bir seyir alanina sahip gemi-
ler olmalan ongoriilmektedir. Bunla-
rin diginda kalan “‘yash”’ gemilerle ta-
sinan emtiann sigortasinda ise, sigor-
ta primine ek olarak uygulanmak iize-
re bir “‘gemi yag zammi’’ tablosu mev-
cut bulunmaktadir.

Ikinci durumda, yani tekne sigor-
taciliginda ise, genel olarak, tekne ne
kadar yagh ise tamir masraflar1 da o
kadar yiiksek olmaktadir. Ote yan-
dan, gemi teknolojisindeki hizh degi-
sim nedeniyle, geng gemilerdeki deniz-
cilik donanimu, yash gemilere kiyasla
¢ok daha modern ve gelismis diizey-
dedir. Iste bu nedenlerden 6tiirii, yash
tekneler igin belirlenen tekne sigorta
primleri gen¢ gemilerinkine kiyasla
daha yiiksek olmaktadir.

Geminin yagimn emtia ve tekne si-
gortacilar1 bakimindan énemini boy-
lece ortaya koyduktan sonra nakliyat
sigortacilarimizin portféyiinde biiyiik
agirligs olan Tiirk Deniz Ticaret Filo-
sunun ortalama yas durumunu ele
alabiliriz. Ancak, daha 6nce, filonun
“‘ortalama yas’’inin hesaplanmasinda
kullanilan iki ayn yonteme deginmek-
te yarar var. Bunlardan birincisinde

N akliyat branginda, bilindigi gibi

aritmetik ortalama yontemi uygulan-
makta ve ortalama yas, toplam yasin
gemi adedine boliinmesiyle bulun-
maktadir:

Toplam (Yas)

Ortalama yas =

(Aritmetik Ortalama) Gemi Adedi

Ikincisinde ise, agirlikh ortala-
ma yontemi uygulanmakta ve ‘‘yas
X gros tonaj”’ toplaminin toplam
gros tonaja boliinmesiyle ortalama
yas hesaplanmaktadir. Baska bir de-
yisle, ortalama yas rakamina gemi-
lerin biiyiikliikleri (gros tonajlari) de
yansitilmis olmaktadir:

Toplam (yas x gros tonaj)

Ortalama Yas =
(Agirhkli Ortalama)

Tabloda, Tiirk Deniz Ticaret Fi-

Toplam (gros tonaj)

losunda yeralan 150 grostonun iize-
rindeki gemilerin, gemi tipleri itiba-
riyle ortalama yas durumlari goriil-
mektedir. Tabloda, ayrica, gemilerin
yas ortalamalan sektor (kamu-o6zel)
ve ithal/yurtiginde ingsa durumlari-
na gore de ayrn ayr1 gosterilmistir.

Tablodaki verilerin incelenmesi,
ithalat yoluyla filoya katilan gemi-
lerin oldukga yagh olmalarinin filo-
nun yas ortalamasim yiikselten
6nemli bir faktér oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, Diinya filosunun
agirlikh ortalama yasimn 12,7 olma-
s1 da g6zoniine alinirsa,Tiirk Deniz
Ticaret Filosunun uluslararasi stan-
dartlara gore oldukca yash oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Hiiseyin YUNAK

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yas ortalamalan analizi
(150 grt iizerindeki biitiin gemiler)

KAMUYA AIT GEMILER | OZEL SEKTORE AIT GEMILER KAMU + OSEKTOR GENEL

iTHAL iNsA {THAL iNsA ITHAL iNsA TOPLAM
GEMi TiPLERI MO [OO® [0 (OO0 (00 (008 [0
KURU YUK 18229245 | 24110103 | 100230450 | 36105 139 | 11§ 230 418 | 340 106 136 | 458 166 209
DOKME YUK GEMISI 018163 | 585 85 | 45100172 | 000 00 | 55169170 | 5 85 85 | 60 165 163
0BO GEMISI 00000 | 00000 | SIB6IBS | 000 00 | 5186185 | 0 00 00 | 5186185
PETROL TANKERI TIS3159 | BRSIT2 | 27160286 | 40150158 | M 158260 | 3138162 | 87156 200
KIMYEVIMADDETAN. | 0 00 00 | 0 00 00 | 9175180 | 8144134 | 9175180 | 8144 134 | 17164 158
LPG TANKERI 00000 | 000 0 | 20818 | 1183183 | 21818 | 1183183 | 3131140
ASFALT TANKERI 00000 | 322903 | 129323 | 00000 | 1293293 | 32923 | 445253
SU TANKERI IAI4L | 13333 | 144464 | 1163163 | 4415417 | 297 98 | 632230
RO/RO GEMIS 310020 | 00000 [ 4258210 | 00000 | 7160206 | 000 00 | 7160206
KONTEYNER 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 ! 00000 020009
FERIBOT 4104148 | S139BY | 00000 | 00000 | 4104148 | SBIBY | 914143
TREN FERISi 00000 | 7187189 | 00000 | 00000 | 00000 | 7187189 | 7187189
HAYVAN GEMIS 00000 | 00000 { 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 020000
FRIGORIFIK GEMI 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 020000
BALIKAVve FAB.GEM. | 0 00 00 | 0 00 00 | 1284284 | 769 44 | 184284 | 769 44 | 8 96 74
YOLCU/YOLCU YUK G. | 2359369 | 2143143 | 760763 | 919132 | 9472590 | 11 BS 134 | 2033339
BILIMSEL ARAS. GEM. | 3387334 | 173 73 | 000 00 | 000 00 | 338734 | 17373 | 430429
SHAT. YOLCU GEMISI | 30273242 | 42129120 | 0 00 00 | 000 00 | 30213242 | 2129120 | 299111
§ HAT ARABALIVAP. | 5392400 | 25 8299 | 000 00 | 000 00 | 5392400 | 25 82 99 | 30 121 W49
ROMORKOR VEHIZ. G. | 10395397 | 45128 132 | 8175202 | 4155166 | 18295310 | 49 130 35 | 67 194 182
TOPLAM 95177258 | 173 112125 | 210 180 340 | 386 109 140 | 305 179 315 | 559 1.0 135 | 864 166 198

Siituniar: (1) Gemi Adedi
(2) Agirlikli ortalama
(3) Aritmetik ortalama

Kaynak: Deniz Sektorii raporu 1989; Istanbul
ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz
Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi,

Yayin No: 23, Ekim 1990
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Gelismis Ulkeler Sigorta
Piyasalarinda ve Sigorta
Pivasamizda Saklama Paylari

Bilindigi iizere, sigorta sirketleri tek baslarina
tasiyamiyacaklar rizikolari sigortaladiklar1 zaman
bunlarin bir kismim reasiirans yoluyla baska
sirketlere devreder ve bu suretle tek baslarina
iistlenemeyecekleri rizikolar1 sigorta etmek imkanina

Bu ozelligi nedeniyle reasiirans, si-
gorta sirketleri i¢in gerektiginde bir
ihtiya¢ olarak kabul edilmektedir.

Ancak, reasiiransa duyulan ihti-
yac gelismis ve gelismekte olan iilke-
ler sigorta piyasalarinda farkh ol-
maktadir.

 Geligmis iilkelerdeki sigorta sir-
ketlerinin genelde 6zkaynaklarinin
yitksek ve buna bagh olarak mali
yapilarinin kuvvetli olmasi nedeniy-
le tizerlerinde biiyiik miktarda risk
tutabildikleri ve yiiksek saklama pa-
yina sahip olduklari, bu yiizden
reasiiransa fazla ihtiya¢ duymadik-
lar1 goriilmektedir.

Bu iilkelerde reasiirans’a duyulan
ihtiyac sadece, ucak ve deniz filolari,
petrokimya, rafineri tesisleri, petrol
platformlan gibi ¢ok biiyiik ve agir ri-
zikolarla sinirl kalmaktadir.

Diinya reasiirans piyasasi hakkin-
da Swiss Re tarafindan yayinlanan ra-
pordan gelismis iilkelerde hayat sigor-
talar1 disinda toplam primden reasii-
rans ihtiyaci duyularak devredilen
prim yiizdesinin sirasiyla; Avusturya,
Hollanda, Fransa ve Ingiltere’de %
14, Isvigre’de % 12, A.B.D. de ise %
10 civarinda oldugu goériilmektedir.

Toplam direkt sigorta primleri

kavusurlar.

icinde hayat sigortalarina ait primler
de bulundugundan ve bunlarin hemen
tamam sirketlerin saklama paylari
icinde kalip, reasiirans’a konu tegkil
etmediginden daha saghkh sonug el-
de edebilmek i¢cin saklama paylarinin
ve reasiirans oranlarinin incelenme-
sinde sadece hayat dis1 sigortalara ait
primler esas alinmustir.

Gelismis iilkelerde reasiirans’a
devredilen % 10-15 oranindaki prim,
yukarida belirtilen ve gelismis iilkeler-
de sigorta sirketlerinin saklama pay-
larinin gayet yiiksek olmasi nedeniy-
le reasiirans teminatina pek fazla ih-
tiya¢c duymadiklar: goriisiinii dogru-
lamaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde ise, si-
gorta sirketleri genelde reasiirans te-
minat1 alicis1 durumundadir. Bu iilke-
lerde sigorta piyasalarinin kiigiik olu-
su, sigorta portfoyiiniin dengeli bir
yapiya sahip olmayisi, yeterli zkay-

Yil: 1989

Sigorta Sirketlerimizin
Saklama Pay1 %

nak, tecriibe ve teknik bilginin bulun-
mayis1 bu piyasalarin reasiiransa, bil-
hassa uluslararasi reasiiransa genis ol-
¢lide bagimli olmasi sonucunu dogur-
maktadir.

Gelismekte olan iilkelerde reasii-
rans’in bir sorun haline gelmesinin
baslica sebebi de sigorta sirketlerinin
yeterli seviyede saklama payina sahip
olmamasidir.

Tiirk sigorta piyasasinda da sak-
lama payinin maalesef ¢ok diisiik ol-
dugu Sigorta Murakabe Kurulu ra-
porlarimin incelenmesinden anlagil-
maktadir.

Turkiye’de sigorta faaliyeti hak-
kinda 1989 yilina ait rapordan alinan
““Sigorta sirketlerimizin istihsallerin-
den iizerlerinde tuttuklar ve reasii-
rans’a devrettikleri kisimlara ait oran-
lar branglar itibariyle asagida belirtil-
migtir:

Reasiiransa
Yapilan Devir %

Yangin 33.39 66.61
Nakliyat 39.69 60.31
Kaza 56.10 43.90
Miihendislik 5.94 94.06
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Sigorta sirketlerimizin son 5 yil
icinde elde ettikleri primden iizerlerin-
de tuttuklan kisim (saklama paylari)
ve reasiiransa yaptiklari devir oranla-
r1ise yillar itibariyle yandaki tabloda
goriildiigi sekildedir:

Yukaridaki tabloda da goriildiigii
gibi iilkemizde toplanan primden si-
gorta sirketlerimiz iizerinde % 40 ci-
varinda prim kalmaktadir ki, bu oran
gelismis ilkelerde % 90’lara ulas-
maktadir.

Sigorta sirketlerimizin iizerinde bu
kadar az prim kalmasinin nedenleri
baghca iki hususta toplanabilir.

1- Sigorta sirketlerinin iizerinde
sakladiklar ve reasiiransa konu teskil
etmeyen nispeten kii¢itk meblagh, fer-
di sigortalar iilkemizde heniiz gelisme-
mistir.

Bat: iilkelerinde ferdi sigortalarin
.igorta portfoyii icindeki pay1 % 75
ila % 90 arasinda degismekteyken, iil-
kemizde bu oran sadece % 10-15 do-
laylarindadir.

2- Sigorta sirketlerimizin 6zkay-
naklar: gereken seviyede degildir ve

Y  Toplam Sigorta Sirketlerimizin Reasiirans’a
Prim Saklama Payi %  Devredilen %
(Hayat Dis1) Kisim
1985 141.231.372 45.864.254 3247 95.367.118 67.53
1986 196.758.286 70.059.783 35.61 126.698.503 64.39
1987  315.421.654 121.533.156 38.53 193.888.498 61.47
1988  579.958.498 239.889.139 41.36 340.069.359 58.64
1989  989.523.031 429.175.913 43.37 560.347.118 56.63

TR e ki buna bagh olarak mali biinyeleri za-
' Batriilkelerinde fer- yiftir. Bu zayiflik nedeniyle sirketle-
5 e B e T rimizin sakiama paylan Bati iilkele-

; i rindekilere nazaran diigiiktiir. Sakla-
ma paylarinin diisiikliigii de sigorta
sirketlerimizin reasiiransa bagimhhg-
m artirmaktadir ki, bu durum Bat iil-
kelerinde % 10-15 civarinda olmasi-
na mukabil iilkemizde % 60’lar civa-
rindadur.

Ancak memnuniyetle ifade etmek
gerekir ki, sektoriin Hazine ve Dis Ti-
caret Miistesarligina baglanmasindan
bu yana, 6zkaynak artirilmasi yolun-
da alinan tedbirler, otomobil sigorta-
larinin portfoydeki airhginin artisi ve
yangina bagh ferdi sigorta paketleri-
nin gelismesi, sigorta sirketlerimizin
konservasyon kapasitelerini artirici
olumlu etkenler niteligindedir.

% 10-15
nndadir.

Kaynaklar:

I. Tablo: Sigorta Murakebe Kurulu 1989 Tiir-
kiye’de Sigorta Faaliyeti Hakkinda Rapor (Say-
fa: 13, 16, 19, 22).
I1. Tablo: Sigorta Murakebe Kurulu 1989 Tiir-
kiye’de Sigorta Faaliyeti Hakkinda Rapor (Say-
fa: 113 Tablo: 30)
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Saghk Sigortalari

astalik ya da kaza sonucu si-
H gortalinin tedavi masraflarini

6demeyi amaglayan saglik si-
gortalarinda ferdi ve grup bazinda
teminat verilmektedir.

Zaman icinde saglik sigortasinin
gelisimine baktifimizda, 1883’te Al-
manya’da ¢ikarilan yasa geregi tiim
calisanlar, sosyal gitvenlik kurumu-
nun orijini olarak saghk sigortasi
kapsamina alinmustir. 1885°te Ingil-
tere’de zel bir sigorta sirketi tara-
findan hastane giinliik yatak iicreti
teminat1 verilmis, daha sonra
1910’da bu teminata ilave olarak
hastane tedavi ticretlerinin belli bir
yiizdesinin (%50... %100) 6denme-
si 6ngoriilmig, 1930’da bu durum
genisletilerek hastane disinda yapi-
lan tedavileri de kapsamustir. Genis
kapsamh teminat ilk olarak ABD*
de 1949‘da verilmistir. Gliniimiizde
iilkemizin de i¢inde bulundugu bir
¢ok iilkede her tiirli saglik sigorta-
s1 teminat: verilmektedir.

Saglik sigortasiyla genelde bes
temel teminat s6z konusudur.

a) Hastane tedavi iicretleri: En yay-
gin olan saghk sigortasidir. Sigor-
talinin hastanede tedavi gorme-
si halinde tedavi ticretlerini 6de-
meyi temin eder. Giinliik yatak
ticreti basta olmak iizere diger te-
minat konulan kapsama dabhil
edilebilir. Tedavi siiresi simrsiz ol-
makla beraber genelde 60, 90,
120 giin ile simirlandirilir. Bura-
da tazminat ddemeleri ii¢ kate-
gori lizerinden yapilir.

- Sabit bir miktara kadar
gercek Odemelerin yapilmasi,

- Gergek Odeme miktarina
bakilmaksizin sabit bir
miktarin 6denmesi,

- Higbir iist simir goézoniinde
bulundurulmaksizin tim

masraflarin 6denmesi.

Ikinci durum ile digerleri arasin-
da sigortanin felsefesi bakimin-
dan bir farklilik vardir. Bu an-
lamda saglik sigortasinin bir be-
del sigortasi m1 yoksa bir tazmi-
nat sigortast mi1 oldugu sorusu
ortaya ¢ikar.

b) Ameliyat masraflari: Genelde
hastane tedavi masraflar temina-
tiyla birlikte verilmekle beraber,
sadece ameliyat masraflarinin
tazmin edilmesi seklinde de temi-
nat verilebilir. Ameliyatin tiir ve
biiyiikliigii agisindan yaygin olan
ameliyatlar igeren listeler olus-
turularak, herbir ameliyat tiirii
icin limitler tesbit edilir. Listede
yer almayan ameliyatlar igin li-
mitler, listede olanlara paralellik
kurularak tesbit edilir.

¢) Doktor vizite masraflarn: Evde,
muayenehanede veya hastanede
herhangi bir operasyonu igerme-
yen doktor vizite ticretleri temin
edilir. Doktor vizite licreti ve sa-
yisina bir sinir konmamakla be-
raber genelde bir iist sinir ve sa-
y1 konmaktadir.

d) Genis kapsamli ve teminath si-
gortalar: Genelde tiim teminat
tirlerini kapsar ve limitleri ¢cok
yiiksektir. (1.000.000.- Dolar gi-
bi). Katastrofik hastalik veya ka-
zadan dolay1 meydana gelecek
masraflar1 karsilamak amaciyla
diizenlenir. Bu tip poligelerde ge-
nelde belli bir miktar altindaki
harcamalar 6denmez ve muafiyet
kapsamina girer. Limitler altin-
da kalan harcamalar 6denmedi-
ginden, isin yonetimi agisindan
sigorta sirketine biiyiik bir kolay-
lik saglar. Asir1 ve gereksiz mas-
raflardan kaginmak amaciyla ba-

zen de ‘co-insurance’ adi altinda
sigortah, masraflarin % 20-25 gi-
bi belli oranimi kendisi 6der.

e) Maluliyet halinde gelir kaybs si-
gortasi: Hastalik ya da kaza so-
nucu is gorememezlikten dolay:
ortaya ¢ikan gelir kaybi, tedavi
iicretlerinin karsilanmasindan
bazen daha fazla 6neme haizdir.
Is gorememezlik ve dolayisiyla
bir gelir elde edememek, 6zellikle
bakmakla yiikiimlii oldugu bir
ailesi olanlar i¢in hayati
onemdedir.

Gerek hastalik gerekse de kaza
sonucu maluliyet halinde gelir
kayb: teminat1 daha yaygin hale
gelmistir. '

Tazminatin ddenmesi, alt1 giin ile
alt1 ay gibi bir bekleme siiresi di-
limi igerisinde degiskenlik goste-
rerek baglar. Gelir kaybi tazmina-
tin1 6deme, belli bir siire olabi-
lecegi gibi sinirsiz da olabilir. Taz-
minatin miktan genelde, sigorta-
linin aylik gelirinin % 60 gibi bir
oram kadardir. Buradaki mantik
is gorememezligin veya tersi ha-
lin ispatinin pek kolay olmama-
s1 nedeniyle, sigortalinin haksiz
yere gelir elde etmesini bir nok-
tada onlemektir.

Ozel saghk sigortas: iilkemizde
de oldugu gibi tiim diinyada gerek
teminatin kapsami, gerekse is hac-
mi agisindan biiyiik bir gelisme kay-
detmektedir. Ingiltere’de 6zel saghk
sigortasina sahip olanlar 1970’de
niifusun % 4’iinii, 1980°de % 7’sini
teskil ederken bu oran 1989°da % 12
olmustur ki bu da yaklasik 7 milyon
kisiye karsilik gelmektedir. Bu oran-
lara karsilik olarak da prim 1970’de
21 milyon Pound, 1980°de 186 mil-
yon Pound, 1989’da 1 milyar Pound
olmustur. Hemen hemen tiim diin-
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yada benzer oranlardaki artiglarin
ana sebeplerine bir goz attigimizda,
bunlarin basinda devletge saglanan
saglik hizmetlerinin bir ¢ok bakim-
dan, belki de isin dogasi geregi, in-
sanlarin ihtiyaglarina cevap verme-
mekte veya verememekte olusu ile
tedavinin, Ozellikle acil olmayan
ameliyatlar harig, zamaninda yapi-
lamamasi gelmektedir. Ayrica dok-
torun ve hizmetin verilecegi bolge-
nin, hastanenin se¢imi tamamen si-
gortalimin insiyatifi altinda degildir.
Ozel saghk sigortalarinda bu prob-
lemler 6nemli dlgiide ¢oziilmiistiir.
Bunlarin disinda, sirada bekleme-
mek, muayenenin aceleye getirilme-
mesi, hastanin ailesi ile irtibati, iyi-
lesme doneminde sigortalinin isle-
rini hastane odasindan bile takip et-
me imkdninin saglanmasi vs gibi
devlet hastanelerinde temin edilebil-
mesi litks sayilabilecek bir takim im-
kénlarin saglanmasi da eklenebilir.

Ozel saglik sigortasi teminat fer-
di ve grup bazinda verilebilir demis-
tik. Ferdi policelerde yalnizca sigor-
talinin kendisi teminat altina alina-
bilecegi gibi es ve ¢ocuklar: da te-
minat altina alinabilir.

Ferdi sigortalarda prim orami
asagida siralanan riziko tasnifleri te-
melinde teorik olarak tesbit edilir.
Bu tasnifler, sigortalinin;

- cinsiyeti,

- yasl,

- bekar, evli, evli ve ¢cocuklu,

- teminatin kapsami,

- ‘co-insurance’

- isi,

- ikamet yeri ve bolgesi,

- ‘underwriting’ raporu
seklindedir. Rekabet ve talep du-
rumundan dolay1 olusan fiyatlar bu
tasnifler gozoniinde bulundurularak
tesbit edilen prim oranindan da-
ha diisiik diizeyde olmaktadir. Bazi
faktorler pazar fiyatinda gozardi
edilmektedir. Ornegin, cinsiyet sag-
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lik sigortalarinda 6nemli bir faktor
iken, bazen bu faktor dikkate alin-
mamaktadir.

Oysa yas ve cinsiyete gore rizi-
konun karakteri asagidaki gibidir.

0-14 yas arasi: Erkekler hastanede
daha uzun siire tedavi goriir tedavi
masraflar1 kisi bazinda daha
fazladur.

15-19 yas arast: Erkekler hastanede
daha uzun siire tedavi goriir ~ fa-
kat tedavi masraflarn kisi bazinda
daha azdir.

20-54 yas arasi: Kadinlar hastanede
daha uzun siire tedavi goriir ve te-
davi masraflan kisi bazinda daha
fazladir.

55-74 yas arasi: Erkekler ile kadin-
lar hemen hemen ayni siire hastane-
de tedavi goriirler  fakat kisi ba-
zinda erkeklerin tedavi masraflar
daha fazladir.

75 ve iistii: Kadinlar hastanede da-
ha uzun stire tedavi goriir fakat te-
davi masraflan kisi bazinda daha
azdur.

Benzer faktorlerin gozards edil-
mesi halinde taraflar karsilikl ola-
rak birbirlerini dengelemektedirler.
Ornegin, grup sigortalarinda tek fi-
yat uygulanmasi sonucu:

- yasli-geng,

- bekar-evli,

- evli ve ¢ocuklu,

- degisik is simflarinda olanlar,
- bolgesel farkliliklar sayilabilir.

En az 10 kisiden olusan grup si-
gortalarinda;

- belli bir yas grubuna ve belli bir
hizmet siiresini tamamlayanlara,

- bir kategoriye gore belli ozellik-
leri tagiyanlara,

- grubun tamamina teminat verile-
bilir.

Grup sigortalarinda riziko-
nun tasnifi su sekildedir:

- grupta yer alanlar, es ve ¢cocukla-
r1, yasi-cinsiyeti, gelir durumu,

- grubun sanayi dal,

- grubun sayisl,

- gecmis tazminat istatistigi (en az

3 yi),

- gruba yeni katilanlarin sayis1 ve

durumu,

- teminatin kapsami ve limitler,

- sigorta priminin, igveren ve cali-

sanlar tarafindan paylagimi,

- igverenin idari imkanlan.
Policenin yenilenme durumu ve
‘grace period’:
Poligenin, sigorta sirketince yenile-
nip yenilenmeyecegi hususu son de-
recede 6nemlidir. Sigortalinin ciddi
bir hastaliginin ortaya ¢ikmasi ve
saghginin giderek kotiilesmeye bas-
lamasi halinde poligenin akibeti ne
olacaktir?

Poligenin yenilenme durumu te-
melde ¢ sekilde olabilir.

a) Istege bagh yenileme: Yillik po-
ligelerde, sigorta sirketi herhan-
gi bir sebebi one siirerek polige-
yi yenilemeyebilir.

b) Sarth olarak yenileme: Poligcenin
baslangicinda sart kosulan, is de-
gisikligi gibi, bir takim sartlarin
degismesi halinde polige sirketce
yenilenmeyebilir.

¢) Garantili yenileme: Poli¢enin ye-
nilenmesi sirketce garanti edilmis
olup, prim oranlar garanti edil-
memistir. Yenileme tarihinde ye-
ni bir is gibi prim oram uy-
gulanir.

[k prim 6dendikten sonra mii-
teakip primin 6denmesi, en geg (ge-
nelde) 1-2 ay icinde yapilmahdir. Bu
donem igerisinde teminat devam et-
mektedir. Eger bu donem sonunda
prim 6denmezse sigortacinm ihbar
yikiimliligi olmaksizin teminat
sona erer. Grup sigortalarinda prim-
ler igveren tarafindan 6deniyorsa, is-
verenin iflas etmesi ve primleri dde-
yememesi halinde tazminatlar 6de-
nir. Buradaki problem sigorta sirketi
ile igveren arasindadir.
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Saghk sigortalarindaki problemler:

Saglik sigortalarindaki teminat kap-
saminin geniglemesi ve limitlerin art-
mastyla beraber tazminat/prim ora-
ninda olumsuz yénde bir artis mey-
dana gelmis ve bu oran % 60’lardan

% 90’lara kadar ¢ikmustir. Paralel

olarak saghik harcamalarinda gide-

rek bir artis kaydedilmektedir.

1970-83 arasinda ABD’de yillik enf-

lasyon oram % 4.5 iken, tedavi lic-

retleri yilhk % 12.4, doktor iicret-
leri % 11.3 oraminda artis kaydetmis-
tir. Bugiin ABD’de saglik harcama-
lar1 briit milli hasilanin % 10.5’ini
teskil etmekte ve bu oranin 2000 y1-
lina kadar % 12 olacag: tahmin edil-
mektedir. 1984°de kisi basina saglik
harcamalan ortalama ABD’de yil-
hk 1.500 Dolar, Almanya’da 900 Do-
lar, Fransa ve Japonya'da 500 Do-
lar, Ingiltere’de 400 Dolar olmustur.

Saglik harcamalarindaki bu ar-
tislarin ana sebepleri sunlardir:

a) Sigortali sayisinin giderek artma-
s1 ve sigortalilarin bu sigortadan
azami Olgiide yararlanmay: 6g-
renmeleri ve giderek daha genis
teminath ve yiiksek limitli poli-
celer istemeleri,

b) Hastane sayisinin fazla olusu ve
hizmetin hemen her yerde verili-
yor olmasi,

¢) Sigortalinin, genelde, herhangi
bir sorumlulugu olmaksizin teda-
vi giderlerinin tamaminin sigor-
ta sirketleri ve devletge karsilan-
masl, sigortalinin tedavi masraf-
larim azaltmada azami dikkati
gOstermemesi,

d) Tedavi harcamalarinin kontrolu-
nun sadece belli alanlarda yapi-
liyor olmasi,

e) Ozel hastanelerde, devlet hastane-
lerinden % 30 gibi bir oranda da-
ha uzun siire kalinmasi,

f) Tedavi iicretlerindeki artisin genel
fiyat artiglarindan daha fazla
olmasi,
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g) Teknolojik gelismelerin tip saha-
sina da yansimasl, yeni ve mo-
dern tedavi yontemlerinin paha-
I1 olmasi,

h) Yasl.insanlarin genel niifus igin-
deki oraninin artmasi,

1) Doktorlarin kendi hatalarindan
dogan tazminatlardan korunmak
icin (malpractice) gereksiz yere
masrafa yol acgabilecek belki de
hi¢ gerekli olmayan ilave kontrol
ve tedavilerin ne olur-ne olmaz
mantig i¢inde yapilmasi. Bunun-
la ilgili primler 1985°de ABD’de
1.5 milyar Dolar iken bunun kar-
sihiginda yapilan gereksiz tedavi
masraflarinin 3 ile 6 milyar Do-
lar oldugu tahmin edilmektedir.

i) Rekabetten dolayi riziko faktor-
lerinin yeterince iyi bir sekilde de-
gerlendirilmemesi ve ‘‘underwri-
ting”’in iyi yapilamamasi.
Yukaridaki bu olumsuz faktor-

leri gidermek amaciyla, planda ‘co-
insurance’ ve muafiyete yer verilme-
si, sigortayr kabulde ‘‘underwri-
ting’’in daha dikkatli yapilmas, iil-
ke genelinde koruyucu hekimligin
gelistirilmesi, 6demelerdeki kontro-
lun yayginlastirilmasi, kar edilmesi
halinde karin belli bir yiizdesinin ia-
de edilmesi (refund) konular: iizerin-
de durulmahdir.

ihtiyatlar:

Tazminat ihtiyatlarinin tegkili ve
miktarinin tesbiti sigorta sirketleri-
nin bilangolarina direkt olarak yan-
simasi ve sigorta sirketinin yiikiim-
liiliikklerinin yerine getirilmesi agisin-
dan son derecede 6nemlidir. Diger
branslarda oldugu gibi burada da
dort tip ihtiyat ihtiyac: dogmaktadir

- kazanilmamis prim ihtiyati,

- gerceklesmis fakat heniiz ihbar e-
dilmemis tazminat ihtiyat1 (IBNR),

-‘open claim’ ihtiyat

- olaganiistii durumlar i¢in ihtiyat

(contingency).

‘Solvency margin’:

Bir sirketin sahip oldugu mal varh-
g1, yatirimlari, mevcut nakti ve prim
rezervlerinin sigortalilarina karsi
olan sorumluluklarindan fazla ol-
mast durumu o sirketin 6deme ye-
tenegine sahip oldugunu gostermek-
tedir ki buna ‘solvency margin’ ya
da ‘surplus’ denir. Bu ise saglik si-
gortalarinda elde edilen primlerin
belli bir yiizde miktarini teskil etmek
kaydiyla, kapital miktaridur.

‘Solvency margin’in gerekliligi-
nin, bu bransta cesitli sebepleri
vardir. A

Birincisi, bu bir yasal zorunlu-
luktur. Ingiltere’de bu oran primin
% 18’1 olup, % 20-28 arasinda ol-
mas! ongoriilmektedir.

Ikinci sebep, teminatin igerigi ve
isin dogal yapisindan dolay: gerek-
lidir. Tazminat, biiyiik sayida olmak
iizere kiiciik ve az sayida olmak iize-
re biiyiik 6demeler seklindedir. Boy-
le bir yapinn fiyatlandirilmas: ya-
pilirken kiigiik ve biiyiik tazminat-
larin frekansi gozoniinde bulundu-
rylmahdir. Ayrica teminat verilirken
azami limitlerin agik¢a belirtildigi
haller disinda, her bir tazminatin
gercek miktari degisken olmaktadir.
Siiphesiz ki fiyatlandirma gergekle-
sebilecek azami tazminat miktar
dikkate alinarak yapilacaktir. Uzun
vadede yapilan bu tahminler dogru
ciksa bile, kisa vadede biiyiik tazmi-
natlarda tesadiifi dalgalanmalar ola-
cag1 gozden uzak tutulmamalidir.
Ortalama primi 500 kabul edecek
olursak tazminatlar, 0-50.000 arasin-
da, belki de daha fazla degiskenlik

- gosterecektir. Bir ya da iki biyiik

tazminat talebi beklenen toplam taz-
minat miktarim agabilir. Kisa do-
nemde ortaya ¢ikmasi muhtemel bu
olumsuz durumlan karsilayabil-
mek igin ‘surplus’a gereksinim
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vardir.

Ugiincii sebep olarak, biiyiik
tazminatlar i¢in yapmis oldugumuz
tahminler dogru ¢iksa ve reasiiran-
sin da iyi yapildigin1 kabul etsek bile
bu kez tazminat talebi sayis1 bekle-
nenden fazla olabilir.

Son olarak, cevre faktorii saghk
sigortalarinda son derecede 6nem-
lidir. Cevre faktorii ile iillkenin ya da
bélgenin ekonomik yapist, iilkenin
tip sahasindaki teknolojik durumu,
halkin sosyal davramsi ve iilkenin bu
konudaki yasal durumu kastedil-
mektedir. Bunlan sirasi ile inceleye-
cek olursak:

a) Genelde ekonomik yapinin iyi ol-
madig1 hallerde iyi riziko sigor-
ta portfoyiinii terk ederken, port-
foyde kotii riziko kalmaktadir.

b) Tip teknolojisinin gelismis oldu-
gu iilkelerde bu imkanlardan ya-
rarlanma ve modern, gelistirilmis
tedavi yontemlerinin kullamlmasi
egilimi hayli fazla olmaktadir.

- ¢) Saghk hizmetlerinden yararlan-
mada halkin diisiince yapist hiz-
la degismektedir. 25 yil 6nce kro-
nik bir hastalik problemiyle ya-
samak normal ve kabul edilir sa-
yilirken bugiin, ¢cok daha 6nem-
siz bir saglik problemi 6nemsen-
mektedir.

d) Teminatin kapsam i¢inde olup ol-
madig1 ve yapilan tedavilerin ge-
rekli olup olmamasinin sorumlu-
lugunun aidiyeti vs gibi yasal du-
rumlar (‘malpractice’ 6rneginde
oldugu gibi) son derece 6nemli
olmaktadir.

Bu dort cevre faktoriiniin prim
tesbiti iizerindeki etkilerini, gerek re-
kabet ve gerekse de gelecekte bu fak-
torlerin nasil ve ne yonde degisece-
gini tahmin etmek son derecede giic-
tiir. Bu durumda yapilmasi gereken
sey, cevre faktoriiniin bugiinkii du-
rumunu muhafaza edecegi seklinde
yorumlamak, cevre faktérlerinin de-

gismesi halinde uygun fiyatlar tes-
bit edene kadar sorumluluklar ye-
rine getirmek agisindan yeterli mik-
tarda ‘surplus’a sahip olmak gerekir.

Fakat asil 6nemli nokta, higbir
‘surplus’in dogru ve etkili yapilma-
yan ‘underwriting’ nedeniyle eksik
fiyatlandirmay: karsilayamaya-
cagidir.

Dogru ve etkili underwriting’in,
fiyatlandirmanin ve reasiiransin ih-
tiya¢ duyuldugu gibi yapilmas: ha-
linde ‘solvency margin’ oraninin,
primin % 20-25 civarinda olmas: ye-
terli olacaktir.

Reasiirans:

Saglik sigortalari i¢in temelde iig tip
reasiirans yapilabilir. Boliismeli ‘qu-
ota share’, ‘excess loss’ ve ‘stop loss’.
‘Quota share’ reasiiransi, sedan
sirketin tazminat Odeme giiciinii
bozmamak ve dolayisiyla herhangi
bir mali zorlamay1 azaltabilmede en
ideal olamdir. Ozellikle prim geliri-
nin ‘surplus’tan daha yiiksek diizey-
de hedef alinmasi halinde bu tip re-
asiirans kullamlmalidir. Béliismeli
reasiirans, herbir poligenin sabit bir
yiizdesinin reasiire edilmesi seklin-
de cahsir. Boliismeli reasiiransta,
‘solvency margin’ geregi, sedan sir-
ketin kendi {izerinde tutacag: oran,
sirketin reasiirére devretmedigi pri-
min bir yiizdesi olarak ‘surplus’u
saglayabilecek sekilde tesbit edilebi-
lir. Ornegin, eger ‘solvency margin’,
prim gelirinin % 20’si ve hedeflenen
prim geliri 3.000.000 ise 0 zaman
600.000’e kadar bir ‘surplus’a gerek-
sinim duyulacaktir.
(3.000.000 x 0.20 = 600.000)
Eger yalnizca 300.000 ‘surplus’
miimkiinse, sirket ya iiriiniin pazar-
lanmasim1 kontrol altina alarak
1.500.000 ile simirlayacak ya da
% 50 ‘quota share’ reasiirans yoluy-
la reasiirore devredecek ve kendi uh-
desinde 1.500.000 prim kalarak % 20

oramni uygulamak suretiyle 300.000
kadar ‘surplus’a ulasacaktir. Boylece
sedan sirket gerek kendi pazarlama
boliimii elemanlarimi gerekse paza-
rin yogun talebini karsilamakta giic-
lilkk cekmeyecektir.

‘Excess loss’ (specific stop loss)
reasiirans anlasmasi genellikle 12 ay-
lik bir donemde herbir tazminat ba-
zinda sedan sirketin sorumlulugunu
sinirlar. Reasiiror, anlasmada her bir
tazminat i¢in ongoriilen miktarin
asilmas: halinde devreye girer. Bir
ornek verecek olursak, reasiiror,
5.000’i asan kisimlari 6demeyi taah-
hiit etmigse (her bir tazminat bazin-
da) ve tazminat miktar1 da 15.000 ise
reasiiror sadece 10.000’i 6der. Eger
tazminatin 6denmesi, takip eden ye-
ni donemde de devam edecek olur-
sa reasirdr yine yeni bastan 5.000’i
asan kisimlar igin devreye girer. Bu
durumda sedan sirket tek bir tazmi-
natta iki defa ongoriilen miktar
6demek zorunda kalir.

‘Stop loss’ (aggregate stop loss)
reasiirans teminati genellikle ‘excess
loss’ ile beraber verilir. Bu teminat-
la, sedan sirket, reasiirorce belirti-
len bir zaman dilimi i¢inde toplam
ddemeler miktarimn belli bir orani
asmasl halinde korunur. Bir 6rnek
verecek olursak, belirtilen donem
icinde (genelde bir yildir) gergekle-
sen tazminat toplami beklenen taz-
minat toplamini asarsa, ornegin
% 125 gibi, asan kisimlar reasiiror-
ce temin edilir. Bu teminatin ‘excess
loss’ tretesi ile beraber verilmesi ha-
linde ‘excess’’ miktar1 da bu topla-

ma dahil edilir.

Ali YOCEL
Faydalanilan Kaynakiar:
1- SITC yaymnlari-Health Insurance
2- M & G yaynlari-Medical Expenses Insuran-
ce Symposium, 1984
3- Medical Expenses Insurance-An Actuarial
Review
4- Insurance Principles and Practices (Frede-
rick G. Grane)
5- The Review, March 1991
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‘““C. Eregli’’/‘‘Mendana Spirit’’
Carpisma Olayi

Tiirk bayrakh ‘‘C. Eregli’’ gemisi 10 Subat 1991
tarihinde Aden ac¢iklarinda ‘‘Mendana Spirit’’ adh
gemi ile carpisarak batti. Geminin personeli, civarda
bulunan bir Belcika Harp Gemisi tarafindan
kurtarildir ve maalesef kaptan gemiyi en son terk
etmek isterken gemisi ile kayboldu.

basit ve halli kolay bir hasar
olarak goriilebilirse de hakikat-
te gerek tekne ve gerekse ‘P and I si-
gortalart bakimindan ayrica déviz
kurlar, tatbik edilecek hukuki sistem-
ler, sigortacilarin hak ve menfaatleri-
nin karsihkl olarak kullamlmasi ba-
kimindan pek ¢ok olay1 beraberinde
getirdi ve bunlarin halli hi¢ de zanne-
dildigi gibi kolay olmadi.

Evvela gemileri ve sigorta durum-
larim taniyalim:

““C. Eregli’’ 1974 senesinde yapil-
mis 9271 gross tonluk, Lloyd’s Regis-
ter’e kayith ve bu registerin en yiik-
sek klasina dahil, biitiin seyir aletle-
rini ihtiva eden ve $ 8.000.000-
/5.500.000.- karsihgr TL tizerinden
Sark Sigorta’ya Dual Valuation esasi
ile sigorta ettirilmis bir bulk carrier
idi. Sigorta poligesi Institute Time
Clauses Hulls, carpisma mesuliyeti ha-
ri¢, ayrica Devaluation Klozu dahil
seklinde tanzim edilmisti. Hadise es-
nasinda Anadolu Sigortada sigortali

B u hadise sigorta bakimindan

demir yiikii ile Hint Okyanusu’ndan
Tiirkiye’ye dogru seyretmekte idi. Ge-
minin kayith oldugu sirketin baska ge-
misi yok idi.

Carpismaya dahil diger gemi
““Mendana Spirit’’ ise 39976 gross
tonluk 1980 yapimu bir tanker olup,
bu gemi de Yemen’den Aden’e yiiklii
olarak seyretmekte ve armatorii tek
gemili bir sirket idi.

Anlasildigina gore carpismadan
hemen evvel her bir gemi digerini ra-
darla gormekte olmasina ragmen de-
nizcilikte ¢ok defa rastlandigi gibi
carpisma onlenemedi. Hadise sonun-
da ““C. Eregli”’ batt1 ve ancak nisbe-
ten sig bir suda battig1 icin geminin
direginin bir kismi su iistiinde kald.
““Mendana Spirit”’ hadiseyi takiben
Yemen’e girerek demirledi. Carpisma-
dan kimin sorumlu oldugunun ¢ok
sonra anlasilacag tabii olmakla bera-
ber, carpismadan her iki geminin bel-
ki ortak derecede sorumlu oldugu,
belki de ‘‘Mendana Spirit’’ % 60 ““C.
Eregli’’nin ise % 40 kusurlu oldugu

tahmin edilmekte idi.

Hadiseyi takiben ortaya cikan
zarar-talep listesi 6zetle soyle idi:
— Olen kaptanin ailesinin tazminat

talebi ve Sosyal Sigorta Kurumu?

nun muhtemel riicu hakki,

— Gemide biitiin esyalarin kaybeden
zabitan ve tayfanin zati egya ta-
lepleri,

— Tayfanin kaza mahallinden Tiir-
kiye’ye getirilme masraflari,

— Yaralanan tayfalarin tedavi gi-
derleri,

— Tayfalann tekrar ise girmelerine
kadar gececek makul bir siire i¢in
is kayb1 masraf talepleri veya ki-
dem tazminatlari.

— Carpismadan dolay1 ‘‘Mendana
Spirit”’ ve hamulesine verilen
zarar,

— Enkazin kaldinlma masraflar,

— ““C. Eregli” gemisinin emteasinin
ugradif zarar.

Bu yukarida saydiklarimiz Ku-
liip sigortasim aldkadar eden zarar-
lardi. Ayrica:
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— Geminin tam ziya talebi,

— Geminin kurtarilmasmna yardim
eden Belcika gemisinin yaptig1 hiz-
metten dogan muhtemel kurtarma
masraflar talebi
ise tekne sigortalarim1 aldkadar

edecek zararlar idi.

Bu hasarlardan bir kisminin halli
nisbeten kolaydi, bunlar sira ile ele
alalim:

— Kaptanin ailesine 6denecek tazmi-
nat kuliip ve aile arasinda konu-
sularak halledilecek bir mesele
olup, bu konuda gerekli aktiier-
ya calismalan yapilarak hadise
sulhen halledilmeye cahsilacak.
SSK’ninda ileride bir talepte bulu-
nacag1 gozoniinde tutularak bu ta-
lebin Kuliip tarafindan kargilan-
masini teminen dosyanin muallak
tutulmas: kuliipten talep edildi.

— Tayfanin Tiirkiye’ye getirilme mas-
raflan kuliip kaidelerine gore 6de-
necek bir masraft1 ve kuliip tara-
findan kabul edilerek 6dendi.

— Tayfanin zati esyasinin kaybinin
kuliip tarafindan 6denmesi gere-
kirdi ancak kuliip kaidelerine go-
re kuliibiin sorumlulugu sadece
denizde sefer i¢in gerekli olan es-
ya i¢in gegerli idi. Halbuki tayfa-
larin her birinden alinan esya be-
yannamesi toplaninca denizde la-
zim olmayan cesitli esyayi.da lis-
telerin kapsadigi mesela televiz-
yon, cesitli ev aletleri, vs’nin tay-
fa beraberinde oldugu goriildii.
Kuliip bu listelerin durumunu tet-
kik ederek en iyi sekilde zarar 6de-
meyi kabul etti.

— Tedavi giderlerinin Sosyal Sigorta-
lar kapsamina girenlerin haricin-
de kalanlar kuliip tarafindan tedi-
ye edildi.

— Tayfalarn igsiz kaldiklar1 giinler
icin bir tazminat 6denmesi veya ki-
dem tazminati konusu daha kari-
stk bir konu idi. Tiirk-Is Mevzua-
tina gore isten ¢ikarma halinde ih-

bar tazminati ve kidem tazminati
odemek gerekiyordu. Bir kisim
tayfa armator tarafindan muhafa-
za edilmek istendiginden bunlarin
maaslar yeniden ise girene kadar
kuliip tarafindan tediye edildi.

Ayrica kidem tazminatlar gene

kuliip tarafindan 6dendi.

— “C. Eregli” tekne sigortas: alsi-
lan usullerin tersine ¢arpisma me-
suliyetini ihtiva etmemekte idi. 4/4
RDC kuliip teminatina dahildi ve
bu sebeple gerek ‘‘Mendana Spi-
rit”’in gerekse hamulesinin ugradi-
g1 zararin kuliip tarafindan 6den-
mesi gerekiyordu. Bunun igin de
“Mendana Spirit”’ tarafi, “C.
Eregli’’den teminat mektubu iste-
diler. Kuliibiin bu mektubu verme-
si tabii ise de asagida arz edilecek
sebeplerden dolayr bu mektup der-
hal verilmedi.

— Yemen otoriteleri denizin kirlendi-
gini ileri siirerek, ki dogru degil-
di, tazminat talebinde bulundular,
gene kuliibiin teminat vermesi ge-
rekirken agagida belirtilen sebep-
lerden bu mektup derhal ve-
rilmedi.

— Gemi enkazinin kaldirilmasi da
aynen deniz kirlenmesi gibi islem
gordi.

Hadiseyi takiben Yemen’e giren
‘““Mendana Spirit’’ bu liman idaresi
tarafindan seyirden alikonuldu ve ken-
disinden enkaz kaldirma, deniz kir-
lenme masraflarina karg1 $ 15.000.000
gibi fahis bir talepte bulunuldu. Ay-
rica kuliiplerin bu gibi hadiselerde
kendi teminat mektuplarin1 vermesi
mutad iken bu kerre Yemen Otorite-
leri banka teminat mektubunda israr
etmekteydiler. Tabii bu vaziyette
““Mendana Spirit”’ kuliibii olan Bri-
tannia Kuliibii bu teminati vermeyi
red etti ve bu suretle ‘“‘Mendana
Spirit” Yemen’de hapis kalmaya de-
vam etti. ‘““Mendana Spirit” kuliibii
bir taraftan Yemen idaresine karsi ma-

kul bir teminat miktar ve sekli ver-
me ¢abasin siirdiiriirken bir taraftan
da ““C. Eregli’’ kuliibiine miiracaatla
kendisine gerek ‘‘Mendana Spirit’’e
yapilan zarar ve gerekse enkaz kaldir-
ma ve deniz kirlenmesi i¢in kendisin-
den istenilen teminata karsilik temi-
nat mektubu verilmesini istedi. Ancak
Steam Ship Kuliibi, ki ““‘C. Eregli’’nin
kuliibii idi, ‘‘Mendana Spirit”’ kulii-
bii olan Britannia Kuliibiine makul
bir teminat mektubu verebilecegini
beyan etti ve bu hususta hemen bir an-
lasma saglanamadi.

Bu safhada ortaya yeni bir konu
atildi. Carpisma Yemen agiklarinda
olmakla beraber taraflar anlasarak ya
ortak bir hukuk sisteminin, mesela
Ingiliz Hukuku gibi veya her gemi
kendi bayrak kanununun tatbikini ile-
i siirebilirdi. i1k bakista “C. Eregli”’
igin, battigina gore, Tiirk mevzuatimn
tatbiki daha uygun olacak gibi go-
ziikityordu. Zira Tirk mevzuatinda
armator sorumlulugu kazaya karisan
gemi ile sinirhidir ve her halitkarda ge-
mi battigina gore karsi tarafa hi¢ bir
tazminat 6demeye liizum yoktur. An-
cak diger taraftan Ingiliz Kanunu se-
¢ilirse, bu kanunda gemi sorumlulu-
gu ton basina bir meblag ile simirlan-
dig i¢in, ““C. Eregli”’ sigortacilarinin
kars1 taraftan bir miktar tazminat al-
malar1 miimkiindii. Zira hem ‘‘Men-
dana Spirit’’in hasar1 az hem tonaji
biiyiik oldugu i¢in sorumluluk hudu-
du yiiksek, buna mukabil ‘C.Eregli:
nin tazminata esas olacak hakiki pi-
yasa kiymeti olan § 2.500.000 zarar
olarak daha fazla idi. Dolayisiyle tat-
bik edilecek hukuk sistemine karar
vermeden Steam Ship kuliibii teminat
mektubunu vermek istemedi.

Kuliipler arasinda bu goriismeler
siirerken Tekne Sigortacilar1 da tekne
hasarim: 6demek i¢in hazirliklar yapi-
yorlardi. Hadiseyi takiben Salvage
Association derhal vaka mahalline bir
eksper yollayarak ¢arpisma ve batma
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hakkinda bilgi toplad: ve bu bilgileri
Londra’ya ulastirdi. Gelen bilgiler 151-
ginda evvela geminin hakikaten ziya'a
ugradig1 anlasihyordu. Buna gore si-
gortacilar 10 Haziran’daki kur esasiy-
le $.5.500.000.- 6denecegini beyan et-
tiler. Diger taraftan geminin s1§ suda
batmis olmasi da hiikkmi tam ziya ih-
timalinin iyice tetkikini gerektiriyor-
du. Reasiirans plasmaninin yapildig
Lloyd’s hasar biirosu dosyay: tetkik
etmek i¢in geminin klas dokiimanlari-
ni, gemi zabitan ve tayfasinin ifade-
lerini, S.A. raporunu istedi. Bu tetkik
yapilarak tam ziya olup-olmadigina
karar verildikten sonra dosya bu ker-
re Institute of London Underwriters
hasar biirosuna gitti. Bu arada Dola-
ra karg1 Tiirk Liras1 kiymeti son de-
rece hizla azalmaktaydi. Geminin tam
ziya oldugu neticede kararlastirildigi
fakat hakiki veya hiikmi tam ziya sekli
miizakere edilirken Sark Sigorta ve
Milli Reasiirans hisselerine diisen
miktarlara gore kismi tediyeyi yerine
getirdiler. Geminin oldukga 13 bir su-
da battig1 ve halen de kurtarlabilir
durumda oldugu goriisi agirhk ka-
zand1 ve geminin kurtarilma olasilig1
Lloyd’s hasar biirosuna kabul ettirildi.
Bu karar verildikten sonra kurtariima
isleminin ekonomik olup-olmadig
tartisild; ve geminin Dual Valuation
esas1 ile sigorta edildigi ve hitkkmi tam
ziya bakimindan sigorta bedeli olan
$8.000.000.-esas alindiginda geminin
ekonomik olarak kurtarilmasi miim-
kiin olmadigindan sigortacilar hiikmi
tam ziyaya karar verdiler. Bu karar ve-
rilir verilmez:
— Sigortacilar hasar tarihine kadar
riskte olduklarim kabul ettiler ve
10 Subat’tan sonra $-TL kur fark-
larina devaliiasyon klozuna goére
yapilmast gerekli zeyilnameleri ve
dolayisiyle kiymet artiglarini
yaptilar.
— Tam ziya bedelini 10 Subat tarihin-
deki degil hiikkmi tam ziya karari-
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m1 verdikleri tarihte yani 12 Mart

tarihindeki kur esasiyle ddediler.

Bu arada Sark Sigorta ve Milli Re-
asiirans da yeni bedele gore avans ver-
dikleri meblaglarin farkim 6dediler.
Tabii hiikkm{ tam ziya karar verilince
armat6r gemiyi sigortacilara terk et-
ti, sigortacilar da her zaman oldugu
gibi enkaz1 almay: reddettiler. Tekne
hasari bu sekilde 6denerek konunun
bu tarafi hallolunca geriye sadece iki
geminin kusur derecesi, birbirinden
alacag meblaglar miktari, Yemen ida-
resine verilecek teminat mektubu ko-
nularinin halline sira geldi. Bu arada
““Mendana Spirit”’ mahsur kaldig
icin teminatin bir an evvel verilmesi
ve geminin ve tayfanin serbest birakil-
masinin temini gerekiyordu.

Neticede Britannia Kuliibii
$ 15.000.000’lik banka teminat mek-
tubunu vererek gemiyi serbest birak-
tird1 ve Britannia Kuliibii ¢‘C. Eregli”’
Kuliibiinden kars1 teminat mektubu-
nu tekrar istedi. Yukarida bahsettigi-
miz ‘‘Hukuk Sistemi’’ hakkinda ka-
rarin verilmesi gerekiyordu. Uzun tet-
kikten sonra Ingiliz Hukuku’nun ka-
buliinde taraflar anlasti. Steam Ship
kuliibii Britannia kuliibiine teminat
vermeyi kabul etmekle beraber bunun
miktarinin makul olmasimn ve ayr-
ca"‘C. Eregli’’nin zararlarinin tazmi-
ni i¢in de kendisinin de “‘C. Eregli”’
sigortacilarina teminat vermesi
istendi.

Ancak ‘“Mendana Spirit”’ kuliibii
bu teminati heniiz vermedigi ve gemi-
nin seferlere de yakinda baslayacagi
icin ‘‘Mendana Spirit”’in herhangi bir
sebeple batmasi ve teminattan ve do-
layisiyle riicu haklarimin kullaniima-
sindan mahrum kalabilecegi diisiinii-
lerek alacak miktari kadar bir ‘“Temi-
nat Karsihgr’’ seklinde ‘‘Mendana
Spirit”’ lizerine bir sigorta yapilmasi-
na karar verildi. Daha sopra teminat
miktarlarinda anlasma saglandi ve
kuliipler karsilikh olarak muhtemel

alacak-bor¢ miktarlarina gore teminat
verdiler ve hadisenin bu tarafi da
kapand:.

“C. Eregli’’. sahibinin bu arada
bagka bir sorunu daha vardi. Batan
geminin yerine yeni bir gemi alindi-
ginda bu gemi ‘‘Mendana Spirit’ sa-
hibi tarafindan tutuklanabilir mi? Tu-
tuklanirsa buna karsi kim teminat ve-
rebilir? Cevap teminatin kuliip tara-
findan verilmesi gerektigidir. Zira
““Mendana Spirit’’e yapilan zararla-
rin teminat vericisi kuliiptiir. Diger bir
hal de armatériin diger sirketlerine ait
gemileri aym sebeple tutulabilir mi?
Cevap pek ¢cok memlekette buna im-
kan yok, ama eger bu gemilerden bi-
ri Yemen’e girerse burada kanunlar bi-
raz keyfi tatbik edildigi igin tutukla-
nabilir ve herhalde bu gemiden de agir
bir teminat mektubu istenebilir. Bu
durumda da gene kuliibiin teminat
vermesi gerekir. Ancak iki kuliip te-
minat konusunda anlastigina gore ge-
mileri tevkif edecek tek taraf Yemen
[daresi olarak goziikmektedir.

Goriilityor ki her tam ziya hadi-
sesi basit bir olay olmayabilir. Birden
¢ok geminin bulunmasi, gesitli men-
faat alakalar, cesitli kanuni imkanlar
veya imkansizliklar hadiseyi karmagik
bir hale getirebiimektedir. Onun i¢in
sigortacilarin ve armatérlerin bu gibi
hallerde her tiirlii olasilify diistinerek
tedbir almalar1 ve konuya genis bir
acidan yaklasmalar1 gerekmektedir.

Osman YUCESAN

(27.06.1991 giinii Halk Reasiirans A.S.de veri-
len seminer konusmasindan)
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Bir Hayat Sigorta Sirketinin Sonu

sigortalisin-
245 000 dan 40.5 mil-
0 yar dolar top-

lamis olan Executive Life adli Ame-
rikan hayat sigorta sirketi iflasa dog-

ru siiriiklenmekte olusunun ilk isaret-

lerini bir y1l 6nce vermeye baslamst:.

Kaliforniya Eyaleti Sigorta Isleri
Komisyonu, sirket hesaplarina el ko-
nuldugunu ve sirketin devlet kontro-

lii altina alinmak iizere Yiiksek Mah-

keme nezdinde harekete gecildigini
belirtmistir. Ayrica, sirketin en iist dii-
zeyde sorumlu kisisi Fred Carr’a sir-
ketin yonetiminde artik herhangi bir
yetkisi olmadi iletilmistir. Kaliforni-
ya Eyalet Sigorta Isleri Komisyo-
nu’nun bir yetkilisi, sirketin tiim si-
gortallarina hitap eden konusmasin-
da ““ihtiyacimz oldugu anda parala-
rinizi geri alabilmeniz i¢in elimizden
gelen her seyi yapacagiz’’ diyerek si-
gortalilan temin etmeye ¢calismistir.
Executive Life Hayat Sigorta Sir-
keti’nin bunalimi ashnda bir ¢ok si-
gorta sirketinin i¢ine diistiigii bir bu-
nalimdir. Sirketler, ellerindeki prim-
leri getirisi ve aym zamanda riski yiik-
sek olan fonlarin yatirnmina yonelt-

misler ve zor duruma diismislerdir.
Executive Life, sektoriin bu konuda
en ciiretkdr politika izleyen sirketi ol-
dugu i¢in bunalimi en agir bicimiyle
yasamis ve sonunda iflas etmistir.
Sirketin en iist diizey yetkilisi olan
Fred Carr 32 yasina kadar sigorta di-
s1islerle ugrasmis, daha sonra atilmus
oldugu hayat sigortacihigi isinde; po-
lice yaziminda elde edilen prim geli-
riyle rezerv olusturmayi ve bu rezerv-
leri ileride meydana gelecek olan dde-
meleri karsilamak {izere saglam yati-

rimlara kanalize etmeyi yavas ve agir

gelisen bir sistem olmast nedeniyle
fazla Gnemsemenmis, yerine 1980’li y1l-
larin hemen baginda, toplamis oldu-
gu primlerin biiyiik bir boliimiinii ge-
tirisi ve riski yiiksek fonlara yatirmis-
tir. Oyleki, sirketin 10.1 milyarhk ak-
tifinin 6.4 milyar dolarim bu sekilde
elden ¢ikarmustir. Sirketin bir yetkili-
sinin belirtmis olduguna goére elinde-
ki parayi bu kadar biiyiik oranda bu
fonlara yatiran bagka bir sirket daha
yoktur. 1989 yilinda bu fonlarin piya-
sas1 diismeye basladiginda sirket port-
foéyiinde 859 milyon dolarlik bir azal-
ma meydana geldigi rapor edilmistir.

Sigortacilik sektdrii bakimindan,
bir anlamda karaya oturma denilen
olay, ¢ok yakin bir zaman 6nce mey-
dana gelmistir. Son ii¢ aylik donem-
de 450 milyon dolardan daha fazla bir
zarar oldugu sirket muhasebecileri ta-
rafindan ifade edilmistir. Bir giinde
260 tane sigortali, (bu rakam ilk ii¢

~ayhk donem ortalama rakamimin 4

katidir) poligelerini paraya ¢evirmis-

- tir. Diger taraftan, New York Eyalet

kontrolorleri Executive Life Hayat Si-
gorta Sirketini yeni polie yazimindan
alikoymuslardir. Ayrica sirket rezerv-
lerinin 125 milyon dolara yiikseltilme-
si talimatim vermislerdir.

Eyalet Sigorta Isleri Komisyonu,
sirketin saglik ve 6liim sigorta polige-
leri dolayisiyla sigortalilarina 6deme
yapmaya devam edecegini ve bu ara-
da Executive Life’in bir Fransiz ban-
kasi liderligindeki konsorsiyum tara-
findan satin ahnmak iizere aragtirma-
lar yapildigini kamuoyuna duyurmus-
tur. Konsorsiyum ile anlasma sagla-
nabildigi takdirde sirketin sigortalilar
rahat bir nefes alacaklardir.

TIME DERGISI
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Degisen Siyasal Sistemler,
Degisen Ekonomiler

ekonomik ve siyasal sistemler

hig siiphesiz bu iilkelerin sigor-
ta sektorlerinde de bir takim degisik-
likler meydana getirecektir. Gergi ha-
lihazirda sigorta hukukunu ilgilendi-
ren bir degisiklik yapilmamustir, ancak
bu konu iizerinde su anda yetkililer ta-
rafindan tartismalar yapimaktadir.

Ne tiir bir degisiklik yapilirsa ya-
pisin varilmak istenen sonug, devlet
tekelinde olan eski sistemi terk etmek
ve yerine, halka istedigi police tiiriinii
secme imkanini veren kapitalist sigor-
ta sistemini oturtmaktir. Bu arada Ba-
tih sigorta sirketleri ve brokerler, bu li-
beralizasyon programindan cesaret
alarak bu iilkelerin piyasalarina girip
elverigli sartlarm olusmasim beklemeye
baslamislardir.

Batili sirketleri iyimser olmaya sev-
keden baghca iki faktor soz ko-
nusudur;

- Bugiine kadar sigortacilik sektorii
bu iilkelerde yanls anlasilmis ve gere-
gince degerlendirilememistir.

- Piyasada sigortalimin se¢me sansina
sahip oldugu iiriinler son derece si-
nurhdir.

Bunlar aslinda bugiine kadar uy-
gulanmus olan sosyalist ekonomik sis-
temin dogal bir sonucudur.

D ogu Avrupa iilkelerinde degisen

Ekonomik ve sosyal faaliyetlerde sigor-
ta yaptirma ihtiyaci sinirh oldugu icin
sigorta konusunda biling de ayni de-
recede sinirli olmustur. Bu nedenle si-
gortanin rolii konusunda bir projek-
siyon yapmadan Once piyasalarin ger-
cek potansiyeli gerek Batili gerek yerli
sirketler tarafindan iyice anlasiimahdir.
Zaten, sosyalist ekonomiden liberal
ekonomiye déniisiim gerceklesirken si-
gortanin sinai ve ticari kuruluglarin ba-
sarisindaki fonksiyonlar goriilecektir.
Daha once karli olmayan bir sirket,
simdi kérli duruma ge¢meyi hedefler-
ken belki sigorta giderleri biitce igeri-
sinde gereksiz gibi goziiken bir yer is-
gal edecekse de, bu isletmenin yoneti-
cisi bir hasar durumunda devlete gidip
bu zararimn tazmin edilmesini artik is-
temeyecektir.

Dogu Avrupa iilkelerinde sosyalist
sistemin var oldugu zamanlarda zo-
runlu zirai sigortalar meveut idi. An-
cak, gerek teminatin yeterince anlasi-
lamamasi, gerek tarife fiyatlarimn
yitksek olusu, hasar oldugu anda taz-
minatlarn biirokratik nedenlerden do-
lay1 yavas 6denmesi bu sistemin yete-
rince islemesini engellemekteydi. Do-
layisiyla sigorta halk tarafindan hep
stiphe ile karsilanmus, daha kotiisi, ila-
ve bir vergi yiikii olarak goriilmistiir.

Yeni diizende bir ¢ok sigorta tiirii
zorunlu sigorta listelerinden ¢ikarilmis
olmakla birlikte, sigorta sirketleri, si-
gortalilar i¢in ¢ok fazla yeni iiriin su-
namadiklarindan se¢me sansi ¢cok az
ya da hi¢ olmamakta, bu nedenle ba-
z1 Dogu Avrupa iilkelerinde faaliyet
gOsteren ozel sigorta sirketleri bir cok
bransta tekel gibi hareket etmek du-
rumunda kalmaktadirlar. Ciinkii o
branglarda piyasaya police arzeden
baska sirket bulunmamaktadir.

Bu iilkelerde sigorta sirketleri dev-
letin sigorta sirketleridir ve hepsi Ma-
liye Bakanlklarina baghdirlar. Bu sir-
ketler, iizerilerinde tasidiklari rizikolar
devlet tarafindan tazmin edildigi i¢in
reastirans ihtiyacinda degillerdir.

Sigorta sirketleri mali yapilar agi-
sindan devletce ¢ok siki olarak denet-
lenmemektedirler. Bu piyasalar ileride,
gelisme yolunda yeni sigorta kanunlar
cikardiklarinda bu durum en onemli
noktalardan biri olacaktir.

Sovyetler Birligi, Romanya, Bulga-
ristan, Cekoslovakya, Polonya da (Do-
gu Almanya bu gruptan hari¢ tutul-
mustur. Ciinkii bu iilke artik Birlesik
Alman Cumhuriyeti’nin bir pargasidir
ve daha dnce varolan sistem yerini ol-
dugu gibi Bati Almanya ve Avrupa
Toplulugu sistemine birakmustir) sigor-
tacilik sektorleri su anda gelisme yo-
lundadir ve hemen hepsinde ortak
ozellikler mevcuttur. Bu nedenle bu iil-
keler piyasalarin doniisimii ve gelig-
melerinde benzer plan ve programlar
benimsemislerdir. Ancak her biri ken-
di yolunda ytiriiyecek ve gelisecektir.
Sigortacilik sektorlerinin gelecedi ge-
nel ekonomik performansa, para bi-
rimlerinin tam konvertibilitesine, egi-
tim programlarinin arttirilmasina bag-
lidir, Bati’nin mali yardimu sivil ve s1-
nai rizikolorda talebi arttiracak, piya-
salara yabanci sigortacilarin girisi, pi-
yasalar yeterli hizmetin verilebildigi,
yenilige acik bir hale getirecektir.

THE REVIEW

18




Canlar Simdi
Daha Giiclii Caliyor

rihindeki en bityiik bunalim ar-

tik sadece Lloyd’s’un degil In-
giltere’nin de giindemini mesgul etme-
ye baglamustir.

Oyleki bu durum sadece ekono-
mik bir sorun olmaktan ¢ikmis, par-
lamentoda politik bir takim ¢ekisme-
lerin de nedeni olmaya baglamistir.
Lloyd’s piyasasinda bireysel olarak fa-
aliyet gosteren kisilerin ugramis ol-
duklan zararlan vergiden diismeleri-
ni saglayacak bir yasa teklifi gectigi-
miz giinlerde parlimentoda reddedil-
mistir. Hemen arkasindan tirman-
makta olan ekonomik sikintilarin ne-
denlerine yonelik politik bir kampan-
ya baglatilmstir.

Lloyd’s yetkilileri ‘““politik savasi
kaybetmekle ayni1 zamanda hem miis-
terilerimiz arasinda hem de toplum
icerisinde var olan giiven bunahimin
arttirmug olduk”’ diyerek durumun cid-
diyetini bir kez daha vurgulamislardir.

L loyd’s piyasasinin 300 yillik ta-

Su anda Lloyd’s piyasasimn 6niin-
deki zorluklar su sekilde siralanmigtir:

- Uluslararasi sigorta ve reasiirans pi-
yasalarinda halihazirda var olan kes-
kin rekabet sartlarinin gelecekte de
devam edecegi beklentisi,

- Avrupa ve Kuzey Amerika’daki ra-
kip piyasalara kars1 verilen miicade-
lenin uzun vadede meydana getirebi-
lecegi zararlar,

- Lloyd’s piyasasinda bireysel olarak
faaliyet gosteren kisilerin taahhiitleri-
ni yerine getirememeleri ve muhteme-
len 5000 kadarinin piyasadan cekil-
meleri,

- Yine bu kisilerden 2000 kadarinin

kendilerini temsil eden acentelerine
kars1 kanuni muamele baglatmis ol-
malari.

Bu sozii edilen sorunlar, vergi mu-
afiyeti (zararin vergiden diisiiriilmesi)
elde etmeye ¢alhisan Lloyd’s piyasasi-
nin ¢abalarina karsi halkin gostermis
oldugu tepkiler ile birlikte daha da
agirlasmugtir. S0 milyon sterlin tuta-
rinda bir muafiyet 6ngéren yasa tek-
lifinin yamsira, ayn1 zamanda Lloyd’s
piyasasinda faaliyet gosteren 62 par-
lamento tiyesi tarafindan hazirlanmig
olan mali rapor politik tansiyonu iyi-
den iyiye arttirmistir. Ciinkii bu par-
lamento iiyeleri hazirlamis olduklar:
rapor dolayisiyla kisisel bir takim
menfaatler elde etmeyi amaglamak-
taydilar.

Lloyd’s’un halkin goziindeki
imaj1 gectigimiz 3 ay icerisinde zaten
zarar gormiistii. Yukarida bahsi gecen
2000’den fazla kisinin olusturdugu 6
grup kendilerini piyasada temsil eden
acentelerine karsi dava agmuglar, hat-
ta 33 kigsilik bir grup bizzat Lloyd’s
kurulusu ile mahkemelik olmuslardir.
Olaya gectigimiz Mart ayinda onem-
i dolandiricibk suglarini arastiran
biiro da kangmig ve 1982 yilina kadar
giden bir takim iglerin sorusturmasi-
m yiiriitmiistiir. Biiro Haziran ayinda
sorusturmaya gerek herhangi bir ko-
nu olmadigina karar verdiyse, yine
de Lloyd’s’un imaji olduk¢a zarar
gOérmiigtiir.

Son olaylar Lloyd’s’u oldukga hir-
palamis oldugundan yeni bagkan Da-
vid Coleridge once piyasa yapisini re-
forme etmekle ise baglamigs ve Lloyd*
s’u daha verimli, rekabetgi bir piya-

sa haline getirmeyi amaglamigstir. An-
cak sigortacilik faaliyetlerini ticari or-
tamdan bagimsiz olarak diisiinmek
miimkiin degildir. Yani eger ticaret or-
tam ve sartlar elverisli degilse sigor-
tacilik faaliyetleri de bu olumsuzluk-
lardan etkilenecektir hig siiphesiz.

Lloyd’s piyasasim etkileyen olum-
suz sartlar bir 6l¢iide biitiin Ingiliz sir-
ketlerini de etkilemektedir. Artan ma-
liyetler ve rekabet¢i ortamin yavasla-
mas! Ingiliz sigorta sirketlerini etkile-
yen baghca olumsuz faktorlerdir.
Uluslararasi sigorta sirketlerinin reka-
beti prim seviyesinde bir diisiis mey-
dana getirmis, ayn1 zamanda 1988
Temmuz ayinda meydana gelen Piper
Alpha petrol platformu, 1988 Kasim
aymnda meydana gelen Hugo firtinasi
gibi bilyiik hasarlar bu alanda uz-
manlagmis sigortacilan oldukga zor
durumlara diisiirmiistiir.

Lloyd’s piyasasinin toplam kapa-
sitesi, yani Lloyd’s sendikalarinin ya-
zabildigi maksimum prim miktar yu-
karida sozii edilen olumsuz gelisme-
ler nedeniyle azalacaktir, Ancak yine
de prim miktan Lloyd’s Underwriter-
larinin kabul etmis oldugu is kapasi-
tesinin iizerindedir. Mesela 1990 yilin-
da Lloyd’s’un prim geliri 5 milyar
sterlin diizeyinde gerceklesmistir. Do-
layisiyla Lloyd’s piyasasinda bir eroz-
yona, eger olacaksa, daha ¢cok zaman
vardr.

Lloyd’s’un uluslararasi dev sigor-
ta sirketlerine karsi rekabet edebilecek
duruma gelebilecek saglam ve dengeli
bir sistem olusturabilmesi konusunda
bir takim siipheler vardir. Allianz,
American International Group, Zu-
rich Insurance, Union des Assurances
de Paris gibi sigorta sirketleri, Miinich
Re ve Swiss Re gibi reasiirans sirket-
leri gelecek yiizyilda diinya piyasala-
rina hilkmedecek dev kuruluslardir.
Bunlarla basa ¢ikabilmek i¢in Lloyd:
s’un 1990’l yillarin ortasinda 15 mil-
yar gibi bir prim kapasitesine ulasma-
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s1 gerektigi Bagkan Coleridge tarafin-
dan belirtilmigse de bu rakam fazla
iyimser olarak bulunmustur.

Bu sozii edilen ve fazla iyimser bu-
lunan hedefe ulagabilmek i¢in Lloyd’s
piyasasinin sorunlarimi bir an 6nce
cozmek gerekmektedir. Coziim igin su
Oneriler ortaya konulmustur:
¢ Simirsiz sorumluluk almaya son ver-
mek. Bugiin Lloyd’s piyasasindan ce-
kilme durumunda olan kisilerin kar-
silagtig1 zararlar bu sinirsiz sorumlu-
luk kabuliinden kaynaklanmaktadir.

Swiss

kurulusu olan Schweiz Versiche-

rung adh sirket biinyesinde orta-
ya ¢tkan ve gruba yaklagik 400 milyon
Alman Mark’ina malolan sorunlar
halletmek iizere radikal bir program
uygulamaya baglamugtir.

Swiss Re’nin 5 Genel Miidiiriin-
den biri olan ve sirketin iki Alman yan
kurulusundan sorumlu bir yetkilisinin
“‘perestroika nihayet Swiss Re biinye-
sine de girmis bulunmaktadir’’ sozii
bu yeniden yapilanma hareketinin
basladigini ifade etmektedir.

Swiss Re sirketine heniiz atanmig
diger bir st diizey yetkili, yeniden ya-
pilanma hareketinin asil amacinin yan
kuruluglar iizerindeki kontrolii artir-
maya yonelik oldugunu belirtmekte-
dir. Yeni kurulmasi beklenen ve muh-
temelen ad1 Schweizer Riick Holding
AG olacak olan bir sirket, Swiss Re
adina sermaye arttirma islemlerinin
yansira yan kuruluglarin faaliyetleri-
ni de denetleyecektir.

Schweiz Versicherung sirketi, diger
sigorta sirketleri ve bankalarla sahte
bir takim iligkiler icerisine girmis ve
Landesbank Rheinland-Pfalz, Stadt-
sparkasse Diisseldorf gibi bankalarin
tasarruf sertifikalarim borca karsilik

S wiss Re sirketi, kendisinin bir yan

Ayrica Lloyd’s piyasasina kisilerin bi-
reysel olarak degil, bir grup olarak
girme imkanlarinin arastirilmasi giin-
deme gelmistir.

* Piyasanin daha verimli gekilde isle-
mesini saglayacak yeni tedbirler al-
mak. Ashnda piyasa 1980’ yillarin
ilk yarisinda oldugundan daha etkili
sekilde denetlenmektedir. Mesela o
yillarda underwriterlar sendikalarinin
kendilerine miisade ettiklerinden da-
ha fazla sorumluluk kabul etmek-
teydiler.

Olusturulmak istenen sistem ashn-
da ¢ok kati ve pahali olarak elestiril-
mektedir. Lloyd’s piyasasinda ¢ahsan
bir underwriter, ‘‘hersey ¢ok fazla ku-
ralc1 ve sekilci bir sekilde yapiliyor™
diyerek bu elestirilere katilmaktadir.

Piyasay1 rasyonel bir hale getir-
mek her ne kadar uzun ve sikintih ol-
sa da, Lloyd’s piyasasinin giivenini ve
ticari itibarini kazanmasi agisindan
gerekli olmaktadir. Aksi takdirde,
Lloyd’s bu sikintili giinlerine devam
etmek durumunda kalacaktir.

FINANCIAL TIMES

Re’de Yeni Bir Donem

teminat olarak kullanmustr.

Daha sonra bu avanslar, belli bir
vade sonunda tipki bir emeklilik ik-
ramiyesi gibi toplu para 6deyen hayat
poligelerine yatirilmustir. Ileride, bu
s6z konusu poligeler dolayisiyla ele
gececek olan toplu paralar tekrar bir
giivence gibi kullanilarak borg para
alinmis ve bu paralar yeniden hayat
poligelerinin satin alinmasinda sarfe-
dilmistir.

Bu karsilikli islemler, yukarida ad1
gecen bankalarin bir takim yolsuzluk-
larin varh§indan siiphe ederek tasar-
ruf sertifikalarini toplamasi ve tahak-
kuk edecek faiz 6demelerini reddet-
mesiyle ortaya ¢ikmustir.

Bunun iizerine gegen yil 1 milyar
Isvigre Frank’1 tizerinden prim geliri
elde etmis olan Schweiz Versicherung
sirketi, ad1 gegen bankalarin faaliyet-
leriyle ilgili olarak 14 tane yasal islem
baglatmg, ayrica her iki bankay1 da
dava etmistir. Landesbank Rheinland-
Pfalz’a kars1 agtif1 tazminat davasi
384 milyon D.M. tutarindadir. Belir-
tildigine gore Schweiz sirketi icin teh-
like sanildigindan gok daha azdir ¢iin-
kii tasarruf sertifikalarinin vadesi 9
yildir ve sirket bu durum igin bir pa-
ra ayirmamugtir. Fakat sOylentiye go-

re sirket 1990 yili igin ¢ok biiyiik bir
rezerv tahsis etmistir.

Aslinda gecen ki meydana gelen
firtinadan sonra ddenen hasarlar ile
birlikte sirketin Isvigre iinitesindeki
tiim karlar silinmistir. 1989 yilinda,
mali rapora gore sirketin kazanci 8.2
milyon Isvigre Franki idi.

Swiss Re Yonetim Kurulu, Gru-
bun yeniden yapilanma isleminden
ayn olarak Schweiz sirketinin 6zel
olarak gozden gegirilmesi amaciyla
toplanmstir.

Artik bu sirket, faaliyetlerini sade-
ce [svigre piyasasindaki kisi ve kuru-
luglara direkt olarak polige satmak
iizerine yogunlastiracaktir. Bunun di-
sindaki tiim islemler, miisterilerle ge-
rekli goriismeler yapildiktan sonra
Grubun diger yan kuruluslarina dev-
redilecektir. Sadece karli durumda
olan dis faaliyetlerine ise sirketin de-
vam etmesine karar verilmistir. Schwe-
iz Versicherung sirketinin bu yeniden
yapilanma siirecinde islerini kaybetme
durumunda olan c¢alisanlarina ise
Swiss Re grubu dahilinde yeni is im-
kanlar sunulacaktir.
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Milli Reastirans tarafindan 31 Mayis-2 Haziran 1991
tarihleri arasinda Miltag Tesislerinde diizenlenen 5.

Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasina
katilmak iizere iilkemizde bulunan ve Tiirk
sigorta sektorii tarafindan ¢ok yakindan
taninan Ingiliz Broker Sayin James Prentice
3,5 yildir aktif sigortacilikla ugrasmiyor.

Ancak Tiirk piyasasim ve lilkemizi
oldukca yakindan tanimakta., James
Prentice ile yapilan roportaj
dolayisiyla piyasamizin durumuna
bir yabanci goziiyle bakmak
firsatimi bulabildik.

REASUROR: Neden sigorta
sektoriinde ¢alismayi diisiindiiniiz?
Bu sektore girerken diistinceniz ne idi?
J.P.: Ben aslinda sigorta sektériinde
calismayr hi¢ diisiinmemistim, Bir
sans eseri bu sektore girdim. Ya da bu-
na babam sebep oldu diyebilirim. Ba-
bam Liverpool’da olduk¢a taninmis
bir marine underwriter idi. Ben o ta-
rihlerde okuldan yeni mezun olmus
biri olarak ne yapmak gerektigini bil-
miyordum. Babamin tavsiyesine uya-
rak Liverpool Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesine gittim. Buradan mezun ol-
duktan sonra hukuk calismalarina de-
vam etmemi gerektirecek ivi bir nede-
nim yoktu maalesef. Benim reasiirans
diinyas ile tanismam babamin iyi bir
arkadasi olan Kenneth Mark vasita-
styla olmustur. Kisacasi bu sektore gi-
risim, 6nceden diistiniilerek degil, bir
sans eseridir.

REASUROR: Peki efendim Tiirk Si-
gorta Sektorii ile ne zaman tamstiniz?
J.P.: Ik tamsmam 1971 yilinda oldu
Ashinda esim 1948-50 yillarinda Istan-
bul’daki Ingiliz Kiz Ortaokulunda 6-
retmenlik yapmisti. Ben de uzun yil-
lar sonra 1970 yilinda Willis-Faber sir-
ketine girdim. Hemen arkasindan

Tiirkiye’ye gelmek icin bir firsat dog-
mustu. Bu firsati degerlendirerek
Tiirkiye'ye geldim, Daha énce bu iil-
kede 6gretmenlik yapmis olan esim-
den Tirkiye hakkinda cok giizel sey-
ler dinlemistim. [ste bu firsat1 deger-
lendirmemde esimden duymus oldu-
gum bu giizel hikayelerin biiyiik etkisi
olmustur.

REASUROR: Peki o tarihteki Tiirk
piyasasi ile ilgili ilk izlenimleriniz ne-
lerdi efendim?

J.P.: Ilk izlenimler daima en derin iz-
lenimlerdir, degil mi? Benim ilk tani-
digim kisi Willis-Faber’in o tarihteki
Tiirkiye temsilcisi Osman Yiicesan idi.
Beni Tiirk piyasasiyla ilk tamstiran ki-
si o’dur. Daha sonra o zaman Giines
Sigorta Genel Miidiirii olan Omer
Yalmzoglu’nu tanidim. Bu iki centil-
men bana Tiirk piyasasinin tiim renk-
lerini, ¢eliskilerini ve bu piyasada ca-
lisan kisileri tanistirmislardir.
REASUROR: Uzun yillardir Tiirk pi-
yasasi ile calismis bir kisi olarak bu
piyasanin son birkac yildir gelisimini
nasil degerlendirivorsunuz.?

J.P.: Sunu 6ncelikle soylemem gerek-
mektedir ki ben 3,5 yil 6nce emekli ol-
mus bir kisiyim. Dolayisiyla, Tiirki-

ye'deki yakin arkadaslarimla zaman
zaman bir araya gelmemizin disinda
Tiirk piyvasasi ile bu son yillarda pek
bir temasim olmamistir. Ancak fazla
detaya inmeden bir seyler soyleyebili-
rim. Mesela liberalizasyon yoniinde
onemli adimlar atilmistir, Tarife sis-
temi kaldirilmistir. Bana gore bu ge-
lismeler biraz tehlikeli olmaktadir.
Ciinkii sorumsuzca bir rekabet orta-
mi1 yaratmakta, bunun dogal sonucu
olarak fiyatlar da diismektedir. Yerel
ve yabanci yeni sirketler acilmaktadir.
Pivasa, Avrupa pivasalarinda oldugu
gibi az sayida biiyiik direkt sigorta gir-
ketleri ve reasiirans sirketleri tarafin-
dan yonlendirilecektir. Kiigiik sirket-
lerin gelecegi ise siipheli gozitkmek-
tedir. Ancak basta da soyledigim gibi
uzun bir zamandir Tiirk piyasasi ile
fazla bir temasim olamamustir.
REASUROR: Sizin kariyerinizde
Tiirkiye’nin yeri nedir?

J.P.: Tirkiye’nin benim kariyerimde
¢ok onemli bir yeri vardir. Hatta di-
yebilirimki Tiirkiye birinci siradadir.
Ben meslegim geregi hemen hemen
tim diinyay1 dolasmms bir insamm.
1957’den beri tam 61 iilke ile is ilis-
kilerim oldu. Bu iilkelerden bazilari-
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na karst Ozel bir sempatim vardir.
Tuirkiye benim reasiirans isiyle ilk kez
tam anlamiyla i¢ ice oldugum tilkedir.
Hatta sadece is konusunda degil, pi-
yasadaki kisilerle temas kurdugum ilk
tilke Tiirkiye’dir. Ben daima insanlar

bir istir. Tiirk piyasasim 6zellikle in-
san iliskilerinin 6nemsendigi bir pi-
yasa olarak bulmustum, hala da oyle
bir piyasadir.

REASUROR: Bilindigi gibi son bir
yildir Tiirkive’de serbest tarife siste-
mi uygulanmaktadir. Bu durumun
sektor iizerinde ne gibi etkileri
olabilir?

J.P.: Bence ilk etkisi piyasanin fazla
kapasite ile yiiklenecek olmasidir. Re-
kabetin oldukgca sert olacagini zanne-
diyorum. Mesela yangin neticeleri su
son zamanlara kadar bir hayli iyi ger-
ceklesmistir. Ancak simdi bu iyi so-
nuglar bana gore kotiiye dogru gide-
cektir ve sanirim gitmeye baslamustir
da. Piyasada is almak icin olusacak
rekabet, fiyatlari asagiya cekecektir.
Diger taraftan reastirans komisyonlari
yiikselecektir. Bu durumda hali hazir-
da serbest tarifenin piyasa lizerinde
zararh sonuclar dogurabilecegini soy-
leyebilirim.

REASUROR: Bu zararl sonuclar
uzun vadede mi yoksa kisa vadede mi
meydana gelir sizce?

J.P.: Ik once kisa vadede olacaktir.
Ancak mantiken uzun vadeye de yan-
styacaktir hi¢ stiphesiz. Uzun vadede,
diger taraftan, enflasyonun yiiksek ol-
dugu bir iilkede ¢ok sert rekabet sart-
lar1 devam ettigi takdirde bir takim di-
ger sorunlar ortaya ¢ikacak ve reasti-
rorler i¢in gercekten 6nemli sorumlu-
luklar dogacaktir.

REASUROR: Ozel bir soru
sorabilirmiyim? Su anda neler
yapmakla mesgulsiiniiz?

JP.: Bu soruyu bana bir ¢ok kisi

sormakta. Aslindd cok fazla mesgul
oldugumu soyleyemem. Kibris Rum
kesiminde direkt is yapan kiicitk bir
sirketin damismanhgim ve ayn za-
manda Londra’daki temsilciligini yap-
maktayim. Su anda faal olan kisiler-
le cok az da olsa temaslarim olmak-
ta. Fakat bu benim fazla vaktimi al-
miyor. Dolayisiyla geri kalan zama-
nimda kitap yaziyor, resim yapiyor ve
Londra’da eski, giizel bir kilise’nin
restorasyonuna yardim ediyorum. [s
yasaminda cok faal olan bir kisi
emekli olunca kendisini birden bir
bosluk icerisinde buluyor.
REASUROR: Istanbul ile ilgili bir
soru sormak istivorum. Bugiinkii
Istanbul ile ilk ziyaretiniz sirasindaki
Istanbul arasinda ne gibi farklar
gordiiniiz? Ya da bir fark gordiiniiz
mii?

J.P.. Evet, kesinlikle iki farkh
fstanbul. Ben 1970 yilinda Istanbul’a
ilk geldigimde Istanbul’un gok ¢izgisi
cok farkh ve basit idi. Bugiinkii
yiitksek binalarin bir ¢ogu o zaman
yoktu. Istanbul o zaman ¢ok sakin bir
yerdi. Simdi ise ¢cok kalabalik bir yer
olmus. Sehir Camlica’nin bir hayli
gerisine  dogru  genislemis.
Marmara'min kiyilar: her yone dogru
dolmus. Cok biiyiik degisiklikler var,
gercekten.

REASUROR: Siz hangi Istanbul’u
daha cok sevdiniz efendim?

J.P.: Ben biraz tutucu bir insan
oldugum igin eski Istanbul’u daha
cok seviyorum.

REASUROR: Aym gelismeler
Londra’da da olmakta sanirim.

J.P.: Tabii. Ozellikle Merkez
Londra’da ¢ok fazla olmakta. Sehrin
18. ve 19. yy ozellikleri kaybolup
gidiyor. Buna sadece Ikinci Diinya
Savas1 degil, aym zamanda sehrin
gelismesi de neden oldu. Gergekten
Londra beni ¢ok hayal kirikhgmna
ugratmakta. Son derece kozmopolit
bir yer oldu. Artik Londra Ingilizlere
ait bir yer degil maalesef.
Karaipler’den Asya‘dan gocmenler
Londra’yi doldurmus vaziyette. Bu
ozelligi dolayisiyla Londra, benim
sevdigim sehir olmaktan gikt1.
REASUROR: Bildigim kadariyla
efendim boyle bir tenis turnuvasi
diizenlemek sizin fikrinizmis. Ne idi
diistinceniz boyle bir fikri ortaya
atarken?

J.P.: Evet fikir benimdi. Saymn Cahit
Nomer tarafindan uygulamaya
gecildi. Amacimiz piyasada c¢alisan
kisileri bu sekilde bir araya getirmekti.
Ve fikir tuttu.

REASUROR: Reasiiror dergisi adina
¢ok tesekkiir ederim efendim.
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Milli Reasiirans Aktiviteleri

7. E.C.O. Semineri

illT Reasiirans taraflnﬁan 5-6
M Haziran 1991 tariblerinde Is-

tanbul Swissotel’de diizen-
lenen 7. E.C.O. Semineri yurt i¢inden
246, yurtdisindan 75 olmak tizere top-
lam 321 delegenin katilmasiyla ger-
¢eklesmistir.

Her iki yilda bir doniisiimlii ola-
rak E.C.Olya iiye iilkelerde organize
edilen seminer Millf Reasiirans T.A.S.
Genel Miidiirii Sayin Cahit Nomer?*
in ve miiteakiben seminerin yapildigi
tarihte Devlet Bakanhig1 gorevini yii-
riiten Sayin Giines Taner’in konusma-
lariyla acilmis, daha sonra yabanci de-
legeler tarafindan sunulan bildirilere
gecilmistir.

Hazine ve Dis Ticaret Miistesar-

g1 Banka ve Kambiyo Genel Miidiirii
Saymn Selcuk Demiralp’in Baskanligi-
n1 yaptigi sabah oturumunda Notting-
ham Universitesi ogretim tiyelerinden
Prof. R.L.Carter “‘Sigorta Sektoriine
Devlet Miidahalesi ve Yiikiimltltk
Karsilama Yeterliligi Talebi”” konulu
bir bildiri sunmustur. Ogleden sonra
yapilan ikinci oturuma ise Hazine Dig
Ticaret Miistesarhigi Kamu Finansma-
ni Genel Midiri Kemal Kabatas bas-
kanlik etmis, bu oturumda UNCTAD
Sigorta Programlari ile gorevli Bayan
Dr. Marion Gallis-Quednau, bu defa
“‘Reastirans Faaliyetlerindeki Devlet
Miidahaleleri Motif ve Formlari’* ko-
nulu bir bildiri teblig etmistir. 6 Ha-
ziran'da devam eden ikinci giin otu-

rumunda ise Baskanhigi Tiirk Sigorta
ve Reastirans Sirketleri Birligi Baska-
n1 Cemal Zagra yapmustir. Sabah otu-
rumunun ilk béliimiinde Pakistan
Akhtar&Hasan (Private) Ltd. Sirke-
tinden Bay Samee-ul-Hasan ““Yiiksek
Enflasyonlu Ulkelerde Hayat Sigorta-
larinin Gelismesi’’; ikinci béliimiinde
ise [ran Bimeh Asia Sirketi Yonetim
Kurulu iiyesi Bay Mehdi Shakerin ve
ayni sirketin Hayat ve Ferdi Kaza Ser-
visi Miidiir Yardimcist Bay E. Jarfa
“Gelismekte Olan Ulkelerde Hayat
Sigortalarimin Gelismesi’’ konulu bil-
dirilerini birlikte sunmuslardir.

2 giin siiren E.C.O. seminerleri 5-6
Haziran’da verilen kokteyl ve aksam
yemegiyle renklendirilmistir.
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REASUROR

Nakliyat Sigortalarinda Fiyatlandirma

illf Reasiirans Nakliyat Servisi
M Miidiir Muavini Sayin Hiise-

vin Yunak tarafindan Mayis
Ayr'nda Istanbul Sheraton Oteli’nde
“Tekne ve Emtia Sigortalarinda
Fiyatlandirma’’ konulu bir seminer
verilmistir. Biiyiik cogunlugu sigorta
sektoriinden olmak tizere yaklagik 140
kisinin katildig1 seminerin nakliyat

MiLLi REASURANS T. A

NAKLIYAT SIGORTALARINDA FivATUANDIRMA'
. 21 MAYIS 1991 ISTANBUL |

bransinda galisan mensuplar i¢in ol-
dukca faydali oldugu yine seminere
katilan kisiler tarafindan bizzat ifade
edilmistir.

Uzun yillar Tarife Komitelerinin
rehberliginde sigortalilarina fiyat ve-
ren.sigorta sirketlerinin son bir yildr,
serbest rekabet sartlari bir yana, ken-
di bilgi ve istitastiki birikimlerine da-

yanarak fiyatlandirma yaptiklari goz
oniine alindigr takdirde sektor men-
suplarini bilgilendirmeye yonelik bu
tiir organizasyonlarin énemi daha net
bir sekilde ortaya gikmaktadir.

Teknik bilgilendirmeyi amag edi-
nen boyle organizasyonlarin gelecek-
te daha sik olarak gerceklestirilmesi
en biiyiik dilegimizdir.

Uluslararasi 5. Sigortacilar Tenis Turnuvasi

bir isim olan Ingiliz Broker Ja-

mes Prentice ile Milli Reasiirans
Genel Miidiiri Sn. C. Nomer’in fikir
babaligini yaptig1 Milli Reasiirans ta-
rafindan ilk kez 1987 yilinda 8 yaban-
c1, 16 Tiirk olmak {izere toplam 24 ki-
sinin katilmasiyla gerceklestirilen
“Uluslararas1 Sigortacilar Tenis
Turnuvast’” bu sektérde calisan kisi-

T tirk piyasasinin yakindan tanidigi

leri bir araya getirmek ve aralarinda-
ki iliskiyi pekistirmek amacindadir.
Bu turnuvaya katilabilmek igin sigorta
sektoriiyle organik bag: olmak birin-
ci sart olmaktadir.

Bu yil 31 Mayis-2 Haziran tarih-
leri arasinda yapilan tenis turnuvasi-
na ise 12 yabanci, 16 Tiirk sigortacisi
olmak {iizere 28 kisi katilmistir. Tur-
nuvada oyunlar “‘Ciftler’ olarak ya-

pilmaktadir. Bu yilin sampiyonu Terry
Prior-Ahmet Celebiler ciftidir.

Zaman zaman hava muhalefeti
nedeniyle ertelenmek durumunda ka-
lan turnuvamizin bu nedenle onii-
miizdeki yil 5-6-7 Haziran tarihlerin-
de yapilmas: diistintilmektedir.
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