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Baslarken...

1929 yilindan buglne kadar sadece bir reastrdr olarak dedil, ayni zamanda
sektérumiizt ilgilendiren her konuda sigorta sirketlerine yardimci olmaya
calismis ve oldukga énemli gdrevier yliklenmis bulunan girketimiz simdiye kadar
devam ettirdigi iyi ve kaliteli hizmet gercevesinde bir yayin gergeklegtirmeyi
planlamaktadir.

Bu ilk sayimizda da gorulebilecedi Gizere sirketimizin en bdylk amaci sigorta
sirketlerimize reastirans hizmeti kapsaminda yayin yoluyla yeni bir hizmet daha
sunabilmektir. ileriki sayilarda sigorta sektérindn her brangindan uzman kigilerin
degisik konulardaki telif ve geviri yazilariyla yayinimiza destek olacaklarini umut
etmekteyiz. Bdylece dergimiz yalniz sirketimizin bir yayin organi degil, ayni
zamanda tim sektérimdize ait bir platform olabilecektir. Bunu
gerceklestirebildigimiz 6lgide gelismekte olan ve gelecedi imit dolu sigorta
sektérimuize faydal olabilecegiz.

Ulkemiz sigorta sektériinin son yillarda ekonomideki gelismelere paralel
olarak bir degisim gegirdidi gorilmektedir. Aslinda sigortacilik sektérindin
ekonomik gelisme olmadan, ekonomiyi yabancilarla rekabet edebilecek hale
getirmeden tek bagina gelisebilmesi s6z konusu degildir. Diger taraftan, sigorta
sirketlerimizin halka goétirmus olduklan hizmetlerin daha gesitli ve kaliteli olmasi,
sigortali kesimin bilinglenme dlizeyinin artmasi ile dogrudan baglantihidir.

Milli Reastirans olarak bugtine kadar oldudu gibi buginden sonra da
sektérimuzin gelismesinde sigorta sirketlerimizin yaninda olacagiz. Dergimiz bu
prensibimize badll olarak yayin hayatina baglamakta olup, basta da belirtildigi
gibi sadece sirketimizin dedil, Turk Sigorta Sektérunin dergisi olacaktir.

Destek ve énerilerinizi bekliyoruz.
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Genel Maddr




Milli Reasiirans T.A.S.

tilkemizdeki sigorta sirketlerinin

tam bir kontrolsuzluk i¢inde
olduklan bilinmektedir. O
tarihlerde tilkemizde ulusal bir
sigorta sektorii bulunmayis
nedeniyle, iretilen primin biiyiik
bir kismi reasiirans primi, kalan
kismi da kar transferi adi altinda
yurt disina gitmekteydi. Iste bu
nedenle, iilke sigortaciligini
millilestirmek, reasiirans ihtiyacin
kargilamak ve yurt digina prim
akisini azaltmak, dolayisiyla
iilkemiz dig 6demeler dengesine
katkida bulunmak, yerli ve yabanci
sigorta sirketlerini denetlemek,
sigortalilarin hak ve ¢ikarlarim
korumak amaciyla 1927 yilinda
1149, 1173 ve 1160 sayith kanunlar
kabul edilmis ve bu suretle
Tiirkiye’de sigortaciligin hukuki
durumu, ¢ahsma ve murakabe
sekilleri ilk kez ortaya konulmus ve
bir esasa baglanmistir.

25 Haziran 1927 tarihinde
kabul edilen ve 1 Agustos 1927
tarihinde yiirtirliige giren 1160
saylll Kanun’da 6ngoériilen
reasiirans faaliyetini T.C. Hazine’si
adina isletmek tizere bir anonim
sirket kurulmasi kararlastiriimig
olmasi nedeniyle,

C umbhuriyetin ilanindan 6nce

- Tiirkiye [s Bankast
- Tiiccardan Erzurumlu Nafiz Bey
- Tiirkiye Is Bankas: Hukuk Miisaviri

Sevket Mehmet Ali Bey 50.000- TL.
- Avukat Ekrem Bey 50.000- TL.
- Eski Konya Valisi Hiisnii Bey 50.000- TL.

taahhiit ederek, 1 milyon lira
sermaye ile Mill? Reasiirans T.A.S.
kurulmus ve 19 Temmuz 1929
tarihinde ¢ahigmaya baglamugtir.

Boéylelikle, Milli Reasiirans
T.A.S. Diinya iizerinde biitiin
sigorta branglarinda Mecburi
Reasiirans faaliyetini igleten ilk
sirket olmusgtur.

750.000- TL.
100.000- TL.

Bu uygulama, daha sonralari
uluslaras: nitelikte son derece
genis bir yayllma gostermis ve
gelismekte olan 3. Diinya
iilkelerinin sigorta kodlarinin
vazgecilmez bir miiessesesi
olmustur.

Milli Reasiirans T.A.Snin
kurulusuna ve Mecburi Reasiirans
devri uygulamasina yabanci sigorta
sirketleri ve bilhassa Londra sigorta
piyasasi ¢ok biiyiik bir tepki
gostermis ve Milli Reasiirans
T.A.S!nin sigorta teknigi geregince,
yapmak zorunda oldugu retrosesyon
anlasmalarina ambargo konmustur.
S6z konusu ambargo tam 15 yil
sirmiis ve Milli Reasiirans T.A.S.
uluslaras piyasalarda teminat
bulabilmek i¢in pek ¢ok zorlukla
karsilagmistir. Ancak, Milli
Reasiirans T.A.S. herseye ragmen
lizerine diisen gorevleri ve
kendisinden beklenileni eksiksiz ve
basariyla yiiriitmiistiir.

Milli Reasiirans T.A.S. 1960’1
yillarda Tiirkiye disindaki sigorta
piyasalarindan da is almaya
baslamustir. Bu amacla;

- 1963 yilinda Tirk sigorta
sirketleri ile anlagsmaya varilarak
Tiirk Reasiirans Pool’u
kurulmustur.

- 1967 yilinda Iran, Pakistan ve
Tiirkiye arasinda simdiki ad:
E.C.O. (Economic Cooperation
Organization) olan R.C.D.
(Regional Cooperation for
Development) Reasiirans
Pool’unun ve sigortacilik
merkezinin kurulmasina onciiliik
etmistir ve 1975 yihindan beri bu
Pool’un yoneticiligini
yapmaktadir.

- 1963 yilinda Kahire’de kurulmus
bulunan Asya ve Afrika Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri
Federasyonu’na 1970 yilinda iiye
olmus, bu Federasyonca 1972

yilinda kurulan ve halen 35
iilkeden 75 sirketin iyesi
bulundugu F.A.LR. (Federation
of Afro-Asian Insurers and
Reinsurers) Pool’unun
yoneticiligini yapmaktadir.

Millf Reasiirans T.A.S. Tirk
Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda mubhtelif ve en zon 32
Sayih Karara iligkin ¢ikariimis
bulunan tebligler geregi, 1970
yihndan bu yana sigorta
sirketlerimizin dig reasiirans
anlagmalarindan belirli hisse
almakta, ayr1 bir hesapta toplanan
bu igleri, sigorta teknigine uygun
bir korunma sagladiktan sonra
isteyen sigorta sirketlerimiz
arasinda konservasyonlarinda
tutulmak kaydiyla tekrar dagitip,
paylastirmaktadir. Boylece, bu igler
yurt digina gitmemekte, ek bir
saklama pay1 olarak Tiirkiye’de
muhafaza edilmektedir.

62. caligma yih olan 1990
yilinda Millf Reasiirans T.A.SXce
Tiirkiye’den 355 milyar lira,
Tiirkiye disindan da yaklagik 30
milyon Amerikan Dolar karsihg
prim elde edilmigtir.

Sirketin 1 Ocak 1991 tarihi
itibariyle 6z sermayesi 70 milyar
liradir.

Sirketin tist yonetimi asagida
belirtilmistir:

Yonetim Kurulu:

Bagkan : Ahmet Tiirel Ayaydin
Baskan Vekili : Mithat Olcay

Uye : Aydogan Belen

Uye : Orhan Giiven

Uye : Ruhi Haseski
Uye-Genel

Miidiir : Cahit Nomer
Denetgiler Cetin Ayisik

Servet Tasdelen

Genel Miidiir : Cahit Nomer

Genel Miidiir

Muavinleri : Toygun Dagher
Biilent Sozer

Barbaros Yalgin




Yedinci E.C.O. Sigorta Semineri

yapilan altinc1 E.C.O. Sigorta

Semineri’nde, bir sonraki
Seminerin 1991 yilinda Istanbul’da
yapilmasi kararlastiriimistir.

1968 yilindan beri, genellikle iki
yilda bir Tiirkiye, fran ve
Pakistan’da sira ile yapilan E.C.O.
Seminerlerinden yedincisi 5-6
Haziran 1991 tarihlerinde yine
Milli Reasiirans T.A.S. tarafindan
organize edilecektir.

Sigorta sektoriinden sorumlu
Devlet Bakani’nin himayelerinde
yapilacak olan bu Seminere bildiri
hazirlayacak kigilerin segiminde
Milll Reasiirans T.A.S!nce titizlikle
davranilmig ve uluslararas: sigorta
endiistrisinde taninmig ve kendi
dallarinda birer otorite olan kisiler
davet edilmis ve bu davetimiz
kendilerince memnuniyetle kabul
edilmigtir.

Seminerin birinci giiniinde Milli
Reasiirans T.A.S'nin Genel Miidiirii
Cahit Nomer’in davetlilere
““Hosgeldiniz Konusmasi’’ndan
sonra Seminerin resmen agilig
konusmasi Sayin Devlet Bakam
tarafindan yapilacaktir. flk
oturuma Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi, Banka ve Kambiyo
Genel Miidiirii Sayin Selguk
Demiralp basgkanlik edecek ve ilk
bildirinin okunmasina gegilecektir.

[1k bildiri, sigorta konusunda
bir ¢ok eserleri bulunan ve
uluslararasi sigorta piyasalarinda
¢ok taninmig olan Prof. Robert L.
Carter’dir. Prof. Carter halen
Ingiltere’de Nottingham
Universitesi Sigorta Bilimleri

1 989 yilinda, son defa Tahran’da

ogretim iyesidir. Prof. Carter’in
Seminerde sunacag bildiri
‘“Sigorta Sektoriiniin Murakabesi
ve Yikiimliliik Karsilama
Yeterliligi Uygulamasi”’
konusundadir.

Ikinci oturuma, Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi, Kamu
Finansmani1 Genel Miidiirii Sayin
Kemal Kabatas bagkanlik edecektir.
Bu oturumda sunulacak bildiri,
isvicre'de UNCTAD’da Sigorta
Programi Goérevlisi Dr. Marion
Gallis-Quednau tarafindan
hazirlanmgtir. Kendisi
UNCTAD’da yillarca ¢aligmis ve
sigortacihk konusunda bir ¢ok
eserlerin ve raporlarin
hazirlanmasinda emegi ge¢mis bir
kimsedir. Hazirlamis oldugu
bildirinin konusu, ‘‘Reasiirans
Faaliyetlerine Devlet
Miidahalesi’’dir. Gerek Prof. R.L.
Carter’in ve gerekse Dr. M. Gallis-
Quednau’nun bildirilerinin,
konulan itibariyle bir hayli ilgi
uyandiracagl muhakkaktir.

Seminerin ikinci giiniindeki her
iki oturumun bagkanhg, Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi Bagkami ve Sark Sigorta
T.A.S. Genel Miidiirii Sayin Cemal
Zagra tarafindan yapilacaktir.

Her iki oturumda sunulacak
bildiriler, giincel bir konu olmasi
nedeniyle, aym konuda segilmistir.
Bildiriler, ‘‘Yiitksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Hayat Sigortas:”’
konusundadir.

[1k bildiri, Pakistan’da
Akhtar&Hasan Ltd. Sirketinin
Aktiierya Damigsman1 Sayin Samee-

ul-Hasan tarafindan hazirlanmig
olup, kendisi daha onceki E.C.O.
Seminerlerinde sundugu bildirileri
ile hakh olarak bityiik bir ilgi ve
begeni kazanmus, uluslararasi
sigorta piyasalarinda taninmig bir
kisidir.

Ikinci bildiri ise, fran’da Bimeh
Asia’min Yonetim Kurulu iiyesi
Sayin Mehdi Shakerin ile aym
Sirketin Hayat & Ferdi Kaza Servisi
Miidiir Muavini Sayn F. Jarfa
tarafindan miistereken
hazirlanmugtir. Her iki
Sigortacininda Hayat dalinda
uzman kisiler oldugu tarafimizdan
yakinen bilinmektedir.

Yedinci E.C.O. Sigorta
Seminerine katilacak olan
delegasyon ve davetli sayisinin,
bugiine kadar yapilan seminerler
icinde bir rekor kiracag
anlagilmakta, Asya, Afrika ve
Avrupa’dan Seminere katilacak
davetlilerin sayisinin 100’iin
lizerinde olacag), iilkemizden
katilacak olanlarin ise yaklagik 170
kisi olacag1 tahmin edilmektedir.

Istanbul’da yeni acilan
Swissotel’de yapilmasi uygun
goriilen ve gerekli rezervasyonlarin
aylar 6nce tamamlandif1 Yedinci
E.C.O. Sigorta Seminerinin,
bundan 6nceki Seminerlerde
oldugu gibi, gerek bildirilerin
icerigi ve gerekse diger
konusmacilarin ileri siirecegi
goriisler yoniinden ¢ok yararh
olacag: iimit edilmektedir.

fhsan KUTLU




1990 Y111 Yangin Sigortalar1 Neticeleri

1959 tarihinden bu yana

““Sigorta Murakebe
Kanunu’’na gore ve bu Kanunun
ongordiigii yonetmeliklere tabi
olarak vyiiriitiilmekte olup, yakin
zamana kadar, tarifelerde tanzim
ve tasdik sistemi uygulanmakta idi.
Serbest ekonomiye gegis siireci
icinde, sigorta faaliyetlerinde
serbesti, T.C. Bagbakanlik Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarhgi Banka
ve Kambiyo Genel Miidiirliiii’niin;
Bakanlik II-3-52138 sayili
talimatiyla 1.5.1990 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere;

a) Mecburi Mali Mesuliyet
Sigortalar1 ve Otobiis Zorunlu
Koltuk Ferdi Sigortasi hari¢, Kaza
dalina giren biitiin sigortalar,

b) Makine Montaj Sigortalari,

¢) Hayvan Oliimii Sigortasi,

d) Dolu Sigortasi

aym makamin 7.8.1990 tarih ve
Bak. II-I11-52138-36611 sayih
talimatiyla 1.10.1990 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere;

a) Yangin Sigortalar,

b) Nakliyat Sigortalan,

i¢in yiiriirlitkte bulunan tarife
ve talimatlan yiiriirliikten
kaldirarak, bu dallarda
yiriirlikteki amir hiikiimlere, genel
sartlara ve sigortacilik esas ve
hiikiimlerine aykir1 olmamak
sartiyla serbest tarife sistemine
gecilmistir.

Serbest ekonomi goriisii
paralelinde ve sigortacilik
endiistrisinin gelismesine yonelik
olarak alinan bu kararlarin 1990
yilinin son {i¢ ayindaki Yangin

T tirkiye’de sigorta faaliyetleri,

Sigortalan uygulama alaninda bir
takim diisiindiiriicii problemleri de
beraberinde getirdigi miisahade
edilmektedir. Hizmette yaris ve
rekabet, yeni iriinler iiretme,
mevcut sigorta potansiyelini
harekete gecirme yerine, rizikonun
karsihg diigiiniilmeden fiyatta
rekabet yolunun tercih edildigi,
riziko primi, istihsal masraflar,
umumi masraflar, emniyet ve kar
paylarinin dikkate alinmadig
gozlenmektedir. Yurt dis1 reasiirans
piyasasindan sifir veya ¢ok diisiik
komisyon nisbetlerine dayanan
fiyatlar elde edilmekte, miidebbir
sigorta sirketlerimiz aleyhine haksiz
rekabet ortamu yaratilmakta ve
sirketlerimiz arasindaki iyi iligkiler
zedelenmektedir.

Ug ayhk kisa bir uygulama
dénemi olmasina ragmen, 1990
Yangin Sigortalar: neticelerini
olumsuz yonde etkileyen ve haksiz
rekabete yol acan uygulamalardan
bir kismim ortaya koymayi,
endiistrimizin ve sigorta
sirketlerimiz arasinda olmasi
gereken saglikh iligkilerin gelecegi
acisindan faydal bulmaktayiz. (Ek)

Ekte sunulan tabloda goriilecegi
iizere, ele alinan 32 riziko itibariyle
fiyatta rekabet ugruna sigorta
sirketlerinin, riziko primini dahi
dikkate almadan, goze aldig prim
kayb1 10.5 milyar liraya
ulasmaktadir. % 96 oraninda
indirime kadar varabilen rekabete
dayah fiyat uygulamalarimn biitiin
poligelere yansimasi halinde mali
kdrdan ¢ok teknik kdra dayal
endiistrimizin ve ¢ahsanlarinin,

istikbalde, bunlarin olumsuz
neticelerinden nasil
etkilenebilecegini tahmin gii¢
degildir. Nitekim, gelecegi gorebilen
¢ok sayida miidebbir sigorta
sirketimizin Miistesarhiga da
yansitilan asgari riziko primlerinin
tesbiti ve bir baz tarifenin
olusturulmas! yolundaki talepleri
¢ogalmis ve Miistesarlik biitiin
Tarife Komitelerine, branslar
itibariyle ve baglayici olmamak
sartiyla asgari riziko primlerinin
tesbiti gorevini vermistir. Tarife
Komiteleri bu talimat iizerine,
piyasadan elde edecekleri
istatistiklerin derlenmesi ve riziko
primlerinin tesbiti ¢aligmalarina
baslamislardir. Bu ¢alismanin ve
asgari riziko fiyat1 uygulamasinin
biitiin sirketlerimiz tarafindan
benimsenecegini ve bunun
endiistrimizin gelecegini miisbet
yonde etkileyecegini iimit etmekteyiz.

Sigorta sirketlerimizin biiyiik
bir kismim olumsuz yonde
etkileyen ve iizen bu problem
hakkindaki tesbitleri takiben, 1990
yilinda Yangin Sigortalarinda elde
edilen neticeler, asafida ortaya
konmustur.

Mart 1991 tarihi itibariyle
sigorta sirketlerinden temin
ettigimiz gayriresmi ve heniiz kesin
olmayan neticelere gore, Tiirkiye’de
faaliyette bulunan sigorta sirketleri
direkt islerde Yangin brang: olarak
441.3 milyar lira prim istihsali
yapmuslar, 142.0 milyar lira
tazminat ddemigler ve 78.1 milyar
lira da mualldk hasar ihtiyat:
ayirmuglardir.




_REASUROR 4

Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Sigorta Sirketlerinin

Son On Yilik Yangin Direkt isler

Prim-Odenen Hasar-Muallik Hasar Durumu

(milyon TL.)

Artis Odenen Artis Odenen Hasar/ Muallik Artig
Yillar  Prim % Tazminat % Cari Yal Primi Hasar %

1981 8400 — 1.900 - 22.62 1.200 —
1982 11500 36.90 2700 42.10 23.48 1.600 33.33
1983  14.500 26.08 3.700 37.03 25.51 1.900 18.75
1984 23500 62.06 3.800 2.70 16.17 4.400 131.57
1985 34200 45.53 7.100 86.84 20.76 6.400 4545
1986 51700 S1.16 8.500 19.71 16.44 11.300 76.56
1987 83.200 60.92 22,000 158.82 26.44 14.100 24.77
1988 144.900 74.15 37.100 68.63 25.60 14.800 4.96
1989 259.100 78.81 62.800 69.27 24.23 24.900 68.24
(%)1990 441300 7032 142.000 126.11 32.17 78.100 213.65

(%) Sirketlerden alinan ve heniiz kesinlesmeyen bilgilerle derlenmistir.

Yukaridaki tabloda goriilecegi

fiyatta rekabet ugruna

gibi, 1990 yilinda prim istihsali
1989 yilina nazaran % 70.32
oraninda ve ancak enflasyon
degerinde bir artig gostermis ve reel
bir artig saglanamamigtir. Bunda
daha o6nce belirtmeye ¢alistigimiz

sirketlerimizin g6ze aldigi prim
kaybin biiyiik etkisi olmustur.
Hasarda ise, son onbes yilin en
kotii neticeleri ortaya ¢ikmis ve
bircok sigorta sirketimizi olumsuz
olarak etkilemistir.

1990 Yihnda 1 Milyar Liray1 Asan

Biiyiik Hasarlar

Hasar Tarihi Riziko Ad1 ve Yeri %100 Hasar (TL.)
26.01.1990 Antbirlik Aksu Iplik Fab. Antalya 5.908.040.400
21.02.1990 Tiiprag-Batman (infilak) 3.125.144.843
01.04.1990 Cukurova Iplik San. Tarsus 6.617.144.219
11.05.1990 Cukurova Celik San. izmir 4.059.098.000
22.05.1990 Siimerbank Satis Magazasi istanbul 4.767.356.728
26.05.1990 CBS Boya San. Istanbul 1.096.867.508
04.06.1990 Botas, Mardin 1.790.000.000
06.06.1990 Camsan Aga¢ San. Ordu 2.900.000.000
09.07.1990 Eregli Demir Celik, Eregli (seylap) 1.706.402.572
05.08.1990 Etibank Boraks San. Bandirma (infilak) 10.000.000.000
15.08.1990 Iskenderun Demir Celik, Iskenderun 4.000.000.000
24.08.1990 Medesan Deri San. Istanbul 1.122.716.234
11.09.1990 Baran Ambalaj San. izmir 1.170.132.894
13.09.1990 Tatsun Gida San. Kayseri 1.615.595.804
30.09.1990 Seka Mersin 1.049.764.680
27.10.1990 Ulker Gida San. Istanbul 15.016.240.057
16.12.1990 Pasabahge Cam San. Istanbul (infildk) 3.000.000.000
18.12.1990 Profilo TV San. Istanbul 11.867.603.984

1990 yilinda 6denen tazminatta
1989 yilina gore % 126.11 oraninda
yiiksek bir artig olmus ve
sirketlerin ayirdifi mualldk hasar
ihtiyatinda da bir 6nceki yila gore
¥ 213.65 oraminda bir artis
meydana gelmistir.

1990 yilinda maalesef meydana
gelen ¢ok sayida biiyiik ve orta
derecedeki hasarlar, Yangin brangt
kér-zarar durumunu olumsuz
yonde etkilemis ve hasar yoniinden
son onbes senenin en kotii donemi
yasanmigtir.

Tabloda goriilecegi iizere, 1990
yilinda 1 milyar liray1 asan 18 adet,
4 milyar liray1 agan 7 adet, 5
milyar liray1 agan 5 adet biiyitk
hasar meydana gelmistir. Bu hasar
trendinin devami halinde
piyasamizin ileride kargilagabilecegi
problemlerin ilgilileri, alinacak
tedbirler konusunda diigiindiirmesi
gerektigi agiktir.

Yangin sigortalarinda hasar-
prim miinasebeti (cari rizikolar
ihtiyat1 ve mualldk hasarlar dahil)
1990 yilinda % 51.32 gibi ¢ok
yiiksek bir oranda gergeklesmistir.




REASUROR

Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Sigorta Sirketlerinin On Yilhk Yangin Direkt
ve Reasiirans Yolu.yla. Alman fsler Eiasar-Prim gn::}:an (Cari Rizikolar 1991 yilinun ilk ii¢ ayinda 1
Intiyat: ve Muallik Hasarlar Dahil) milyar liray1 asan 7 adet hasarin

meydana gelmesi de hasar
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 trendinin 1990 yihinda oldugu gibi
olumsuz yonde devam edebilecegini

%% 26.66 3048 30.72 30.86 30.52 29.13 3400 3400 29.17 5132 (%) gostermektedir.

(%) Sirketlerden alinan ve heniiz kesinlesmeyen bilgilerle derlenmistir.

1.1.1991 - 24.3.1991 Tarihleri Arasinda Meydana Gelen
ve 1 Milyar Lirayi1 Asan Biiyik Yangin Hasarlan

Hasar Tarihi Riziko Adr ve Yeri %100 Hasar (TL.)

27011951 Yalova Elvaf San. Yal 5.000.000.000 (%) Yangin Sigortalarinda 1990 yil
Ul atova ya an. yalova R . ! : [ )

05021991  Giil Elektronik San. (Daiwa) istanbul 4.000.000.000 ?etltcleif.ii" Ve genelbdurlumunu

16021991 Vatan 2 Plastik San. Istanbul 2200000000 ~ Ozetiedixien Somazu,“n ann

2402191  Turbo Filtre San. Istanbul 1.075.000.000 (% #)  reastror olarak Milli Reasiirans’a

01.03.1991 Vebsan Boya Vernik, Istanbul 2.500.000.000 yansimalarin bilgilerinize

10.03.1991 Odakule, Istanbul 1.500.000.000  sunmanin yararh olacag

24.03.1991 Mutlular Tekstil, istanbul 6.500.000.000 goriisiindeyiz.

(%) Kismi 6deme yapild:.
(% %) Tamam ddendi.

Yangin Sigortalarinda Milli Reasiirans T.A.S.’nin
Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Sigorta Sirketlerinden Aldig
Mecburi ve Reasiirans Yoluyla Aldig: islerde
Prim-Odenen Tazminat-Muallik Hasarlar Durumu

(milyon TL.)

%
Artis Odenen Artis Odenen Hasar/ Muallik  Artis
Yillar Prim %  Tazminat % Cari Yil Primi Hasar %

Tabloda goriilecegi gibi, Milli
1981 2100 — 500 — 23.80 300 — Reasiirans T.A.S. 1990 yilinda
1982 3.000 42.86 800 60.00 26.66 400 33.33 Yangin Bransu]da 84.2 milyar lira
5 000 78 %0 (00 1500 1200 1oggo Prim istisali yapmis, 30.7 milyar
1985 7400 2333 1600 7177 2162 1800 50.00 gz;fﬁi;:; ?ﬁ;::if I’; f‘;?gzl:
1986 11500 55.40 1700 625 14.78 3.600 10000 :
1987 17400 5130 4800 18235  27.58 4200 1666 lira aywmistir. Yangin Brang: hasar-
1988  30.000 72.41 8.700 81.25 29.00 4000 (5.00) prim minasebetinde 1975
1989 51400 7133  13.800 58.62 26.85 5700 42.50 Sultanhamam yangimndan bu yana
1990 84.200 63.81  30.700 122.46 36.46 17400 20526 en kotii netice ortaya ¢ikmugtir.




REASUROR

Yangm Sigortalarinda Milli Reasiirans T.A.S. nin
Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Sigorta Sirketlerinden Aldig
Mecburi ve Reasiirans Yoluyla Aldigx islerde Son On Yillik

Hasar/Prim Oranlari (Cari Rizikolar Thtiyati ve

Mualldk Hasarlar Dahil)

kaginilmaz olacaktir.

Biitiin bu olumsuz neticeler,
sigortacilikta asgari riziko primi
tesbiti ve uygulamasinin ne denli

1981 1982 1983 1984 1985

1986

1987 1988 1989 1990

% 2633 32.70 35.07 28.73 32.59 34.93 3506 33.18 3500 5831

Tiirkiye’de faaliyette bulunan

sigorta sirketlerinin Milli Reasiirans

T.A.S'ne devrettigi direkt iglerde

verilen kdr komisyonuna esas tegkil

eden kér-zarar durumu, 1990°da
olumsuz netice vermis ve birgok

sirket, Yangin Brang itibariyle kar
komisyonu alamamugtir.
Hasar-prim trendinin olumsuz
yonde devam etmesi halinde,
sirketlerimizin 6niimiizdeki yillarda
biiyiik problemlerle karsilagmasi

onemli oldugunu agik bir sekilde
gozler oniine sermektedir.

Netice olarak, 1990 yilinda
Yangin Sigortalarinda meydana
gelen olumsuz neticelerin
tekrarlanmamasi igin, baslangicta
belirtildigi gibi, fiyatta rekabet
hususunun daha iyi
degerlendirilmesini temenni ederiz.

Milli Reasiirans T.A.S.

Sigorta Bedeli Eski Donem Prim Yeni Donem Prim Eski-Yeni fnd. Oram
Riziko Adi Sigorta Siiresi (1.000) Fiyatt % 0 (%) (Eski Fiyata Gore) Fiyati % 0  (Yeni Fiyata Gore) Prim Fark L)
Seker Fabrikalari (Muht.) 111991 -1992 3.861.000.000  0.99-1.75 Y. 5.289.570.000 0.20-0.40 1.158.300.000 4.131.270.000 78
Sanko-Gaziantep 111991-1992  598.000.000 157333 Y. 1.465.100.000 0.65-1.30 583.050.000 882.050.000 60
Oyak Renault-Bursa 111991-1992  531.000.000 0.948-1.896 Y. 755.082.000 0.50-1— 398.250.000 356.832.000 47
Hilton Oteli-1st. 111991-1992  481.700.000 0.855-1.80 Y. 639.400.000 0.43-0.62 252.850.000 386.550.000 60
Aslan Cimento 111991 -1992  400.000.000 2.685-3.135 Y.E. 1.164.000.000 0.72-0.90 324.000.000 840.000.000 I
Tusas-Eskisehir 31.12.1990 - 1991 364.000.000 168 YE. 611.520.000 1.25 455.000.000 156.520.000 25
B. Efes Oteli-tzmir L1191 -1992 344500000 0.855-1.80 Y. 457.280.000 0.50-0.70 206.680.000 250.600.000 54
Petrol Ofisi (Muht.) 31121990 - 1991 342.000.000 Lo v 376.200.000 0.70 239.400.000 136.800.000 36
Tusas-Ankara 31.12.1990 - 1991 330.000.000 1456 Y.E. 480.480.000 0.95 313.500.000 166.980.000 35
UnileverTekirdag 1.1.1991-1992  325.000.000 1.40-2.85 Y. 690.625.000 0.84-1.71 414.375.000 276.250.000 40
Aselsan-Ankara L11991-1992  294.000.000 090-2— Y. 426.300.000 0.50 147.000.000 279.300.000 65
Seka Akdeniz 111991 -1992  275.637.000 1.819-149%4 Y. 318.775.000 0.26-0.56 113.011.000 205.764.000 64
Narin Mens. Tekirdag 111991 - 1992 260.000.000 14724-3.024 Y. 584.532.000 0.725 188.500.000 396.032.000 67
Netas-T.C.Hud.Mali.Mes. 23.9.1990- 1991  250.000.000 050 Y. 125.000.000 0.02 5.000.000 120.000.000 9
B. Tarabya Oteli-Ist. 111991 -1992  219.500.000 0.855-1.80 Y. 291.450.000 0.43-0.62 115.260.000 176.190.000 60
Igsas-Kocaeli 111991-1992  211.000.000 1.25 263.750.000 110 232.100.000 31.650.000 12
AEG-ET1 Elektrik- 1.11991-1992  190.000.000 0.855-1.80 Y. 252.225.000 0.30-0.90 114.000.000 138.225.000 55
Kocaeli 31.12.1990 - 1991 190.000.000 1925 Y. 365.750.000 0.62 117.800.000 247.950.000 68
Akdeniz Gibre-Hatay 31.12.1990 - 1991 170.000.000 081-1.26 Y. 175950000  0.42-0.868 94.010.000 81.940.000 46
Canakkale Cimento 111991-1992  126.562.000 10215175 Y. 175.380.000 0.26-0.56 51.890.000 123.490.000 70
Seka Mugla 31.12.1990 - 1991 125.000.000  095-1.62 Y. 160.625.000 0.70 87.500.000 73.125.000 45
ist. Giibre Fab. 1.1.1991 - 1992 112427.000 1.080-1.80 Y. 161.890.000 0.26-0.56 46.095.000 115.795.000 n
Seka izmit 31.12.1990 - 1991 109.400.000 160325 Y. 265.295.000 0.70-1.20 103.930.000 161.365.000 61
Sumer Tekstil 1.1.1991 - 1992 100.000.000 081126 Y. 103.500.000 0.40-0.80 60.000.000 43.500.000 42
Unye Cimento 1.1.1991 - 1992 88.950.000 1.386-2.844 Y. 188.155.000 0.50-1— 66.720.000 121.435.000 64
Polylen Sent. Iplik 2.1.1991 - 1992 81.000.000 081126 Y. 83.835.000 0.25-0.45 28.350.000 55.485.000 66
Bati Anadolu Cimento 1.1.1991 - 1992 64.755.000 1—-180 Y. 90.657.000 0.26-0.56 26.550.000 64.107.000 7
Seka Giresun 1.1.1991 - 1992 63.312.000 1.90-1.5885 Y. 78.770.000 0.26-0.56 25.960.000 52.810.000 67
Seka Balikesir 1.1.1991 - 1992 54.249.000 0.965-1.865 Y. 76.760.000 0.26-0.56 22.240.000 54.520.000 n
Seka Afyon 1.1.1991 - 1992 47120000 1—-180 Y. 65.968.000 0.26-0.56 19.320.000 46.648.000 70
Seka Zonguldak 1.1.1991 - 1992 39.261.000 0936-1.746 Y. 52.650.000 0.26-0.56 16.097.000 36.553.000 69
Seka Kastamonu 11.6.1990 - 31.12.199  374.300.000 09855 YE. 368.872.000 045 168.435.000 200.437.000 54
Hema Digli 1
16.605.346.000 6.195.173.000 10.410.173.000 62.69

Not : Hema Disli San. ve Netas’m sigorta baglangict
serbest tarifeden dnce olmasina ragmen,
fiyatlar Tarife Komitesine gidilmeksizin tesbit

edilmigltir.
(%) (Y) Yangm, Infilak

(E) Yangina Ek Teminatlar




Nakliyat Sigortaciliginda Niikleer
Kirlenme Rizikosu ve ‘‘Institute
Radioactive Contamination

Exclusion Clause (1.10.1990)°°

4.1986 tarihinde Sovyetler
26 Birligi’nin Chernobyl

niikleer santralinda meydana
gelen patlama ve bunu takip eden
niikleer s1zint, dikkatleri niikleer
serpinti ve kirlenme olgusuna
¢ekmigtir. Niikleer reaktérlerden
bir sizint1 olmasi1 halinde
radyasyon, riizgarin etkisiyle
bulutlar halinde havada dolasarak
serpinti bi¢iminde yerdeki kisi ve
objeleri, bu arada gemi ve nakil
araglari ile bunlarda tasinan
emtiay1 etkileyebilmektedir.
Konuyla ilgili diger meslek
gruplarinin yamisira nakliyat
sigortacilar1 da verdikleri teminat:
bu agidan gézden gegirmeye
baslamislardir.

Niikleer serpinti ve kirlenme
rizikosuna kargi iilkelerin
yaklasimlan farkl: olup, bunlar
dort ana boliimde toplamak
miimkiindir:

1) Radyoaktif kirlenme igin
teminat verilmemektedir.

2) Ingiliz Enstitii Klozlarina
dayanan teminat verilmektedir.

3) Yerel kloz ve poligelerle
teminat verilmektedir.

4) Radyoaktif kirlenme, sigorta
poligesinden istisna edilmekte
ancak daha sonra eklenen klozlarla
sinirli bir teminat miimkiin

olmaktadir.

S6z konusu riziko, mahiyeti
geregi bir takim 6zellikler
gostermektedir:

a) Hasan onleyici nitelikte,
emtianin iyice sarillip paketlenmesi
gibi tedbirlerin biiyiik etkinligi
vardir.

b) Muhtemel hasar frekansi ¢ok
disiktiir.

¢) Baz1 radyoaktif maddelerin
sigorta konusu iizerinde kalma
siirelerinin nispeten kisa olmasi,
yeterli bir bekleme dénemi gegiren
sigorta konusunun ek bir masrafa
gerek kalmadan kullanilabilmesine
olanak vermektedir.

d) Kirlenmis emtianin ortadan
kaldinlmas: i¢in katlamlacak ek
masraflar nedeniyle hasar
potansiyeli sigorta degerini asabilir.

e) Emtianin radyasyon
kontroliinden ge¢mesi, ozellikle
kisa siirede bozulan besin
maddelerinin sevkiyatinda
bozulmaya yolagacak gecikmeler
yaratabilir,

f) Bircok iilkede niikleer
faaliyet, ¢cok sik1 ““ligiincii sahis
mesuliyet kurallari’’na tabidir. Iste
bu mesuliyetin ilgili ilkedeki
limitleri sigortacilarin o iilkedeki
riicu imkanim belirleyecektir.

g) Chernobyl tiirii bir felaket,

beraberinde kiimiil problemini de
getirmektedir. Ancak felaket
bélgesinin genigligi, felaketin,
baska bir deyisle radyasyonun
yogunlugunu azaltmaktadir. Nakil
halindeki emtia bir ¢ok durumda
kirlenme rizikosuna, aciktaki
cisimlerden daha az maruzdur.

h) Verdigi nakliyat teminatlarinin
yamsira ulusal bir niikleer “‘pool’’a
da igtiraki olan bir sigortacinin
kiimiil agisindan daha dikkatli
olmas: gerekir.

1) Emtianin yiiklemeden 6nce
kirlenmis olabilecegi hususu da
gozden uzak tutulmamalidir.

S6z konusu teminatin
verilmesine kars1 olan goriisler
bashca dort noktada
yogunlasmaktadir:

1) Niikleer tesislerdeki bir
felaket, nakliyat sigortacilar igin
Ongorillemiyecek sonuglar
yaratarak ‘‘Waterborne Agreement
(1937)”’1 doguran karada harp
tehlikesinden daha biiyiik bir
kiimiil neticesine yol agabilir.

2) Birgok iilke hiikiimetinin,
niikleer tesisin bagka bir iilkede
bulunmasi halinde bile
yurttaslarina tazminat 6demeleri,
radyoaktif kirlenme rizikosuna
kars1 sigorta teminati ihtiyacin
ortadan kaldirmaktadir.
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3) Sigortacilar sigorta
kapasitelerini, biiyiik 6l¢tide
belirsizlik tasiyan nakliyat
sigortacih@! yerine azami
sorumlulugu belirli, risk analizi
yapilmis, risk kontroli miimkiin
“sorumluluk pool’’lerinde
kullanmak istemektedirler.

4) Ithalat ve ihracat
faaliyetlerinde kirlenmeye bagh
vasaklamalarda politik etkenlerin
agir basmasi ve kirlenme
kriterlerinin bir iilkeden diger
tilkeye degisebilmesi sonucu yiikiin
hasara ugrayip ugramadigin
anlamak kolay olmamaktadir.

Yukaridaki goriislerden
hareketle 6zellikle Ingiliz ve
[skandinav piyasalari s6z konusu
rizikoyu hem sigorta poligelerinde,
hem de reasiirans tretelerinde
teminat disi birakmak amaciyla
1.1.1991 tarihinden itibaren
kullanilmak tizere asagida metni
yer alan “‘Institute Radioactive
Contamination Exclusion Clause
(1.10.1990)’unu uygulama alanina
sokmuslardir.

“1.10.1990
INSTITUTE RADIOACTIVE
CONTAMINATION EXCLUSION

CLAUSE
This clause shall be paramount
and override anything contained in

this insurance inconsistent therewith,

; 'i:":‘l\"id.a'i&

In no case shall this insurance
cover loss, damage, liability or
expense directly or indirectly
caused by or contributed to, by or
arising from

- jonising radiations from or
contamination by radioactivity
from any nuclear fuel or from any
nuclear waste or from the
combustion of nuclear fuel,

- the radioactive, toxic,
explosive or other hazardous or
contaminating properties of any
nuclear installation, reactor or
other nuclear assembly or nuclear
component thereof,

- any weapon of war employing
atomic or nuclear fission and/or
fusion or other like reaction or
radioactive force or matter’’

Ulkemiz nakliyat sigortaciligi
tatbikatinda, Bakanlik tarafindan
tasdikli Genel Sartlarin ticaret
hayatimin degisip gelisen
kosullarina artik cevap vermemeleri
nedeniyle soz konusu Genel
Sartlarin son maddelerinde yer
alan ‘‘hususi sartlarin umumi
sartlara tekaddiim edecegi’’
hiikmiinden hareketle ingiliz
Enstitii Klozlar 6zel sart olarak
yaygin bir sekilde kullamImaktadir.

Emtia sigortaciliginda kullamlan
1.1.1963 tarihli Institute Cargo

Clause’un besinci, 1.1.1982 tarihli
Institute Cargo Clause’un da birinci
maddesi makul olarak yangin ve
infilake baglanabilecek ziya ve
hasarlari temin etmektedir. Sozgelisi
Chernobyl olayinda, serpintinin
temel nedeni makul olarak yangin
ve infilake baglanabilir oldugundan
meydana gelen radyoaktif kirlenme
bu klozlarla teminat altina alinmis
olmaktadir. Kirlenmeden etkilenen
sigortali emtianin temizlenme
masraflari da, ziya azaltabildikleri
olciide ““dava ve say masraflar’
¢cercevesinde teminata dahil
olacaklardir.

Tekne sigortaciliginda 6zel sart
olarak kullamlan 1.10.1983 tarihli
Institute Time Clause Hullsin
6.1.6. maddesi, reaktor veya niikleer
tesislerdeki bozulma veya kazalarin
sigortah tekneye verdigi zararlar
temin etmektedir. Her nekadar kloz
takiminda 26 no.lu ve “‘niikleer
istisna’ ara bashkl bir kloz
mevcutsa da, buradaki istisna
niikleer bir silahin kullanilmasiyla
ilgili olup, Chernobyl tiirti bir
olayin tekneye verecegi zarar teminat
dahilinde kalmaktadir.

Bu durumda naklivat
sigortacilarimiz bir yandan
sigortahlarina niikleer bulasma ve
kirlenme rizikosu i¢in teminat
verirken, ote yandan, 1.10.1990
tarihli Institute Radiactive
Contamination Exclusion
Clause’'unun hemen biitiin
reasiirans tretelerinde yer almasi
nedeniyle, reasiirans korumasindan
yoksun kalmaktadirlar.

Yukaridaki bilgilerin 1518inda,
nakliyat sigortacilarimizin s6z
konusu istisna klozunu
sigortalilarina verdikleri emtia ve
tekne poligelerine de eklemeleri bir
zorunluluk halini almigtir.

Hiiseyin YUNAK

1
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Motorlu Kara Tasit
Araclar1 Sigortalarinin
Son Yillardaki Gelismesi

otorlu kara tasit araglar
M sigortalan tarifelelerinin

(Kasko-Zorunlu Mali
Sorumluluk-ihtiyari Mali
Sorumluluk-Yesil Kart), Kasko
sigortalarinda tasdik digerlerinde
tanzim esasina dayamlarak devam
eden on yillik siirede (1981-1990),
toplam primleri ve aym1 zamanda
bu primlerin kaza portf6yii ve
hayat brang1 disindaki genel
portfdy icerisindeki yiizde oranlan,
asagidaki seyri takip etmistir.

Hayat dis1

Prim Kaza portfoyii  Genel portfoy
Yillar (000 TL.) icindeki (% si) icindeki (% si)
1981 4.707.788 74.8 21.2
1982 7.639.687 77.3 23.2
1983 9.916.010 74.9 21.9
1984 15.763.737 69.4 18.7
1985 25.748.400 66.0 20.3
1986 44.225.076 64.5 24 .4
1987 82.551.531 71.0 28.6
1988 191.040.806 80.7 36.6
1989 337.856.153 83.0 38.1
1990 (*) 803.698.213 83.2 45.5

* 1990 rakamlar1 T. Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi ile
Milli Reasiirans raporlarindan alinmis olup kesin degildir.

1986 yilina kadar prim portfoyii
icinde en biiyiik paya Yangin
Sigortalar1 sahip iken bu yildan
itibaren yerini Motorlu Kara Tasit
Araglar Sigortalarina terk etmis ve
Motorlu Kara Tasit Araglari
Sigortalar1 miiteakip yillar i¢inde
portféydeki paym giderek artirmak
suretiyle bu konumunu 1990
senesinde de korumustur.

Bu on yillik siire igerisinde;
1- Tasdik esasina dayanmasina

ragmen Tirkiye'de faaliyette
bulunan tiim sigorta sirketlerince
benimsenerek miistereken
uygulanan kasko sigortalan tarife
ve talimati, yalmzca iki kez
revizyona tabi tutulmus, bunlardan
birincisini 1 Mayis 1981’de,
ikincisini ise 23 Kasim 1987’de
yuriirlige giren tarifeler
olusturmustur.

Nispi esasa dayanilarak tespit
edilmis olan 23 Kasim 1987

yiiriirliik tarihli tarifenin bir
ozelligi de, araglarin sigorta
bedellerinin sigorta degerlerine esit
bir meblag lizerinden sigorta
edilmelerini saglamak olmustur. Bu
gaye ile her ii¢ ayda bir Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi’nce motorlu ara¢ deger
listeleri hazirlanmakta ve
yayinlanmaktadir. Bilindigi gibi
1.5.1990 tarihinden itibaren mevcut
tanzim ve tasdik tarife sistemi
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terkedilerek serbest tarife
uygulamasina gegilmistir.

2- Zorunlu mali sorumluluk
sigortalarinda ise, 27 Nisan 1978
tarihinden itibaren uygulanan
teminat limitleri (maddi zararlarda
kaza basina 3.000, bedeni
zararlarda kisi bagina 25.000 lira)

9 Mart 1982

1 Ocak 1988

15 Mayis 1989

1 Temmuz 1990

1 Ocak 1991 tarihlerinde
yiiriirliige giren tarifelerle
peyderpey arttirilmak suretiyle,
maddi zararlarda kaza basina
10.000.000 TL. bedeni zararlarda
tedavi giderleri igin kisi bagina
20.000.000 TL ; kaza basina
100.000.000 TL ve yine bedeni
zararlarda tedavi giderleri digindaki
diger tazminat talepleri ve 6lim
hali i¢in kisi basina 25.000.000 TL.
ve kaza bagina 125.000.000 TL!na
yiikseltilmigtir.

3- Ihtiyari mali sorumluluk
sigortalarinda teminat limitleri ve
tarife fiyatlar1 yalmz bir defa
ayarlamaya tabi tutulmus,
Subat-1983 ay1 baginda yiiriirlige
konulan limitler ve tarife fiyatlari
gecerli olmustur. Ancak,
sigortalilarin talepleri iizerine daha
yitksek limitle teminat vermek
isteginde olan sigorta sirketleri
Kaza Tarife Komitesine bagvurmak
zorunda kalmiglardir, 1.5.1990
tarihinden itibaren mevcut tanzim
ve tasdik tarife sistemi terkedilerek
serbest tarife uygulamasi
baslatiimigtir.

4- Yesil Kart sigortalar ile ilgili
tarife ayarlamalar

21 Eylul 1981

25 Mart 1985
15 Agustos 1986
1 Ekim 1987

1 Agustos 1988 tarihlerinden
gecerli olmak iizere bes kez

yapilmis, en son 1 Agustos 1988’de
Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarliginin izni ile Tiirkiye
Yesil Kart Reasiirans Pool’u liyesi
sirketlerce uygulanmak iizere DM
efektif satis kuru esas alinarak
Tiirk Liras1 tizerinden prim
hesaplanmasi esasa baglanmustir.
1.5.1990 tarihinden itibaren serbest
tarife uygulamasina gegilmigse de,
pool istirakgileri i¢in pool
yoneticisinin tayin ve tesbit ettigi
esaslar gecerlidir.

Yukaridaki sigorta teminatlar
ve primleri yoniinden: izahina
¢alistigimiz Motorlu Kara Tasit
Araglan Sigortalarinin (Yesil Kart
hari¢) o yilik prim/hasar oranlar
(gerceklesmis hasar/kazanilmig
prim esasiyla) asagida belirtilmistir.

1990 senesinde serbest tarife
uygulamasina gecilmekle beraber
brangin bu artig temayiiliiniin
korunmasinin esas nedeni,
kamimizca, bu bransta reasiirans
olanaklarinin kisith olmasi ve
neticelerin dogrudan dogruya
sirketlerin konservasyonlarinda
kalmalar: sebebiyle fiyatlar
lizerinde fazla rekabetin s6z
konusu olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Trafik Kasko Trafik + Kasko

- Yillar Prim/Hasar Oram Prim/Hasar Oram1 Prim/Hasar Oram
1981 30.6 63.8 61.3
1982 28.2 57.8 53.1
1983 38.2 61.0 57.1
1984 42 .4 63.9 61.1
1985 63.8 77.5 76.2
1986 : 102.5 93.3 94.2
1987 158.6 88.8 93.7
1988 116.1 75.8 78.2
1989 60.3 72.1 71.0
1990 42.0 66.8 62.0
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Avrupa Sigorta Sektoriniin
Gelecekteki Yoneticileri

vrupa sigorta sektoriiniin
A bugiinkii yoneticileri sigorta

endiistrisinin gelecekteki
yoneticilerinin informasyon
teknolojisi konusunda (L.T.=
information technology) bilgi
sahibi, daha hareketli ve biiyiik bir
ihtimalle sigorta sektoriinde
geemisi olmayan kisiler arasindan
¢ikacagim ileri siirmektedirler.
Arastirmay1 yapan Arthur
Andersen, Avrupa’nin 6nde gelen
hayat ve hayat-dig1 sigorta
sirketlerinin yoneticilerine
gondermis oldugu soru formlarina
verilen cevaplardan hareketle boyle
bir sonuca varmig ve aragtirmasini
“Degisen Avrupa’da Sigortacilik
1990-1995”’ adi altinda bir raporda
toplamistir. Soru formlarindaki
cevaplar daha sonra gerek ulusal,
gerekse uluslararas: panellerde
uzmanlar ve idareciler tarafindan
degerlendirilmistir.

Soru formlarinda en ¢ok dikkat
¢eken nokta egitim ve teknolojinin
verimli bir ¢calismada ¢ok 6nemli
bir fakt6r oldugunun 6zellikle
vurgulanmasidir. Egitilmis personel
olmaksizin informasyon
teknolojisine yapilacak yatirimlarin
bir anlam1 olamayacagi
diigiincesiyle egitim birinci derecede
onemli bir faktér olmaktadir.

Verimliligi arttirma ¢abalar,
¢ahsanlarin ne is yaptifina bagh
olarak degismektedir. Mesela satis
departmanlarinda ¢alisan elemanlar
icin egitim en 6nde gelmektedir.
Yapilan hizmetin karsilifinin
alinmasi verimlilikle ¢ok yakin
baglantih diger dénemli bir
faktordiir. Soru formlarina
ingiltere’den cevap veren Kisiler,
satis departmanlarinda ¢alisanlar
icin iyi ticretin 6nemli bir itici gii¢
oldugunu belirtmislerdir. Yine

Ingiliz sirketleri, Kit’a Avrupa’sinin
aksine evrak sayisinda bir
azaltmaya gitmenin verimliligi
arttirica bir faktér olacagina
inanmaktadirlar.

Arastirmanin ortaya koydugu
onemli bir sonug bir ¢ok sigorta
yOneticisini diigiinmeye
sevkedecektir. S6yleki, 1995 yili
itibariyle sirketlerin % 82’sinin
¢alisma alam informasyon
teknolojisi olan tecriibeli bir
idareci istihdam edecekleri raporda
belirtilmektedir. Halihazirda
sirketlerin yarisindan fazlasi bir IT.
Ancak bu durum iilkeden iilkeye
farklihik gostermektedir. Mesela
Avusturya sigorta sirketleri bu
konuda pek fazla istekli degil iken
Hollanda sirketlerinin % 85’inin
2000 yihinda bir I.T. yoneticisi
istihdam edecekleri raporda
belirtilmektedir.

Sigorta sirketleri yoneticilerinin
gelecekteki diigiincelerini
etkileyebilecek diger bir konu da
istihdamin boyutlandir. Bugiin igin
sigorta sirketlerinde calisan idari
personelin dortte tigiinden fazlas:
uzun senelerdir bu sektorde
cahsmakta olan kisilerdir. Ancak
bu oran 2000 yihnda % 50 civarina
diisecektir.

Bundan daha 6nemlisi ileriki
yillarda branglar itibariyle degil de
genel olarak sigorta bilgisine sahip
kisilerin sektor icin daha degerli
olacaklar1 raporda yer almaktadir.
2000 yilinda sektorde yonetici
pozisyonunda olan kisilerin sigorta
sektorii disindan, ozellikle genel
muhasebe dalindan gelecegi
aragtirmaya katilanlarin % 23’
tarafindan belirtilmistir.

Spesifik olarak mal ve kaza
sigorta branginda c¢alisan kigilerin

mesleki 6zelliklerinde bir degisim
olacag beklenmektedir. Bugiin i¢in
“pazarlama ve satig”’, ‘‘isletme
idaresi’’ ve “‘teknik yeterlilik’’
olarak goéziiken bu ii¢ 6zelliin
2000 yilindan itibaren yerlerini
“‘pazarlama ve satig”’, ‘‘is
tecritbesi”’ ve ‘‘organizasyon
degisikliklerini yiiriitebilme
niteligi”’ gibi yeni mesleki
Ozelliklere birakacag: aragtirmaya
katilan kigiler tarafindan ifade
edilmistir.

Ispanya organizasyon degisimi
konusunda Avrupa’nin diger
iilkelerinden farkhdir. Ispanyollara
gbre pazarlama ve satis deneyimi
diger faktorlerden ¢ok daha
onemlidir. Fransizlar ise
organizasyon ve idari degisimler
konusuna 6nem vermektedirler.

Genel olarak soylemek
gerekirse, Avrupa’l sigortacilarin
gelecek 10 yil icinde yapisal bir
degisiklige gitmeleri gerektigi
anlagilmaktadir. Zaten Birlesik
Avrupa Senedi’nin
imzalanmasindan sonra meydana
gelen bir ¢ok degisiklik nedeniyle
sigorta endiistrilerinin 1995’¢ kadar
tam anlamiyla oturamiyacagina
inanilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin
iizerinde mutabik olduklar tek
konu sektordeki idarecilerin bazi
mesleki 6zelliklerinin 6nemli
derecede degismeyecek olmasidir.
Kisisel 6zellikler en basta olmak
tizere liderlik ve kararhlik en ¢ok
aranan 6zellik olmaktadir. Daha
sonra, ¢alisanlan gelisme yoniinde
motive edecek yetenekler ve nihayet
girisimci olma 6zelligi iizerinde en
fazla durulan noktalar olmustur.

Review, 1991 OCAK
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Bilgisayar Ekranindan Sigorta ve
Reasiirans Sektortii

U lkemizdeki bilgisayar platosu,

gelismis batili iilkelerdeki

teknolojiyi yakalamak icin var
giicleriyle ¢ahisadursun, ithalatgi-
bayi-kullanici iiggeni iginde yer
alan birimler, amaglanan hedeflere
ulasabilmek i¢in birbirlerinin
destegine muhtagdirlar. Ilk bakista
birbirlerinden ayr olusum ve
gruplasmalar i¢inde bulunmalarina
karsin, digerlerinden bagimsiz
gelismenin saglanamayacagi
konusunda var olan kesin dogrular,
anilan bu kesimlerce tartigmasiz
kabul edilmelidir. ithalat¢imin
gelisip bityilimesi, bayilerin pazarlama
potansiyeline, bayilerin gelismesi ise
kullanic1 kesimin bilinglenmesine,

personel egitimine 6nem verilmesine,
yeni teknoloji alimi igin yatirim
yapilmasina baghdir. Bu ii¢genin
merkezine konulmasi gereken
yazilim sektorii, kullanic1 kesimin
iizerine diisen gorevlerin yerine
getirilmesinde biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Gereksinimlere saghkl ¢oziimler
getirebilecek kaliteli programlarin
iiretim ve pazarlanmasi, teknolojik
gelismenin sagladifi donanim
oOzelliklerinin, yazihmlarla azami
Olgiilerde desteklenmesi ve dogru
kullanimi, yazilim alt sektdriiniin
en Onemli gbrevlerinin baginda
gelmektedir.

Sayilan faktorlerin iizerlerine

diisen gorevleri ne 6lgiide yerine
getirdigi, giinimiizde iilkemizdeki
otomasyonun bulundugu ¢izginin
yeri konusunda temel belirleyici
olacaktir.

1960’1l yillarin hemen baslarinda
sektore giren ve giiniimiizdeki
teknoloji ile pek fazla ilgisi
olmayan bilgisayarlar, kendine 6zgii
terminolojisi, sorunlar,
muziplikleri, ¢capragik ama zevkli
¢Oziimleriyle bugiin artik ¢alisma
yasamumizin vazgecilmez bir
parcasidir.

Otomasyonun sektordeki
durumuna’ bakildiginda son derece
heterojen bir yapiyla karsilasiimakta.
Uzun yillar once bilgisayarlasmaya
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baglamis, makine parkini gelistirip
cesitlendirmis, gelismis teknolojiye
sahip kuruluslarimizin sayist bugiin
kammizca olmasi gerekenden ¢ok
azdir. Bityiik sistemlerden kiictik
sistemlere kadar giden bilgisayar
donanmimlarindan kaynaklanan
farklilasma, isletim sistemlerinin
donamimin izin verdigi dlciide
istege bagh olarak secilmesi ile ¢ok
artmistir, PC tiirii makinelerde
IBM uyumlu ve IBM uyumlu
olmayan ayirimi, IBM uyumlu

kurumuna yansitabilecek yapida
Ozel egitim gérmis kisilere kadar
degisik nitelikte insanlardan
olusmaktadir. Bu durum orta ve
biiyiik sistem kullanan sektorel
birimlerde, anilan amator ¢abalara
yer birakmamaktadir,

Kuruluglarin biinyelerinde
calistirdiklar1 BIM personeline
sagladiklar1 olanaklar, gelecekteki
calismalarin saglamligi agisindan
onemli olmaktadir. Spesifik
sorunlarin ¢o6ziimiinde kullanilmak

e

makineler arasinda da IBM-Dos,
Microsoft Dos, Xenix, Unix gibi
igletim sistemlerinin kullanilmasiyla
bicim degistirerek var olmustur.
PC’lerde Network
kullaniminda, bir kag terminal
baglamak icin direkt DOS altinda
kullanilan Ethernet Card, Slave
Card v.b. tiirii basit baglantilardan,
IBM LAN, Nowell Network,
Xenix, Unix v.b. tiirii daha
karmasik baglantilara giden yolun
degisik metrelerinde bulunan
miiesseselerdeki BIM personeli,
icinde bulunulan asamaya bagh
olarak, amator ¢abalardan,
uzmanhk isteyen, karmasik
sorunlara bilimsel ¢oziimler
getirebilecek, yerli ve yabanci
literatiirii izleyip, gelismeleri kendi
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lizere yazihm firmalarina siparis
edilen paket programlar, pratikteki
orneklere bakildiginda, kaliteli
BIM personeli tarafindan
tretilenlere gore, palyatif ve radikal
olmayan uygulamalar niteligindedir.

Son yillarda Bilgi Islem
alaninda ataga kalkan, ¢aligma
ortami, hardware ve software’e
yapilan yatirim olarak geligmis
batih tlkelerdeki benzerlerine cok
yaklasan birkag sigorta ve
reasiirans sirketimizi, geri kalan
digerlerinin izlemesinin, sektorel
hedeflere ulasmakta siireyi ¢ok
kisaltacag1 kanisindayiz.

[leriki yazilarimizda sektériimiiz
bilgi islem ortamina, bir belki
birkac biiytitec koyarak deginmek,
gelisimleri aktarmak, sirketler

arasinda bilginin transfer ve
paylasiimasina araci olmak, ortak
cabalar baslatabilmek gibi
arzularimiz var. Ancak bunlar

daha sonraki sayilara birakip, biraz
kendimizden, Milli Reasiirans Bilgi
[slem Modeli’nden soz etmek istiyoruz.

Bugiinkii anlamda bilgi-islem
uygulamasina 1986 Mayis ayinda 1
adet IBM PC AT 20 MB bilgisayar
ve bir personel ile basladik.
Amacimiz ti¢ dort yil sonra
tasmacagimiz yeni binamiz bitene
kadar bu PC ile birseyler yapmak,
ilerive doniik yazilimlar
hazirlamakti. O tarihten bugiine
bes vil gecti. Yeni binamiza
tasinmamiza yaklasik iki yil var. PC
sayimiz 23’1, egitilmis personel
sayimiz 25’1 buldu. Servis bazinda
islerin bilgisayara gecis ytizdesi % 75
civarinda. Bu temel iizerinde
simdiki ¢alismalarimiz, yeni bina,
yeni makina parki ve yeni igletim
sistemine, var olan yazilimlarimzin
adaptasyonu, yenilerinin yazimi,
kisacas1 gelecegin planlanmasi
yoniinde.

Yukarida sozii edilen Milli
Reastirans Bilgi Islem Modeli, BIM
personelinin tek bir merkezde
toplanmas: yerine, her servisde
oranin isini bilen, bilgisayari
kullanabilecek elemanlarin
yetismesini saglamak ve servislerin
kendi islerini yine kendilerine
birakmak olarak aciklanabilir. Bu
nedenle ayr1 bir BIM servisi
olusturulmamig, makine ve
personel ilgili birimlere
dagitilmustir. Ozellikle kurulus
asamasinda yapilmasi ¢ok zor ve
yipratici olan, tamamen bize 6zgii
bu modelin 6zelde basarih
oldugunu, birtakim dezavantajlar
giderilirse daha da iyi olacagim
sOyleyebiliriz.

Sonraki sayilarda bulusmak iizere.

Yilmaz ERSOZ
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Fidye Sigortalari

insanlar zaman zaman gerek

para, gerekse siyasi nedenlerden
dolay1 kendi arzulan disinda
ahikonabilmektedirler. Pek bilinen
bir polige tiirli olmamakla birlikte,
kagirilma ve sonrasinda fidye
istenmesi tehlikelerine karsi sigorta
yaptirabilme imkani1 mevcuttur.

En son olarak Alman tenisci
Boris Becker’in béyle bir tehlikeye
karsi Lloyd’s piyasasinda 6.5
milyon dolarlik bir police satin
aldig1 basinda yer almistir. Ancak
sigortacilar, insanlarin 6zel
yasamlarina ait bilgilerin kagirilma
olaylarinda tegvik edici bir unsur
oldugunu 6ne siirerek 6zel poligeler
hakkinda ayrintih bilgi vermekten
kaginmaktadirlar. Oyleki, pazarhk
sirasinda veya daha once bu tiir bir
sigortanin varliftmin agiklanmasi
dahi sigortanin iptal nedeni
olabilmektedir.

Baz1 hiikiimetler, bu tiir
sigortalarin kagirilma olaylarim
arttirdif1 goriigiindedirler. Mesela
[talya hiikiimeti bu yihn baslarinda
(Kidnapping and Ransom)
Kacirilma ve fidye sigorta
poligelerinin yazilmasini
yasaklamstir. Israil hiikiimeti de
aym sekilde bu tiir poligelere
yasaklama getirmistir. Ingiltere
hiikiimeti ise ter6r olaylari
karsisinda 6diin vermez bir tavir
almasina ve benzer bir yasaklayic
hiikmiin Terérizmi Onleme Kanunu
1988 (The Prevention of Terrorism
Act) kapsaminda yer alacag
sOylentilerine ragmen ayni
politikay: izlememisgtir.

Underwriter’lar ise K-R
(Kidnapping and Ransom)
sigortalarinin kagirilma olaylarim
arttirmadigin ileri siirmektedirler.
Bu alanda 6nde gelen Lloyd’s
underwriter’lar1 K-R sigortalarinin
dort 6nemli prensibi oldugunu

D tinyanin her hangi bir yerinde

belirtmektedirler. Bu prensipler
sunlardir:

- Polige, fidye olarak verilmis
paramn geri alinmasini saglar.

- Poligenin varhigindan
kesinlikle bahsedilmeyecektir.

- Polige sahibi polisle her
sekilde isbirligi yapacaktir.

- Sigortah cezai bir sug isledigi
takdirde fidye olarak verilmig
paranin sigortacidan geri alinmasi
s6z konusu olamaz.

Bu alanda onde gelen bir
underwriter olan Edward Creasy’ye
gore Ingiltere’de hiikiimetlerin bu
polige itibariyle iizerinde
durduklar nokta, fidyenin ancak
polisin bilgisi dahilinde 6denebilir
olmasidir. Sigortacilar fidye
talebiyle karsilagan kisileri polis ile
isbirligi yapmaya ikna edebildikleri
ve onlarla igbirligi yaparak
kagirilma riskini azaltacak uzman
tavsiyelerini saglayabildikleri
takdirde bu tiir poligeleri yazmak
son derece mantikh géziikkmektedir.
1975’den bu giine kadar bilinen ve
10 milyon dolardan fazla fidye
ddenen bes kagirilma olayindan
sadece bir tanesi sigortaliydi.

K-R sigortasi, Charles
Lindberg’in oglunun 1932 yilinda
kacirilmasinin ertesinde ilk olarak
Lloyd’s piyasasinda yazilmistir.
1930’lu yillarda ortaya ¢ikan
poligenin taninmasi 1970’1i yillarda
Giiney Amerika’da kagirilma
olaylarinin artmasiyla birlikte
olmustur. 1973 yilinda bir petrol
rafineri sirketinin genel miidiirii
kaginlmis ve tam bes ay rehin
tutulmugstur. 14 milyon dolarhk bir
fidye karsihginda serbest
birakildiktan sonra rafineri
sahipleri fonlarin yanhs
kullanilmas1 dolayisiyla sirket
yoneticileri aleyhine dava
a¢mislardir. Bu konuda 6rnekleri
¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak,

ornekler gostermistir ki kagirilma
olaylar1 daha ziyade ¢ok uluslu
sirket yoneticilerini hedef
almaktadir.

K-R sigortalarinda yillik prim
tutar1 70 milyon dolardir. Bunun
40 milyon dolan Lloyd’s
piyasasinda yazilmistir. Edward
Creasy’nin de isaret ettigi gibi bu
sigorta tiiriiniin ne biiyiik bir
piyasasi vardir, ne de karh bir istir.
Mesela prim geliri son on yilda
hicbir artis gostermemistir. Ustelik
hasarlar biiyiik ve diizensiz
olmaktadir. Bir tek hasar biitiin bir
yilin primini alip gétiirebilmektedir.
Kisacasi saglam esaslara oturmamig
bir polige tiirtidiir.

Edward Creasy piyasanin bu
asamada nispeten oturmus
oldugunu ve sigorta sirketlerinin bu
poligeyi yazip yazmamak
konusunda genel olarak karar
vermis olduklarim, ancak kagirilma
olaylan bélgeden bolgeye farklilik
gosterdiginden sigorta tiiriiniin
gelismesi icin fazla bir alanin
mevcut olmadigim diigiinmektedir.

Teminat1 piyasaya getiren
Cassidy Davis, bu polige ile birlikte
sigortaliya sadece fidye parasini
degil (fidye parasi elbetti ki
saliverme olay: gerceklestikten
sonra sigortaliya 6denecektir), aym
zamanda kagirilma olay ile ilgili
olabilecek tiim hizmetleri
vermektedir. Bunun icin Londra,
Washington D.C., Melbourne, La
Haye ve Barselona’da biirolar,
Wilhelmshaven, Bogota ve Lima’da
ise temsilcilikler kurulmustur.

Biiro ve temsilciliklerin
vermekte oldugu hizmetleri soyle
Ozetleyebiliriz: Sigortaliya
(kacirilma riski yiiksek olan kisiye)
gerekli bilgiyi saglamak,
kagirilmasim 6nlemek, kagirilmasi
halinde kurtarilmasim saglamak,
giivenlik konusunda sigortaliy1
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egitmek, sigortalinin
savunmasindaki zayif taraflar
konusunda goriis bildirmek, v.s.
Boylece rizikonun iyilestirilmesi
nedeniyle prim azalacak ve prim
azligindan dolay: sigortali sayist
artacaktir.

Poligede ayrica, paranin kagiran
kisilere ulastirilmasi sirasinda
kaybolmasi, seyahat ve yatacak yer
masraflari (eger varsa), fidye parasi
disinda yapilan tiim harcamalar,
kacirilan kisinin aylik kazanci
(gerek olay sirasinda gerekse
kacirilan kisi ise donene kadar
gecen zaman iginde), mahkeme ve
hastane masraflari, eger araci
kullamilmus ise o kisi i¢in yapilmis
masraflar ve kagirilma olay: ile
ilgili olabilecek diger harcamalar
da teminat altina alabilir.

Yukaridaki polige tiiriiniin
disinda, bir fidyenin séz konusu
olmadigi, baska talepler iceren
kacirilma olaylari icin de sigorta
teminatlar1 mevcuttur. Mesela
politik bir takim istekler ya da
higbir istegin s6z konusu olmadig
(Beyrut’da oldugu gibi) olaylar da
olabilir. Eger hicbir talep stz
konusu degilse, yani kisi kendi
iradesi disinda alikonmus ise, bu
taktirde teminat standard poligeler
cercevesinde verilebilmektedir ve
kacirilan kisi, ancak olay sirasinda
meydana gelen bazi masraflar ile
ugradig1 gelir kaybini bu police
dolayisiyla telafi edebilir.

K-R sigortalarinda sigortal,
vermek durumunda kalabilecegi
fidye miktarinin iizerinde bir police
limiti satin alamaz. (Sigorta haksiz
kazancin nedeni olamaz). Bu limiti,
kendi gelir kaynaklarindan
odeyebilecegi miktar ile tespit
edebilir. Yukarida da belirtildigi
lizere kagirma olaylar boélgeden
bolgeye farklilik gosterdigi igin
prim oranini tespit etmek cok

REASUROR

zordur. Edward Creasy’nin
belirtildigine gore her teklif sahibi
kim olduguna ve nereye gittigine
gore miistakil olarak
degerlendirilmelidir.

Piyasadaki en son gelisme,
deniz nakliyat sigortalarinda
gemiye zorla el konulmas: ve fidye
istenmesi durumlarina karsi
gelistirilmis bir policedir. Teminat,
geminin alikonulmasi ve sonrasinda
gemi i¢in fidye istenmesi
durumlarimi kapsamaktadir. Bu
polige tiirii, Achille Lauro gemisine
teroristler tarafindan el konulmas:
gibi olaylara karsi bir 6nlem olarak
ve terdristlerin hava yollarindaki
sik1 giivenlik 6nlemleri nedeniyle
hedeflerini deniz yollarina
cevirecekleri endisesinden ortaya
cikmustir. Diger bir deyisle bu
teminat, daha 6nce Cassidy
Davis’in piyasaya arz etmis oldugu
poligenin biraz daha genis bir
seklidir.

K-R sigorta teminat1 goz oniine
alindiginda, genel yekiin igerisinde
hi¢ olmazsa bir miktar hasarin
diizmece, sahte olabilecegi

diisiiniilebilir. Ancak bu konuda
onde gelen bir underwriter olan
Edward Creasy bu diistinceye son
derece karsidir, Bunun en biiyiik
nedeni, kaciriima olayinin
oncesinden sonrasina verilmekte
olan hizmetler dolayisiyla polige
sahibi ile poligeyi veren taraf
(sigortaci) dogrudan ya da dolayli
sekilde yakin temasta
bulunacaklardir ve bunun yanisira
polis de olaya kesinlikle karismis
olacaktir. Dolayisiyla herhangi bir
sahtekrhk s6z konusu
olamayacaktir.

K-R sigortalar1 gerek
underwriting, gerekse hasar
itibariyle uzmanlik bilgisi
gerektirdiginden gelecekte de kiigiik
bir piyasa olarak kalacaktir. Bu
nedenle az sayida underwriter
tarafindan ele alinmaktadir. Ancak
Ortadogu ve Giiney Amerika gibi
oldukea yiiksek risk bolgelerinde
iist diizey gorevlileri bulunan
sirketler i¢in degerlendirilmesi
gereken bir police tiiridiir.

Reaction, 1990 EKiM




Ispanya ve Portekiz’in
A.I. na Girisleri

Topluluguna katilmalarindan

bu yana Ispanya ve Portekiz,
uzun diktatorliik déneminin bir
sonucu olan gelismemis
ekonomilerinden modern Avrupa
diizeyine gecmelerini saglayabilecek
onemli miktarda A.T. yardimi
almislardir. Ornegin 1989 yili
basindan itibaren Portekiz sanayii,
Portekiz endiistrisinin gelismesi igin
ozel program (PEDIP) cercevesinde
yilda tahmini 1 milyar dolar veya
Gayri Safi Milli Hasilasinin %
3’{liniin iizerinde nakit girisinden
yararlanmistir.

Ancak, bu tiir yardimlarin
Portekiz’in 21. yiizyila uyum
saglayabilmesi i¢in gerekli temel
degisikliklerin ertelenmesinin
otesinde ¢ok az bir degisim
yaratacagl hususunda yerel bir kani
meveuttur.

Portekiz sigorta endiistrisinde
1988 yili toplam prim geliri bir
onceki yila gore % 27 artisla
1.256.000.000 dolar olmustur.
Portekiz, Yunanistan ile birlikte
Bat1 Avrupa iilkeleri icinde en
diigiik kisi basina diisen prim
diizeyine sahip iilkedir. Hayat-dis1
isler primlerinde kisi basina 100
dolar ile Avrupa’nin 1.047 dolarlik
ortalamasiyla mukayese dahi
edilemez. Hayat isleri primlerinde
ise kisi basina 22 dolarhik miktar,
fsvicre’nin 1.280 dolarlik seviyesine
gore % 2’sinden daha azdir.

Ispanya da benzer durumdadir.
Kisi basina diisen 48 dolarlik prim
geliriyle Ispanya, 17 iilke arasinda
15. siradadir. Hayat-disi islerde ise
Portekiz ile aym durumdadir.

Portekiz’de sigorta primlerinin
cogu 10 sirkette toplanmis
bulunmaktadir. Ispanya’da hayat
bransinda yogunlasma biraz daha

1 086 yilinda Avrupa

hafif olup asil farkhlik hayat-dist
branslarda gériilmektedir.

Portekiz ~ Isyanya
Hayat-dis1 ilk 10 sirket: % 78 o 30
Hayat ilk 10 girket: T 84 U 75
(Tek prim
ddemeli isler
dahil)
Sigorta sirketi sayis1 58 445

[spanya’da hayat-dist
sigortacilik genis bir alani
kapsamaktadir, ancak kot
sonugclar1 olan kasko sigortalari bu
iilkede 6nemli bir paya sahiptir.
Yangin sigortalarinin payi sasilacak
derecede kiigiik olup genis
teminath poligeler yeni yeni
canlanmaya baslamaktadir.

Portekiz’de primin 6nde gelen
sirketlerde yogunlasmasi olgusu
sigorta sirketi sayisinin nispeten az
sayida olmasiyla agiklanabilir.
Halen devletin sahip oldugu sekiz
sirket piyasanin % 60’1m elinde
tutmaktadir. Bununla birlikte
Portekiz’in degisen ve devlet
kuruluglarini 6zellestiren mevzuati
bu sirketlerin, kendilerini
engelleyen biirokratik engellerin
olmadig bir piyasada rekabet
etmeleriyle daha da biiyiik bir
yogunluga yol acabilir. Buna
karsilik, yabanci rakiplerin piyasaya
girip yerel sirketlerden is kapmalari
da s6z konusu yogunlasmay:
hafifletebilir.

Yukarida sozii edilen durum
Ispanya’da oldukga farkhidir. 445
sigorta sirketi arasinda ilk 10’u
olusturan sigorta sirketleri primin
0 48’ini almaktadirlar. Hayat
bransinda islerin belli ellerde
toplanmasi s6z konusu iken, hayat-
dis1 branslarda boyle bir durum
yoktur.

Ispanya ve Portekiz hayat-disi
branglari, hayat bransmin dort ila
bes kat1 biiytikliige sahip olup, %

15 olan bityiime hizi Avrupa
ortalamasinin biraz iizerindedir.
Halen Portekiz piyasasinin yarisi
biiyiikliige sahip Yunan piyasasi bir
yana birakilirsa, hayat
sigortalarimin biiytime hizi AT.
ortalamasmnin 2 katidir. (Bu oran,
1987-1988 arasinda % 70 idi)

Diinya olceginde sigorta
pivasasi 2000 yilina kadar
sayilarinin 10 ile 12’ye diisecegi
tahmin edilen biiyiik sigorta sirketi
ile sayilar binlerle ifade edilecek
kiictik sirketler yoniinde
kutuplasmaktadir. Bu durumun
etkileri, Ispanyol piyasasina
yabanci rakiplerin girmeleri ve bir
¢ok kiiciik sirketin Kuzey Avrupa
sirketleri tarafindan yutulmalan ile
daha da hiz kazanacaktir.

S6z konusu trendin ornekleri
1987-1988 arasinda Ispanya’da
goriilmiistiir. Onde gelen ilk 10
sigorta sirketi toplam piyasa
paylarim % 3.5 oraninda
arttirirken, ilk 3’e giren sirketler bu
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pay1 % 5.2 oraninda
arttirmuglardir. Yabanci sirketler ise
kendi paylarim % 8.2’den %
10.2’ye gikarmuglardir. Piyasaya
giren yabanci sirketlerin etkisi
Ispanya’daki karhihigin hali hazirda
diigiik olmas1 nedeniyle bir
dereceye kadar sinirh olacaktir.

Portekiz’de ise yabanci sermaye,
piyasamin nispeten kiigiik bir
béliimiinii olusturmakta, bu da
bag1 ¢eken ilk 10 sirkete kars:
miicadelenin daha da zorlu olacag
anlamina gelmektedir. Hiikiimetin
% 51 hisseyi elinde tutmayi
ongoren Ozellestirme plani yabanci
bir sirketin, 6nde gelen sigorta
sirketlerinden birini satin almasini
imkansiz kilmaktadir. Uzun
donemde hiikiimet, elinde tuttugu
bu ¢ogunluk hisselerinden
vazgecmeyi planlamaktadir. Ancak
yakin gelecek i¢in boyle bir durum
s0z konusu degildir.

Reasiirans ve Uluslararasi
Tesebbiisler

1988 yilinda Ispanyol
sigortacilar1 tarafindan hayat-disi
branglarda % 17 ila % 18 oraninda
reasiirans primi devredilmistir.
Hayat branginda bu nisbet % 7’dir.
Portekiz’de hayat-dis1 branglarda
bu oran Ispanya ile aym iken,
hayat branginda % 9’dur.
Kutuplagma arttik¢a reasiirorler,
direkt sigortacilarin daha az prim
devrettiklerini goreceklerdir.
Boylece reasiirérler piyasadaki
kiiciik sirketlere yonelerek
reasiiransin yanisira risk analizi,
idari hizmetler, bilgi islem
hizmetleri vb. gibi tam bir hizmet
gotiirmektedirler.

Portekiz’den Bonanga,
Ispanya’dan Vitalicio, italya’dan -
S.LAT. ve Fransiz La Reunion
Europeenne bir araya gelerek
sadece nakliyat sigortalan
reasiiransi ile ugragsan Euro Marine

Re sirketini olusturmuglardir.
Halen, bu gruba bagh sirketlerin
primlerinin sadece % 10’u Euro
Marine sirketine akmakta ise de,
bu sirketin reasiirans kapasitesi
potansiyel olarak Avrupa’nin bir
¢ok biiyiik, geleneksel reasiirans
sirketinin primini asacaktir. Bu
kurulusun olusturulmasi,
Portekiz’lilerin A.T. mevzuatim
kullanmadaki bir bagska
basarilaridir. Euro Marine Re,
Avrupa Hukuku cergevesinde bir
“Ekonomik Menfaatler Avrupa
Grubu”’ olarak kurulmugtur.
Bonanga’min bir ydneticisi bu
sirketi, sermayesi ve yiikiimliliikleri
bulunmayan ‘‘seffaf’’ bir sirket
olarak tanimlamaktadir. Ilk
calisma yilinda kurulus, sadece
ortak sigortacilarin
konservasyonlar: arasinda pay
ahgverisi ile ugrasmstir. Gelecekte
disaridan da reasiirans kabul
edilecektir.

Bir ¢ok Portekiz sigorta sirketi,
iiriinlerini Avrupa’ya sunmada
A.B.D. ve Japon sirketleriyle ortak
tesebbiislerde ¢alisarak Ispanya ve
Portekiz’i A.B.D. ve Japonya igin
bir -giris kapis1 yapmaktadirlar.

Ornegin Bonanga bir Amerikan
sirketinden (Mutual Benefit Life)
ve Japon Sumitomo sirketinden
ileride ortak ¢alismaya
doniisebilecek teknik destekler
almaktadir.

Teknolojinin Etkisi

Gegen y1l Mapfre sigorta
sirketinin bagkam sunlar
sOylemisti: ‘‘Sigortaciligin amacinmin
miisteriye tamamlayici hizmetler
sunmak olduguna inanmiyoruz. Bu
hizmetler, sigortacilik faaliyetlerinin
bir parcasi bigiminde degil, ancak
diisiik maliyetle ve daha biiyiik
etkinlikle sunulacaktir’

Mapfre, hem Iberya
yarimadasinda hem de diger

iilkelerde 6nemli giicii olan bir
sirkettir. Bu sirketin felsefesini
belirleyen ve bagarisinin baglh
oldugu temel 6ge teknolojidir.
Sirket, hasar 6demesi ve police
diizenlemelerinde en gelismis
sistemi kullandigini ve bunu diger
calismalara da yaydigini
savunmaktadir. Mapfre, kendisini,
sigorta endiistrisindeki bilgisayar
kullaniminda lider durumunda
gormektedir.

Cabucak rekabete hazir bir
duruma gelmeleri gereginin, iberya
yarimadasindaki biiyiik sirketlerce
kabulii, baglangigta maliyeti diisiik
tutma amaciyla kurulan eski
bilgisayar sistemleri tarafindan
¢Okertilmelerine meydan
verilmeyecegi anlamina gelmektedir.
Bu konuda, sirket iist
yonetimlerinde bilgi teknolojisinin
rekatebette nasil yardimci
olabilecegi yoniinde biiyiik bir agik
fikirlilik vardir. Daha eski
bilgisayar sistemlerine sahip
sirketlerden bazilar rekabette
saglayacagl avantaj nedeniyle
bunlar1 tamamen devreden ¢ikartip
modern
teknolojiyi almaya hazirlanmaktadir.

Bu yil, devlet sektoriinden 6zel
sektore gecen Bonanga sirketinde
bu modernlesme yasanmakta ve
Portekiz piyasasi tarafindan
yakindan izlenmektedir. Eger
Bonanga da basariya ulagilirsa,
piyasa da muhtemelen bu sirketi
takip edecektir.

Iberya yarimadasindaki
meslektaslarimiz arkalarina
yaslanip yabancilarin piyasay ele
gecirmelerini beklemiyorlar.
Ongorii sahibi ve lider
pozisyonundaki sirketler
Oniimiizdeki yillarda AT. ile
biitiinlesme siiresince de ayakta
kalabileceklerdir.

Reaction, 1990 EKIM
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Avrupa Sigorta Piyasalarinin
Japonlar Tarafindan Istilasi

ectigimiz yil Londra, bu sehri
G atalarinin Avrupa’daki sigorta

faaliyetlerinin bir merkezi
olarak goren Japon sirketlerinin
akimina ugramistir.

Gergekte sirketlerin higbiri yeni
kurulmus degildir; bir ¢ogu daha
once Avrupa’da faaliyet gostermis
olan sirketlerdir. Ancak simdi bu
sirketler tinvanlarini degistirmis
olarak faaliyetlerini siirdiireceklerdir.
Mesela daha 6nce Chiyoda U.K.
olan sirketin adi Chiyoda Europe,
Nippon U.K. olan sirketin adi
Nippon Europe, Fuji U.K. olan
sirketin adi ise Fuji International
olmustur. Diger bir takim sirketler
ise, mesela Yasuda Europe gibi
(bunlarin arasinda en 6nce kurulan
Japon sirketlerinden biridir.
Londra'da agilis tarihi 1986’dir),
tamamen yeni bir invanla

faaliyetslerine devam etmektedirler.

Neden biitiin Japon sigorta
sirketleri Londra’yr Avrupa’daki
faaliyetlerinin bir merkezi olarak
secmislerdir. Herseyden once
Japon sirketlerinin ¢ogunlugu
ozellikle reasiirans olmak {izere
Londra’min Avrupa’nin sigorta
merkezi oldugunu
diisiinmektedirler. Yine, Japon
sirketlerinin ¢ogunlugunun Londra
ile tarihsel baglar vardir. Mesela
Nippon U.K., Ingiltere’nin Avrupa
Topluluguna girdigi 1973 yilinda
kurulmustur.

Tokio Marine Europe
sirketinin bir mensubu olan T.
Ota’ya gore her Japon bir Olciide
ingilizce konusabilmektedir ve bu
da bilgi almanin kolay bir yoludur.
Fuji International sirketinden M.
Zaitsu’ya gore ise Londra’da

kurulmus bir sirket, Londra
uluslararas piyasa, Avrupa
pivasasi ve Ingiltere i¢ piyasasi gibi
iic ayr1 piyasaya girebilme imkani
saglamaktadir. Tiim bu piyasalar
daha sonra bolgesel hizmet
imkénlariyla dohatilmis Londra
merkezli bir sirket tarafindan ele
gecirilebilir.

Biitiin Japon sirketlerinin
Avrupa Toplulugu ilkelerinde
biirolar1 veya sigortacihk hizmeti
veren kuruluslarla anlagsmalar
bulunmaktadir. Nippon sirketinin
Hamburg, Diisseldorf, Paris,
Madrid, Milano, Berlin ve
Briiksel’de birolari, Fuji,
Sumitomo, Tokio Marine&Fire
gibi Japon sirketlerinin de Avrupa
iilkeleriyle cesitli sekillerde
sozlesmeleri meveuttur.

Japon sigorta sirketlerinin
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Willis-Faber, Leslie and Godwin ve
Sedgwick gibi Ingiliz aracilik
sirketleriyle baglantilar vardir.
Ayrica Cosmos Jardine (Europe)
gibi Japonlar tarafindan satin
alinmis sigorta aracisi sirketler de
mevcuttur. Londra’da faaliyet
gosteren bir araci sirket hem
Avrupa’daki Japon sirketlerine
hizmet sunmakta, hem de
Avrupa’nin ¢okuluslu sirketleri i¢in
Japon sigorta sirketlerine bir vitrin
olmaktadir.

En faal sirketlerden biri olan
Nippon Almanya’daki en giiglii
Japon sirketidir ve son zamanlarda
Dogu Avrupa iilkelerine yonelik
bir pencere olarak gordiigii Dogu
Berlin’de bir biiro agmustir.
Biikres, Sofya, Varsova ve
muhtemelen Prag ve Budapeste’de
temsilcilikler agilmasi yine aym
sirket tarafindan planlanmaktadir.
Bu irtibat biirolari, gerek
¢ikabilecek firsatlan
degerlendirmek, gerekse gelismeleri
yakindan takip etmek i¢in
kullanilacaklardir. Biitiin bu
faaliyetler uzun vadeli olarak
distiniilmektedir. Su an igin
herhangi bir is yazilmis degildir.
Ancak bir firsat ¢ikt1f1 anda hi¢
siiphesiz bunu
degerlendireceklerdir.

Halihazirda Japon sigorta
sirketlerinin bazi Dogu Avrupa
sigorta sirketleriyle is iligkisi ve
anlagmasi vardir. Mesela Tokio
Marine sirketinin Macar Allahi
Biztosito, Ingosstrakh ve
Cekoslavak Ceska Stanti
sirketleriyle, Yasuda’min Polonya
Varta sirketleriyle, Taisho
sirketinin ise Varsova, Dogu
Berlin, Prag ve Macaristan ile
hizmet anlasmasi vardir. Bu is
ilisklerinin ¢ogu son yil igerisinde
yapilmistir.

Dogu Avrupa’daki tiim bu

faaliyetler ashnda spekiilatif
olmaktan oteye gidememektedir.
Bu iilkelerin sigorta
diizenlemelerinde bir degisiklik
yapildig1 takdirde, bu
degisikliklerin Batili sigorta
sirketlerini avantajhi bir duruma
getirip getirmeyecegi hala bir soru
olarak durmaktadir. Ashinda bu
soru ‘‘degisiklik olacak m1?’’ degil
“ne zaman degisiklik olacak’’tir.
Yasalarda sigorta ile ilgili
degisiklikler konusu tam agikliga
kavusmadan biiyiik firsatlarin
dogabilecegi heniiz tahmin
edilememekle birlikte sigortacilar,
Japon yatinmlarinin bolgede yine
agirlikli olacag konusunda iyimser
diigiinmektedirler.

Bat1 Avrupa’da sigortacilar ya
Japon yatinmcilarin faaliyetlerini
onceden tahmin ederler, ya da
yatirimcilarin faaliyetierini
gordiikten sonra hareket ederler.
Ota, Japon sanayi yatirimcilarinin
Avrupa’da genislemeye devam
ettiklerini ve sigortacilarin
faaliyetlerinin yatirimcilarin
faaliyetleri ile cok yakindan
baglantih oldugunu séylemektedir.
Zaten sigortacilar, Japon
sanayicilerinin (sigortalilarin)
global diizeydeki faaliyetlerine
ulasmay1 amaglamaktadirlar.

Boylece, su anda Avrupa’daki
Japon yatinmcilarimn sigorta
isleriyle ugrasan Japon sigorta
sirketleri ileride Avrupa i¢
piyasasindaki islere de yonelmeyi
planlamaktadirlar. Hatta su anda
bile Japon sirketleri tarafindan
(Tokio Marine Europe gibi)
Avrupa i¢ piyasasinn sigorta isleri
yazilmaktadir. Ota, ‘‘Avrupa’daki
yerel piyasa portfoyiimiizi
arttirmay: diisiiniiyoruz’’ derken
diger Japon sigortacilarinin
duygularin1 da dile getirmektedir.

Tokio Marine&Fire sirketinin

yetkilileri Avrupa’nin, A.B.D.
pazar kadar 6nemli oldugunu,
iistelik Avrupa pazarinin i¢ piyasa
igleri itibariyle A.B.D. pazarindan
daha cazip oldugunu
belirtmektedirler. Ayrica, Japon
sigortacilarinin da faaliyetlerini
Avrupa’ya yonelttikleri acik¢a
goriilmektedir. Bir ¢ok Japon
sirketi herhangi bir bilgi sizmasinin
zararl olabilecegi diisiincesiyle
sigorta faaliyetleri ile ilgili
stratejilerini tartismaktan
olabildigince kaginmaktadirlar.
Ancak, Avrupa’ya her bakimdan
oncelik verdiklerini de bu arada
belirtmis olmaktadirlar.

Avrupa’ya bu yonelisin nedeni
Japon i¢ piyasasinin daha az karh
olmasindan kaynaklanmamaktadir.
Ota’ya gére bu “‘disa agilma’’nin
nedeni, aslinda Japon
yatirimcilarin disa agilmasindan
dogmaktadir ve disariya agilan
sanayici ve yatirimcilara hizmet
verebilmek igin Japon sigorta
sirketlerinin de disariya agilmasi
gerekmektedir. Yoksa, Japon i¢
piyasast karhhg son derece yiiksek
bir piyasadir.

Son olarak, Japon sigorta
sirketlerinin sigortacilik olayina
daha global yaklagmasi
gerekmektedir. Ota’ya gore
halihazirda bu zaten olmaktadir.
Japon sigorta sirketleri Avrupa’ya
sadece kendi vatandaglarinin
sirketlerine degil, aym1 zamanda
oranin i¢ piyasasindan pay kapmak
tizere agilmislardir. Japon sirketler
on yil 6nce reasiirans isleri
dolayisiyla ugradiklar1 kayiplardan
sonra yeni yeni toparlanmaya
baslamiglardir ve yurt disinda
kurulmus Japon sigorta sirketleri
bunun birer drnegidir.

Reaction, 1990 EKIM
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Reasiirans Piyasasindaki Doniisiim

piyasasindaki ¢ok olumlu sartlar

ancak 1987 yihna kadar devam
edebilmigtir. Bu iki yilhk dénemde
endiistrinin cirosu iki katindan
fazla artarak 43 milyar dolardan 92
milyar dolara yiikselmistir.

Gegmis ii¢ yenileme déneminde
de reasiirorler piyasa sartlarinda
iyiye yonelik bir gelisme meydana
getirememislerdir. 1988 yilindan
beri durgun bir dénem gegirmekte
olan reasiirans piyasalarinin bu
olumsuz durumu ii¢ ana nedenden
kaynaklanmaktadir:

I) Sedan sirketler tarafindan
tutulan konservasyon oranlarinin
artmasi: Ashinda bu durum ,
reasiirans sirketlerinin 1985-87
doneminde sigorta sirketlerine
saglamis oldugu kapasiteleri,
sonraki dénemlerde kismalarindan
degil de, sigorta sirketlerinin 1992
yilina kadar biran 6nce birlesmek
istemelerinden kaynaklanmaktadir.
Dogal olarak, mali agidan giiclii ve

1 985 yilindan itibaren reasiirans

bityiik portfoyleri olan sirketler,
reasiirans ihtiyaci bakimindan daha
bagimsiz hareket edebilmektedirler.
II) Reasiirans’ piyasasindaki
degisiklikler, reasiirorleri daha
planh ve diisiinerek hareket etmeye
sevketmektedir. Mesela piyasada
prim esasiyla ¢alisan béliigiimli
tretelerden (proportional treaty)
hasar esasiyla ¢alisan boliigtimlii
olmayan tretelere (non-proportional
treaty) dogru bir gelisme
gozlenmektedir. Bu durum
reasiirans sirketlerinin prim
gelirlerinde bir azalma ve
dolayisiyla bir portféy dengesizligi
yaratmaktadir ki zaten bu
dengesizlik hali hazirda da vardir.
III) Yukarida s6ziinii ettigimiz
sartlar talepte bir azalma, arzda ise
bir artis meydana getirmektedir.
Arz ve talepte 1989 yilindan 6nce
ortaya ¢ikan bu ters oranti
katastrofik hasarlarin nispeten az
olmas1 da dahil olmak iizere bir
¢ok faktore baghdir. Herseyden

once bu donemde para
piyasalarinda bir artis ve direkt

sigorta piyasasinda bir sertlesme

gozlenmektedir. Diger taraftan
sigarta sirketleri ve sanayi
sirketlerinden arac: sirketlere kadar
herkes kendi reasiirans $irketlerini
yeni kurmay: diistinmektedir.
Sonugta bir kapasite fazlas1 ortaya
ctkmaktadir, ancak bu artis ve
biiyiime gercek olamamaktadr.
Tiim bu faktorler, fiyatlarin
diismesine neden olan olaganiistii
rekabet sartlarim yaratmaktadir.
Hemen hemen tiim branglarda
verilen fiyatlar ashinda teknik bir
degerlendirmenin driinii degildir.

- Amag, fiyatlan diisiik tutarak isi

almaktir.

1989 yilinin sonlar1 ve 1990
yilmin baglarinda belli bagh biitiin
piyasalan etkileyen bir dizi
katastrofik hasar meydana
gelmistir. (toplam olarak 22 milyar
dolarin iizerinde). Buna bagh
olarak reasiirans piyasasi 1990
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yilinda fiyatlarin artmasi ve
kapasitelerin daralmasiyla bir hayli
degismistir.

Reasiirans piyasasindaki bu
degisiklik, fiyatlarin diisik olmasi
ve rekabetin ¢ok keskin olmasindan
degil, daha baska nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenler
sunlardir:

- Katastrofik hasarlar, sadece
katastrofik hasarlarin islem
gbrdiigii piyasalar1 etkilemistir.
Diger bir deyisle tiim reasiirorler
degil, bu piyasada faaliyet gdsteren
reasiirérler etkilenmistir. Simdiye
kadar tiim sdylenenlere ragmen bu
durum pro-rata reasiirans tretesine
olan talebin heniiz azalmadigini
gostermektedir.

- Hasarlarin biiyiik bir bolimii
Lloyd’s, LMX (London Market of
Excess) piyasalarini ve biiyiik
reasiirorlerin az da olsa bir

boliimiint etkilemistir.

- A.B.D. reasiirorlerinin kapasiteleri
su anda atil haldedir. Bu durumda
g6z Oniine alinmalidir. En son
yapilan bir ¢aligmaya gore Birlesik
Devletlerin kapasitesi 1990 yilinda
200 milyar dolar civarindadir. Bu
rakam bile tek basina, piyasada bir
pay kapma yarisini arttirmaya
yetmektedir. Zaten reasiirorlerin bir
kismu kizismakta olan rekabet
havasina uygun olarak LMX’e
(Londra Excess Piyasasi) girmeyi
diisinmektedir. Fiyatlar tizerinde
kisa donemde artma yoniinde bir
bask1 olacagimi diisiinmek soz
konusu degildir. Sigorta
piyasasinda rekabet oldugu ve
hasar1 6demek i¢in bir kiymeti
(tasinir veya tasinmaz) elden
cikarmak mecburiyeti ortaya
cikmadikca reasiirans sirketleri
fiyatlari arttirmak konusunda fazla

istekli degillerdir. Ayrica, sigorta
sirketleri de ellerindeki isi
baskalarma kaptirmamak i¢in
fivatlar: yiikseltmek konusunda
cekingen davranmaktadirlar.
Paradoksal olarak faiz oranlarinin
ve hisse senedi fiyatlarinin diismesi
gibi sigorta cisi etkenler, bu
yukarida soziinii ettigimiz diisiik
fiyat politikasina kotii hasar
neticelerinden daha fazla etkili
olmaktadir.

Aslinda son iki yil igerisindeki
hasar neticeleri reastirans
fiyatlarinin artmasina ve
dolayisiyla retrosesyon
kapasitelerinin daralmasina yol
acmistir. Ancak bu durum son
derece sinirhdir, istisnadir.
Reasiirans piyasalari gelencksel,
keskin olmayan yapisini korudugu
siirece de sinirl ve ve istisna
durum olarak kalacaktir:

1991 yilinin hemen ertesinde,
daha 6nce de soziinii ettigimiz gibi,
1992 Tek Avrupa korkusuyla
sirketlerin birleserek biiyiik gruplar
meydana getirmesi onlara, hem bu
bilyiik kapitalleri dolayisiyla bir
kazang saglayacak, hem de biiyiik
ve kompleks risklerin sirket hesap
dengelerini bozmasim Onleyecektir.
Boylece, sirketlerin mali yapilari
dolayisiyla biiyiik isler yazma
imkanna sahip olacaklar
ongoriillmektedir. Para piyasalarinin
cok kisa siirelerde bozulabilen
denge yapilari, sirketleri reasiiransa
donmeye zorlayacaktir.

Sirketlerin iki y1l 6nce baslayan
birlesmeleri devam edecektir.
Ciinkii mali gii, her alanda
oldugu gibi reasiirans alaninda da
esastir. Sadece bu agidan
bakildiginda gelecek yillarin
reastirans endiistrisi icin kararli bir
donem olacag soylenebilir.

Review, 1991 Ocak
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1990 Yilinda Meydana Gelen ve

1.000.000.000 TL’m1 Asan Hasarlar

Hasar Tutan (TL)

Brans  Hasar Adi Hasar Tarihi  (Odenen + Muallak)
Yangin  Antbirlik Aksu iplik Fab. Antalya 26.01.1990 5.908.040.400
i Tiipras-Batman (infilak) 21.02.1990 3.125.144.843
” Cukurova Iplik San. Tarsus 01.04.1990 6.617.144.219
” Cukurova Celik San. Izmir 11.05.1990 4.059.098.000
i Stimerbank Satis Magazasi Istanbul 22.05.1990 4.767.356.508
” CBS Boya San. Istanbul 26.05.1990 1.096.867.728
i Botas, Mardin 04.06.1990 1.790.000.000
” Camsan Aga¢ San. Ordu 06.06.1990 2.900.000.000
” Eregli Demir Celik, Eregli (seylap) 09.07.1990 1.706.402.572
e Etibank Boraks San. Bandirma (infilak) 05.08.1990 10.000.000.000
» Iskenderun Demir Celik, Iskenderun 15.08.1990 4.000.000.000
e Medesan Deri San. Istanbul 24.08.1990 1.122.716.234
e Baran Ambalaj San. izmir 11.09.1990 1.170.132.894
e Tatsun Gida San. Kayseri 13.09.1990 1.615.595.804
” Seka, Mersin . 30.09.1990 1.049.764.680
” Ulker Gida San. istanbul 27.10.1990 15.016.240.057
»? Pagabah¢e Cam San. Istanbul (infilak) 16.12.1990 3.000.000.000
” Profilo TV San. Istanbul 18.12.1990 11.867.603.984
Nakliyat Avar (Tk) 24.01.1990 3.030.464.125
i Demir Hasar (Em.) 09.02.1990 1.510.000.000
” Timur Islamoglu (Tk) 14.03.1990 4,291.650.000
» Goktiirk (Tk) 11.05.1990 9.361.216.553
i Alara (Tk) 22.05.1990 1.750.000.000
” Kayseri (Tk) 28.05.1990 US $ 380.000
” Anadolu Giiney (Tk) 08.07.1990 2.000.000.000
e Semih Unlii (Tk) 20.07.1990 1.642.196.156
” Barbaros-III (Tk) 28.08.1990 1.000.000.000
” Akin (Tk) 04.11.1990 3.670.731.000
» Lara (Tk) 15.11.1990 1.300.000.000
Kaza Nurol Ins. Kiirtiin Baraji (Car.) 20.06.1990 5.032.932.766
” T.H.Y. TC - JAD (Ugak) 11.01.1990 1.377.000.000
” T.H.Y. TC - JCU (Ugak) 28.04.1990 1.377.000.000
» D.H.M.i. TC - TAA (Ugak) 09.05.1990 1.000.000.000
” T.H.Y. TC - JCK (Ugak) 28.07.1990 1.377.000.000






