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TURKIYE IS DUNYASINDAKI ESITLIK KAVRAMINA AYNA TUTAN 2023
IS'TE KADIN ARASTIRMASI'NIN BU SENEKI CIKTILARI UMUT VERIYOR.
SON UC YILDIR 2 MILYONA YAKIN CALISAN VERISINI ISLEYEREK ELDE
ETTIGIMIZ SONUCLAR HEDEFLENEN YOLDA ALDIGIMIZ MESAFEYi
ORTAYA KOYUYOR. ORTA, UST VE YONETIM KURULUNA KADAR TUM
KADEMELERDE KADININ GUCU DALGA DALGA YAYILIYOR.
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nbusiness Dergisi olarak ilk giinden bu yana
is diinyasinin da ana giindem maddelerinden
biri olan toplumsal cinsiyet esitligine dikkat
cekmeyi odagimiza aldik. Ug y1l énce baglat-
tigimiz ig'te Kadin Giicii Aragtirmast ile simdiye ka-
dar Tiirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde gérev yapan
yaklasik 2 milyon kisinin verisini isledik ve esitlik 6n-
ciisii 100 girketi listeledik.

Her y1l daha ¢ok katilimeiyla biiytiyen arastirma-
mizin metodolojisini gelistirerek yeni bir kategori ek-
ledik. Boylece katilimci sirketlerin bu konuda kendi-
nine kadar gelistirdigini hem de siirdiiriilebilirligini
inceledik. Elimizdeki veriler, son ti¢ y1lki biiy{ik res-
mi gérme sansi sagladi. Oncelikle sunu séylemekten
mutluluk duyuyoruz ki 2023 is'te Kadin Giicii Listesi
son {i¢ yilin en iyi tablolarini bizlere sunuyor.

Yaklasik 700 bin ¢alisanin katildig bu yilki arag-
tirmamizda simdiye kadarki en yiiksek kadin ¢alisan
oraniile karsi karsiyiz. lyi haberi verelim; 2021 yilin-
daytlizde 40 olan orta, iist, yonetim kurulu dahil tim
lkadin ¢alisan sayisison iki yi1lda yiizde 5 artarak yiiz-
de 45'in Gizerine ¢ikti. Geride biraktigimiz pandemi
dénemi, Biiyiik Istifa hareketi gibi insan kaynaklarini
sarsan dalgalar diisiiniildiigiinde sevindirici bir tablo.

Pozisyon bazh bakildiginda da son ii¢ y1lda yiik-
selen grafikler dikkat ¢ekiyor. Yonetici pozisyonla-
rinda kadin oranlari artarken, yénetim kurulunda-
kisandalyeleri de kadinlar hizla doldurmaya basliyor.

AJANDAMIZIN EN UST SIRASINDA

Kurumsal sirketler son yillarda kadinin potansiyelini kesfetti. Kadinin zekasini, disiplinini, ézverisini
ve kendine giivendiginde neler basarabilecegini gordi. Kadinlarin 6nii acildikea, basari yiikseliyor.
Calisma hayatinda cinsiyet esitligi ajandamizin en Ust sirasinda. Bu konuyu is yapis bigcimimizin bir
pargasi olarak goriiyoruz. Yonetici pozisyonlarinda danismanlik sirketleriyle yapmis oldugumuz dis
aday havuzu degerlendirmelerimizde cinsiyet esitligini &n kosul olarak bildiriyoruz. Kadinlar glclil

Ozellikle holdinglerdeki kadin ¢a-
lisan sayisindaki artis géze carpi-
yor. En biiylik degisim ise orta ka-
deme kadin yonetici oranlarinda
yasaniyor. 2021'de yiizde 34 olan
kadin yonetici orani 2023 yilinda
yiizde 42,98' yiikselmis durumda.
Ust diizey kadin yonetici oraninda
daciddidegisimlervar. 2021'de yiiz-
de 31,87 olan list diizey kadin yo-
netici oraninin yiizde 38,60'a ¢ik-
t1gin goriyoruz.

yapilari, ayrintili calismalari, organizasyon yetenekleri ve azimleriyle dokunduklar her isi sadece Davut Dogan,
giizellestirmekle kalmiyor ayni zamanda o isin dogru yapilmasini da mimkiin kiliyorlar. Her biri kendi Daoganlar Holding

isinde yiiksek basarilar elde etmis kadinlarla ¢alisiyoruz.

Yanetim Kurulu Ragkan:
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YONETIMDE DAHA FAZLA KADIN

INBUSINESS is'te Kadin Giicil arastirmasi ticined yilini doldurdu. Ug yilin calismasiyla olusturdugumuz
bllgi bankasi sayesinde Tiirk is diinyasinda her kademede yer alan kadin ¢alisanlar ile iigill cesitll trendler
belirlemek artik miimkin. Ug yil Iginde ig'te Kadin Giicil arastirmamiza toplamda 300%e yakin sirket bilgilerini

paylasarak katiim saglad.

Verlleri degerlendirdigimizde kadin ¢alisan sayisi, orta ve Uist kademe ydnetici sayisi ile yénetim
kurullarindaki kadin sayisinin lig yilhk ddnemde 6nemli oranlarda artis sagladig goriillyor. Turk Is diinyas dzellikle
ybnetim kurulu seviyesinde kadinlara artik daha fazla gbrev verme yolunda. Her ne kadar oranlar
artis saglasa da hizin, daha yiiksek olmasi gerektigi de dnemli bir gercek.

is’te Kadin Giicii Arastirmasy’nda 3 Yilda:

Toplam 1 milyon 908 bin 41 isi degeriendirildl. Bu rakamin 820 bin 945'ini kadin caisaniar olusturdu.

Sirketlerdeki Toplam Calisan Kadin Oram (%)
*40.86 i 42.77

2023 toplam kadin ¢calisan
orani ylizde 45.31

Orta Kademe Kadin Yonetici Oram (%)
’ 34.48 ’37.66

Son 3 yilda orta diizey
kadin yénetici sayisi
toplamda yiizde 8 artti,

Ust Kademe Kadin Yonetici Orani (%)
* 31.87 t 32.02 38.60

Son 3yildaiist diizey kadin
yonetici sayisi toplamda
ylizde 7 artt.
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! !nr;tir errl'af,
Anadolu Grubu
lera Bagkam

. SORUN COZOLENE KADAR CALISMAYA DEVAM EDECEGZ

L Ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda pek ¢ok sorunla miicadele ettigimiz giiniimiiz diinyas), artik

. dayanismanin ve gelisimin dniinde duran hi¢bir ayrimciligi kabul etmiyor. Cinsiyet esitsizligi basta

. olmak iizere; tiim diinyanin ¢6zmek i¢in yollar aradigi ayrimcilik problemleri yasamsal birgok olguyu
dogrudan etkillyor. Anadolu Grubu'nda bizler esitlige ve kapsayiciliga biiyiik nem verlyoruz, Kadin

glclniin katma degeri konusundakl calismalari her zaman odagimizda tutuyoruz. Kadin istihdamini
artirmaya ve firsat esitligine yonelik calismalarimizi en ileriye tasimaya stratejilerimiz arasinda énemili

bir yer veriyoruz. Siirdiriilebiliriik stratejimiz kapsaminda insanin Yarini deger alanimiz icin kadin yénetici

oranimizi 2030 yilinda yiizde 35'e, 2050 yilina kadar da yiizde 50'ye ¢ikarma yéniinde bir vizyoner hedef

koyduk. Ekonomik katilim ve firsatlar ugurumunu azaltmak amaci ile dur durak bilmeden calisiyoruz ve

sorun ¢oziilene kadar ¢alismaya devam edecegiz.

Yonetim kurullarinda da hareketliligi gozlemledi-
gimiz aragtirmanin sonuglarina gére cam tavani kiran
kadin sayisiartiyor. 2021'de 100 sirketin yonetim ku-
rulu koltugunda 226 kadin oturuyordu. Burakam bu
sene 291'e ulasmis durumda. Yasanan bu ytizde 4'liik
artigig diinyasinin en eril alanlarindan olan bu koltuk-
larin yoniiniin esitlige déndiigiinii gbstermesi agisin-
dan timit verici. Sevindirici olan ise kadin orani yiiz-
de 50 ve lizerinde olan yénetim kurullarindaki artis.

Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinden start up’lara
kadar ¢cok genis yelpazede tuttugumuz aragtirmami-
zin Tiirkiye'nin esitlik yaklasimina ayna tutacagin
diistintiyoruz. Bine yakin 6zel sektor sirketlerinin ka-
pisini ¢alarakistihdam verilerini talep ettik. Aragtir-
mamizi goniillii olarak katilan 300'ii agkin sirketin ve-

YONETIM KURULUNDA KADIN ORANI EN YOKSEK SIRKETLER (¢alisan Sayilar)

rilerini inceleyerek hazirladik. Bu
yilki sonuglardan ¢ikan garpici ra-
kamlara bakarise yonetim kurulun-
da en yiiksek kadin oranina sahip
sirketler ilham verici tiirden veri-
ler sunuyor. Calisan sayisi 10 binin
tizerinde olan kurumlara baktigi-
mizda Tab Gida'nin yénetim kuru-
lunun yiizde 50'sini kadinlar olug-
turuyor. MLP Care yiizde 33, Zorlu
Holding yiizde 30, LC Waikiki ve
TAV yiizde 27 ile listenin devamin-
da yeraliyor.

Calisansayisi Sila 10 bin arasin-
da degisen kurumlar kategorisin-

10Binin Ozerinde (%) | 5BIn-10BinArasi | (%) | Bin-5BinArasi | (%) | BinKisiyeKadar )

Tab Gida 50,00 | Boyner Grup } 50,00 | Metro Tarkiye ‘ 60,00 | Philips Trkiye | 87,50
MLP Care 33,33 | Akkdk Holding 50,00 | Porland Porselen San. 60,00 | Kellogg | 80,00
Zorlu Holding 30,00 | Sinpas Holding 26,47 | Kutahya Porselen 60,00 | MSD ilag | 7857
LC Walkiki 2727 | Borusan Holding I 2174 | ING Tarkiye 50,00 | Baycan Elektrik | 66,67
TAV 2727 | Eczacibasi Toplulugu 1B,75 | Nestle Tlrklye 50,00 | TD Synnex Tirkiye l 66,67
Webhelp 2727 | Teleperformans | 50,00 | Anadolu Sigorta ' 44,44 | AL Capital [ 5714
QNB Finansbank 2708 | Anadolu Efes 33,33 | Tat Gida | 44.44 | AstraZenecaTirklye | 55.56
Fiba Grubu 21,05 | Doganlar Holding | 33,33 | Alternatif Bank 1 44,44 | TAV isletme Hizmetleri | 50,00
Yildiz Holding 18,46 | Mavi 33,33 | Tarkiye Finans Katiim Bankas: | 42,86 | Tirk Prysmian Kablo 50,00
Garanti BBVA ‘ 1818 ‘ Mercedes Benz Tiirk | 25,00 | Siemens ‘ 40,00 | Odea Bank | 50,00
Yapi Kredi 16,67 | Doga Koleji 12,00 | Watsons Tirkiye 37,50 | Avon Kazmetik 40,00
Carrefoursa 16,67 | - | HSBC ‘ 36,00 ‘ Seinscs Honlthionrs | 33,33
is Bankasi 10,00 Media Markt 33,33 | Gelecek Varlik 3333
Akbank 1000 | - Teknosa | 3333 ‘ Sodexo | 3333
Anadolu Grubu 833 | Gelebl Hizmet Gida San. 33,33 | Mercer Tiirkiye | 3333

INBLSINESS  NISAN 2023
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SOSYAL KALKINMANIN VAZGECILMEZ

Tiirkiye'nin kadin calisan ve ydnetici orani en yiiksek
" gruplarindan biri olarak toplumsal cinsiyet esitliginin
ekonomik ve sosyal kalkinmanin vazgecilmez unsurla-
rindan biri oldugunu diisiinliyoruz. Toplumsal cinslyet
esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde benimsenmesi
ve kalici bir kurum kiiltlri haline gelmesi amaciyla Fiba
isimiz Esitlik Platformu catisi altinda calismalar gercekles-
tiriyoruz. Esitlik Elcilerimiz ile toplumsal cinsiyet esitligi
odakli istihdam, kariyer gelisimi, calisan destek mekaniz-
malari gibi konularda projeler yliriitiiyoruz.

Aygecan Ozyegin
Oktay, Fiba Grubu
Yiinetim Kurulu
Bagskan Yardumcisi

de Boyner Grup ve Akkok Holding yiizde 50'lik kadin
oranlariyla 6ne ¢ikiyor. Listede list siralarda olan di-
ger kurumlarise Sinpas Holding, Borusan Holding ve
Eczacibasi Toplulugu olarak listeleniyor.

YUKSELISTEKILER ILHAM VERIYOR

Calisan sayisi bin ila 5 bin kategorisinde ise rekoru
elinde tutan Metro Tiirkiye ytizde 60'lik YK kadin ora-
n1 ile listenin basini ¢ekiyor. Onu yine yiizde 60'lik
dilim ile Porland Porselen ve Kiitahya Porselen takip
ediyor. Ing Tiirkiye ve Nestle Tiirkiye'nin de yonetim
kurulu koltuklarinin yiizde 50'sini kadinlar olustu-
ruyor. Toplam ¢alisan sayist bin ve alt1 sirketler ka-
tegorisinde ise Philips Tiirkiye yiizde 87,50 ile liste-

IN ORANI EN YOKSEK SIRKETLER (calisan Sayilary)

nin ilk sirasinda geliyor. Onu yiizde
80'lik oraniile Kellogg ve MSD ilag
takip ediyor.

2021 yilinda yiizde 31,87 olan iist
kademe kadin yénetici oran1 2023
itibariyla 38,60'a yiikselmis du-
rumda. 2022 yilinda sadece yiiz-
de 1'lik birartig yasayan bu dilimin
2023'te ylizde 7 ytikselmesi ise ger-
¢cekten umut verici. Kadinlarin tist
kademede 6niiniin en agik oldugu
sirketlere baktigimizda ise 10 bin
tizeri ¢alisani olan kurumlar ara-
sinda Fiba Grubuilk sirada geliyor.
Fiba Grubu yiizde 57,66 {ist diizey
kadin yonetici orani ile listede ilk
sirada yer aliyor. LC Waikiki yiiz-
de 44, QNB Finansbank ytizde 43,
Turkeell Global Bilgi ise ylizde 38
ile listdiizey kadin ¢alisan oraniy-
la 6ne gikan diger kurumlararasin-
da yer aliyor.

UST KADEMEDE HIZLI ARTIS

Calisan sayisi 5 ila 10 bin arasinda
olan gruba baktigimizda ise yiizde
51 ile Mavi, yilizde 48 ile Doga Kole-
ji, bin-5 bin ¢alisan sayisina bakti-
gimizda ise Watsons Tiirkiye yiizde

(%) | 5Bin-10BinArasi (%) | Bin-5BInArasi | (o) ‘ BinKislye Kadar (%6)
Fiba Grubu 57,66 | Mavi 51,15 | Watsons Tiirkiye l 5745 | Mercer Tirkiye 8333
LC Waikiki 44,01 | Doga Kolejl 48,00 | Tat Gida 54,55 | MSD llag 75,31
QNB Finansbank 43,52 | Teleperformans 42,62 | DHL 50,00 | Kellogg 71,43
Turkcell Global Bilgl 38,00 | Anadolu Efes 36,02 | Beymen Grup 4784 : Lilly ilag Tlcaret 70,00
Tab Gida 3782 | Mercedes Benz Tiirk 30,43 | HSBC 47,37 ! Avon Kozmetik | 66,67
Carrefoursa 3750 | Boyner 2944 | ING Tirklye 47,06 | Oriflame Kozmetik 62,50
Garanti BBVA 36,36 | Borusan Holding 25,00 | Celebl Hizmet Gida Szn. 42,86 | Baycan Elektrik | 60,34
Akbank 35,14 I Akkék Holding 22,73 | Nestle Tlrkiye 42,22 | Milli Reaslrans | 60,00
Anadolu Grubu 33,46 | Sinpas Holding 22,64 i Alternatif Bank ! 359,22 | Odea Bank | 59.26
Flo Magazacilik 30,86 | Doganlar Holding 16,98 | D&R | 36,36 | AbbVie Tirkiye ‘ 58,33
MLP Care I 29,28 Anadolu Sigorta 36,36 | AstraZeneca Tirkiye II 55,56
Webhelp 28,57 PWC Tirkiye 35,80 | Loreal Tarkiye | 50,00
Yildiz Holding 24,31 Mondi Corrugated Tirkiye 34,29 | Oksit Madencilik ‘ 50,00
Zorlu Holding 23,88 Anadolu Bank 34,23 | Cigna Saghk | 50,00
Defacto ‘ 23,08 - | AgeSA Hayat Emeklillc | 3333 | Sigortam.net 45,45

80 INBUSINESS NIiSAN 2023
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5 TEMSIL HAKKI ARTSIN DIYE CALISIYORUZ

j{f Tirkiye'nin her alanda siirdiiriilebilir bilyiimesine katki saglama hedefini tiim faaliyetlerimizin odak

' - noktasinda tutuyoruz. Bu anlayistan yola cikarak Yildiz Holding sirketlerindeki insan kaynaklari politikalarimizi

belirliyor, kadinlarin is hayatinda daha fazla temsil edilmesine, iist yénetimde ve kritik noktalarda daha fazla

Be;mﬁ 1};.;:«- kadinin gorev aln:.a..ﬂn_a !tderlllietpeyl sorumlu»lugurln'luz ola{ak gorliyoruz. Bu kapsamda tiim sirketlerimizde

Yildis Fiod Jfﬂs .\;: i firsat esitligi kliltiiriinil daha giiclii bir yapiya doniistiirecek Gnemli bir adim attik firsat esitligi calismalarinin tek
Platformu Elgisi bir ¢ati altinda toplanmasi amaciyla 2021 yilinda Yildiz Holding Kadin Platformu’nu hayata gecirdik.

. [

ﬁif : e : 57, Tat Gida ise yiizde 54 ile listede
2y = by yerini aliyor.

UstKademe OrtaKademe 2021 yalinda yiizde 34 olan orta

KadinCalisan KadinCalisan kademe kadin yonetici oranibu sene

' ( Orani (%) Orani (%) yiizde 42'ye yiikseldi. Gegen y1l sa-

 CALISANSAYISI10.000/INUZERINDE dece yiizde 3artis yasayan bu kate-

FibaGrubu | 4962 5312 | 21,05 g‘"it‘:;ki {ﬁZd‘;’ - o _p]fy di IK'nm

yaptigi calismalarin sirket akigi igin-

Yildz Hoiding e 23‘”’ 1846 Gekien énemli gostergesi. Orta dii-

Anadolu Grubu 34,64 33,65 833  zey yénetici oranini en yiiksek ku-

25,29 | 30,00 rumlarabakacakolurisek; 10 binin
iizerindeki sirketlerde QNB Finans-
bank yiizde 56, Fiba Grubu yiizde

e i Bei? ’ 000 53,12ileilksiralarda geliyor. Besila
Eczacibasi Toplulugu 38,15 36,12 | 1875 10binarasinda Doga Koleji, Boyner
Doganlar Holding 33,33 16,98 294  ve Mavi ilk sirada geliyor. Ozel bir
Sinpas Holding 24,59 16,33 ’ 26,47  parantez de Holdingler i¢in agmak
Borusan Holding 22,35 23,00 | 21,74 gf.-‘.rEki;f{?l'. Busenetiim kademleerde
yonetici atagina kalkan holdingler
AKEES o 1992 g0 3090 et diizey yonetici oranlari yiizde 50
Hayat Holding 12,50 31,25 | 3670  jla25arasindadegisim gosteriyor. @
(ORTA KADEMEDE KADIN ORANI EN YUKSEK SIRKETLER
10Binin Uzerinde (%) | 5BIn-10BinArasi (%) | Bin-5BinArasi | (%) | BinKisiye Kadar o0
QNB Finansbank 56,99 | Doga Koleji 52,52 | Watsons TOrklye | 62,28 | Suwen Tekstil i 96,73
Fiba Grubu 53,12 | Boyner 49,49 | HSBC | 62,24 ‘ Avon Kozmetik ‘ 80,68
Turkcell Global Bilgi 48,00 | Mavi 46,59 | Alternatif Bank 54,20 | Baycan Elektrik 80,02
TAV 4718 | Teleperformans 4598 | Anadolu Hayat Emeklilik ' 50,00 | Marsh Sigorta ‘ 6713
Akbank 47,14 | Anadolu Efes 39,96 | Anadolu Bank | 4822 | Sodexo 66,67
Flo Magazacilik 4397 | Akkok Holding 30,51 | AgeSA Hayat Emekiilik ' 46,24 | Mercer Tirklye [ 66,67
Defacto 42,91 | Doganlar Holding 29,14 | Anadolu Sigorta 46,10 | Turkuaz Saghk Hizm. | 6531
is Bankasi 42,48 | Borusan Holding 23,00 | PWC Tirkiye 45,83 | Milll Reasirans 62,86
Yapi Kredi 41,91 | Mercedes Benz Tiirk | 22,00 | TUrkiye Finans Katihm Bankas! j 44,02 | TAV isletme Hizmetleri | 62,66
Tab Gida 41,01 | Sinpas Holding 16,33 | ING Tiirkiye | 4339 | MSD llag | 58,99
Garanti BBVA 3965 | - - | Kitahya Porselen J 43,24 | Loreal Tlrkiye 56,60
Webhelp 3927 | - - | Beymen Grup 43,07 | Odea Bank 1 56,07
Anadolu Grubu 3365 | - - | Borusan Otomotiv 40,57 | Lilly ilag Ticaret 56,00
Carrefoursa 3288 | - - | Nestle Tirklye ‘ 40,45 | Gelecek Varlik 53,33
Migros | 30,34 - - ‘ Metro Tirkiye | 38,00 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat | 53,33
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Yildiz Holding
Anadolu Grubu
Zorlu Holding

Boyner Grup
Borusan Holding
Eczacibasi Toplulugu
Doganlar Holding
Akk8k HoldIng
Hayat Holding

Turkeell Global Bilgi
Webhelp

MLP Care

Yapi Kred|
Defacto

LC Waikiki

QNB Finansbank
Garanti BBVA
isBankasi
Akbank

Flo Magazacilik

Anadolu Efes

- Watsons Tiirklye
TAYEKS
AgeSA Hayat Emeklilik
HSBC
Anadolu Hayat Emeklilik
ING Tiirkiye
Kervan Gida
D&R
PWC Tirklye
Alternatif Bank
Anadolu Sigorta
Porland Porselen San,
Boyner BOylik Magazacilik
Beymen Grup
Anadolu Bank
TatGida
Nestle Tlrkiye

Kadin Yén. %

27.602
22.758
5 2.806

.-rg' i &
6468 2948
7785 1.740
3942 1.504
3528 1.029
6.321 943
3943 775
371

i 1 e
15907 10.980
13.561 8.725
18.426 11,670
15.798 9.857
13517 8.110
57.000 33.600
13.889 7.809
21.684 12156
21425 11.744
12,717 6.624
14,513 6.356
45,046 18.170
13.398 5.388
10,663 4,161

2017
1.587
739
483
614

49,62
44,58
34,64
30,84

45,58 |
2235
38,15
2917
1492
19,66
24,59 |

69,03
64,34
63,33
62,39
60,00
58,95
56,22
56,06
54,81
52,09
43.80
40.34
40,21
39,02
24,09

60,34
59.71
58,48
30,37
929
],
78.44
70,66
65,20
5194
59,09
55,14
52,60
5225
52,18
51,68
50,07
50,17
4735
44552
4423
44,07
4279 |

5312
2317
33,65
2529

49,49

23,00
36,12
29,14
30,51
36,70
16,33

4800 |

3927
1493
4191
4291

5699
39,65
42,48
4714
4397
30,34
41,01
32,88

4718

4598

HE5d
46,59
3996
22,00

62,28

37.04
4624
62,24
50,00
4339
21,31
2961
4583
54,20
46,10
3514
48,03
43,07
4822
2703
40,45

-*-

5745
2632
3333
4737
22,22
47.06
24,32
3636
3580
3922
36,36
32,56
32,63
47,84
3423
54,55
42,22

(]

L

20

o

20

0B e N

0 = A O O W N

[P I ]

Lol I R P

27,27
3333
16,67

2727
27,08
i8.18
10,00
10,00

833
50,00
16,67
2727

50,00
12,00
3333
3333
25,00

3750

30,00
36,00
1818
50,00

2778
4444
44,44
60,00
37,04
25,00
14,29
44,44
50,00
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DOGANLAR
HOLDING

NTT Data Bus. Solutions 2.114 42,15 3717 31,25
Tarkiye Finans Katilim Bankasi 3713 40,37 44,02 | 11.69 7 3 4286
Celebi Hizmet Gida San. 2.000 38,05 25,77 42,86 3 1 3333
Metro Tiirkiye 3942 3442 38,00 29.17 5 3 60,00
Media Markt 3226 34,04 33.44 2694 6 2 3333
Kiitahya Porselen 1373 30,88 4324 - 5 3 60,00
Borusan Otomotiv 1.029 28.18 40,57 2222 8 1 12,50
Teknosa 2,555 26,69 20,39 11,11 6 . 3333
Orge Enerji 2.864 26,15 2090 11,11 5 - 2
Siemens 2969 24,72 26,61 32,00 5 2 40,00
DHL 1.099 24,02 37,84 50,00 9 3 3333
Mondi Corrugated Tirkiye 11,05 3375 ‘ 34,29 l 6 2 3333
. L s L = 2

Suwen Tekstil 890 89,78 96,73 3000 6 D 16.6;%']
Baycan Elektrik 954 7998 | 80,02 60,34 3 2 66,67
Avon Kozmetik 252 75,40 80,68 66,67 10 40,00
Oriflame Kozmetik 133 7293 25,00 62,50
Cigna Saghk 682 66,57 50,67 50,00 1| 14,29
Mercer Tirkiye 68 66,18 66,67 83,33 3 1 3333
Gelecek Varlik 535 353 6598 53,33 44,44 6 ? 3333
MSD ilag 273 175 64,10 5899 75,31 14 11 78,57
TAV isletme Hizmetlerl 687 430 62,59 62,66 . 4 2 50,00
Loreal Tiirkiye 856 535 62,50 56,60 50,00
Turkuaz Saglk Hizm. 170 106 62,35 65,31 43,48 5 - -
Marsh Sigorta 388 235 60,57 6713 3895 4 1 25,00
P&G 700 420 60,00 : : . c :
PNG 700 - 60,00 . - . .
Sigortam.net 649 387 59,63 45,83 45,45 3 S
Kariyer.net 507 298 58,78 4783 4286 ; - !
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat 129 72 55,81 5333 12,50 9 2 2222
Groupama Sigorta 361 199 5512 50,43 3750 8 :
Lilly llag Ticaret 107 58 5421 56,00 70,00
Tehibo 437 227 9 45,45 -
FibaCP 74 36 48,65 X 2857 a @ 25,00
Al Capital 234 113 48,29 4933 2727 7 4 ! 5714
Sodexo 208 99 4760 66,67 42,11 9 | 3 3333
Siemens Healthineers 565 267 47.26 3929 33,33 3 1 33,33
AbbVie Tiirkiye 448 211 47,10 47,57 58,33
TD Synnex Tiirkiye 119 56 47,06 50,00 29,41 3 2 66,67
Papara 452 211 46,68 2331 31,58 : - | -
Giinsan Elektrik 390 173 44,36 34,57 28,13 7 2 28,57
AstraZeneca Tirklye 516 224 43,41 44,74 55,56 9 5 5556
Philips Tiirkiye 252 108 4286 . 4324 8 7 8750
Obase 242 97 40,08 40,08 40,00 6 1 16,67
Epsan Plastik 204 46 22,55 46,27 211 4 1 25,00
Kellogg 102 22 2157 4545 71,43 5 4 80,00
BiSU 140 30 2143 2222 3333 5 1 20,00
Arta Tekstil 530 110 20,75 21,62 1528 4 i 25,00
OdeaBank 530 108 20,38 56,07 59,26 4 2 50,00
Oksiit Madencilik 301 45 14,95 14,58 50,00 2 -
Bambl Yatak 940 117 12,45 829 3333 3 ‘

. Tiirk Prysmian Kablo 600 58 9,67 30,00 37,50 8 50,00
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