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Yerli reasurorler
sektoru destekleyip
gelecege tasiyacak

Turk Reasuransin,
Milli Reasurans’in
faaliyetlerini
etkilemedigini belirten
Milli Reasurans Genel
Muduru Fikret Utku
Ozdemir, "Global
reasurorlere her zaman
gereksinim olmakla
birlikte yerli reasuro
de sektorumuzu
destekleyip gelistire
gelecege tasiyacak®
diyor.
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ok da uzaklara gitmeyelim; 20001l
yillann basinda sadece kasko ve

trafik sigortalanmun konusuldugu,

bir yasast bile olmayan Turk sigorta
sektdrunde geldigimiz noktada durum
cok farkl. Artik, sigortalilann thtiyaglanna yonelik
urun cesitligt artan, urunlerin teminatlan zengin,
buyuk riskleri guvence altina alan bir sektor var
karsimuzda. Kuskusuz, sektor buyudukce ve teminat
altina alinan riskler arttikga sigorta sirketlerinin de
risklerini devretme yani, reasurans’ ihtiyaci artyor.
Uzun yillardrr isbirligi yapilan global reasurans
kurumlan yarunda, Turk sigorta sektdrunun koklu
yerel reasurdrlerinden Milll Reasurans ile 2019
yiinda faaliyete gecen Turk Reasurans, sirketlerin
bu thtiyac¢lannt karslamaya galstyor. Hayatumiz
Sigortal Dergist olarak bu ayki kapagumizda, Milli
Reasurans Genel MUduri Fikret Utku Ozdemir'e
yer verdik. Sektorun reasurans ihtiyact ve Milli
Reasurans hakkinda konustugumuz Ozdemir'e,
Turk Reasurans hakkindaki dusuncelerini

de sorduk. Oncelikle, Turk Reastiransm Milli
Reasuransin faaliyetlerini etkilemedigini belirten
Ozdemir, “Yerli reasurdrler sektorimuiz
destekleyip, gelistirerek gelecege tasiyacak” diyor.
Ozdemir, Turk Reastransn da yerel kapasite
artisina katkida bulunmasinin yanunda, sektorde
Ustlenmis oldugu gorevler ile sigorta sektorune
buyuk katkida bulunmaya basladigiru sdyluyor.

Reasurans ihtiyaci artti

Turk sigorta sektorunun, dinamik yapisy, buyume
potansiyeli, teminat sagladigt ekonomik degerler
ve karsi karstya bulundugu yuksek seviyede dogal
afet riskiyle oGnemli dlgude reasurans kapasitesine
ihtiyac duyduguna dikkat ceken Ozdemir, "Soz
konusu risklerin sigorta ve reasurans sirketlerimizin
sermayelert ve ulke ekonomisi uzerinde yaratacagt
yukun dagitiimast ve hafifletilmesi i¢in global
reasurdrlere her zaman gereksinim olacak. Ancak,
gerek uUlke ekonomisi gerekse sigorta sektorune,
thtiyac ve ulke dinamiklerine gore sekillendirilimis
uzun vadeli, etkin ve yerel cozumler sunan guclu
kurumlar, sektorumuzu destekleyip gelistirerek
gelecege taswyacak. Bu baglamda yerel reasurdrler
olarak sektdrumuze destek oluyoruz” diyor.

Kamu sirketlerinin birlesmesi sektéru
guclendirdi

Roportajimizda, Ozdemir'e kamu sermayeli
sigorta/emeklilik sirketlerinin birlestiriimesi ile
olusan Turkiye Sigortann, sektor dinamikleri
Uzerindeki etkilerini de sorduk. Oncelikle s6z
konusu birlesmeye cok olumlu yaklasan Ozdemir,
bu birlesme ve olusumlarla beraber kamu ve
Ozel sektorun stratejik alanlarda is birliginin
artirlacadunu vurguluyor. Ozdemir'e gére, sermaye,
kapasite, erisim, teknik bilgi ve altyaplya sahip
kamu kurumlar; Turk sigorta sektorunun daha
badgimsiz ve dinamik bir yaptya kavusturulmasint

Pandeminin, iilkemizde reasiirans
fiyatlanna etkisi simirh oldu

“Covid-19 salgini, reasurans piyasalarini nasil etkiledi? reasurans
yenilemelerinde fiyatlar yiikseldi mi?" sorularimiza da Ozdemir,

su yaniti veriyor: “Covid-19 salgininin etkisi sigorta ve reastrans
sektorunde de yogun sekilde hissedildi. 100 milyar ABD dolarini
asabilecegi tahmin edilen pandemi kaynakli sigortali hasarlarin,
global ekonominin seyri ve kar kaybina bagli tazminatlar
konusundaki belirsizlik nedeniyle nasil bir gelisim gosterecedi hala
tam anlamiyla netlik kazanmadi. Sigorta ve reasurans piyasalari,
pandemi hasarlarinin yani sira yillik bazda ylizde 57 artisla, 2020'nin
sektor acgisindan en maliyetli 5'inci yil olarak kayda gegmesine neden
olacak 80 milyar ABD dolarinin tzerinde dogal afet kaynakli hasarla
da Kkarsl karsiya kaldi. Hasarlarin sirket bilancolar Uzerinde yarattigi
baskiya son yillardaki dusuk karllik ve yatirnm gelirlerindeki dusus
de eklendiginde, 2021 Ocak yenilemelerinde bir¢ok reasurér, icinde
bulunduklari olumsuz durumu, fiyatlarini artirip anlasma sartlarini
daraltmak suretiyle telafi etmeye calisti. KUresel katastrofi reastrans
programlarinin fiyatlarinda 2020 yilinda kaydedilen yukselis

trendi 2021 Ocak ayI yenilemelerinde de piyasa genelinde ylzde

6 civarinda artisla devam ederek; fiyatlari son 10 yilin en yUksek
seviyelerine tasidi. Ulkemiz &zelinde ise sigorta piyasasi pandemi
hasarlarindan minimum dlzeyde etkilenmis olmakla beraber,

2021 yenilemelerinde global uygulama paralelinde neredeyse

tum branslarda reasurans anlasmalarina ‘bulasici hastalik’ ve ‘siber
risk istisna klozlar" eklendi. Bolismeli reastirans anlasmalarina
devredilen primlerde pandeminin ekonomiye etkisi ve sektor
dinamikleri cercevesinde Turk Lirasi cinsinden sinirli bir reel buyume
gerceklesti.”
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saglayacak; topluma genis bir
urun yelpazesinin sunulmas,
thtiya¢ duyulan alanlarda yeni
sigorta urunlerinin gelistiriimesi ve
yayginlastirlmasi beraberinde
getirecek, kamunun gelismesini
destekledigi urunlerde oncu rol
Ustlenilecek, sektorun global
Olcekte rekabet gucunu artrracak;
dagitim kanallan ve operasyonel
faaliyetlerde verimililik, etkinlik

ve Olcek ekonomisi Uzerinden
maliyetlerin dusurulmesi gibi
onemli islevleri yerine getirecek.

Sektdr 2021°de de
reel olarak buyur

Turk sigorta sektoru ile lgilt
goruslerini dile getiren Ozdemir,
yiin ik 2 aymnda sektorde hayat
ve hayat disindaki bazi branglarda
prim uretimindeki gerilemenin;
uygulanan siki para politikast
sonucu kredi hacmindeki dususle
lgill oldugu dusuncesinde.
Bireysel kredilerdeki gerilemenin,
hayat, konut, ferdi kaza ve kasko
branslannn prim gelirine de
baskilayict bir etkisi oldugunu
vurgulayan Ozdemir, pandemi
kosullan, suregelen ‘tavan fiyat’
uygulamasy, rekabetci baskilar ve
arac satislanmin dusuk seviyede
seyretmesinin, kara araclan
sorumluluk (trafik) bransinda reel
kuculmeye yol acarak, hayat-
dist sektor primi gelisimini de
kisitladiginu ifade ediyor. Covid-19
asillanna dunya ve ulkemizde
nufusun genelinin erisim
saglamasina yonelik umutlann ve
bu cercevede Uretim, ticaret ve
toplum hayatinda normallesmeye
paralel olarak ivme kazanacagt
dusunulen ekonomik gelismelerin,
sigorta sektorune de olumlu
yanstyacadin belirten Ozdemir,
“Turk sigorta sektorunun 2021
yilinda enflasyon orarurun uzerinde
reel bir buytume saglamasir
bekliyorum” diyor.

Piyasa pay: yuzde 27
Ozdemir, réportajirmizda

Milli Reasuransn kisaca 2020

yilint degerlendirdi ve bu yilki

hedeflerini anlatti. Pandeminin,

calisma sekillerini etkiledigini

ve sirket olarak Mart 2020'den

itibaren uzaktan calismaya

gectiklerini belirten Ozdemir

az saywda calisarun ofise gelip

gittigini séyliyor. Ozdemir, caisma

yontemi disinda, pandeminin Milli

Reasuransn finansal sonuglarir




olumsuz etkilemedigini ve 2020 yiliru yurtici ve
yurtdist faaliyetleri ile birlikte basanh bir sekilde
tamamladigint ifade ediyor. Ozdemir'in verdigi
bilgilere gore, sirketin 2020 yilinda toplam prim
uretimi, bir onceki yila kiyasla yuzde 9,7 oraninda
artarak 1 milyar 820 milyon TL olarak gerceklesti.
Toplam primin yuzde 73Unu olusturan 1

milyar 335 milyon TL tutarindaki kismu yurt
icinden, yuzde 27'sine karsiik gelen 485 milyon
TL miktarindaki kismu ise yurtdisindan kabul
edilen islerden elde edildi. 2020 yii hedefleri
dogrultusunda 348,6 milyon TL kar eden
sirketin aktif buyuklugu 5 milyar 506 milyon

TL, 6z kaynaklan ise 2 milyar 639 milyon TLye
ulasti. 2021 yih ocak yenilemelerini takiben Turk
sigorta sektorunun geneli itibaryla bolusmeli
esasta reasurans korumast’ alan 21 sirketin
plasmaninda yer alan Milll Reasurans, 16 sirketin
reasurans anlasmasinda lider konumunda olup,
yuzde 27 seviyesinde piyasa payma sahip.

Milll Reasuransn yurtdist faaliyetlerinden de
bahseden Ozdemir, 2008 yil nisan ayinda
actiklan Singapur'daki ofisin basar bir sekilde
faaliyetlerini surdurdugunu; Pekistan, Hindistan,
Orta Dogu, Korfez Bolgesi, Kuzey Avrupa
ulkelerinden ciddi prim gelirlerinin oldugunu
ifade ediyor.

Operasyonel suregler
dijital ortama tasindi

Ozdemir, Milli Reastransn 2021 yil hedefleri
ile ilgili de sunlan soyluyor: “Sirketimiz, guclu
sermayesi ve teknik altyapisiyla pandemi
kosullan ve dalgal ekonomik konjonkture
ragmen 2021 yihinda da yerel piyasadaki
onculugunu gelistirerek devam ettirme ve
faaliyette bulundugu diger piyasalarda tercih
edilen bir reasurans sirketi olma vizyonuyla,
yurtici ve yurtdist piyasalardaki ortaklanna etkin
reasurans ¢cozumleri saglayarak, kar odaklh ve
surdurulebilir buyume hedefi kapsanminda
basarlarnr gelecege tasimayt hedefliyor.
Buna ilaveten, sirketimizde is sureclerinin
lyilestiriimesi ve etkinliginin artirimast
amaciyla 2019 yilinda baslayan dijital
dénusum projesi kapsaninda, bir kismi 2020
yilinda dijital platforma tasinan operasyonel
sureclerin 2021 ywinda tamarmunin dijital
ortamda yonetilmesi ve calismalara ana
faaliyet konusuna iliskin sureclerle
devam edilmesi hedefleniyor.
Ontmuizdeki ddnemde
teknolojik gelismelerin
yakindan izlenmesi ve
sirketimizin bu gelismeler
paralelinde yenilikgi
bir bakis acisiyla
donusumunu
saglamak,
onceliklerimiz
arasinda.”

Cevrimici konserlerimiz
1 milyon miiziksevere ulasti

Milli Reasurans’in, kamuoyunda da bulyUk begeni toplayan
kultar sanat alanindaki faaliyetleri hakkinda bilgi veren
Ozdemir, sunlari sdyliiyor: "1996 yilindan bu yana her yil
Ekim-Mayis aylari arasinda yaptigimiz Milli Reastirans Oda
Orkestrasi konserlerine pandemi nedeniyle ara vermek
zorunda kaldik. Ancak, Milli Reasurans olarak daha fazla
miizik severe ulasmak amaciyla is Sanat ile yaptigimiz is
birligi cercevesinde, is Sanat'in 21'inci sezonuna 5 konser ile
konuk olduk. s Sanat'in sosyal medya hesaplari (izerinden
‘cevrimici’ olarak izlenebilen konserlerimiz bugune kadar
toplam 1 milyon miiziksevere ulasti. Ote yandan gectigimiz
27 yilicinde ilgiyle izlenen birgok sergi duzenleyen ve cogu
sanat literaturtine giren ve akademik referans olarak da
kullanilan ¢cok sayida kitap ve yayin hazirlayan Milli Reasurans
Sanat Galerisi bu ddnemde ancak 2 sergi dlizenleyebildi.
Yillar icinde olusturdugu ayricalikli ¢izgisi ve kendine ait
Ozgun kimligi ile kalitesinden 6dun vermeyen galerimizde,
pandemi surecinde sergi ziyaretlerinde yasanan kisitlamalar
ve guclukler nedeniyle, izleyicilerimizin deneyimlerini
zenginlestirmek amaciyla web sitemize 3D sanal tur imkani
ve sergi ile ilgili genis dokliman ve gorsel sunumlari eklendi.”
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Miizik tutkunu
Ozdemir'in
cazda favorisi
‘John Coltrane’

Réportajimizin sonunda gelenegimizi

bozmadik. Fikret Utku Bey'i biraz da sigortaci, finansci kimligi
disinda tanimak istedik. Kendisinden 6grendigimize gore
Ozdemir, tam bir miizik tutkunu; daha cok bu topraklara ve
yakin cografyamiza ait muzikler ile klasik muzik ve caz dinliyor.
“Aslina ve ruhuna saygl gostererek, halk muzigi icra eden yerel
sanatcilarin bircogunu severek dinliyorum’ diyen Ozdemir'in
sevdigi muzisyenler arasinda; Arap dinyasindan Feyruz, Natacha
Atlas, Souad Massi; Iran'dan Shahram Nazeri, Rastak Toplulugu;
Afrika’dan Miriam Makeba ve Tinariwen Grubu ile genel olarak
Senegalli muzisyenler yer aliyor. Caz'da bir album segip
dinlediginde, Charlie Haden ya da John Coltrane’in albumleri

ilk sirada yer aliyor. Ozdemir, Klasik Miizik'te o anda TRT Radyo
3'te calan ne varsa kendisini mutlu ettigini sOyllyor. Muzik
disinda sinemay, ézellikle 2'inci Diinya Savasi sonrasi italyan
sinemasini seven Ozdemir'in izleyici olarak etkilendigi ydnetmenler
arasinda, Pasolini, Theo Angelopoulos, Robert Guédigian ve Zeki
Demirkubuz yer aliyor. s icin yapilan yolculuklar disinda seyahat
etmeyi de cok seven Ozdemir, en son, pandemi éncesinde 2019
yazinda Fransa-Almanya sinir bolgelerine seyahat ettigini, ondan
onceki yaz da Kenya'ya gitme sansinin oldugunu ifade ediyor.
ODTU'deki 6grenciligi sirasinda profesyonel turist rehberligi
yaptigini da vurgulayan Ozdemir, “Turist rehberligini cok sevmis
olacagim ki aradan yillar gegmesine karsin hala kokartim var” diyor.

Pandemi doneminde yeni
yemekler yapmayi dgreniyor

Ozdemir'e réportajimizda pandemi dénemini nasil gecirdigini

de sorduk. Pandemi ile ilgili duygularini, “Sanki distopik bir filmin
icindeymisiz gibi” diyerek 6zetleyen Ozdemir, pandemi déneminde
hepimiz icin ister istemez evde gegirilen zamanin arttigini
hatirlatarak, “Ben zaten evde olmayi ¢ok seven birisi oldugum

icin bu anlamda fazla zorlandigimi séyleyemem. En azindan

daha fazla okumak ve yemek yapmayi 6grenmek igin zaman
ayirabildim” diyor. Evde zaman zaman yemek yaptigini da belirten
Ozdemir, diinya mutfagini cok sevdigini ve seyahate gittidi yerlerde
onyargisiz bicimde, ‘zaman zaman is arkadaslarini da sasirtacak
olcude’ yeni tatlar denemeye calistigini séylilyor. Ozdemir, internet
sayesinde pandemi doneminde yeni yemekler yapmayi 6grenmeye
de gayret ettigini dile getiriyor. Pandemi nedeniyle evde gecirmek
zorunda kaldigimiz sure artmis olsa da sanat alaninda daha fazla
etkinlige cevrimici olarak ulasma firsati buldugumuzu hatirlatan
Ozdemir, bu dénemde bircok konser, sergi, tiyatro gibi sanatsal
etkinligi evimizden izleyebildigimizi sdzlerine ekliyor.
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Galisma hayatina is Bankas
Teftis Kurulu'nda hasladi

Ankara‘da bilytyen Fikret Utku Ozdemir, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakuiltesi isletme B&limu'nden
mezun. 1996 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S.'de Teftis Kurulu Uyesi
olarak calisma hayatima baslayan Ozdemir, 2005-2017 yillari
arasinda Banka'nin gesitli bolumlerinde, farkli kademelerde
yonetici olarak gorev yapti. Toplam 4 yil suren Uluslararasi
Bankacilik ile Kurumsal Pazarlama mudurlukleri gérevlerinin
ardindan, 2017 yili mayis ayinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirildigi Milli Reastrans'ta 27 Agustos 2019 tarihinde
Genel Mudurlik gorevine atandi. Ozdemir, Banka'da calistig
doénemde Jean Monnet bursu ile Fransa'da EDHEC Business
School'da Finans alaninda yuksek lisans egitimi de ald..



