Turkiye'nin firsat esitl

EKONOMI olarak bu vil ilk kez hazirladigimiz ve 639 bin calisani kapsayan “Firsat Esitligi Destekleyen Sirketler”

arastirmasi, kadinlarin is diinyasindaki va bircok varliginin yiizde 50 barajina dogru hizla ilerledigini gosteriyor.

I1k 100 sirket icindeki 59 sirkette, kadin calisan oram yiizde 50 ve {istii olarak ortaya cikiyor.

FIRSAT ESITLIGINI DESTEKLEYEN de6,8'ine denk dilgiiyor. deyse aym yetkinlikleri gerektiren en dikkat ¢ekici veri, listeye 16. sira-
ILK 100 SIRKET Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin ~ meslekler” seklinde yorumluyor. dan giren kimya girketi Flokser ile
EKONOMI gazetesi olarak ilk kez  (ILO) kiiresel gapta en fazla kadin is- Firsat Egitlifini Destekleyen Sir-  31. sirada yer alan teknoloji girketi
gerceklestirdigimiz “Firsat Esitligi- tihdamina sahip olan meslekleri be-  ketler” listesi de bu yorumu kismen  Logo. Sanayi ve firetim sektérlerin-

ni Destekleyen Sirketler” aragtirma-
s1 toplamda 638 bin ¢alisam kapsi-
yor. Bu rakam Tiirkiye'de istihdam
edilen toplam 32 milyon calisanmin
yizde 2'sini olusturuyor; aragtirma-
ya katilan girketlerin afirhfimin be-

lirlemek i¢in yaptifh bir aragtirmaya
gire yiizde 60 ve lizeri oranda kadin
hizmet, bakim ve destek rollerinde
karsimiza ¢ikiyor. ILO bu durumu,
“kadinlarin yogunlukta oldugu bu
meslek gruplan birbirlerivle aym ol-

dogruluyor. Saghk/ilag, hazir giyim,
hizmet, perakende sektirleri liste-
nin a@irhfim olusturuyor. Finans
sektdril ise belirgin bir sekilde gori-
nirligini artirmg durumda, ki bu
da bir siirpriz degil zira finans ala-

de kadin gahsan oranlan ‘anlasilabi-
lir nedenlerle” hala diigiik ama arag-
tirmaya katilan bu sirketlerin ¢ogu-
nun kadin ¢aligan say1sim artirmaya
yiinelik hedef ve taahhiitleri var. Or-
negin Anadolu Efes, 2030 yilina ka-

yaz yakah ¢alisanlardan olustufu masalardatoplumtarafindankadina ninda 1963'te yilizde 27 olan kadin  dar kadin ¢alisan oramm yiizde 51'e
diisiiniildiigiinde drneklem kilmesi, yiiklenen rollerin (temizlik, yemek, calisan oram Eylill 2022'de ilk kez ¢ikarmay1 hedefliyor. Sirket ayri-
toplambeyazyakalicaliganlannyiiz-  vb.) gerektirdigi yetkinliklerle nere-  yilzde 50'yi agmusti. Sektéir bazinda ca FMCG sektériinde Is'te Esit Ka-

Ulkelerin toplumsal cinsiyet esitligi gostergeleri

Diinya Bankasi'min “Kadnlar, |s Diinyas: ve Hukuk 2023" projesinin sonug raporuna gore son 53 wilda, Tiirkiye,

Orta Asya'da toplumsal cinsiyet esitligi alamnda en iyi reform yapan ekonomiler arasinda gosteriliyor.

Tiirkiye'nin toplumsal cinsiyet esitli§i alanindaki yasal diizenlemelerinin ortalamas: ise 82,5 puan olarak
hesaplanmis. Bu oranla Tirkiye'nin 190 iilke icinde 20°nci sirada yer aliyor.

din Sertifikasi'm alan ilk girket oldu.
Bosch Tiirkiyve ve Kordsa ise yine-
tim kurulunda ytizde 30 oranim ya-
kalamis durumda. Tki girket de ka-
dinlarin giiglendirilmesine ybnelik
birgok projeyi e zamanh olarak yii-
riitiivorlar.

1IgIni

YOZDE 50'YE YAKLASMAK
Evililik ve “Firsat Esitlifini Destekleyen $ir-
Calisma bosanma ketler” listesinde yer alan 100 girke-
hayatinda | Esit ise ite ilgili tin bilyiik gogunlugu “toplam kadin
Seyahat firsat esit yasal | Ebeveyn Miras | Emeklilik | Toplam ¢aligan say1s1” ve “orta kademe kadin
Ulkeler dzgiirliigi esitligi iicret | kisitlamalar | izinleri | Girisimcilik | hakki | haklari | puan yonetici sayis1” baghklarinda yizde
50 barajini ya agiyor ya da yakinla-
TAYVAN 100 100 100 100 80 15 100 715 91,3 rinda geziniyor. Aragtirmaya katilan
ARNAVUTLUK 100 100 | 100 100 80 100 | 100 50| 91,3 ?lfkggf:; ;[;Eizmmkim;mﬁhfﬂn sa- ;lﬂl i::mhit;aniﬂ ;ﬁ ﬂmk:;d; 4
yis1 . Bu plamca- an markasi Ipek-
L
, i diigliyor. Aragtirmadayeralan59sir- rmn yiizde 82,9'u kadin -2085 kisi.
TURKIYE 100 100 75 80 80 75| 100 0| 825 ketbu orani agiyor. Yiizde 50 barajim  Ayaydin Grubu, 2008'de Italya'min
BIRLESIK KRALLIK 100 100 100 100 80 100 | 100 100 97,5 agan ise 42 sirketvar. Bualaminbirin-  global tekstil ve hazir giyim grubu
ABD 100 100 75 100 80 100 | 100 75| 91,3
UGANDA 100 100 100 80 40 75 80 75| 813
URUGUAY 100 100 | 75 80 80 75| 10| 100 sss  Toplam ve kadinisgiictine katilim orani
VENEZUELA 100 100 75 100 80 75 100 50 85 55 == Toplam isgiiciine katibm orant & Kadin isgliciine katilim oram (sad eksen) 39
YUNANISTAN 100 100 100 100 100 100 100 100 100
53 37
51 35
49 33
47 31
45 29
43 7
Ocak 2014 Ekim 2023
Kadinlarin yénettigi sirketler
(st kademe ydneticilerin agirh§imin kadinlarda oldudu sirketler
Toplam list Ust kademe
kademe kadmn kadin ¢alisan
Sira Sirket yonetici sayisi orani (%)
1 ASTELLAS TURKIYE 9 81,8
2 LILLY TURKIYE 11 18,6
3 MSD TORKIYE INSAN SAGLIGI 61 77,2
4 IPEKYOL 86 71,7
5 WATSONS 255 68,9
6 AbbVie 56 67,5
7 BAD BEAR 2 66,7
8 DIGITAL TURBINE 2 66,7
9 FLOKSER KIMYA 2 66,7
10 NIVEA BEIERSDORF TURKIYE 4 66,7
11 P&G TORKIYE b 63,0
12 EPSAN 3 60,0
13 KOLEKTIF HOUSE & 60,0
14 MILLT REASURANS 3 60,0
15 FON GRUBU 8 57.1
16 SEPHORA 4 57,1
17 PUBLICIS GROUPE 25 56,8
18 PFIZER TORKIYE 23 56,1
19 ASTRA ZENECA 5 55,6
20 PHILIPS TORKIYE 20 55,6
21 GELECEK VARLIK i 54,5
22 MAVI 87 53,7
23 MERCK TORKIYE 24 53,3
24 FIBA SIGORTA GRUBU 1 50,0
25 KOC FINANS 1 50,0
26 MEDIAMARKT 3 50,0
27 PLUXEE TORKIYE 4 50,0
28 QNB SIGORTA 4 50,0
29 SIEMENS TORKIYE 9 50,0
30 SIGORTAM.NET 11 50,0




destekleyen 100 sirketi

Miroglio ile birleserek Ayaydin-Mi-
roglio Grup'u kurmustu. 2023'te adi-

kademede ylizde 38'e gikayor. Buora-
m agan 53 girketvar. Yiizde 50 baraji-
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. : > Gnemi gosteriyor. Bu gok degerli ciinkii icin oranlar hesaplandi. Bu oranlara gore :
ni Ipekyol Group olarak de@fistiren  m yakalan veya agan ise 30 sirketbu- Hm‘-{u” NASIL HAZIRLADIK: hazirdanirken 350'yi askin sirkete 100 izerinden bir puanlama yapidh
girket, listkademeydneticisayisinda  lunuyor. Bu alamn lideri ise 2008'de  : ul : d k aldigimiz geri dns orany Archischany enbions Kauik) yikathe 45..&51 :
dailk dértiginde yer ahiyor. Yonetim  Tirkiye'deki operasyonlarina bagla- }  “Firsat Esitligini Destekd Sirketler" tizde 30u biraz gectt: cogu bilyilk Slceki 3netimi yiizde 35, topl AR :
kurulunda ise ylizde 46 67 gibikadin  yanIngilteremerkezliilaggirketiAs- " ST - Ntinde s siabirtts yor sl iinceldo ise yiizde 20 fle agirhkland “I.ﬁ.l‘dill :
oran: yakalamig durumda. Listemi- tellas. Bu siralamamn dikkat geken * i Lo, , i ' ; :

i = % ¢ bukonuda en basanli sirketleri belirlemeyi endisesiyle verilerini paylasmaktan ¢ekindi. sirketler, ¢alisan sayrsinin biyikligiine gore .
zin ikinci sirasinda ise P&G Tiirki- iyeleriise Plastik iireticisi Epsanile - = .
:  amachyor. Ama siralamadaki yerlerinden Veri gonderen sirketler arasindan en yiiksek aynstinlarak tekrar agrbklandnidi. Cikan :
ye var. Sirket tiim alanlarda (toplam,  hazirofis girketi Kolektif House. . s
. «  bagmsz olarak arastirmaya verigéndermek  endeks puanina ulagan ilk 100 sirket secildi. sonuca, kurumlann kadinlann giiclendirilmesi -
fist ve yonetim kurulu) yiizde 60"in Yonetim kurulu siralamasinda ¢ s
iizerinde kadin cahisan sayismasa- ise listenin ortalamas: yiizde 31. Bu bu sirketlerin bir "kurumsal performans Aragtirmada her ii¢ bashk (toplam kadin konusunda verdikleri taahhiit veya imzaci :
hip. Uglineii sirada ise kozmetik pe-  oraminin izerine gikan 56 sirket var. - gostergesi” olarak firsat esitligine’ verdikleri  ¢alisan, st kademe ve yonetim kurulu) olduklan kurum bulunuyorsa +1 puan eklendi. -
rakende zineiri Watsons yer aliyor. Yiizde 50bara)1 agan 100 25 SITKEtDUl-  Seseetetastinesstseteroesortaeseonsetsessessessiettotiestorieessestendssdtotttstsstetsenesiotsoiserieitettsstiseissiseisetiassireaeenesions
lunuyor. Finans sektoril, yénetim
0STKADEMELERDEYOZDE30ASILDI  kurulu siralamasinda digier alanlara Kadin calisan orani Yonetim kurulunda kadin oranin
Kadin galigan sayisiun, ‘erkekler- gore daha gorandr hale geliyor. Bu en yiiksek 25 sirket enyiiksek oldugu 25 sirket
den dahayiiksek' olmasipekfazlabir  alamn en dikkat ¢ekici sirketleri ise
gey ifade etmiyor ashinda. Sonugta Goodyear ve Sabanci Holding. Toplam Kadin Yénetim Yénetim
sirketlerin gelecefine karar veren- Aragtirmaya katilan holdingler, kadkn calisan kurulundaki kurulunda
ler,yolunugizenleriistkademeyone-  birgok farkh sektdrdeki operasyon- Swa  Sirket calisan sayiss s kadin iiye | kadin calisan
ticiler ve yonetim kurullari. Suanda  larim konsolide ettikleri igin iist s1- Swra | Sirket sayisi orani (%)
Tiirkive ortalamas: iist kademe y6- ralarda pek goriitnmediler. Holding- 1 IPEKYOL 3 085 82.9 . S— : o
neticilerde :.r&_zde 21, yonetim kurul-  ler s:ra:lamasmm zirvesinde Saban- 3 WATSONS 7 549 80.8 > SRTETOLVIVERE SOUTEE (GG 3 BB.E
larinda ise BIST e gore yiizde 17,9. c1 var. [kinci sirada Fiba Grubu yer 3 SEPHORA 403 74.9 SQUIBB (BMS) ’
“Firsat Egitlifini Destekleyen $ir- aliyor.Onu Yildiz, Zorlu, TAV, Akfen — TEMPO BPO 7080 ?¢:4 i ??g:::;gf:;f g ;2?
ketler” listesinin ortalamasi ise iist ve Borusantakip ediyor. 3 KOTON 5 757 .6 - T R T - EE.?
6  ESTEWORLD PLASTIK 6 NIVEA BEIERSDORF TORKIYE 2 66,7
CERRAHI SAGLIK GRUBU 367 69,8 7 MERCK TURKIYE 10 FI
Orta kademe yoneticilerin ! ::ﬁlgm‘;&w SAGLIGI 07692 | T8 | Abbvie 15 60,0
. 9 GURMEN GROUP 3 60,0
agirhginin kadinlarda oldugu 25 sirket 9 QNBSIGORTA 510 675 | om0 TORE : =
10 AGESA 1.235 66.1 11 | P&G TORKIYE 3 60,0
Toplam orta Orta kademe 11 L'Oréal TURKIYE 530 66,1 12 GOODYEAR . 58.0
kademe kadin | kadin calisan 12 ACIBADEM SAGLIK GRUBU * 16.267 65,5 13 SEPHORA 4 57,1
Sira | irket caltsan sayst orani 13 GELECEKVARLIK 365 64,9 T4 | ANADOLUSIGORIA - 556
1 IPEKYOL 1829 83.9 14 TELEPERFORMANCE TURKIYE 6.186 63,7 15 ASTRA ZENECA 5 55.6
5 WATSONS 347 778 15 PUBLICIS GROUPE 249 62,1 16 MEY DIAGEO 5 55.6
3 SEPHORA T 331 16  P&G TORKIYE * 62,0 17 BAYER 4 50.0
4 ASTRA ZENECA 39 55.1 LA S i 0 el - 20
he SAELIE : 18 SIGORTAM.NET 316 61,2 19 ESTEWORLD PLASTIK
> MSD TORKIYE INSAN LGl 145 65.9 19 ALLIANZ TURKIYE 1.496 59,6 CERRAHI SAGLIK GRUBU 2 50,0
6 | MILLIREASORANS 17 65.4 20 KOLEKTIF HOUSE 70 59,3 20 | ING 3 50,0
7 | PAGTURKIYE s 62,0 21 QNB FINANSBANK 6.913 58,8 21 | LOGO YAZILIM : 50,0
8 L'OREAL TURKIYE 29 60,4 22 GURMEN GROUP 1.378 57,4 22 UNLU&CO 3 50,0
9 ONB FINANSBANK b464 60,0 23 MAVI 3.514 56,7 23 BAD BEAR 2 50,0
10 PUBLICIS GROUPE 71 57.7 24 MILLI REASURANS 92 56,1 24 IPEKYOL 7 46,7
11 | KOTON 393 57.7 25  GARANTI BBVA 12.290 55.7 25 SABANCI HOLDING 4 44,4
12 | KOC FINANS 8 57,1
13 FIBA PERAKENDE 104 55,6
14 DIGITAL TURBINE 45 55,6
15 | ESTEWORLD PLAS. CER. SAGLIK GRUBU 10 55,6
16 AMGEN TURKIYE 27 55,1
17 INFO YATIRIM 22 55,0
18 | NIVEABEIERSDORF TORKIYE 6 54,5
19 ACIEADEM SAGLIK GRUBU * 1025 54,4 I I
20 ONB SIGORTA 89 52,0
21 VAKED 1698 51,6 1
22 | PHILIPS TORKIYE 38 50,7 OECDULKELERI'NDE CINSIYETE
23 | TskB 104 500  DAYALIUCRETESITSIZLIGINI
24 | BAYER 183 497 ORTADANKALDIRMAKICIN
25 | FIBAGRUBU 828 49,6 GEREKENSURESOYILIASIYOR
: 30 yas alti calisan orani GENCLERE FIRSAT : :
en yiiksek ilk 30 sirket SUNANLAR
“Firsat Egitligini Destekleyen  :
b 30 yas alts Sirketler” arastirmasinda :
: Sira sirket calisan anasiralamay etkilemese g
: orami (%) de, kurumlardan 30 yas .
E alticahisanoranlarim da '
: 1 TEMPO BPO 71 paylasmalarimi istedik. -
: 2 EY TORKIYE 70 Amacimizgenglere en fazla '
: 3 KOTON 64 firsatverenveyagenglerinen  :
. 4 WATSONS 62 hizh yiikselebilecefii girketleri  *
: 5 TELEPERFORMANCE TORKIYE 57,3 belirlemekti. Bulistenin :
] 6 YILDIZ HOLDING 56 zirvesindeylizde 71ile ¢agn :
: 7 SIGORTAM.NET 55 merkezi girketi Tempo BPO :
8 PUBLICIS GROUPE 54 yeraliyor. Onudanigmanhk
: 9 LCW 53,7 girketi EY Tirkiyeile Koton :
: 10 ESTEWORLD PLASTIK CERRAHI SAGLIK GRUBU 52,00 takip ediyor. Bulistenin :
11 KOLEKTIF HOUSE 49,1 engarpict kurumuise
: 12 FIBA PERAKENDE a8 qalipanianninylzde 5630 3
: 13 ATP 46 yvagaltinda nlan YidizHolding.
: 14 MIGROS a5 Kugkusuz “Firsat Esitligini :
: 15 MEDIAMARKT 43,13 D"‘T“‘"’T psEEn ey 3
; 16 IPEKYOL 43 m‘;ﬂ”‘:* u':;;“;“““f:"gfyﬂ :
: 17 ACIBADEM SAGLIK GRUBU * 42 SEISISlMANIUSA ERTS Ay :
: 18 FDN GRUBU g | ommmeswnigRiee S
: Amailk100girket arasinda :
. 19 TEKNOSA 39.4 .
: 20 PEGASUS HAVA YOLLARI g eraaknbEnichat :
; : olmak zorunda. Clinkil, her :
: 21 BOYNER GRUP 39 bir Siirdiiriilebilir Kalkinma
. & QNB SIGORTA 28 Amaci elbette gok dnemli .
: 23 GELECEK VARLIK 38,61 ama5. Amag, biranlamda :
: 24 BSH 38,5 hepsinin niivesiniolugturuyor. :
: 25 QNB FINANSBANK 36,4 Ginkidinyamnbiryansiyla >
26 UNLO&CO 36 digeri arasindaki esitsizligi
: 27 MASTERCARD * 35,11 ortadan kaldirmadan, diger :
: 28 UPT 35,1 yarimin potansiyelini harekete =
29 MOMENTO 35 gecirmeden 2053 hedefineyol -
; 30 SOLEN 35 almamizolanaksiz... :
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Toplam | Toplam | Ustkademe | Ustkademe Yanetim Yonetim
kadin kadin kadin kadin | kurulundaki | kurulundaki
calisan calisan yonetici yonetici kadin kadin Endeks
Swa | Sirket sayist | orani (%) sayisi orani (%) sayisi orani puam
1 IPEKYOL 2.085 82,90 86 71,67 7 46,67 73,66
2 P&G TURKIYE* * 62,00 . 63,00 3 60,00 72,91
3 WATSONS 2.549 BO,77 255 68,92 3 37,50 69,84
4 SEPHORA 403 74,91 4 57.14 4 57,14 69,23
5 MSD TORKIYE INSAN SAGLIGI 207 69,23 61 17,22 6 66,67 67,73
6 AbbVie TURKIYE* 228 47 80 56 67,47 15 60,00 67,39
7 ACIBADEM SAGLIK GRUBU * 16.267 65,48 100 45,25 2 33,33 62,15
8 ING 1.602 54,29 8 44,44 3 50,00 61,61
9 PHILIPS TURKIYE 98 42,79 20 25,56 (7] 75,00 60,84
10 ASTELLAS TORKIYE 39 39,00 9 81,82 9 90,00 60,80
11 ASTRA ZENECA 265 48,71 5 55,56 5 55,56 60,52
12 BRISTOL MYERS S5QUIBB (BMS) 54 50,94 13 44 83 8 88,89 60,47
13 MERCK TURKIYE 84 48,00 24 53,33 10 62,50 59,04
14 MAVI 3514 56,67 87 53,70 2 33,33 58,64
15 NIVEA BEIERSDORF TURKIYE 36 51,43 4 b6,67 2 66,67 57,98
16 FLOKSER KIMYA 30 18,29 2 66,67 2 66,67 57.93
17 ANADOLU SIGORTA a07 51,83 b 37,50 5 55.56 57.55
18 KOTON 5.757 71,57 15 48,39 1 25,00 57.21
19 ESTEWORLD PLASTIK CER. SGL. GRUBU 367 69,77 10 47,62 2 50,00 56,70
20 QNB FINANSBANK 6.913 58,85 449 46,48 3 30,00 56,58
21 PUBLICIS GROUPE 249 62,09 25 56,82 2 33,33 56,29
22 TELEPERFORMANCE TURKIYE 6.186 63,71 9 40,91 4 36,36 56,23
23 UNLU&CO 267 52,25 25 43,86 3 50,00 55,87
24 METRO TURKIYE 1.318 35,87 10 34,48 3 60,00 55,41
25 LCW 33.400 61,85 * 47,37 2 20,00 55,18
26 GELECEK VARLIK 365 64,95 6 54,55 2 33,33 55,00
27 PFIZER TURKIYE 268 47,69 23 56,10 8 38,10 54,64
28 L'Oréal TURKIYE 530 66,08 5 41,67 5 41,67 54,52
29 BOYNER GRUP 2.956 45,39 158 32,24 4 50,00 54,24
30 MILLI REASORANS 92 56,10 3 60,00 3 33,33 54,20
31 LOGO YAZILIM 734 45,45 5 38,46 3 50,00 53,92
32 MEY DIAGED 272 27,61 20 44 44 5 55,56 53,67
33 BAYER 409 38,55 22 44,00 4 50,00 53,62
34 FIBA PERAKENDE 770 68,02 4 44,44 2 33,33 53,42
35 MEDIAMARKT 1.307 35,19 3 50,00 2 40,00 51,88
36 SABANCI HOLDING 17.083 25,97 65 23,05 4 44,44 51,13
37 TORKIYE IS BANKASI 10.371 53,50 . 40,30 2 20,00 50,15
38 BAD BEAR 39 45,88 2 66,67 1 50,00 50,09
39 GURMEN GROUP 1.378 57.39 15 14,29 3 60,00 49,96
40 DIGITAL TURBINE 47 55,95 2 66,67 2 28,57 49,87
41 EPSAN 43 22,99 3 60,00 3 42,86 49,50
42 GOODYEAR . 40,00 » 31,00 " 58,00 49,01
43 FIBA GRUBU 5.927 45,41 207 45,49 20 21,05 48,89
44 SHELL 274 33,95 44 37,61 3 42,86 48,56
45 ALLIANZ TURKIYE 1.496 59,63 24 40,68 4 26,67 47,79
46 SIEMENS TURKIYE 680 24,29 9 50,00 1 33,33 47,25
47 YILDIZ HOLDING 31.197 47,58 56 23,63 14 22,22 46,59
48 BOEHRINGER INGELHEIM 108 36,24 9 40,91 3 42,86 46,53
49 GARANTI BBVA 12.290 55,73 3 30,00 2 18,18 46,46
50 AGESA 1.235 66,15 3 30,00 3 30,00 46,34
51 QNB SIGORTA 510 67,55 4 50,00 1 12,50 45,31
52 | LILLY TORKIYE 58 51,79 11 78,57 0 0,00 45,10
53 AMGEN TORKIYE 75 41,44 5 41,67 4 40,00 44 82
54 PLUXEE TORKIYE 114 47,11 4 50,00 1 25,00 44,00
55 FIBA SIGORTA GRUBU 19 54,29 1 50,00 2 22,22 43,49
56 ZORLU HOLDING 0.478 32,10 30 23,26 3 30,00 43,19
57 FON GRUBU 162 30,86 8 57.14 1 20,00 42,89
58 KOC FINANS 48 47,52 1 50,00 1 20,00 42,85
59 AKBANK 6.804 52,44 28 37,33 1 10,00 42,12
60 VAKKO 1.861 51,11 163 46,31 1 12,50 41,76
61 MASTERCARD * 107 47,56 9 36,00 10 27,03 41,03
62 SOK * 25.380 54,00 . 18,00 2 25,00 40,98
63 GUNSAN ELEKTRIK 179 44,31 2 28,57 2 33,33 39,91
64 EY TURKIYE 1.012 50,10 22 27,85 2 25,00 39,25
65 TAV HAVALIMANLARI HOLDING 10.278 25,95 24 18,05 3 27,27 38,25
66 SEGER 48 25,53 3 30,00 2 40,00 37,99
67 KOLEKTIF HOUSE 70 59,32 6 &0,00 0 0,00 37,98
68 AKFEN HOLDING 395 9,92 7 25,93 2 40,00 36,48
69 BSH 1.647 17.62 177 30,41 1 33,33 36,26
70 MIGROS 22.182 43,68 3 25,00 1 8.33 35,98
71 DENIZBANK 6.942 54,68 3 8,57 2 20,00 35,86
712 PEGASUS HAVA YOLLARI 2.693 34,83 5 21,74 2 22,22 35,70
73 BORUSAN HOLDING 1.486 19,80 14 25,93 5 21,74 35,65
74 LEGRAND TURKIYE GRUBU 457 47,65 3 18,75 5 31,25 35,58
75 MERCEDES-BENZ TURK 750 10,56 8 32,00 1 25,00 35,49
76 TSKB 213 52,99 3 30,00 2 18,18 34,80
77 SIGORTAM.NET 316 61,24 11 50,00 0 0,00 34,16
78 SMARTMESSAGE 49 40,83 2 33,33 1 20,00 33,11
79 TURKIYE FINANS 1.531 40,59 49 12,10 2 28,57 32,82
80 CARREFOURSA 4.188 39,94 2 28,57 1 8,33 32,61
81 ESAS GAYRIMENKUL B8 37,36 5 41,67 1 12,50 32,46
82 BOSCH TORKIYE * 1.030 9,86 17 17,53 [ 30,00 32,38
83 KORDSA 738 15,89 2 14,29 2 33,33 31,94
84 BORUSAN OTOMOTIV GRUBU 364 28,87 2 20,00 . 25,00 29,77
85 NESINE.COM 124 28,64 19 21,84 2 28,57 29,11
86 Tempo BPO 2.989 74,37 1 11,11 0 0,00 28,70
8/ uPT bl 46,56 5 27,78 1 14,29 28.54
88 ODAS &0 6,66 3 33,33 2 20,00 26,87
89 ARZUM 83 47,16 0 0,00 2 33,33 26,38
90 TURKISH TECHNOLOGY 562 37,59 3 14,29 1 20,00 26,18
91 NAGARRO + MBIS 161 41,71 10 34,48 0 0,00 24,81
92 TEKNOSA 816 28,45 1 12,50 1 14,29 24,64
93 5!."]1 EN 215 35,42 3 18,75 1 14,29 23,99
94 | DIMES 169 18,74 2 40,00 0 0,00 23,63 |
95 ANADOLU EFES 258 15,38 24 21,62 1 9,09 23,05
96 FIBA COMMERCIAL PROPERTIES 40 41,67 2 28,57 0 0,00 22,27
97 INFO YATIRIM 150 41,21 1 12,50 1 14,29 21,72
98 | TORK TRAKTOR 437 14,84 1 9,09 2 16,67 19,97
99 ATP 107 28,84 2 16,67 0 0,00 18,09
100 | MUKELLEF 30 44,12 1 14,29 0 0,00 17,75
* ACIBADEM SAGLIK GRUBU YURTDIS! OPERASYONLARI DAHILDIR. TOPLAM RAKAMDIR.

* VERILER BSH TURKIYE HARIC, BOSCH TURKIYE'YE AITTIR.
* MASTERCARD GLOBAL YONETIM KURULU UYE SAYISIDIR
* YONETIM KURULU VERILERI ABBVIE VE ALLERGAN AESTHETICS'E AIT

* SOK'A AIT VERILER 9/2003 MALI DONEMI SONUNA AITTIR.
* LCW VE IS BANKASI TOPLAM KADIN YONETICI SAYISINI PAYLASMISTIR.
* P&G, GOODYEAR VE SOK SAYI ACIKLAMAMIS, ORAN PAYLASMISTIR.
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