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21. yasini gurur[a kut[ayan Milli Reaslrans, Turkiye'de sigorta sektorinin sirdurilebilir ve saglikli bir yapiya

Milli Reaslirans Avrupa'nln kavusmasinda oncilik etmis bir kurumdur.

’
en kokli reaslirans Milli'Reaslrans, asirlik bir cizgide gelecege ilerlerken sahip oldugu is deneyimi
kuruluslarindan biridir. ve saglam mali biinyesiyle uluslararasi piyasalarda kabul géren, saygin, giicli ve

glvenilir bir hizmet saglayici olarak ayrismaktadir.

VIZYON

Yerel piyasadaki onci reastirans
sirketi olma konumunu gelistirerek

devam ettirmek ve faaliyette
bulundugu piyasalarda tercih edilen
bir reastirans sirketi olmak.

MiSYON

Kaliteli hizmet ve uluslararasi
standartlarda etkin cozimler
uretmek,

e (Guclu sermaye yapisini ve finansal
yeterliligini gelistirmek,

e lliskilerinde etik, acik, ilkeli olmak ve
deger yaratmak,

e Calisanlarin gelisimine katkida

bulunmak, belirlenen hedef ve amac

birligi sayesinde performanslarini
artirmak.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



MILLI REASURANS’IN
ORTAKLIK YAPISI

Diger %0,65
T.C. Ziraat BankasI A.S. %2,49

Ankara Dogal Elektrik 0
Uretim ve Ticaret A.S. %3,37
Groupama Hayat A.S.

%5,88 '

Milli Reastirans T.A.S.
Mensuplari Yardimlasma
Sandig Vakfi

%10,55

Tirkiye
is Bankasi A.S.

%77,06

Ortak Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 508.573.071,60 77,06
Millf Reastirans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi 69.604.853,95 10,55
Groupama Hayat A.S. 38.809.894,19 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.455,60 3,37
T.C. Ziraat BankasI A.S. 16.430.944,19 2,49
Diger 4.340.780,47 0,65
Toplam 660.000.000 100,00

Not: Sirket sermayesinde %1 ve Uzerinde pay sahibi olan ortaklarin dékimu yapilmistir.

Sermaye Artirimi

2019 yiinda sermaye artirimi yapilmamistir.

2019 Yilinda Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen
Degisiklikler

Sirket'in pay sahiplerinden TIBAS Mensuplari Munzam
Sosyal Givenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi'na

ait olan %0,31 oraninda ve 2.057.576,40 TL nominal
tutardaki paylar, Trakya Yatirim Holding A.S.’ye

ait olan %0,08 oraninda ve 548.690,99 TL nominal
tutardaki paylar ile Kiltir Yayinlari is Turk A.S.'ye

ait olan %0,02 oraninda ve 155.878,80 TL nominal
tutardaki paylarin tamaminin Tiirkiye Is Bankasi
A.S.'ye devri ve pay defterine kaydedilmesi Yonetim
Kurulu'nun 30 Aralik 2019 tarihli ve 1304 no’lu karari ile
gerceklestirilmistir.
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Sirket'in pay sahiplerinden Groupama Emeklilik
A.S.nin unvani 12 Nisan 2019 tarihi itibariyla Groupama
Hayat A.S. olarak degismistir.

Sirket'in pay sahiplerinden Ergo Sigorta A.S.
02 Aralik 2019 tarihinde HDI Sigorta A.S. tarafindan
devralinmistir.

2019 Yiinda Sirket Esas Sozlesmesi’'nde Yapilan
Degisiklikler

2019 yilinda Esas Sozlesme’'de herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin
Aciklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Milli Reasiirans Tiirkiye'de
sigortacilik sektorinin
gelismesi ve cagdas hizmet
seviyesinin strdurulebilmesi
icin katma deger yaratmaya
devam etmektedir.

KURUMSAL
PROFIL

Milli Reasiirans, Tirkiye is Bankasi tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek
Uzere 26 Subat 1929 tarihinde kurulmus, 19 Temmuz 1929'da faaliyet géstermeye
baslamistir.

Tirkiye'de sigortaciligin gelisiminde dnemli katkilari olan Milli' Reastiirans, diinyada
tim branslarda zorunlu reastirans sistemini yiritmus ilk ve tek 6zel sirkettir.
Sistemin sona ermesinin ardindan, giincel piyasa kosullarina uygun yapisal
degisimleri hayata geciren Sirket, uluslararasi piyasalara acilma stratejisi ile kiiresel
nitelikli, saygin ve glvenilir bir reastrdr olma konumunu strddrmustdr.

Milli' Reaslrans Turkiye'de sigortacilik sektorinin gelismesi ve cagdas hizmet
seviyesinin sirdirulebilmesi icin katma deger yaratmaya devam etmektedir.
Sektdriin ihtiyaci olan teminati en uygun sartlarla saglayan Sirket, hasar
ddemelerindeki hiziyla sigorta sirketlerinin musteri memnuniyetine onemli élclde
katkida bulunmaktadir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Bir yandan zorunlu reasiirans
sisteminin etkin bir sekilde
yurutilmesini saglayan Sirket,
diger yandan da Ulkemize;

e Tirkiye sigorta piyasasinin
ulusallastirilmasi,

e Hazineye sirekli gelir temin
edilmesi,

e Yabanci paranin tlkeden
cikisinin onemli dlcide
azaltilmasi,

e Sigortacilik egitim ve 6gretiminin
yUratilmesi,

e Uluslararasi iliskilerin en st
diizeyde siurdurilmesi gibi
bircok katkida bulunmustur.

Milli Reaslrans 1963-1985

yillari arasinda Tirk Reaslrans
Poolu'nun, 1967-1995 yillar
arasinda ise kurulus adi RCD
Pool olup, daha sonra ECO olarak
degisen Economic Cooperation
Organization Pool'un yoneticiligini
yapmistir.

1974 yiindan bu yana Federation of
Afro-Asian Insurers and Reinsurers
(FAIR] Pool'un yoneticiligini
yuriten Milli Reasiirans, 2000-
2005 yillari arasinda olusumuna
katkida bulundugu Dogal Afet
Sigortalari Kurumu'nun da (DASK]
yoneticiligini yapmistir.
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Milli' Reastiirans uluslararasi
piyasalara acilim stratejisi
cercevesinde 2006 yilindan itibaren
yurt disi kabullere agirlik vermeye
baslamis ve 2007 yilinda Singapur
Subesi'ni acmistir.

Turkiye pazarinda elde ettigi

hakli sayginligini ve teknik bilgi
birikimini, glicld sermaye yapisinin
destegiyle kiiresel piyasalara
tasiyan Milli' Reaslrans, basarili
performansi ile guvenilirligini
uluslararasi pazarlarda da
sirdirmektedir.

Milli' Reasirans'in kiiresel 6lcekli
kredi notu, A.M. Best tarafindan
16 Temmuz 2019 tarihinde

B+ (gérinim: negatif) olarak
belirlenmistir. Milli Reastirans’in
ulusal dlcekli kredi notu ise

Standard&Poor’s (S&P) tarafindan,

07 Agustos 2019 itibariyla “tr A+"
olarak teyit edilmistir.

Her turll yapisal yetkinlik ile
6zkaynaga sahip olan Mill"
Reaslrans’in baslica hedefi,

yerel sigorta piyasasindaki giiclu
konumu ve kar odakli risk/getiri
dengelerini dikkatle takip eden is
yaklasimini uluslararasi piyasalara
da yansitarak sirdurulebilir bir
blylime gdstermektir.

Milli Reastlirans Singapur Subesi

Milli' Reaslrans, yurt disi piyasalara
acilim stratejisi cercevesinde,
uluslararasi alanda faaliyet
gosteren diger bircok reasiirans
sirketi gibi bolgesel subeler
acilmasinin yararlarini detayli
olarak degerlendirmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda,
Uzak Dogu'nun dinya sigorta
piyasasindaki agirligi, potansiyel is
hacmi, cografi konumu goz 6niinde
tutularak Singapur’da bir sube
acilmasina karar verilmistir.

Singapur Subesi; 2007 yili Kasim
ayinda Monetary Authority of
Singapore (MAS)'dan calisma izni
almis ve 01 Nisan 2008 tarihinden
itibaren is kabulline baslamistir.
Singapur Subesi, 12 kisilik
deneyimli ve yetkin kadrosuyla
hizmet sunmakta ve faaliyetleri
Milli Reaslrans’in yurt disindan
kabul edilen isler portfdyiinde
onemli bir yer tutmaktadir.

Anadolu Sigorta

Milli Reaslrans, Turkiye sigorta
piyasasinin en blyitk ve en kokli
sigorta sirketlerinden biri olan
Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi'nin %57,31°lik payla en
buylk hissedaridir.
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1929

Milli Reaslrans, zorunlu reaslirans
sistemini ylritmek amaciyla,
1.000.000 TL sermaye ile Tirkiye Is
Bankasi tarafindan kuruldu.

1963

Tirk sigorta sirketleri ile anlasilarak
yurt disindan is almak amaciyla kurulan
“Turk Reastirans Poolu"nun yonetimi
Milli Reasirans’a verildi.

1967

Tiirkiye, iran ve Pakistan arasinda
imzalanan “Bolgesel Kalkinma icin
kurulan “RCD Yangin Reasirans
Poolu"nun yonetimi Milli'Reastiirans’a
verildi.

1970

Maliye Bakanligi'nin Tirk Parasinin
Degerini Koruma Hakkindaki 17 sayili
Kararnamesi uyarinca kurulan ve
“Kararname Poolu” olarak adlandirilan
sistemin yonetimi Milli Reasiirans’a
verildi.

Milli Reasiirans ve Tirkiye Sigorta
Birligi tarafindan “Tirk Sigorta
Enstitiist Vakfi” kuruldu.

MILLI REASURANS’IN
KILOMETRE TASLARI

1974

Afrika ve Asya Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri Federasyonu (FAIR] tarafindan
kurulan “FAIR Reastrans Pool"un
yonetimi Milli Reasiirans’a verildi.

1982

Milli' Reaslrans’a yapilan zorunlu
reasirans devirleri Kotpar esasindan
Eksedan esasina cevrildi.

1986

Milli' Reaslrans tarafindan insa ettirilen
ve glnimuze kadar her yil dizenlenerek
geleneksellesen “Uluslararasi
Sigortacilar Tenis Turnuvasi'na ev
sahipligi yapan MILTAS Spor Tesisleri
sektdrin hizmetine sunuldu.

1991

Sigorta sirketleriyle “Mecburi isler” ve
“Kararname Poolu” disinda anlasmalar
yapilarak, Milli Reaslrans tarafindan
sektore ilave reasiirans kapasitesi
sunulmaya baslandi.

Milli Reaslrans tarafindan hazirlanan,
telif, ceviri, roportaj ve cesitli branslarda
istatistiki"bilgiler gibi akademik icerikli
ve bilimsel bir kaynak niteligi tasiyan
Reaslror Dergisi, yayin hayatina basladi.

1993

Millf Reasiirans, Istanbul Sirkeci'de
bulunan Sirket merkezinden,
Tesvikiye'de insa ettirilen yeni binasina
tasindi.

1994

Yurt ici ve yurt disindan sanatcilarin
eserlerinin sergilendigi Milli Reaslrans
Sanat Galerisi kuruldu.

1996

Yurt ici ve yurt disindan taninmis sef ve
solistlerin katildigr, cogu solistlik
kariyerlerini devam ettirmekte olan
sanatcilardan olusan Milli'Reaslrans
Oda Orkestrasi kuruldu.

2000

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlig
tarafindan konut binalari icin
olusturulan “Zorunlu Deprem Sigortasi”
sistemi ile ilgili Dogal Afet Sigortalari
Kurumu (DASK], Milli'Reasirans
yoneticiliginde faaliyete gecti.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



2001

Risk Esasli Mecburi Reasiirans Sistemi sona erdi.

2005

Milli Reaslrans, Destek Reasiirans T.A.S.yi satin
alarak Tirkiye piyasasindaki tek aktif yerel reasiirans
sirketi konumuna geldi.

2006

Milli' Reaslrans yurt disindan yaygin is kabuline
basladi.

“Kararname Poolu” olarak anilan sistem sona erdi.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Faaliyetinin 91. yilinda, Turkiye pazarinda

2007

Yurt disi piyasalara aciimda 6nemli bir rol Ustlenecek
olan Singapur Subesi acild.

2010

Ayni sermaye grubu icinde bulunan Anadolu Sigorta'nin
%35,5 oranindaki hissesi Millf Reastrans tarafindan
satin alindi. Boylelikle Tirkiye'nin tek aktif yerel
reasirans sirketi olan Milli' Reastiirans, sektdriin en
blytk ve en koklu sigorta sirketlerinden biri olan
Anadolu Sigorta'nin sermayesinde mevcut bulunan
ortaklik payini %57,31 oranina yikseltti.

2019

elde ettigi teknik bilgi birikimini, giclu
sermaye yapisinin destegiyle kiresel
piyasalara tasiyan Milli Reaslrans’in
odenmis sermayesi 660 milyon TL,
aktif buyukligu 4.532 milyon TL,
ozkaynaklari 2.136 milyon TL,
prim hacmi ise 1.659 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

2019 yiinda 91. faaliyet yilini
geride birakan Milli Reasiirans,
uluslararasi piyasalarda
kazandigi sayginligi ile tercih
edilen bir is ortagi olarak
koklu kurum kulturd ve uzun
yillara dayanan tecriibesiyle
basarilarini gelecege tasimayi
hedeflemektedir.

° Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



2019 yili, diinya genelinde ticaret hacminin baski
altinda kaldig, kiiresel biyimedeki zayiflamanin da
buna eslik ettigi bir dsnem olmustur. Uretim ve talep
gostergelerinde gorilen bozulmalarin biyimeyi asagi
cektigi bu donemde, merkez bankalarinin yeniden
genislemeci para politikalarina yoneldigi dikkat
cekmektedir.

Gectigimiz yit ABD Merkez Bankasi'nin [Fed) lc kez faiz
indirimine gitmesi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
faiz indiriminin yani sira yeni bir destek paketini
devreye almasiyla, gelismis Ulkelerin biylime
gorintmlerinde farkliliklar meydana gelmistir. Yilin
son doneminde ABD'de aciklanan veriler, tlke
ekonomisine dair gorece olumlu bir tablo cizerken,
Euro Alani yilin son ceyreginde de zayif bir gériniim arz
etmistir.

Ekonomik biyiimede diinya genelinde yasanan
yavaslama ve kiresel talepteki daralma, Uluslararasi
Para Fonu'nun (IMF) biyime tahminlerini revize
etmesine neden olmustur. IMF tarafindan 2020 yili
Ocak ayinda yayimlanan Diinya Ekonomik Gorinidm
Raporu'na gére, 2011-2018 yillari arasinda %3,6 yillik
biyime saglamis olan kiiresel ekonominin, 2019
yilinda %2,9 biyldigi tahmin edilmekte, 2020 yilinda
ise %3,3 bliyimesi beklenmektedir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

2019 yil sonu itibariyla
Sirketimizin aktif buyukligu
%?21,2 oraninda artarak

4.532 milyon TL'ye ulasmistir.

ABD ekonomisinin yilin son ceyreginde, yilin basindaki
beklentileri asarak verdigi olumlu sinyallerin yani sira
ABD-Cin arasindaki gorismeler sonucunda ticaret
anlasmasinin ilk fazinin neticelenmesi ve gelismis Ulke
merkez bankalarini takiben gelismekte olan
piyasalarda da hakim olan gevsek para politikalari
sayesinde dnimuzdeki donem icin olumlu beklentiler
agirtik kazanmistir.

Diger taraftan kur, faiz ve enflasyon cephelerinde
yasanan dalgalanmalar ve ic ekonomik faaliyette
gozlenen durgunluk nedeniyle, 2018 yilinin son
ceyreginde yillik bazda daralma egilimi gosteren
Turkiye ekonomisi, 2019 yili ortasina kadar kicilmeye
devam etmistir.

Bununla birlikte, Tirk Lirasi'nin rekabetci seviyelerde
seyreden degeri ve ilimlii¢ talep kosullarinin yani sira
petrol fiyatlarinda gorilen asagr yonlu hareketliligin
etkisi ile yilin ikinci yarisinda gerileyen Tiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) yil sonunda %11,8 olarak
gerceklesmistir.
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ulasmistir.

TCMB, yavaslayan kiresel ekonomik
faaliyetler ve gelismis Ulke merkez
bankalarinin uygulamis oldugu gevsek
para politikalari sonucu olusan elverisli
kiresel likidite kosullarinin yani sira
enflasyonda kaydedilen gerilemeyi
degerlendirerek, yilin ikinci yarisindan
itibaren politika faizini kademeli olarak
1200 baz puan indirerek %12 seviyesine
cekmistir. izlenen etkin politikalar
dogrultusunda ekonomi tekrar biylime
trendini yakalamis, Gayrisafi Yurt ici
Hasila 2019 yilinin dordiincl ceyreginde
bir onceki yilin ayni donemine gore %6
oraninda artarken Turkiye ekonomisi
2019 yiini %0,9 buytime ile
tamamlamistir. Cari fiyatlarla Gayrisafi
Yurt ici Hasila, 2019 yilinda bir 8nceki
yila gore %14,9 oraninda artarak

4.280 milyar TL olmustur.

2019 yilinda Tirkiye Sigorta
sektorunun prim hacmi, bir
onceki yila gore nominal olarak
%27 ve reel bazda %13 civarinda
artis ile 69,2 milyar TL seviyesine

2019 yilinda diinya genelinde yasanan ve
toplam 150 milyar ABD dolari ekonomik
kayba sebebiyet veren dogal afetler
nedeniyle olusan hasarlarin 52 milyar
ABD dolari civarindaki kismi kiresel
sigorta ve reaslrans piyasalari
oyunculari tarafindan Ustlenilmistir.
2019 yilinda katastrofi olaylari
sigortalilik oraninin bir hayli disik
oldugu gelismekte olan tlkeleri de agir
etkilerken, ayni zamanda hasarlarin
onemtli kisminin kasirga felaketi kadar
yaygin sigorta teminati saglanmayan sel
riskinden kaynaklanmis olmasi
neticesinde 2019 yili hasarlarinin sigorta
sektorine maliyeti son 10 yilin
ortalamasi olan 65 milyar ABD dolarinin
altinda kalmistir. 2020 yili Ocak ayi
yenilemelerinde reaslirans kapasitesi
yeterli olmakla birlikte, cografi kapsam,
brans, hasar gecmisi ve misteri iliskileri
bazinda farklilik gosteren yaklasimlara
paralel olarak fiyat ve sartlarin gecmis
donemlere gore daha degisken trendler
izledigi gozlenmistir.

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan
yayimlanan verilere gore, 2019 yilinda
Tirkiye Sigorta sektérinin prim hacmi,
bir dnceki yila gére nominal olarak %27
ve reel bazda %13 civarinda artis ile
69,2 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Toplam dretilen primin %84 oraninda
agirlikli kismi Hayat-disi branslardan
kaynaklanirken, yilin ikinci yarisinda
yapilan faiz indirimlerinin olumlu etkisi
ile bireysel kredilerde gorilen
ivmelenme sonucu Hayat sigortalarinda
%64 oraninda biylime gerceklesmistir.
Diger taraftan gectigimiz yil Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’'nun faaliyete
gecirilmesi, yerli reasiirans kapasitesini
artirma amaciyla Tirk Reastrans

A.S. nin kurulmasi ve olcek ekonomisi
olusturmak amaciyla kamu bankalarina
ait sigorta sirketlerinin tek cati altinda
birlestirilerek Turkiye Varlik Fonu'na
devredilmesi, Turkiye Sigorta sektori
acisindan bir dizi énemli diizenleme
olmustur.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reaslrans’'in 2019 yilinda
toplam prim Uretimi bir dnceki yila
kiyasla %26 oraninda artisla

1.659 milyon TL seviyesine
ulasmistir. 2019 yil sonu itibariyla
Sirketimizin aktif buyukligu

4.532 milyon TL, 6zkaynaklari

2.136 milyon TL, net dénem kari ise
313 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2019 yiinda 91. faaliyet yilini geride
birakan Milli Reastiirans, Tirkiye
sigorta sektord ve Ulke
ekonomisine verdigi katkiy
strdurulebilir kilmanin yaninda
uluslararasi piyasalarda kazandigi
sayginligi ile tercih edilen bir is
ortagi olarak kokld kurum kaltard
ve uzun yillara dayanan
tecriibesiyle basarilarini gelecege
tasimayi hedeflemektedir.

Milli Reaslirans Faaliyet Raporu-20

Milli Reasiirans’in 2019 yili
net donem Kkari, bir 6nceki yila
gore %12,3 artis gostererek
313 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Asirlik cizgide emin adimlarla
ilerlerken her zaman yanimizda
olan pay sahiplerimize, is
ortaklarimiza ve calisanlarimiza
tesekklrlerimi sunarim.
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

2019 diinyada ve ulkemizde,
ekonomik ve siyasi giindemin
siklikla degistigi bir yil olurken,
Milli Reasiirans, kar odakli

risk yonetimi ve surduirulebilir
biyime hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerine basariyla devam
etmistir.

° Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



2018 yilinin ikinci ceyreginden itibaren kiresel
ekonomik faaliyetlerde gérilen yavaslama egilimi, 2019
yilinda da etkili olurken, 6zellikle korumaci tedbirlerinin
tetikledigi kiiresel ticaret hacmi yil boyunca dalgali bir
seyir izlemis, IMF bir 6nceki yil %3,8 olarak kaydedilen
kiresel ekonomik biytiime rakamini 2019 yilinda %2,9
olarak tahmin etmistir.

ABD ile Cin arasinda 2019 yilinda siren ticari gerilim,
iki Ulke arasinda devam eden muizakereler neticesinde
2020 yili basinda anlasmanin itk fazinin imzalanmasi ile
gelismis ve gelismekte olan Ulke ekonomilerindeki
belirsizligin ortadan kalkmasi yoniindeki beklentiler
artmistir. ABD Baskani'nin azli yoniindeki girisimler,
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed] genislemeci para
politikasi izleyerek uzun bir aradan sonra Uc¢ kez faiz
indirimine gitmesi, kisisel veriler ve teknolojiye iliskin
mevzuat tartismalari gectigimiz yil kiiresel piyasalara
etki eden diger konular olmustur. 2019 yilinda Avrupa
Birligi'nde Brexit sirecinin yarattigi belirsizlik Birlesik
Krallik'ta dizenlenen secimlerin ardindan gdrece netlik
kazanmis olsa da, kiresel gériinimuin olumsuz
yansimalarinin yaninda demografik sebeplerle de
gittikce derinlesen ekonomik durgunluk dikkat
cekmistir. Bununla birlikte, Fed'in yani sira Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) da faiz indirimi kararlari ile
gevsek para politikasi izlemesi, gelismis ilke
piyasalarindaki toparlanmayi desteklemis, 2020 yilinda
kiresel biyimenin sinirli da olsa hiz kazanabilecegi
beklentisine yol acmistir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Sirketimizin 2019 yili toplam
primi %26 oraninda artis
kaydederek 1.659 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda korumaci ticaret politikalari kaynakli
endiselerle birlikte jeopolitik riskler, sermaye
akimlarindaki dalgalanmalari da beraberinde
getirirmis; Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya'nin
yaninda llkemizde de merkez bankalarinin faiz
oranlarini asagi cekerek ekonomik faaliyetleri
canlandirmayi hedefledikleri gérilmustir. 2020 yilina
iliskin iyimser beklentiler cercevesinde, genislemeci
para politikalarinin devam ederek kiiresel likidite
kosullarina olumlu tesir edecegi ve sermaye
hareketlerini gelismekte olan tlkelere yonlendirerek
ekonomiyi destekleyecegi gorusleri gliclenmektedir.

2019 yili lkemiz agisindan da glindemin oldukca
hareketli gectigi bir yil olurken; Mart ayinda
gerceklesen yerel secimler, Baris Pinari Harekati,
Dogu Akdeniz'de artan tansiyon, ABD'nin ekonomik
yaptirim séylemleri, TCMB'nin artarda aldigi faiz
indirimi kararlari yil icinde piyasalari etkileyen 6nemli
siyasi ve ekonomik gelismeler olarak dikkat cekmistir.

Turkiye ekonomisi, 2019 yilinin itk ¢ceyreginde %2,3,
ikinci ceyreginde ise %1,6 oraninda daralirken, tiketim
harcamalari kaleminde gorilen olumlu seyrin etkisiyle
2019 sonu itibariyla %0,9 biylime kaydetmistir.
Ekonomide gorilen toparlanma, Merkez Bankasi'nin
Temmuz ayindan itibaren aldigi faiz indirimi
kararlarinin da destegiyle yilin son ceyreginde sinirli bir
ivme kazanmistir. Petrol fiyatlarindaki gerilemenin yani
sira ic talepte yasanan dists ve turizm gelirlerinin
katkisiyla 2019 yili kiimdlatif verileri
degerlendirildiginde cari islemler hesabinin fazla
verdigi gordlmustir.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Tirk Sigorta Birligi'nin 2019 yil sonu
rakamlarina gore sigorta sektorindn
prim Uretimi yillik bazda %27 artisla,
69,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Disen faizlerin tiketici ve konut
kredileri Uzerinde yarattigi olumlu etki
ile Hayat bransinin toplam prim hacmi
icindeki pay, bir dnceki yil kaydedilen
%13 seviyesinden %16'ya yikselmistir.
Hayat-disi branslar toplam pirim
Uretiminin %49 oranindaki agirlikli
bolimind olusturan Kara Araclari
Sorumluluk ve Kara Araclari
sigortalarinda ekonomik gelismeler
dogrultusunda diistik seyreden arac
satislarinin yani sira devam eden tavan
fiyat uygulamasinin da etkisiyle 2019
yilinda gorece sinirli bir biylime s6z
konusu olmustur. Yangin ve Dogal
Afetler sigortalari Uretiminde, ozellikle
ticari ve sinai risklere iliskin prim
gelirlerinde esasen doviz veya
enflasyona bagli olarak artislar
gorilmis; Hastalik-Saglik
sigortalarinda ise tamamlayici saglik
sigortasi gibi yeni drlnlerin katkisiyla
prim artisi elde edilmistir.

Diger yandan geride biraktigimiz yil
sektor acisindan onemli yapisal
dizenlemelere sahne olurken
sigortacilia iliskin diizenleme ve
denetleme fonksiyonlarinin tek bir
merkez tarafindan yonetilerek sigorta
farkindaliginin gelistirilmesi ve
sirketlerin finansal yapilarinin
glclendirilmesi amaciyla Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK] faaliyete gecirilmistir.

Ayrica, yerli reastirans kapasitesini
artirma amaciyla Tirk Reaslrans A.S.
kurulmus; kamu bankalarina ait sigorta
sirketlerinin tek cati altinda
birlestirilerek Tirkiye Varlik Fonu'na
devredilmesiyle dlcek ekonomisi
olusturulmasi ve bankacilik disi finansal
sektor buyukligunin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

2019 yilinda yasanan dogal afetler diinya
ekonomisi acisindan dnemli bir maliyet
olusturmustur. S6z konusu felaketler
gectigimiz yillarda oldugu gibi agirtikli
olarak kiresel iklim degisikligi sonucu
yasanan hava olaylarindan kaynaklanmis
olup, hasar frekansinda artis
kaydedilmistir. Dogal afetlerin dinya
ekonomisine maliyeti 150 milyar ABD
dolariile bir 6nceki yil kaydedilen

160 milyar ABD dolari seviyesinin altinda
kalmis; afet hasarlarinin sektore etkisi
ise 2018 yilina kiyasla %35 oraninda
azalarak, 80 milyar ABD dolarindan

52 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. Sigorta sektory tarafindan
ustlenilen hasar tutarindaki azalmanin
baslica nedeni, yasanan dogal afetlerden
en cok distk sigortalilik oranina sahip
gelismekte olan Ulkelerin etkilenmesi
olmustur. Toplam ekonomik kayip
tutarinin %49°u Asya kitasinda
kaydedilirken sigortali hasarlarin sadece
%35'i bu bélgede meydana gelen
olaylardan kaynaklanmistir. Sigorta
sektortni etkileyen hasarlar, son 10
yildir stiregeldigi Uzere bu yil da agirlikli
olarak Kuzey Amerika ve ABD'de
yasanan afetlerden kaynaklanmistir.

Kuzey Amerika'yi etkileyen en onemli
afet Dorian Kasirgasi olurken, Avrupa
ise Mart ayinda yasanan Eberhard
Kasirgasi'nin yani sira yilin ikinci
yarisinda bir dizi sel felaketiyle karsi
karsiya kalmistir. 2019 yilinda Japonya'y
etkisi altina alan Hagibis ve Faxai
tayfunlari ise sigorta sektorid acisindan
en maliyetli afetler olarak kayitlara
gecmistir. Avustralya kitasini bastan
basa etkisi altina almis olan orman
yanginlari, Hindistan'da yasanan Fani
Kasirgasi ve muson sezonunun
beraberinde getirdigi sel felaketlerinin
yani sira Cin"de meydana gelen Lekima
Tayfunu 2019 yilinin 6ne cikan diger
dogal afetleridir.

Toplam reasirans kapasitesi 2019 yilinin
ilk 9 ayinda %7 blylme gostererek

625 milyar ABD dolari olarak
gerceklesirken, artis gosteren hasar
frekanslari, yasanan buyuk afetler ve
mevzuat dizenlemelerinin etkisi ile 2020
yili Ocak ayi yenilemelerinde reasiirans
talebinin ylksek seyrini korudugu
gozlenmistir. Yeterli diizeydeki kapasite
arzina karsin, artan hasar maliyetleri ve
azalan karlilik fiyatlarda genel olarak
yukari yonld hareketlilik yasanmasina
sebebiyet vermistir. Reasurdrler terzi
usull yaklasimlar sergilemeye devam
ederken, sedan sirketler reasirans
teminatina konu cografi bolgeler ile
portfdyler ve hasar gecmisleri gibi
kriterlere gore farklilik gosteren fiyat ve
sartlarla karsi karsiya kalmistir.



2019 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Ulke ekonomisinde gorilen
dengelenmenin olumlu etkileri
sigorta sektorine de yansimis,
Sirketimiz 2020 yili yenilemeleri
itibariyla Turkiye sigorta
piyasasinda faaliyet gosteren ve
bolismeli esasta koruma alan 17
sirketin reaslirans anlasmasina
liderlik yaparken, %27'lik pazar payi
ile konumunu korumustur.
Sirketimizin s6z konusu
yenilemeler cercevesinde
katastrofik hasar fazlasi
anlasmalarindaki sorumlulugu ise
%8 oranindadir.

Avrupa’nin en uzun siredir
faaliyette bulunan reastrans
sirketlerinden biri olan Mill?
Reastiirans uluslararasi piyasalara
acilma stratejisi dogrultusunda,
2008 yilinda faaliyete gecen
Singapur Subesi'nin de katkisiyla,
bugtin 50'yi askin tlkede yerlesik
130 civarinda sirkete reasiirans
kapasitesi saglamaktadir.

2019 dinyada ve Ulkemizde,
ekonomik ve siyasi gindemin
siklikla degistigi bir yil olurken,
Milli Reaslrans, kar odakli risk
yonetimi ve strdirilebilir biyime
hedefleri dogrultusunda

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Sirketimiz 2020 yili yenilemeleri
itibariyla Turkiye Sigorta
piyasasinda faaliyet gosteren

ve bolusmeli esasta koruma
alan 17 sirketin reasirans
anlasmasina liderlik yapmistir.

faaliyetlerine basariyla devam
etmistir. Sirketimizin 2019 yilinda
elde ettigi toplam prim bir dnceki
yila gére %26 oraninda artis
kaydederek 1.659 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam pirimin
%64 Une karsilik gelen

1.061 milyon TL tutarindaki kismi
yurt icinden, %36’sina karsilik
gelen 598 milyon TL'lik kism1 ise
yurt disindan kabul edilen islerden
elde edilmistir. 2019 yil sonu
itibariyla, aktif blytkligu

4.532 milyon TL'ye, 6zkaynaklari ise
2.236 milyon TL'ye ulasan
Sirketimizin dénem kari

313 milyon TL olmustur.

Degisen piyasa sartlarina hizli
sekilde cevap vererek gelecege
hazirlanmak amaciyla bilgi
teknolojilerini tim faaliyetlerinin
odagina konumlandiran Sirketimiz,
2020 yili itibariyla Genel Midurlik
ve Singapur Subesi'nde yeni
reasiirans uygulamasini hayata
gecirmis; ayrica verimliligin
artirilmasi ve maliyet
optimizasyonu hedefleri
dogrultusunda, 2018 yilinda yol
haritasi cizilen dijital dontisim
projesi kapsaminda bir takim
sireclerini dijital platform Uzerine
tasimistir.

Kokld kurum kiltird ve tecribesi
ile 90 yili askin bir siredir
uluslararasi standartlarda etkin
coztmler Ureterek yurt icinde
liderlik konumunu sirdurirken
yurt disinda da tercih edilen is
ortagi olan Milli Reaslrans gucli
sermaye yapisinin katkisi ve is
ortaklariyla olusturdugu sinerji ile
istikrarli bir sekilde gelismeye
devam etmektedir. Bu yolculukta
desteklerini esirgemeyen
sermayedarlarimiza, duyduklari
glven icin is ortaklarimiza,
mesailerini ve bilgi birikimlerini
paylasan calisanlarimiza ictenlikle
tesekkir ederim.

w
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Ebru 0ZSUCA
Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat
Bolimi'nden mezun olan Ebru 02§uca,
ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dali'nda ve Southampton
Universitesi'nde (ingiltere) Uluslararas
Bankacilik ve Finans alaninda yiksek
lisans programlarini tamamlamistir.
Harvard Business School'da ileri

Dizey Yoneticilik Programi'na katilan
Ebru Ozsuca, calisma hayatina 1993
yilinda Tirkiye Is Bankasi Fon Yénetimi
MUdiurligu'nde uzman yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni miduarlikte Mudir
Yardimcisi ve Birim Miduri olarak da
gorev alan Ebru Ozsuca, 2007-2011
yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Uriin Bolumi'nde Bolim Mudird, 2011-
2017 yillari arasinda Hazine Bélimi'nde
Bolim Mudird olarak gorev yapmistir.
Halen Tiirkiye is Bankasi A.S. Genel
Midir Yardimciligi gorevini sirdiren
Ebru Ozsuca 25 Mart 2019 tarihinden bu
yana Milli Reaslrans T.A.S."de Yénetim
Kurulu Baskanidir.

i m

UYELERI

Kubilay AYKOL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi
ve Idari Birimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olan Kubilay
Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye
Is Bankasi A.S.'de Miifettis Yardimcisi
olarak baslamistir. 2006 yilinda Merter
Subesi Midurlugu, 2007 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bolimu, Midar
Yardimciligr, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bolimd, Birim
Midurlugu ve 2011 yilinda Bireysel
Bankacilik Uriin Bélimi, Bslim
Midurligu gorevlerinde bulunan
Kubilay Aykol, halen Bireysel Krediler
Bolimi'nde, Bolum Mudurligl gorevini
strdirmektedir. 2010-2018 yillar
arasinda Anadolu Anonim Tlrk Sigorta
Sirketi Yénetim Kurulu'nda gérev yapan
Kubilay Aykol, 25 Mart 2019 tarihinden
bu yana Milli Reastirans T.A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

YONETIM KURULU

Aynur DULGER ATAKLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden
mezun olan Aynur Dilger Atakli,
ABD’de ve The Royal Institute of Public
Administration (RIPA] Londra’da, cesitli
Ust Diizey Kamu Yénetimi Teknikleri

ve Avrupa Birligi Programlarina
katilmistir. Meslek hayatina 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'nde Arastirma Asistani
olarak baslayan Aynur Dilger Atakli,
Devlet Planlama Teskilati'nda Uzman
Yardimcisi, Uzman ve Ozel Ihtisas
Komisyonu Uyesi, T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarligi Yabanci Sermaye
Genel Midirlugu'nde Uzman, Daire
Baskani, Genel Midur Yardimcisi ve
Hazine Mistesarligi Misaviri, Sivas
Demir-Celik isletmeleri A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyesi ve BETEK A.S.'de (Berlin)
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
sirdirmis; Ankara Sanat Kurumu
Yiiksek Danisma Kurulu Uyeliginin yani
sira Milkiye Spor Kuliibi Baskanligi

da yapmistir. 2011-2014 yillari

arasinda Tirkiye is Bankasi A.S.'de

ve 17 Nisan-12 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Is Portféy A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Aynur Diilger
Atakli, 16 Mayis 2014 tarihinden bu
yana Milli Reaslirans T.A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



ol
‘2
4

)

Prof. Dr. Savas TASKENT
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olan

Savas Taskent 1971 yilinda ITU
Temel Bilimler Fakiiltesi Hukuk
Kirsisi'nde asistan olarak
gbreve baslamistir. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Hukuk Doktoru, ITU isletme
Fakultesi'nde Yardimci Docent,
ayni Fakdilte'de is ve Sosyal
Guvenlik Hukuku bilim dalinda
Docent ve 1990 yilinda Profesor
unvanlarini kazanmis olan Savas
Taskent, ayni Universitede Dekan
Yardimciligi ve Rektor Yardimeilig
gorevlerinde bulunmustur. 1982
ve 1987 yillarinda Erlangen ve
Heidelberg Universitelerinde
arastirma calismalarinda
bulunmus, Is Hukuku alaninda
bircok kitap ve makale yazmis;
Alman Hukukundan Tirkce'ye
ceviriler yapmustir. ITU Isletme
Fakiltesi'nde Hukuk Anabilim
Dali Baskanligi gorevini Ustlenmis
olan Savas Taskent, 12 Ocak 2010
tarihinde yas haddinden emekliye
ayrilmistir. Ayni Fakiiltede Is
Hukuku ve Isletme Hukuku dersleri
vermis, 19 Kasim 2013 tarihinde
ITU Rektdrii tarafindan hukuk
isleri ile ilgili Rektér Danismani
olarak gorevlendirilmistir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

01 Nisan-19 Eylil 2016 tarihleri
arasinda Istanbul Gedik
Universitesi'nde Iktisadi Idari
ve Sosyal Bilimler Fakdltesi
Dekani olarak gorev yapan Savas
Taskent, Taskent Avukatlik &
Danismanlik ofisinde serbest
olarak calismaktadir. Ote yandan,
1991-2000 yillari arasinda Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nda
Bakan Danismani olarak gorev

yapmis; 1991-2003 yillari arasinda
Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin
(ILO) Cenevre'de toplanan
Konferansi'na Hikimet Danismani
olarak katilmistir. 2005, 2008 ve
2011 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen
Savas Taskent, bu gorevinin yani
sira; 2008 yili Mart ayinda Denetim
Komitesi, 2009 yili Haziran ayinda
KKTC ic Sistemler Komitesi, 2013
yili Subat ayinda ise Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerinde
gorevlendirilmis olup, 2014 yili
Mart ayi itibariyla Tirkiye s
Bankasi'ndan ayrilmistir. 2014-
2018 yillari arasinda Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan
Taskent, 27 Mart 2018 tarihinden
bu yana Milli Reastirans T.A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



YONETIM KURULU UYELERI

Levent KORBA
Yénetim Kurulu Uyesi

Dokuz Eylil Universitesi, Buca

Egitim Fakiltesi, ingiliz Dili Egitimi
Bolimiu'nden mezun olan ve Tirkiye
is Bankasi'na 1986 yilinda katilan
Levent Korba, Banka'nin cesitli sube
ve birimlerinde farkli kademelerde
gorev almistir. Nisan 2011-2017 yillari
arasinda Tiirkiye Is Bankasi'nda
Genel Midur Yardimcisi unvaniyla
gorev yapan Levent Korba, ismer is
Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. ve Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.'de

Yonetim Kurulu Baskanligi da yapmistir.

Levent Korba, 28 Nisan 2017 tarihinden
bu yana Milli Reaslrans T.A.S."de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Serdar GENCER
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olan Serdar Gencer, University of
Nottingham'da (ingiltere) Finans
konusunda yiiksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina 1990
yilinda, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak baslayan Serdar
Gencer, Banka'nin cesitli bolimlerinde
yoneticilik yapmis, 2008-2013 yillar
arasinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir. Bu sire zarfinda,
Milli Reaslrans T.A.S., Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. ve isbank GmbH'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
alan Serdar Gencer, 2013 yili itibariyla,
Sirdurulebilirlik Koordinatord olarak
Sisecam Toplulugu'na katilmistir.
Kurumsal Gelisim ve Surdurilebilirlik
Baskani olarak gorevine devam eden,
ayni zamanda Sisecam Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
slrdiren Serdar Gencer, 2018 yilinda
Genel Midur Danismani olarak gorev
yapmis, 2019 yili basinda emekli
olmustur. Serdar Gencer, 25 Mart 2019
tarihinden bu yana Milli Reaslrans
T.A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Zekai Mehmet TUGTAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Uluslararas iliskiler
Bolimi'nden mezun olan Zekai
Mehmet Tugtan, is hayatina 2001
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S."de
Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
2009 yilinda Bireysel Bankacilik Satis
Bolimu'nde Mudir Yardimceiligi, 2013
yilinda ayni Bolimde Birim Mudurligi
gorevlerinde bulunan Zekai Mehmet
Tugtan, 2017 yilinda Carsi-Bakirkdy
Subesi Sube Miudurligi'ne atanmistir.
Halen Bireysel Bankacilik Urtin Bolimd,
Bolim Mudurlugi gorevini yuriten
Zekai Mehmet Tugtan, 25 Mart 2019
tarihinden bu yana Milli Reasiirans
T.A.S. de Yonetim Kurulu Uyesidir.

YONETIM KURULU UYELERININ HESAP DONEMI ICINDE YAPILAN iLGiLi
TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Sirketimizde Yonetim Kurulu, Sirket isleri gereklilik gosterdikce ve
Baskan'in veya Baskan Vekili'nin cagrisi Uzerine Yonetim Kurulu tye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanmaktadir. Toplanti giindemleri Genel

Muidurlikten gelen dnergelere gore belirlenmekte, ayrica Uyelerden gelen

glindem haricindeki cesitli konular da toplanti sirasinda gérisilmektedir.

Toplanti gindem mektuplari ve giindemle ilgili dosyalar toplantidan 7 giin

once tim Uyelere gonderilmektedir.

2019 yilinda toplam 6 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, bes
toplantiya katilim tam olmus, bir toplantida bir Gye mazereti nedeniyle

bulunamamistir.
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Kemal Emre SAYAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Blimu
mezunu olan Kemal Emre Sayar,
Sabanci Universitesi’'nde Yonetimde
Bilisim Teknolojileri, Bogazigi
Universitesi'nde ise Ekonomi

ve Finans konulu ytiksek lisans
programlarini tamamlamistir.

Is hayatina, 1999 yilinda Tirkiye

Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Kemal Emre
Sayar, Banka'nin farkli birimlerinde
yonetici pozisyonlarinda calismis
olup, halen istirakler B&limu'nde
Birim Mudurligi gorevini
strdirmektedir. Cesitli grup
sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunan Kemal Emre
Sayar, 30 Kasim 2015 tarihinden bu
yana Milli Reaslirans T.A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Fikret Utku 0ZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midir

Hacettepe Universitesi Miihendislik
Fakdiltesi Nikleer Enerji
Mihendisligi Bélimi On Lisans
ve Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimii'nden mezun

olan Fikret Utku Ozdemir, EDHEC
Business School'da Finans
alaninda yiksek lisans programini
tamamlamistir. 1996 yilinda Turkiye
Is Bankasi A.S.'de Teftis Kurulu
Uyesi olarak calismaya baslayan
Fikret Utku Ozdemir, 2005-2017
yillari arasinda Banka'nin cesitli
bolimlerinde, farkli kademelerde
gorev almistir. 27 Agustos 2019
tarihinde Milli Reastirans T.A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Muddirlik gorevine atanan Fikret
Utku Ozdemir, ayni zamanda
Tirkiye Sigorta Birligi Hayat-disi
Yonetim Komitesi ve Anadolu
Anonim Tirk Sigorta Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Fahriye 0ZGEN

iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

ic Denetim Miidiir Yardimcisi:
Ekin ZARAKOL SAFi

Gorev Suresi: 6 yil

Mesleki Deneyim: 17 yil
Onceden Calistigi Birimler: Tiirk
Reastirans Poolu Mudurlig,

ic Denetim ve Risk Yénetimi
Midirlugu

Ogrenim Durumu: Yurt Ici Lisans
Derecesi
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ic Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiir
Yardimcisi: Duygu GOLGE

Gorev Suresi: 6 yil

Mesleki Deneyim: 24 yil

Onceden Calistigi Birimler:
Kararname Poolu Midurlugu
Ogrenim Durumu: Yurt Ici Yiksek
Lisans Derecesi
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Fikret Utku OZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Fikret Utku Ozdemir'in 6zgecmisi icin
Yonetim Kurulu sayfasina bakiniz.

UST YONETIM

Fatma Ozlem CIVAN
Genel Miidir Yardimcisi

Ozlem Civan, Robert Kolej deki
6grenimini tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi Isletme Fakdiltesi
ingilizce Isletme B&limii'nden mezun
olmus, 1990-1993 yillari arasinda
cesitli bankalarin Hazine ve Fon
Yonetimi departmanlarinda gorev
yapmistir. Sigortacilik kariyerine 1994
yilinda Giines Sigorta Reasiirans
Departmani’'nda baslayan Ozlem
Civan, 2006 yili Eylil ayinda Reastirans,
Muhtelif Kaza ve Kredi Sigortalarindan
sorumlu Grup Midirligl gorevinden
ayrilarak ayni yil Mill' Reastiirans
T.A.S.'ye katilmistir. Diinyanin 6nde
gelen reasiirans ve broker sirketlerinin
dizenlemis oldugu sigorta ve reasiirans
konulu pek cok egitim ve seminere
katilan Ozlem Civan, 01 Eylil 2011
tarihinde Genel Midur Yardimciligina
atanmistir.
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Vehbi Kaan ACUN
Genel Miidir Yardimcisi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi
Ingilizce Iktisat Bélimii'nden mezun
olan Vehbi Kaan Acun, kariyerine
Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baslamistir. 8 yil siire ile Turkiye
Is Bankasi A.S."de gérev yaptiktan
sonra, 2006 yilinda Milli'Reastiirans
T.A.S.'ye katilmistir. Milli' Reaslrans
T.A.S. deki kariyeri sirasinda Singapur
Subesi'nde Koordinator olarak da gorev
almistir. Yurt disinda cesitli seminer

ve konferanslara katilan ve halen Turk
Sigorta Enstitisi Vakfi'nda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligr grevini
yurlten Vehbi Kaan Acun, 01 Subat 2016
tarihinde Genel Mudur Yardimciligina
atanmistir.
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Sule SOYLU
Genel Miidir Yardimcisi

Anadolu Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olan Sule
Soylu, Istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitiisii’'nde Finansal
Kurumlar dalinda ylksek lisans
yapmistir. 1990 yilinda Mill"
Reaslirans T.A.S."de kariyerine
baslayan Sule Soylu, Tirk Sigorta
Enstitlisi Muhasebe bransini iyi
derece ile bitirmistir. Halen Turk
Sigorta Enstitisi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Sigorta
Birligi'nde Maliye Muhasebe
Komitesi Uyeligi gdrevini yuriiten
Sule Soylu, 01 Subat 2017 tarihinde
Genel Midur Yardimciligina
atanmistir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Sebnem KURHAN UNLU
Genel Miidir Yardimcisi

Marmara Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
isletme B&limi'nden mezun

olan Sebnem Kurhan Unli, 1996
yiinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi ingilizce
isletme B&limi'nde Uluslararasi
Finans Uzerine yiiksek lisans
programini tamamlamistir.
Kariyerine 1994 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi A.S."de Hazine Bolimi
Doviz Grubu'nda baslayan Sebnem
Kurhan Unli, 2019 yili Eylil ayina
kadar Hazine Bolimu'nde Turk
Lirasi ve Yabanci Para Piyasalari,
Fon Transfer Fiyatlamalari ile
Yurt Disi Borclanmalar gibi cesitli
bolimlerde ve farkli kademelerde
gorev almistir. Sebnem Kurhan
Unla, 11 Eylil 2019 tarihinde Genel
Midir Yardimceiligina atanmistir.
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Genel Midir

Yardimcisi
Ozlem CIVAN

)

Retrosesyon
Isleri

-

Finansal Analiz

Derecelendirme isleri

R

Kurumsal
Mimari ve Uyum

-
R

-
R

Yurt Disi Pazarlama
Isleri

-
)

Yurt Disi Reaslirans
Kabulleri

-

ORGANIZASYON
SEMASI

Yonetim Kurulu

ve —

Eco-Fair isleri —

( )
Kurumsal Yénetim
Komitesi
Ebru 0ZSUCA
Kemal Emre SAYAR
. J
( N
ic Sistemlerden
Sorumlu Yénetim ic Denetim
Kurulu Uyesi Mudiirligi
Kemal Emre SAYAR
. J
Genel Midir
F. Utku 0ZDEMIR
Genel Midir Genel Midiir Genel Miidir
Yardimcisi Yardimcis Yardimcisi
Sebnem
Kaan ACUN Sule SOYLU KURHAN UNLU
R R
Yurt Ici Reasiirans Mali ic Kontrol ve Risk
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- @ - @
R R
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9 idari Isler Merkezi
- @ - @
) )
Kaza Emlak ve
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- @ - @
Emekli ve Saglik
. Sandigi ile
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Sandigi Vakiflari
) )
Hayat Isleri — Hukuk Isleri —
- @ - @
Riziko
Degerlendirmeve | ——
Hasar Tespit isleri
R
Teknik
Muhasebe
- @
Singapur

Subesi
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Calisan Profili

@ Ust Diizey Yonetici

(O Sozlesmeli Personel
O Diger Personel

3
32
135
6
37

Ogrenim Diizeyi Profili

@ VYiksek Lisans

Universite

O Lise
(O Diger

insan Kaynaklari Profili

@ Kadin

32
128
35
20

95

INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI

Hedeflerine ulasmada, kendisini
basariya tasiyan ana unsurlardan
birinin calisanlari oldugunun
bilincinde olan Milli'Reaslrans,
isine ve kurumuna bagli, strekli
6grenmeye ve gelisime acik,
kaliteli bir personel kadrosuna
sahiptir. Sirket'in Insan Kaynaklari
politikasinin temel ilkeleri; ise
uygun nitelikte eleman secimi,
calisanlarin etkin, verimli ve mutlu
calisabilmeleriicin gerekli olan is
ortaminin saglanmasi, maddi ve
manevi haklarinin korunmasi ve
gozetilmesi, yetistirme ve gelisme
yontnden kisisel yetenekler de
g0z oniinde bulundurularak adil ve
esit olanaklar ile calisma istegini
artiric nitelikte sosyal iliskiler
kurulmasinin saglanmasi ve Sirket
ici tum sireclerin etkin bir sekilde
ylUritilmesidir.

Milli' Reasiirans’in 2019 yil sonu
itibariyla personel sayisi, Singapur
Subesi de dahil olmak Uzere,
215'tir.

is Basvurusu

Is basvurulari internet sitemiz
Uzerinde olusturulan personel@
millire.com adresinden ve sair
iletisim yollariyla yapilmakta ve tim
basvurular Sirketimiz biinyesinde
olusturulan bir aday havuzunda
saklanmaktadir.

ihtiyac duyuldugunda basvurular
incelenerek, uygun bulunan adaylar
ile irtibata gecilmektedir.

ise Aim

Milli Reasiirans'ta ise alim
slreci, ihtiya¢ duyulan pozisyonun
gerektirdigi yetkinliklere sahip
adaylarin kurum kiltirine
uyumlari da g6z dniine alinarak
gerceklestirilmektedir.

Performans Yonetimi

Calisanlarimizin performans
degerlendirmeleri, uygulanmakta
olan Performans Degerlendirme
Sistemi Esaslarina gore yilda

bir kez yapilmakta olup, yapilan
degerlendirmelerde elde edilen
sonuclara gore kariyer planlamasi
olusturulmakta ve egitim ihtiyaclari
belirlenmektedir.

Egitim

Performans Degerlendirme
sonuclarina gore belirlenen

egitim ihtiyaclari dogrultusunda

bir egitim plani olusturulmakta

ve calisanlarimizin gorevlerinin
gerektirdigi teknik ve kisisel
gelisimlerine yonelik yurt ici ve yurt
disi egitimleri almalarina olanak
saglanmaktadir.

Kariyer

Milli Reaslrans kuruldugu

glinden bu yana yoneticisini

Sirket icerisinden yetistirme
gayretini gostermektedir. Kariyer
uygulamalari, Personel Yonetmeligi
ve Toplu Is Sézlesmesi'nde
belirlenen esaslar uyarinca
Performans Degerlendirme
sonuclari da goz ontine alinarak
yuritilmektedir.

Ucret Politikasi

Calisanlarimizin tcretleri, ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde
Toplu is Stzlesmesi ile
belirlenmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi

6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu'nun gerektirdigi
yukimlilukler, Sirketimiz
biinyesinde Personel ve idari
isler Miidurligi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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2019 YILI FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK BEYANI

Milli Reaslrans T.A.S.'nin 91. faaliyet dénemine iliskin olarak diizenlenen 2019 yili Faaliyet Raporu'nun, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca 7 Agustos 2007 tarih, 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

27 Subat 2020
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Sule Soylu Fatma Ozlem Civan Fikret Utku Ozdemir Ebru Ozsuca
Genel Midur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA =
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU P

Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Milli Reasiirans T.A.S. Genel Kurulu'na,

1) Goris
) S Sirket Faaliyetleri

ve Faaliyetlere

Millf Reastrans T.A.S.'nin ("Sirket”] 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu iliskin Onemli
denetlemis bulunuyoruz. Gelismeler

Gorlsimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir.
Finansal Durum

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan

yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere] uygun

olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik

Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK Rl e
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta E‘;’;itr'gn%rlgﬁ:gg
yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat

kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Lt P TR Konsolide
3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz Olmayan Finansal
Tablolar ve

Sirket'in 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal Bagimsiz Denetci

R
tablolari hakkinda 27 Subat 2020 tarihli denetci raporlarimizda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz. A
4) Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK]) 514 ve 516'nci maddelerine ve 7 Agustos 2007 tarih Konsolide
26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine FinBanfalTablolar
H ve bagimsiz

Iliskin Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe
Standartlari hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Denetci Raporu

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk lc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalart,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiitkimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yritip sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

4tih Rolat, SMMM 7
SorumiuDanetci
mu““:-;-.: o

09 Mart 2020
istanbul, Tiirkiye
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YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 1 Baskan, 1 Baskan Vekili, 7 Yénetim Kurulu Uyesi'nden; Ust Yonetim ise 1 Genel Miidiir ve 4
Genel MUdur Yardimcisi'ndan olusmaktadir. 2018 ve 2019 yillarinda Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki tabloda
karsilastirmali olarak verilmistir.

(TL) 2019 2018
Ucret, prim, ikramiye, kar payi vb. menfaatler 6.407.452 6.146.805
Yolculuk, konaklama, temsil, ayni ve nakdi imkanlar 389.728 552.139

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin reasirans islerinin takibi ve muhasebesi icin kullanilan uygulamalarin yenilenmesini kapsayan dénisim projesine
2019 yiinda da devam edilmis ve yeni uygulamalarin mevcut sistemlerle birlikte paralel kullanimina baslanmistir. 2020 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenen calismalar sonucunda Genel Midirlik ve Singapur Subesi'nde kullanilan farkli
uygulamalar standartlastirilarak, entegrasyon saglanmis olacaktir.

Sirketimiz is sireclerinin etkinligi, verimliligi ve strdirulebilirliginin saglanmasi kapsaminda dijital déniisim projesi icin
uygulama edinimi ve is sireclerinin fazlandirilmasina yonelik arastirmalar tamamlanarak projeye 2019 yili itibariyla baslanmistir.

s stireclerinin iyilestirilmesi ve etkinliginin artirilmasina yonelik dijitallesme calismalarina operasyonel siirecler ile baslanmis
olup, reastirans sureclerine ait calismalar 2020 yilina takvimlenmistir.
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Sirket'in ilgili Hesap Déneminde
Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin
Bilgiler

Milll Reaslirans'ta, mevzuata uyum
kapsaminda danismanlik hizmeti ve
uygulama edinimleriyle 2018 yilinda
baslanan veri yonetisimi projesine
2019 yiinda da devam edilmistir. Bu
kapsamdaki calismalarin 2020 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TFRS 17 mevzuatina uyum kapsaminda
calismalara baslanmistir. Calismalar
mevzuatin yurirlige girecegi 2022 yilina
kadar devam edecektir.

Reaslrans uygulamasi ve dijital
dontstm projelerine iliskin bilgi Sirketin
Arastirma Gelistirme Calismalari basligi
altinda yer almaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Payina
iliskin Bilgiler

2019 yili icerisinde Sirket'in iktisap ettigi
kendi payl bulunmamaktadir.

Faaliyet Yili icinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz, bagimsiz denetim sirketi
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (Ernst&Young) tarafindan;

altr aylik donemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik dénemlerde tam
bagimsiz denetime, ayrica Uc ve dokuz
aylik dénemlerde Tiirkiye Is Bankas
konsolidasyonu denetimine tabidir. Yine
Banka istiraki olmamiz nedeniyle yillik
olarak bankalarin konsolidasyona tabi
ortakliklarinda gerceklestirilen bilgi
sistemleri denetimine tabidir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Sigorta Denetleme Kurulu
tarafindan sigortacilik mevzuati
cercevesinde denetime tabi
tutulmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi
Sonuclarina iliskin Bilgiler

2019 yilinda Sirketimizin mali durumu
ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava acilmamistir.

Sirketimiz ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

2019 yili icerisinde mevzuat hitkimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket

ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Gecmis Donem Hedefleri ve
Genel Kurul Kararlarina iliskin
Degerlendirmeler

Genel Kurul Toplantilarina iliskin
duyurular yasal slrelere uygun olarak
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Sirket
internet sitesinde Genel Kurul giindemi,
cagri metni ve vekaletname ornegini
icerecek sekilde ilan edilmektedir.
Genel Kurula yonelik olarak hazirlanan
Faaliyet Raporu Genel Kurul oncesinde
Sirketimiz pay sahiplerinin bilgi ve
incelemelerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisi

25 Mart 2019 tarihinde yapilmis

olup, 2019 yili icerisinde Genel Kurul
Kararlari'nin tamami yerine getirilmis ve
gecmis donemde belirlenen hedeflere
ulasitmistir.

Faaliyet Yili icerisinde Yapilmis
Olan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan
2019 yilinda 26.900 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

Hakim Sirket ile Hakim Sirkete Bagli
Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan
Tirkiye Is Bankasi A.S. veya ona bagli
Grup Sirketleri arasinda;

e Alacak, borc veya malvarligi aktarimi
islemi,

Kefalet, garanti veya aval verilmesi
gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,

e Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek
hukuki islem bulunmamaktadir.

Hakim sirket ve ona bagli grup sirketleri
ile 2019 yili faaliyet doneminde yapilan
tim hukuki islemler tarafimizca

bilinen hal ve sartlara gore, piyasada
gecerli olan emsal bedeller tzerinden
gerceklestirilmis, gerekli karsi

edimler saglanmis ve Sirketimiz zarari
olusmamistir.
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ic denetim, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini gliden
bagimsiz ve objektif bir glivence ve

danismanlik faaliyetidir. ic denetim,

kurumun risk yonetimi, kontrol
ve kurumsal yonetim sireclerinin
etkinligini degerlendirme ve
gelistirmeye ydnelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim ile kurumun
amaclarina ulasmasina yardimci
olmaktadir.

Bu cercevede, tim is ve islemlerin
yurirlikteki ilgili mevzuata, Sirket
ic yonergelerine, yonetim stratejisi
ve politikalarina uygunlugunun
surekli denetlenmesi, hata, hile,
usulslzliklerin dnlenmesi ve
tespiti, ic kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
konusunda glvence saglanmasi

ic denetim fonksiyonunun temel
gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Buna bagli olarak, Sirket
faaliyetlerini gelistirmek ve bu
faaliyetlere deger katmak amaciyla
kaynaklarin etkin ve verimli

olarak kullanilmasina yonelik
gorus ve onerilerde bulunmak

da gdrevin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Milli Reasiirans T.A.S. ic Denetim
MUdirliga 01 Ocak 2005 itibariyla
kurulmus ve 01 Nisan 2005
tarihinde faaliyete baslamistir.

ic denetim faaliyetleri,

21 Haziran 2008 tarih ve 26913
sayili Resmi'Gazetede yayimlanan
“Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Ic Sistemlerine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde devam
etmektedir.
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IC DENETIM

UYGULAMALARI

ic Denetim M{dirligi'nin gérev ve
yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan Milli Reastirans
T.AS. ic Denetim Yénetmeligi'nde
tanimlanmis olup, s6z konusu
yonetmelik her yil gozden
gecirilmekte ve gerektiginde
glincellenmektedir. Bagimsiz

ve tarafsiz bir degerlendirme
yapilabilmesi acisindan ic

Denetim Midurligu dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismaktadir. Denetim neticesinde
ulasilan sonuclar, ic Sistemlerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
kanaliyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Tim Ic Denetim Midirligu
calisanlari, Uluslararasi ic
Denetim Standartlari ve Milli
Reasiirans T.A.S. ic Denetim
Yonetmeligi'nde yer alan etik
kurallara (durtstlik, objektiflik,
gizlilik, yetkinlik) uygun hareket
etmekte ve denetim faaliyetlerini
gerceklestirirken gerekli mesleki
6zeni gostermektedirler.

ic denetim faaliyetleri risk odakli
bir anlayisla gerceklestirilmektedir.
Bu anlayis, daha fazla risk tasiyan
birim ve siireclere oncelik vererek
ic denetimin verimlilik ve etkinligini
artirmayi hedeflemektedir. Her
sene Aralik ayinda, birimlerin

son denetlenme tarihleri ve risk
degerlendirmeleri dikkate alinarak,
bir sonraki sene yapilacak denetim
calismalari ile ilgili ic Denetim
Plani hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

2019 yilinda, 2018 yili sonunda
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ic Denetim Plani'na
uygun olarak, Sirket'in tim
birimleri (20 adet] ve Singapur
Subesi'nde denetim calismasi
yapilmistir. Denetim calismalari
sirasinda birim faaliyetlerinin
belirlenmis olan usullere

uygun yiritilip yuratilmedigi,
faaliyetlerin barindirdigi risklere
iliskin kontrol noktalarinin etkin
sekilde calisip calismadigi test
edilmis ve kontrol noktalarinin
yeterliligi degerlendirilmistir.
Bunun yani sira, mevzuata ve
Sirket politikalarina, limitlere,
yetki kullanimina ve glvenlik
onlemlerine uyumun kontroli
yapilmistir. Denetim faaliyetlert,
bilgi toplama, sorgulama ve
dogrulama, inceleme, yeniden
gerceklestirme, yeniden hesaplama
ve analitik inceleme yontemleri
ile gerceklestiritmistir. Yapilan
denetim calismalarinda Sirket'in
mali binyesini olumsuz yonde
etkileyebilecek herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.
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Sirket faaliyetlerinin etkinlik,
verimlilik, uyumluluk ve guvenilirlik
prensipleri cercevesinde
surdirilmesinde, ic kontrol sistemi
buylk dnem tasimaktadir.

ic kontrol sisteminin amaci,

Sirket varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli

bir sekilde mevzuata, Sirket ici
politikalara, kurallara ve sigortacilik
teamillerine uygun olarak
yuritilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenilirligini,
bitinligunu ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamaktir. Bu
baglamda ic kontrol faaliyetleri,
Sirket'in operasyonel faaliyetlerine
yonelik islemlerini, iletisim
kanallarini, bilgi sistemlerini,
finansal raporlama sistemini ve
uyum kontrollerini kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. ic kontrol
faaliyetleri, 21 Haziran 2008 tarih

ve 26913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reastiirans
ile Emeklilik Sirketlerinin ic
Sistemlerine iliskin Yonetmelik”
hikimlerine ve Sirket'in ilgili

ic mevzuatina uygun sekilde
sdrddridlmektedir.

IC KONTROL
UYGULAMALARI

ic kontrol faaliyetlerinin yerine
getirilmesi amaciyla kurulan

ic Kontrol ve Risk Yénetimi
Servisi ile “Kontrol Merkezi”,
Sirket personelinin bu faaliyetler
kapsaminda gorevlendirilmesi
yoluyla da “Kontrol Ortam1”
yapilandirilmistir. Kontrol Grubu;
kontrol merkezinde 3, kontrol
ortaminda 21 olmak Uzere toplam 24
kisiden olusmaktadir.

Kontrol Merkezi’'nden Yiiritiilen
Calismalar

Sirket faaliyetlerine iliskin is akislari,
gorev ve sorumluluklar, yetki ve
limitler yazili olarak tanimlanmis

ve tUm personele duyurulmus

olup, degisen kosullar ve riskler
paralelinde gozden gecirilerek
glncellenmektedir. Calisanlar gorev
ve sorumluluklariile ilgili tam, dogru
ve guncel bilgilere sahiptir.

Kontrol faaliyetleri Sirket’in tim
sirec ve islemlerini kapsamaktadir.
Is siirecleri ve bilgi teknolojilerine
iliskin strecler ile bu sirecler
Uzerindeki riskler yazili olarak
tanimlanmis, tanimlanan bu risklere
iliskin kontroller tesis edilmistir.
Kontrol faaliyetleri is siireclerinin

frekansina gore ve yillik ic Kontrol
Plani’'nda yer verilen esaslara
uygun olarak yurttilmektedir.
Kontroller sonucunda tespit edilen
tim bulgular, bulgulara iliskin
degerlendirmeler ve bulgularin
giderilmesine yonelik olarak
alinacak aksiyonlara iliskin oneriler
ic Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi
tarafindan ic Kontrol Raporlari
araciligiyla Genel Mudir’e aylik
olarak raporlanmaktadir. Kontrol
faaliyetlerinin sonuclar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan da
dizenli olarak izlenmektedir.

Sistemler Uzerinde gorevler
ayriligr itlkesine uygun olarak
kullanicilarin yetki tanimlamalari
yapilmistir. Kullanicilarin

bu yetkiler cercevesinde
gerceklestirdikleri hareketlerin
yani sira, kritik islemlere iliskin
hareketlerin iz kayitlari, iz kayit
sistemi Uzerinden gelen raporlar
araciligiyla anlik ve ginluk olarak
kontrol edilmekte ve gorevler
ayriligr itkesine uygunluk, sistemli
olarak gozden gecirilmektedir.
Bunun yani sira, kullanicilarin
faaliyetler dogrultusunda talep
ettikleri yetkiler, ilgili is birimi
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tarafindan onaylanmasini
takiben, ic Kontrol ve Risk
Yonetimi Servisi tarafindan da
bahsedilen ilkeye uygunluk
acisindan degerlendirilerek
onaylanmaktadir.

Kullanicilarin is
gereksinimlerine bagli olarak
sistemler Uzerinde yapilmasini
talep ettikleri gelistirmeler,
degisiklikler ya da sistemlerde
meydana gelen sorunlara

iliskin cozim talepleri yardim
masasli Uzerinden izlenmekte ve
finansal tablolari etkileyebilecek
ya da yasal risklere yol
acabilecek nitelikteki kritik
sorunlarin dncelikli olarak
cozllmesi saglanmaktadir.

Tdm kontrol faaliyetleri
cercevesinde herhangi bir
olumsuzlugun tespit edilmesi
durumunda, gerekli dizeltme
islemlerinin yapilmasi ve ilgili
hatanin tekrar olusmasinin
onlenmesi amaciyla gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.
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Kontrol Ortami’'ndan Yirdtilen
Calismalar

Servislerde yirdtilen ic
kontrol faaliyetlerinde, ilgili
servisin is akim semasindaki
kontrol noktalari ile Kontrol
Merkezi tarafindan belirlenen
risk ve kontrol noktalari, Bilgi
islem Merkezi'nde yiritilen

ic kontrol faaliyetlerinde ise
COBIT [Control Objectives

for Information Related
Technologies-Bilgi ve Ilgili
Teknolojiler icin Kontrol
Hedefleri) standartlari esas
alinarak gerceklestirilmektedir.
Bu baglamda, servislerde
reaslirans slrecine iliskin
islemler, muhasebelestirme
islemleri, ddemeler, yasal
yukUmlialiklerin yerine
getirilmesine iliskin sirecler,
alacak takibine yonelik islemler,
hesap donemlerine ve finansal
tablolarin hazirlanmasina
iliskin islemler, pazarlama,
raporlama ve bilgi sistemlerine
iliskin sirecler, ilgili sireclerin

uygulanma sikliklari esas
alinarak kontrol edilmektedir.
Kontroller sonucunda tespit
edilen hususlar, Risk Uyari
Raporlari araciligiyla Kontrol
Merkezi'ne bildirilmektedir.

Bu sekilde gerek dnleyici ve
tamamlayici tedbirlerin ivedilikle
alinarak uygulamaya konulmasi,
gerek surec ve faaliyetleri
gelistirici nitelikteki uygun ve
uygulanabilir céziimlerin hayata
gecirilmesi saglanmaktadir.
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ISTIRAKLER

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi, 01 Nisan 1925 tarihinde
kurulmus, tilkemizin ilk ulusal sigorta sirketidir. Ulkemizin
lider sigorta sirketlerinden biri olan Anadolu Sigorta,

2019 yilinda 6,6 milyar TL prim Uretirken, konsolide bazda
9.4 milyar TL aktif toplamina ve 1,8 milyar TL 6zkaynaga
sahiptir. Anadolu Sigorta, Hayat bransi disinda kalan tim
sigorta branslarinda faaliyet gostermektedir. Anadolu
Sigorta'nin kredi derecelendirme notu, Fitch Ratings
tarafindan Uluslararasi Finansal Durum bazinda BB+, Ulusal
Finansal Durum bazinda AA+ olarak belirlenmistir.

Anadolu Sigorta'nin hisse senetleri, Borsa Istanbul (BIST)
Ulusal Pazari'nda ANSGR semboli ile islem gormektedir.
%48'i halka acik olan Anadolu Sigorta'nin %57,31'i Mill"
Reaslrans’a aittir.

30 Eyltl 2010 tarihinden itibaren 31 Aralik 2008 tarih ve 27097
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastiirans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ve “TMS 27
Standardi” uyarinca, Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

ile finansal sonuclar tam konsolidasyon yontemine gére
konsolide edilmektedir.

Solo finansal tablolarimiza gercede uygun degeri ile yansitilan
bagli ortakligimiz 31 Aralik 2018 itibariyla 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestirilmeye baslanmistir.

www.anadolusigorta.com.tr

Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan bu yana tenis ve basketbol
basta olmak Uzere cesitli spor dallarinda sigorta sektorinin
hizmetindedir.

Sirketimiz Miltas Turizm Insaat Ticaret A.S.'nin %77 oraninda
hissedaridir. Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Miltas
Turizm Insaat Ticaret A.S., 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine Iliskin Tebli§“de 6ngdriilen istisna
cercevesinde; soz konusu bagli ortakligin aktif toplaminin,
Sirket'in aktif toplaminin yiizde birinden az olmasi nedeniyle
konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.

Solo finansal tablolarimiza maliyet yontemi ile yansitilan bagli
ortakligimiz 31 Aralik 2018 itibariyla 6zkaynak yontemine gére
muhasebelestirilmeye baslanmistir.

www.miltasturizmn.com.tr
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Sosyal sorumluluk projelerini,
bulundugu sektdre ve topluma
katma deger saglamaya ydnelik

bir caba olarak degerlendiren

Milli' Reasirans, 6zellikle egitim,
kiltir, sanat ve spor alanlarinda
gorev Ustlenme, somut projeler
gerceklestirme ve sponsorluk
yoluyla sosyal sorumluluk anlayisini
etkin sekilde ortaya koymaktadir.

Milli Reaslirans Sanat Galerisi

1994 yilinda, Milli Reastirans’in
Tesvikiye'de insa edilen binasinin
bir bolumu sanat ve kltur
etkinlikleri icin ayrilmis olup,

bu alanda bir kitlphane, bir
oditoryum ve bir galeri dizenlemesi
yapitmistir.

Milli Reaslirans Sanat Galerisi,
gectigimiz yirmi bes yilicinde
sanat cevrelerinde yankilar
uyandiran ve ilgiyle izlenen bircok
sergi dizenlemis, ayni zamanda
cogu sanat literatiiriine giren

ve akademik referans olarak
kullanilan, cok sayida kitap ve yayin
hazirlamistir. Bu kitaplarda onemli
yazar ve sanat elestirmenlerinin
degerlendirmeleri yer almaktadir.
Bu acidan gecen bu siire zarfinda
Turkiye'de sanat alaninin insasi
adina 6nemli bir bellek islevi de
goren bu yayinlarin, dzellikle yazili

Sergi ve yayinlarimizla ilgili

her tirld bilgiye
www.millireasuranssanatgalerisi.com
adresinden ulasma imkani
bulunmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL

SORUMLULUK

sanat kaydina ilk kez gecirilmesini
sagladigi pek cok onemli sanatci da
bulunmaktadir.

Milli Reasiirans Sanat Galerisi'nde
diizenlenen sergilerden bir kismi
yurt disinda da (Almanya, Fransa,
isvec, Danimarka, Estonya,
Slovenya, Bosna-Hersek, Gircistan,
Finlandiya vb.) sergilenmistir.

2005 yilindan bu yana yurtici ve
yurt disinda bircok Universite ve
uluslararasi mizede sergilenen
“Dogu Karadeniz'de Kirsal Mimari”
sergisinin yani sira "Mylasa
Labraunda/Milas Comakdag”
sergisi de yurt disindaki 6nemli
miize ve Universitelerden davet
almis, cesitli tlke ve sehirlerde
sergilenmistir.

Galerimiz, Turkiye'de en genis
sanat ve tasarim yelpazesinde
projelere kapilarini acarak,
alaninda 6zel bir konuma
oturmus, sadece resim, heykel
gibi temel sanat alanlarinda degil,
fotograf, mimari, grafik tasarim,
temall, tarihi ve belgesel nitelikli
kavramsal sergiler gibi farkli
icerikte pek cok projeye ev sahipligi
yapmistir.

. e

- e
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Milli Reaslirans Sanat Galerisi
bugln, yillar icinde olusturdugu
ayricalikli cizgisi ve kendine ait
6zgln kimligi ile kalitesinden
6din vermeyen sanatcilarimiz ve
sanatseverler icin 6zel bir konuma
sahip bir sanat mekani niteligine
kavusmus, glincel sanat alaninda
sergilere de ev sahipligi yaparak,
Turkiye'nin sanat vizyonuna katki
saglama misyonunu yiklenen
temel sanat kurumlarindan birisi
olmustur. Sanat alaninda bir

cesit akredite saglayan givenilir
ve istikrarli bir kurum olarak,
sektordeki bilincli koleksiyonerlerin
yani sira sinirli sayidaki mizelerin
de kalici koleksiyonlarina eserler
kazandirilmasina da katki
saglamistir.

Bircok yabanci sanat kurumunun
da Turkiye'de calisma prensipleri
ve standartlari acisindan is
birligine uygun buldugu galerimiz,
uluslararasi projelerin Tirkiye
ayaginda ev sahipligi gorevini de
Ustlenmektedir.

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
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Riskler ve
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Degerlendirilmesi
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Milli Reasiirans Oda Orkestrasi

1996 yilinda kurulan Milli Reasiirans
Oda Orkestrasi yurt ici ve yurt disindan
taninmis sef ve solistlerle bircok basarili
konsere imza atmistir.

Ik konserini 10 Nisan 1996 tarihinde
veren Milli'Reastirans Oda Orkestrasi,
kiltirel hayatimizi zenginlestiren

cok sesli evrensel miizigi, konser ve
resitaller aciimiyla muzikseverlere
sunmaktadir. Her yil EkKim-Mayis
aylari arasinda Milli' Reastrans konser
salonunda dinleyicilerle bulusan Milli
Reasirans Oda Orkestrasi, dizenli
konser dizilerine ek olarak cesitli ulusal
ve uluslararasi mizik festivallerine de
katilmis olup, "Romantik Donem Yayli
Muzigi” ve “Sensoy Plays Tura” adli
CD’leri de yayinlamistir.

Milli Reasiirans Kiitiiphanesi

Sigortacilik ve sigortaciligr ilgilendiren
konularda kitap, streli yayin ve diger
materyallerin toplandigi, sektdrin en
zengin ihtisas kitlphanesi olan Mill"
Reaslrans Kutuphanesi, tUniversitelerin
kitiphanelerini de kitap ve sireli yayin
gondererek desteklemektedir.

Randevu sistemi ile calisan ve hafta ici
her gtin 09:00-12:00, 13:00-17:00
saatleri arasinda kullanima acik olan
Kitliphane'de bulunan yayinlarin
listesine
http://kutuphane.millire.com
adresinden ulasma imkani
bulunmaktadir.

Reastiror Dergisi

1991 yilindan itibaren Uc ayda bir
yayimlanmakta olan Reasiror Dergisi,
telif, ceviri, roportaj ve cesitli branslarda
istatistiki bilgiler gibi akademik nitelikli
bir icerige sahiptir. Reasiror Dergisi,
sektor calisanlarinin, sigortacilik egitimi
alan cesitli diizeydeki 6grencilerin

ve sigortacilik ile ilgili kisilerin
calismalarinda yararlandigi bilimsel bir
kaynak niteligindedir.

Reasuror Dergisi'nin tiim sayilarina
www.millire.com adresinden
ulasabilmektedir.
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Miltas Spor Tesisleri

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan
beri tenis ve basketbol basta olmak
lzere degisik spor dallarinda
sektdrin hizmetindedir. Tesiste,
sektor haricinde, her yil cesitli

yas gruplariicin acilan tenis ve
basketbol spor okullarinin yani sira
ozel tenis dersleri de verilmektedir.

Tesislerde 1986 yilindan bu yana
her yil Haziran ayinda “Uluslararasi
Sigortacilar Tenis Turnuvasi”
dizenlenmektedir. Gerek yurt
icinde gerek yurt disinda ilgiyle
izlenen Turnuva sayesinde
Tlrkiye sigorta piyasasi ile ilgili
yabanci reasiror ve brokerler,
sigorta sirketleriyle farkli bir
atmosferde bir arada olma firsati
bulmaktadirlar.

Tirk Sigorta Enstitiisii Vakfi [TSEV)

Tirkiye Sigorta Birligi ve Mill?
Reaslirans T.A.S. tarafindan

1970 yilinda kurulan Turk Sigorta
Enstitist Vakfi (TSEV), araliksiz
olarak 49 yildir sigorta sektdriine
yonelik egitim ve danismanlik
hizmetlerini stirdirmektedir.
TSEV, sigorta sektdrinin yani
sira, sigortali konumunda olan
sirket, kurum ve kuruluslara
yonelik olarak da sigortacilik
teknigi, sigorta hukuku ile ydnetsel
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konularda egitim programlari
dizenlemektedir. Vakif, egitim
faaliyetlerinin yaninda, tlkemizdeki
sigorta bilincinin artirilmasi yolunda
calismalar yapmak ve sigortacilig
gelistirmek adina Universiteler

ile sanayi-ticaret odalarini ziyaret
etmekte; sigortanin toplum
hayatina dahil olmasina katki
saglamak amaciyla sosyal medyada
bu yondeki calismalara yer
vermekte ve sigortacilik konusunda
bilgilendirmeler yapmaktadir.

TSEV'in kurulusundan bu yana
dizenlenen ve sigortacilik
alaninda en kapsamli egitim
programlarindan biri olma
6zelligine sahip olan “Temel
Sigortacilik Egitim Programi”
bugtine kadar 3.000’e yakin
mezun vermistir. Bu egitimin
devami niteliginde olan “ileri
Duzey Sigortacilik Egitim
Programlari” ise sektorin tek
proje ve uygulama odakli egitim
programi olma 6zelligine sahiptir.
Bu egitimlerin yani sira TSEV'de,
giinln ihtiyaclarina gore belirlenen
“Kisa Sureli Egitim Programlari”,
sigorta sektord ile sigortali
konumundaki kurumsal yapilarin
sigorta departmanlarinda yeni ise
baslayanlaricin “Yeni Baslayanlar
icin Sigortaciliga Giris Programi”

ve "Aktuerlik Sinavlarina Yonelik
Egitim Programlari” duzenli

olarak planlanan egitimlerdir.
Sigortacilikla ilgili egitimlerin
disinda “Kisisel Gelisim Egitimleri”
de TSEV tarafindan verilmekte

olup her gecen yil bu segmentteki
cesitlilik de artmaktadir. Bahse
konu egitimler acik sinif olarak
TSEV'de organize edilmekte, egitim
salonlarinda sigortacilikla ilgili tim
kesimlerden kisiler yer almaktadir.
2019 yiinda TSEV'de, s6z konusu
programlarda toplam 2.833 saat
egitim verilmistir.

Ayrica sirketlerin talepleri
dogrultusunda “Danismanlik”,
“Kapali Sinif Egitimleri”,

“Terfi” ve "Kurum Sinavlar”
gerceklestirilmekte; sigortacilik
bolimlerinden mezun olanlar
ile halihazirda sigortacilikla ilgili
bir iste calisan kisilerin sigorta
seviyesini belirleyen seviye
tespit sinavlari dizenli olarak
yapilmaktadir.
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Konsolide
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Konsolide
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Sektore ve topluma katma
deger saglamaya yonelik
sosyal sorumluluk anlayisi

Milli Reasiirans, dzellikle egitim, kiiltir,
sanat ve spor alanlarinda yuruttigu
projeler ve sponsorluklarla sosyal
sorumluluk anlayisini etkin sekilde
ortaya koymaktadir.




Milli Reaslirans Sanat Galerisi,
yillar icinde olusturdugu
ayricalikli cizgisi ve 60zgun kimligi
ile sanatcilar ve sanatseverler
icin 6zel bir konuma sahiptir.

Turkiye'nin kilturel vizyonuna
katki saglama misyonunu
yuklenen sanat kurumlarindan
birisi olan Milli Reasiirans Sanat
Galerisi 25. yilini kutladi.

Genel Bilgiler
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ve Gelistirme
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EKONOMIK GORUNUM

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme

Calismalari
Kuresel ticaret savaslarlnl 2019 yilinda kiiresel ekonominin biiylime hizi yavaslamistir.
tetikleyen korumaci 2018 yilinda ilk isaretleri gérilen kiiresel ekonomik aktivitedeki ivme S
ticaret politikalari kaybi, 2019 yilinda 6zellikle imalat sanayi kanaliyla derinlesirken Glkeler ve Faaliyetlere
ile yliksek jeopolitik gerTe‘line ya}/llm@tlr. Kl[]rese-l FicareF fsava$lar|n| tetiklgyen korumaci ticaret gz‘i‘;’r‘ng[‘:rm”
gerilim yatirimcinin politikalari ile yiiksek jeopolitik gerilim, yatirmcinin risk algisini olumsuz
’

yonde etkileyerek yatirim harcamalarinin kiiresel dlcekte zayiflamasina

risk algisini olumsuz neden olmus ve biyime Uzerindeki baskiyr artirmistir.

yonde etkileyerek yatirim

harcamalarinin kuresel ABD ekonomisi, 2019 yilinda bir miktar ivme kaybetmesine karsin sene

olcekte zaylflamasma basinda ongoriilenden daha 9lumlu bir performans sergilemis ve yaklasik

‘ %?2,9 oraninda blytimiustir. Ulkede enflasyon rakami %2 olarak hedeflenen

oranin altinda kalirken, istihdam piyasasindaki iyilesmenin sirdigu,

hane halki harcamalarinin ise iiml bir seyir izledigi gozlenmistir. Ote

artirmistir. yandan, Brexit sirecine yonelik belirsizligin 2019 yilinda da devam etmesi
ve kiresel aktivitelerdeki yavaslama nedeniyle Avrupa ekonomisi yil
boyunca durgunlugunu korumus ve %1,2 ile son 6 yil en dusiik blyimesini Riskler ve

kaydetmistir. Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

Finansal Durum

neden olmus ve biyime
uzerindeki baskiyi

Ticaret onlemlerinin ihracat Uzerinde yarattigi baskinin yani sira ic talebin
zayiflamasiyla Cin ekonomisinin biytme hizi 2019 yilinda gerilemeye
devam etmis, Ulkelere 6zgi kosullarin etkisiyle diger gelismekte olan
tUlkelerin biytme performanslari farklilik gostermistir. Bu dogrultuda IMF

tarafindan 2018 yilinda %3,8 olarak hesaplanan blyime hizinin 2019 yilinda gf’n'lif,:ﬂeﬁnansal

%2,9 olacagr tahmin edilmektedir. Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Merkez bankalari genislemeci politikalar izlemistir.

Korumaci ticaret politikalarinin yani sira zayif talep kosullarina ve emtia

fiyatlarindaki iimli seyre bagli olarak enflasyonun disiik dizeylerde

kalmasi, onde gelen merkez bankalarinin para politikalarini gevsetmesine Konsolide

yol acmistir. 2019 yilinda ABD Merkez Bankasi [Fed) 11 yil aradan Finansal Tablolar
sonra Temmuz ayindan baslayarak Eyliil ve Ekim ayi toplantilarinda BZE:Z'F;Z';W
gerceklestirdigi 25°er baz puanlik faiz indirimleriyle politika faizini %1,50-

IMF, 2019 kiiresel %1,75 araliginda tutmus, Avrupa Merkez Bankasi (ECB] ise hem faiz

bUyUme hizinin indirimine gitmis hem de varlik alimlarina yeniden baslamistir. Ticaret

%2 9 ol . savaslarindan olumsuz etkilenen Asya Ulkeleri basta olmak Uzere, Brezilya,

"0 - o acaglnll Rusya, Cin, Hindistan ve Turkiye dahil bircok gelismekte olan tlke merkez
ongormektedlr. bankasi da faiz indirim karari alarak ekonomik aktiviteyi desteklemistir.

Ticaret savaslarina iliskin endiseler, para politikalarindaki degisimler ve
jeopolitik risklerin artmasiyla 2019 yili icerisinde kiresel sermaye akimlari
dalgali bir seyir izlemistir.
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%0,9

GSYH
Gelisme Hizi -
Cari Fiyatlarla
(%)

* 2019 yilinin dciinci 0.9
ceyreginde bir onceki
yilin ayni ceyregine gore -

2017 2018 2019

234 223
203
ithalat
(milyar ABD dolari)

2017 2018 2019

172
157 168
Ihracat
(milyar ABD dolari)

2017 2018 2019

EKONOMIiK GORUNUM

Gelecege dair beklentiler

Kuresel ekonominin 2020 yilinda gelismekte olan Ulkelerdeki
toparlanmaya bagli olarak sinirli bir ivme kazanabilecegi
ongorilmektedir. Kiresel bliylime tzerinde etkili olan Cin'de
ekonominin desteklenmesi amaciyla 6nlemler alinirken,
sene basinda yeni istihdam tesvikleri aciklanmistir. ABD

ile Cin arasinda muzakere edilen ticaret anlasmasina

iliskin ilk fazin 2020 yili basinda imzalanmasiyla gelismis ve
gelismekte olan llke ekonomilerindeki belirsizligin ortadan
kalkmasi beklenirken, Ocak ayinin ikinci yarisindan itibaren
Cin'in Wuhan kentinde ortaya cikan koronavirisin neden
oldugu endise, hikimetin aldigi hizli 6nlemlere ragmen
virlisin yayilarak devam etmesi ile kiiresel ekonominin
baslica giindem maddesi haline gelmistir. Cin'de faaliyet
gosteren kiresel dlcekli bircok sirketler ile yerel sirketler
salgin nedeniyle Ulkede gerceklestirdikleri Uretime ara
vermeleri sonucunda, 9zellikle 2020 yilinin ilk ceyreginde,
Cin ekonomisinin biylime performansinin 6nemli él¢clide
sinirlanacagi tahmin edilmektedir.

Koronavirtsin kiresel ekonomik aktiviteye olumsuz etkisinin
yani sira, ticari iliskilere yonelik gelismeler, ABD-Cin
arasindaki teknolojik Ustlinlik micadelesini iceren ikinci faz
anlasma gorismeleri, 2020 yili Kasim ayinda yapilacak ABD
Baskanlik secimleriile jeopolitik riskler, 2019 yilinda oldugu
gibi, 2020 yilinda da kiresel risk algisi acisindan belirleyici
olmayi slirdirecektir.

Bununla birlikte, genislemeci para politikalarinin destegiyle
kiresel likidite kosullarinin iyilesmesi ile gelismekte

olan ulkelere yonelik sermaye akimlarinin gliclenmesi
beklenmektedir. Diger taraftan, 2016 yili Haziran ayinda
gerceklestirilen referandumla baslayan Birlesik Krallik'in
AB’den ayrilma siireci 31 Ocak 2020 tarihinde sonuclanmis
olup, yil sonuna kadar siirecek gecis déneminde ingiltere,
Ortak Pazar ve Gimrik Birligi icindeki statlisini koruyacaktir.

Ancak basta ticaret olmak tzere muhtelif basliklarda AB
ve Birlesik Krallik arasinda yapilacak anlasmalara iliskin
muzakerelerin zorlu gececegi beklenmektedir.

Ekonomik aktivitede dengelenme belirginlesmistir.

2018 yilinin son ceyreginden itibaren daralmaya baslayan
Tirkiye ekonomisi, 2019 yilinin ilk iki ceyreginde kiiculirken,
Uclncl ceyreginde %1 ve dordincl ceyrekte %6 orant ile
beklentilerden hizli gelisme kaydetmistir. 2019 yili tamaminda
Tirkiye ekonomisi %0,9 oraninda biyimistir. ilk iki ceyrekte,
net ihracat ekonomik aktiviteye en yliksek katkiyi verirken,
yatirim harcamalari ve ¢zellikle de insaat yatirimlarindaki
disus, biuylimeyi onemli dlclde baski altina almistir. Yilin
Uclncl ceyreginde ise net ihracatin katkisinin negatife
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dénmesine karsin, tiketim
harcamalarinin olumlu etkisi ile
ekonomik aktivite yeniden blyime
egilimine girmistir. Ekonomide
gorilen gdrece iyilesmenin,
TCMB'nin Temmuz ayindan
itibaren gerceklestirdigi faiz
indirimlerinin yani sira, duslk baz
etkisinin de devreye girmesiyle,
yilin son ceyreginde hiz kazandigi
gozlenmektedir. 2020 yilinin ilk
ceyreginde disik baz etkisi ve
ertelenmis tiketim harcamalarinin
devreye girmesiyle hiz kazanacagi
ongorilmekle birlikte jeopolitik
gelismeler ve kiresel dlcekte
yayilarak endise yaratan
koronavirsln yurt icinde ekonomik
aktiviteye etkisi yil icerisindeki
blyime lzerinde belirleyici
olacaktir.

Ekonomik aktivitedeki yavaslama
dis denge verilerine de yansimistir.
Yil sonu itibariyla ithalat hacmi
%9,1 oraninda azalirken, ihracat
hacmi %2,1 ile sinirli oranda
artmistir. Boylece dis ticaret acigi
31,2 milyar TL olmus, ihracatin
ithalati karsilama orani da %84,6
dizeyine ylkselmistir. S6z konusu
durum cari islemler dengesini

de olumlu yonde etkilemistir.
Zayiflayan ic talebin yaninda,
disen petrol fiyatlarinin yani

sira turizmdeki glcld seyrin de
katkisiyla, 12 aylik kiimulatif
verilere gore cari islemler dengesi
2019 yili Haziran ayindan itibaren
fazla vermeye baslamis ve Eyll
ay! itibariyla, 5,4 milyar ABD

dolari ile tarihi yliksek bir seviyeye
ulasmistir. izleyen aylarda ise artis
egilimine giren ic tiketimin ithalati
genisletici etkisi cari fazlayr da
sinirlandirmaya baslamistir.

Biitce acigindaki artis stirmistdr.

2019 yilinda, yerel secimlerin

ve ekonomiyi destekleyici yonde
alinan kararlarin etkisiyle bitce
aciginda hizli bir artis kaydedilmis,
bir dnceki yil 72,8 milyar TL olan
tutar, 2019 yilinda 123,7 milyar
TL'ye ylkselmistir. Yillik
gelismelere bakildiginda vergi
gelirlerindeki %8,3 oranindaki
artis, enflasyonun oldukca altinda
kalmistir. Diger taraftan gerek
faiz disi harcamalarda gerek faiz
giderlerinde yukari yonlid hareket
gozlenmistir. 2019 yilinda, faiz
harcamalari %35 ile 2001 yilindan
bu yana en ylksek artisi orani
olarak kayitlara gecmis, bir onceki
yil 1,1 milyar TL fazla veren faiz disi
denge tutari, 23,8 milyar TL acik
vermistir. Ote yandan, tek seferlik
gelirler bitce gorindmindeki
bozulmayi sinirlandirmistir. 2019
yilinda %3’e yaklastigi tahmin
edilen bitce aciginin GSYH'ye
orani Yeni Ekonomi Programi'nda
yer alan tahminlere gore

2020 yil sonunda %2,9 olarak
ongorulmustir.

Enflasyon yilin ikinci yarisinda
gerileme egilimine girmistir.

2018 yilini %20,3 diizeyinde
tamamlayan yillik Tiketici Fiyat
Endeksi, 2019 yil sonunda %11,8
olarak gerceklesmistir. TCMB'nin
Ekim ayi sonunda yayimladigi
Enflasyon Raporu’'nda yil sonu
enflasyon rakami %12 olarak
ongorulmiustir. 2018 yil sonunda
%33,6 olan yillik Yurt Ici Uretici
Fiyat Endeksi ise 2019 yil sonunda
%7,4 seviyesine gerilemistir.

Enflasyon, 2019 yilinda zayif ic talep
kosullarina, TL'nin gorece istikrarli
bir seyir izlemesine, yiksek baz

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
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etkisine ve emtia fiyatlarindaki iliml
harekete bagli olarak gerileme
egilimi sergilemis, 2019 yili Tlketici
Fiyat Endeksi'ne en ylksek katkiyi
gida ve ulastirma sektorl yapmistir.
2020 yilinin yayimlanan itk
Enflasyon Raporu'nda TCMB'nin yil
sonu enflasyon tahmini %8,2 olup,
ekonomik aktivitedeki toparlamaya
karsin toplam talep kosullarinin
enflasyonist bir goriinim
sunmayacagi éngorilmustdr.

TCMB yilin ikinci yarisinda politika
faizini hizli bicimde indirmistir.

TCMB, enflasyondaki iyilesme,
kiresel iktisadi faaliyetteki zayif
seyir ve gelismis Ulke merkez
bankalarinin uygulamaya koydugu
genisleyici para politikalar
dogrultusunda olusan elverisli
kiresel likidite kosullarina paralel
olarak, 2019 yilinin ikinci yarisinda
faiz indirimlerine baslamistir.
2019 yili basinda %24 olan politika
faiz orani Temmuz, Eylul, Ekim ve
Aralik aylarinda yapilan toplam
1.200 baz puanlik indirimle
birlikte %12 dizeyine gerilemistir.
Ayrica TCMB, yil genelinde
zorunlu karsilik oranlarinda

ve uygulamalarinda yaptigi
degisikliklerle finansal istikrari da
gozeten politikalar uygulamistir.

Kiresel olcekte duslk faiz
ortaminin sirmesi ve Fed'in
bilancosunu genisletmeye devam
etmesinin yani sira Tirkiye'de
enflasyonun disus trendinin
belirginlesmesi ve Ulke risk
priminin gerilemesi ile birlikte
ekonomideki toparlanmanin
devamliligi icin TCMB'nin 2020
yilinda, 2019 yili kadar agresif
olmasa da parasal gevseme
adimlarina devam edecegi
disintlmektedir.
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Kar odakli risk yonetimi
politikasi, dengeli ve

yaygin portfoy yapisi

Avrupa’nin en uzun siredir faaliyette
bulunan reasiirans sirketlerinden biri
olan Milli Reaslirans, ulastigi istikrarli
portfoy buyukluginu gelistirerek
surdurmeyi amaclamaktadir.



Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali

Milli Reasiirans’in aktif biiylkligi e
4.532 milyon TL olmustur. (,:s:l'i:tirr;i'rma

Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Istikrarll

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Milli Reasiirans’in 2019 yili net S Finansal
donem kari %12,33 oraninda e
artisla 313 milyon TL olarak Raporu '

3 1 3 gerceklesmistir.

milyon TL

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
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2019 yilinin ikinci yarisindan
itibaren ekonomideki
dengelenme sektore

olumlu yansimis, yil sonu
itibariyla Turkiye sigortacilik
sektori 69,2 milyar TL prim
uretmistir.

Sektorun prim
uretiminde %27
oraninda bir artis
olmustur.

TURKIYE SIGORTA
SEKTORU

2018 yilrile 2019 yilinin ilk yarisinda etkisini yogun sekilde hissettiren ekonomik
yavaslama, kurlardaki dalgali seyir ve enflasyonun yani sira ekonomik faaliyetleri
azaltacak olclde gerceklesen yiiksek faiz ortami, Turkiye sigorta sektorini
olumsuz yonde etkilemis; dzellikle hayat, kasko, trafik, insaat-montaj ve konut
sigortalarindaki biiylimeyi asagi cekmistir. Ote yandan, sigorta sirketlerinin
kurumsal, ticari ve endustriyel riskler acisindan mevcut portfdyleri biyik dlctde
muhafaza edilmistir.

2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomideki dengelenme sektdre olumlu
yansirken, ekonomik aktivitedeki ivmelenme ile sektérel biyimenin devam edecegi
ongorilmektedir.

Tlrkiye Sigorta Birligi tarafindan aciklanan 2019 yil sonu verilerine gore, Turkiye
sigortacilik sektorld onceki yila kiyasla %27 oraninda bir artisla 69,2 milyar TL prim
Uretmistir. Bu tutar, Kara Araclari Zorunlu Sorumluluk sigortalariicin olusturulmus
Riskli Sigortalilar Havuzu'nun sektorel veriler tzerinde yarattigi cifte hesaplama
etkisini de yansitmaktadir. Toplam prim tretiminin %84l Hayat-disi branslar, %16'si
ise Hayat bransindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinin ikinci yarisinda faiz oranlarinda
yapilan indirimlerin 6zellikle tiketici ve konut kredileri Gzerindeki etkisi ile Hayat
sigortalarinda %64 civarinda biyime gerceklesmis ve bu bransin toplam prim
Uretimindeki payl, 2018 yilindaki %13 seviyesinden 2019 yilinda %16'ya ylkselmistir.

2019 yilinda Hayat-disi branslarda %21 oraninda nominal biytime kaydedilirken, reel
olarak %8 civarinda bir biyime gerceklesmistir. Yilin Gclincl ceyreginden itibaren
faizlerde yapilan indirimin, ozellikle Ferdi Kaza ve Kasko gibi Hayat-disi branslarin
prim gelirine katkisi olmustur.

Hayat-disi primin %49°u Kara Araglari Sorumluluk ve Kara Araclari sigortalarindan
elde edilirken, tavan fiyat uygulamasi ve arac satislarinin énceki yillara gére daha
disik seviyede seyretmesi nedeniyle, bu branslarda biyime orani sinirli kalmis ve
Hayat-disi sektdr primi gelisimini kisitlamistir.

Yangin ve Dogal Afetler sigortalarinin Hayat-disi prim icindeki payi 2018 yilina paralel
sekilde %14,6 olarak gerceklesirken, bransa ait prim gelirinde nominal olarak %21
oraninda bir artis kaydedilmistir. Bu oran yaklasik %8'lik reel bir biyimeye tekabul
etmektedir. Konut policelerine ait prim gelirinde ekonomik kosullar dogrultusunda
sinirli bir blydme gerceklesirken, ticari ve sinai risklere iliskin primler ise, fiyat
odakli rekabet ve yatirimlardaki nispi durgunluga ragmen, bu tir risklere iliskin
policelerin dnemli bir kisminin sigorta bedeli ve primlerinin dovizli veya enflasyona
endeksli olmasi nedeniyle, sirasiyla nominal olarak %22 ve %25 oraninda artis
gostermistir. Yangin ve Dogal Afetler bransi prim gelirinde yaklasik %33 oraninda
paya sahip Dogal Afetlere iliskin primler ise %18 civarinda blyimustir.
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Mihendislik, Tarim, Hirsizlik ve
Cam Kirilmasi sigortalarindan
olusan Genel Zararlar bransi
prim gelirinin %90'indan

fazlasi Mihendislik ve Devlet
Destekli Tarim sigortalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu bransin
prim geliri, bir onceki yil dnemli
olctde daralma gosteren
Mihendislik sigortalarinda,

2019 yiinda da reel anlamda
gerileme olmasina karsin Tarim
sigortalarindaki bliyimeyle
dengelenmesine bagli olarak
ancak enflasyon seviyesinde

artis gosterebilmistir. Olumsuz
ekonomik kosullara ve durma
noktasina gelen yatirimlara

bagli olarak keskin bir dists
gosteren insaat-Montaj alt

bransi primlerinde, 2019

yilinin 6zellikle ikinci yarisinda
yasanan ekonomideki nispi
dengelenmeye ragmen gelisme
kaydedilememistir. Buna bagli
olarak, son yillarda giderek

artan rekabet nedeniyle prim
gelirinde reel anlamda buylime
gerceklesemeyen Makine Kirilmasi
ve toplam primde gérece kiclk
paya sahip Elektronik Cihaz
sigortalarindaki sinirli biyime
sonucunda, Mihendislik prim
gelirinde nominal olarak sadece %4
artis gerceklesmistir. Diger yandan,
iklim degisikligine bagli hasarlar
ve sigortalilari tesvik konusundaki
uygulamalar nedeniyle Tarim
Sigortalarinin bilinirligi ve
yaygiliginin artis géstermesi, s6z
konusu bransin prim Uretiminde
%18 oraninda blytmeye yol
acmistir.
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Tekne (Su Araclari ve Su

Araclari Sorumluluk) ve Emtia
sigortalarindan olusan Nakliyat
bransinin Hayat-disi prim icindeki
pay! yillardir %2 seviyesinde
bulunmaktadir. Primin yaklasik
%70'ini olusturan Emtia
sigortalarinda prim geliri, blyik
6lclde kur hareketine bagli
olarak %21 oraninda artarken,
fiyatlarin yogun rekabet altinda
oldugu Tekne sigortalarinda
police bedel ve primlerinin onemli
bolimindn déviz cinsinden olmasi
nedeniyle %38 civarinda blyime
gerceklesmis ve Nakliyat sigortalari
toplam priminde Hayat-disi sektor
ortalamasi olan %21 oraninda artis
meydana gelmistir.

Prim geliri 2018 yilina kiyasla %23
oranindaki artisla sektorde reel
anlamda biylyen branslardan
biri olan Genel Sorumluluk
sigortalari Hayat-disi prim
icindeki payini %3’e yikseltirken,
sektorde en cok biylime
potansiyeli olan branslardan biri
olarak degerlendirilmektedir.

13 alt bransin yer aldigi Genel
Sorumluluk sigortalarinda toplam
primin %901 Uciincii Sahislara
Karsi Mali Sorumluluk, isveren
Mali Sorumluluk ve Mesleki
Sorumluluk alt branslarindan
kaynaklanmaktadir. Uciincii
Sahislara Karsi Mali Sorumluluk
ve Isveren Mali Sorumluluk alt
branslarinda rekabetci baskilar
nedeniyle blylime sinirli seviyede
kalirken, Mesleki Sorumluluk
sigortalarina ait primlerde %37
oraninda reel artis gerceklesmistir.
Kisi ve kurumlarin hak arama
talepleri ile tazminat tutarlarindaki
artisa paralel olarak Sorumluluk
sigortalarina iliskin talebin
ontmuzdeki donemde de biyime
gOsterecegdi beklenmektedir.

Hastalik-Saglik sigortalarinda,
ylksek oranda blylime gdsteren
Saglik ve Tamamlayici Saglik

gibi sektor acisindan potansiyel
tasiyan Uriinler nedeniyle,
yaklasik %34 oraninda bir prim
artisi kaydedilmistir. Bu alandaki
blylmenin devamlilik gésterecegi
ongorilmektedir.

Piyasa pay! heniz cok kiictik
olmasina ragmen 2019 yilinda
%40'in Uzerinde biylme gdsteren
Kefalet ve Alacak sigortalari gibi
finansal sigortalardaki olumlu
trendin ekonomik konjonktir ve
devlet destegi ile geliserek stirmesi
beklenmektedir.

Siber Risk sigortalarina iliskin
Urun cesitliligi ve bu drinlere
olan talepte beklenen artis ile
beraber bu sigortanin da sektor
glindeminde daha 6n siralarda yer
alacagi dngérilmektedir.

Son yillarda Katilim sigortaciliginda
yasanan hareketlenme,

Katilim sigortaciligina iliskin
dizenlenmeler ve devletin alternatif
finans piyasalarina verdigi nemle
birlikte daha da artmistir. Bu
kapsamda dretilen primler, 2019 yil
sonu itibariyla sektdr toplam prim
gelirinin %5'ine tekabll etmektedir.

Turkiye sigorta sektord acisindan
en 6nemli gelismelerden biri
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun kurulmasi olmustur.
Bu yapi ile Ulkemizde sigortaciligin
minhasir bir merkez tarafindan
yonetilerek, diizenleme ve
denetleme fonksiyonlari arasinda
koordinasyon saglanmasi ve
sektor sorunlarinin daha hizli

ve etkin sekilde ¢ozilmesi
hedeflenmektedir.
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TURKIYE SiIGORTA SEKTORU

Ote yandan, sektdrdeki reformlarin bir uzantisi olarak, kamu bankalarinin istirakleri olan 3 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin 2020
yiliicinde Turkiye Varlik Fonu tarafindan satin alinarak, biri Hayat-disi digeri ise Emeklilik sirketi olmak tzere iki sirket halinde
birlestirilecek olmasiyla, bir dlcek ekonomisi olusturularak bankacilik disi finansal sektérin daha hizli biyiyebilmesi ve bu

sayede Turkiye sigorta ve emeklilik sektorlerinin kiiresel rekabetin bir parcasi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Sektor Prim Uretimi (TL)

Branslar 2019 Pay (%) 2018  Pay (%) Degisim (%)
Kaza 2.372.741.294 4,10 1.812.338.146 3,13 30,92
Hastalik-Saglik 8.358.143.518 14,44 6.244.295.477 10,79 33,85
Kara Araclari 9.406.268.988 16,25 7.842.917.162 13,55 19,93
Rayli Araclar 13.280 - - - -
Hava Araclari 223.854.250 0,39 179.857.508 0,31 24,46
Su Araclari 413.511.536 0,71 300.257.211 0,52 37,72
Nakliyat 950.787.872 1,64 829.833.718 1,43 14,58
Yangin ve Dogal Afetler 8.447.103.132 14,59 6.972.578.655 12,05 21,15
Genel Zararlar 5.876.737.321 10,15 5.247.013 9,07 12,00
Kara Araclari Sorumluluk 18.711.638.555 32,33 15.854.546.224 27,39 18,02
Hava Araclari Sorumluluk 263.898.565 0,46 194.377.729 0,34 35,77
Su Araclari Sorumluluk 44.655.983 0,08 31.336.619 0,05 42,50
Genel Sorumluluk 1.712.142.924 2,96 1.391.898.950 2,40 23,01
Kredi 304.281.300 0,53 248.338.460 0,43 22,53
Kefalet 91.177.756 0,16 71.788.694 0,12 28,40
Finansal Kayiplar 505.294.367 0,87 345.630.885 0,60 46,19
Hukuksal Koruma 198.465.014 0,34 168.125.712 0,29 18,05
Destek 158.666 - 122.350 - 29,68
Hayat-Disi Toplam 57.881.874.321 83,59 47.735.257.399 87,34 21,26
Hayat 11.359.715.131 16,41 6.920.771.569 12,66 64,14
Genel Toplam 69.241.589.453 100,00 54.656.028.968 100,00 26,69

Kaynak: Turkiye Sigorta Birligi

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



2020 yili yenilemeleri
sonrasinda bolismeli
esasta reasirans
korumasi alan 22 sirketin
plasmaninda yer alan Milli
Reasurans, 17 sirketin
reasiirans anlasmasinda
lider konumunda olup,
%27 seviyesinde piyasa
payina sahiptir.
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2019 YILINDA TURKIYE
REASAURANS PiYASASI VE
MiLLI REASURANS

Ulkemizde 2018 yilinda ve 2019 yilinin ilk yarisinda etkisini yogun sekilde
hissettiren ekonomik yavaslama ile kurlardaki seyir ve enflasyonun yani
sira, ekonomik faaliyetleri azaltacak dlciide gerceklesen ylksek faiz
ortami, Turkiye sigorta sektorind olumsuz yonde etkilemis; 6zellikle hayat,
kasko, trafik, insaat-montaj ve konut sigortalarinda biyimeyi sinirlamistir.
Ote yandan, sigorta sirketlerinin kurumsal, ticari ve endiistriyel riskler
acisindan mevcut portfoyleri biylk dlciide muhafaza edilmistir.

2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomide yasanan dengelenmenin
etkilerinin sektore de yansidigi gérilmistir. Tirkiye reasiirans piyasasi
genelinde, 2020 yili reasiirans anlasmalarinin prim tahminlerinde Yangin,
Nakliyat ve Oto-disi Kaza branslarinda artislar kaydedilirken, Mihendislik
bransinda bir 6nceki yila oranla disis gozlenmistir.

Boliismeli reasiirans anlasmalarinin 2019 yili primlerinde, ekonomi ve
sektor gelismeleri cercevesinde Tiirk Lirasi cinsinden sinirli bir reel
blytume gozlenmistir. Diger taraftan, hasar sayilarinda yasanan artislarin
yani sira, police bedellerinin yabanci para cinsinden veya enflasyona
endeksli olmasinin da etkisiyle hasar tutarinin yiikselmesi hasar prim
oranlarina olumsuz yansimistir. S6z konusu reastirans anlasmalarina
konu olan ticari ve sinai risklerde kaydedilen blytme ile Turk Lirasi’'ndaki
gorece olumlu seyir, dogal afet kimdllerinde yukari yonli hareketlere ve
bazi anlasmalarin olay limitlerinde artislara yol agmistir. Bununla birlikte,
genel olarak degerlendirildiginde, muhtelif anlasmalarin performanslarina
gore komisyon oranlarinda ayarlamalarin yapildigi 2020 yili yenilemeleri
sigorta sirketleri acisindan énemli bir sorun séz konusu olmaksizin
tamamlanmistir.

Piyasa geneli itibariyla 2020 yili yenilemeleri sonrasinda bélusmeli
esasta reaslirans korumasi alan 22 sirketin plasmaninda yer alan Mill
Reastirans, 17 sirketin reaslrans anlasmasinda lider konumunda olup,
%27 seviyesinde piyasa payina sahiptir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin byik bir bolimu 2020 yilinda da
risk portféylerini bolismeli esasli buke eksedan anlasmalariyla korumaya
devam ederken, Milli Reasiirans, risk korumalarini Hasar Fazlasi esasiyla
diizenleyen 7 sirketten 5'inin programina istirak etmektedir.
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2019 YILINDA TURKIYE REASURANS PiYASASI VE MiLLi REASURANS

Milli Reaslrans’in katilmakta oldugu
bolusmeli anlasmalara devredilmesi
ongorulen prim gelirinde %15 oraninda
artis beklenmektedir. Bu artisin temelde
2020 yiinda ekonomide beklenen
iyilesmenin etkilerinin boldsmeli
reasiirans anlasmalarinin primlerine de
yansiyacagi beklentisi, sigorta bedelleri
Uzerindeki kur ve enflasyon etkisinin
ozellikle Yangin ve Nakliyat branslarinin
primlerine yansiyacak olmasi ve artan
kredi kullanimi paralelinde Oto-disi
Kaza bransi primlerinde 6ngérilen
blyimeden kaynaklanacagi tahmin
edilmektedir. Bolismeli reastrans
anlasmalarinin prim dagiliminda Yangin
bransinin agirligi, Mihendislik bransi
prim tahminlerinin yatirimlar ve insaat
sektorindeki durgunluk nedeniyle
disis gostermesine bagli olarak bir
miktar yikselmistir. Sektor genelinde
bolusmeli anlasmalara devredilen prim
dagiliminin; Yangin %56, Mihendislik
%23, Nakliyat %11 ve Oto-disi Kaza %10
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Sigorta sirketlerinin Yangin ve
Mihendislik branslarinda diizenlemis
olduklari policelerin saklama paylarinda
kalan kisimlari deprem, sel, firtina ve
diger dogal afetlere karsi korumak
zere satin almis olduklari katastrofik
hasar fazlasi anlasmalarinda, Turk
Lirasi'nin 2018 yilina gére daha

glicll bir seyir géstermesinin de
etkisiyle dogal afet kiimullerindeki
artisin Euro karsiliklarina yansimasi
sonucunda, blytk cogunlugu Euro
olan anlasmalarin bir kisminin teminat
tutarinda artis gerceklesmistir.

Bazi anlasmalarda ise maliyeti
sinirlayabilmek icin programlarin

yapisi degistirilerek anlasmalar
optimize edilmistir. Artan teminat
tutarlari karsisinda reastrorlere
ddenen primlerde nominal olarak artis
gerceklesmis olmasina ragmen, piyasa
geneli itibariyla riske gore ayarlanmis
maliyetlerin bir onceki yila kiyasla %5 ila
%7,5"e varan indirimlerle gerceklestigini
ifade etmek miumkindir. Milli
Reaslrans’in katastrofik hasar fazlasi
anlasmalarindaki sorumlulugu ise 2020
yili reastirans yenilemeleri itibariyla %8
oranindadir.

Mevcut reasurorlerin piyasaya

karsi istahinda 6nemli bir degisiklik
gerceklesmemis, bélismeli ve
bolismesiz anlasmalarin yenilemeleri
herhangi bir kapasite sorunu olmaksizin
tamamlanmistir. Piyasadan cekilmek
durumunda kalan veya hisse azaltan
kisitli sayida reaslror nedeniyle ortaya
cikan kapasite acigr ise mevcut ve yeni
piyasa oyunculari tarafindan telafi
edilmistir.

Sirket'in yurt ici prim gelirleri ile
sigortacilik sektorinde Uretilen Hayat-
disi primlerin branslar itibariyla dagilimi
birbirinden farkli yapidadir. Sektorde

en fazla primin Uretildigi branslar Kara
Araclari Zorunlu Sorumluluk ile Kara
Araclari (Kasko] sigortalarinin yani sira,

Tarim sigortalari ve Saglik sigortalaridir.

S6z konusu branslarin sektorin
Hayat-disi prim tretimindeki payr %67
iken, mevcut kosullar ve risk istahi
cercevesinde bu alanlarda daha ihtiyatli
bir tutum sergileyen Milli Reasiirans’in
yurt ici portfdyiindeki agirligi %8 ile
sinirlidir.

Milli Reasiirans’in
katastrofik hasar fazlasi
anlasmalarindaki
sorumlulugu ise 2020 yili
reaslirans yenilemeleri
itibariyla %8 oranindadir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Genel Bilgiler

Bu nedenle, sektorde Hayat- Yangin ve Dogal Afetler, 2019 yilinda, yurt i(,:i
gsprm reiminn eyl Mihendsl QerelSrumluuksler portfyinden s
7 H H 3 dnetim Organi

Araclari Zorunlu Sorumluluk ve hasar karsiligi artislarinin yani 117 mll_yon_ TL teknik kar Uyeleriile 3_5‘_
Kara Araclari sigortalarindaki sira, Yangin ve Dogal Afetler elde edllml:Stlr' g:g:eayn\::\n;z;uere
gelismelerin yani sira Tarim ile Mhendislik branslarinda Haklar
sigortalarinda gorilen ylksek 6denen hasar tutarlarinda sérgztl::t?rﬁzmma
oranli prim ve hasar artislarinin bir dnceki yila gére yukselis Galismalari
yurt ici portfoylimuiz Gzerindeki kaydedilmesi, Sirket hasar prim
etkisi kisitli olmaktadir. Diger orani ve teknik sonuglarinin
taraftan, reasiiransa devrin yiksek olumsuz etkilenmesine neden Sirket Faaliyetleri
oranlarda gerceklestigi Yangin olmustur. Diger taraftan, yurtici ;’l?si?:lg;e::lrle
ve Dogal Afetler, Mihendislik, prim gelirinin %50'den fazlasini Gelismeler
Genel Sorumluluk ve Nakliyat olusturan Yangin ve Dogal Afetler
branslarinda sektdrde yasanan bransinin primlerinde gerceklesen
gelismeler blyuk dlctde yurt ici reel biydmenin yaninda, teknik
portfoylimize de yansimaktadir. olmayan bolimden yapilan net

aktarimlarin da katkisiyla, yurt ici

isler portféylimizden 117 milyon TL IFiEmrl | D)

teknik kar elde edilmistir.

Yurt ici Primin Brans Bazinda Dagilimi Oran (%)

Yangin 53 Riskler ve

Mahendistik 2 e

Nakliyat 7

Genel Sorumluluk 6

Tarim 4

Kara Araclari Sorumluluk 3 ransaite

Ferdi Kaza 2 ?;?li‘[::\znansal

Digjer’ ) Bagimsiz Denetci
Raporu

Hastalik-Saglik 1

Kara Araclari 1

Hayat 1

Toplam 100 Konsolide
Finansal Tablolar

*Kredi, Hukuksal Koruma, Ucak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ucak Mali Mesuliyet, Kefalet ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Yurt icinden Alinan isler 2019 2018 2017 2016 2015

Prim (TL) 1.060.777.933 911.044.062 818.143.937 698.726.549 739.801.769

Toplam Primdeki Payi (%) 63,9 69,0 75,4 75,1 74,2
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Koklu kurum kulturune
sahip, tercih edilen
IS ortagl

Avrupa’nin en uzun siredir faaliyette
bulunan reasiirans sirketlerinden biri
olan Milli Reasiirans, gliniimiizde 50’yi
askin ulkede faaliyet gosteren sigorta
sirketlerine reasiirans kapasitesi
saglamaktadir.




Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali

Milli Reasiirans’in prim Haklar
g s - 0 5 Sirketin Arastirma
gelirlerinin %30’unu asan kismi ve Gelistirme

Calismalari

yurt disindan kabul edilen
islerden saglanmaktadir.

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

guvenilir

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

1 1 1 K lid
Toplam primin 598 milyon TL e
tutarindaki kismi yurt disindan Tablolarve
0 o ¢ Bagimsiz Denetci

elde edilmistir. Raporu
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2019 yilinda dunyada
katastrofi olaylarindan
kaynakli toplam ekonomik
kayip tutar1 150 milyar ABD
dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

2019 YILINDA DUNYA
REASURANS PiYASASI VE
MILLi REASURANS

Dogal afetler acisindan bir hayli aktif gecen son iki yilin ardindan, 2019 yilinin

itk yarisi nispeten sakin gecmis olsa da yilin ikinci yarisinda kaydedilen tropikal
kasirga ve tayfunlar basta olmak Ulzere bircok siddetli hava olayl sonucu, katastrofi
olaylarindan kaynakli toplam ekonomik kayip tutari, bir onceki yil 160 milyar ABD
dolari olarak kaydedilirken, bu yil 150 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Sigortali afet hasarlari yillik bazda %35 disus gostererek; 80 milyar ABD dolarindan,
52 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. S6z konusu tutar ayni zamanda son

10 yilin ortalamasi olan 65 milyar ABD dolarinin da bir hayli altinda kalirken, bu
durumun baslica sebepleri incelendiginde one cikan etken, sigortalilik oraninin bir
hayli distik oldugu bircok gelismekte olan dlkenin, bu yil meydana gelen katastrofi
olaylarindan oldukca agir etkilenmesi olmustur. Kaydedilen hasarlarin énemli
kisminin kasirga kadar yaygin temin edilmeyen sel felaketinden kaynaklanmasi ise
dikkat ceken bir baska unsurdur.

Bir onceki sene, Karayipler de dahil Orta ve Kuzey Amerika'da yasanan dogal afetler,
toplam kiresel ekonomik kayip tutarinin %51'ine; sektor hasarlarinin ise %65’i

gibi agirlikli kismina sebebiyet verirken, 2019 yilina gelindiginde; toplam ekonomik
kayip tutarinda %49 luk paya sahip olan Asya kitasi, bu yil katastrofi olaylarindan en
fazla etkilenen bolge olmustur. Sigortali hasar verileri dikkate alindiginda, her ne
kadar 2011 yilindan bu yana siiregelen egilimin devam ettigi ve sektdr hasarlarinin
%55 gibi agirlikli kisminin Kuzey Amerika'da gerceklesen felaketlerden meydana
geldigi gorulse de; toplam 17 milyar ABD dolari tutarinda sigortali hasara sebebiyet
veren ve Japonya'yi agir etkileyen Hagibis ve Faxai tayfunlari, sektdr acisindan 2019
yilinin en matliyetli iki afeti olmustur. S6z konusu durumun da etkisiyle Asya kitasinin
sigorta sektdru hasarlarindaki payi, gectigimiz yila kiyasla ciddi artis géstererek %24
seviyesinden %35 seviyelerine yikselmistir.

Son iki yila damgasini vuran Harvey, Irma, Maria ve Michael gibi tropikal firtinalarin
ardindan Atlantik Kasirga sezonu bu yil daha sakin gecerken, Kuzey Amerika'y
etkileyen en dnemli kasirga felaketi Dorian olmustur. 24 Agustos tarihinde Orta
Atlantik tUzerinde tropikal dalga olarak olusan ve 1 Eylil itibariyla hizi saatte

295 km'ye varan Dorian Kasirgasi, kisa stirede Kategori 5 seviyesine ulasarak;
Bahamalar'in Abaco ve Grand Bahama Adalari basta olmak lizere Kanada ile
ABD’nin Florida, Kuzey Karolina, Glney Karolina, Virginia ve Georgia eyaletlerini
olumsuz etkilemistir. Felaketten en agir etkilenen bdlge olan Bahamalar'da;

yikici glcteki firtinalar ve bunlara bagli yasanan gel git, hortum, siddetli yagmur

ve sel olaylari sonucu bircok ev yerle bir olurken; son verilere gore s6z konusu
felakete iliskin toplam can kaybi 65°e ulasmistir. Agirlikli kismi Bahamalar ve
Karayipler'de kaydedilen hasarlardan kaynaklanan kasirganin ekonomiye toplam
maliyetinin 5,6 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu tahmin edilirken; bu tutarin

4 milyar ABD dolari civarindaki kisminin ise sigorta sektori tarafindan karsilanmasi
beklenmektedir.
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Ote yandan, Mart ve Mayis
aylarinda Ulkenin Orta, Orta Bati
ve Glneydogu bdlgelerini etkisi
altina alarak saganak yagis, dolu,
taskin ve siddetli sel baskinlarina
sebebiyet veren konvektif
firtinalar; bu yil ABD'de gérilen
en maliyetli dogal afet olarak
kayitlara gecmistir. S6z konusu
olaylar, 24 milyar ABD dolari
kadar kismi sigortali olmak Uzere
48 milyar ABD dolari tutarinda
toplam ekonomik kayba sebebiyet
vermistir.

2017 ve 2018 yillarinda Kaliforniya
eyaleti siddetli orman yanginlarina
sahne olurken, 2019 yangin sezonu
bélgede gectigimiz yillara kiyasla
nispeten sakin gecmistir. 2018
yilinda agir tahribata yol acan
Camp, Woolsey, Carr Yanginlari'nin
toplam bilancosunun 23 milyar ABD
dolari seviyesinde oldugu bilinirken;
kis aylarinda kaydedilen yogun
yagislar sonucu kurakligin gérece
hafiflemesiyle, Mayis ayinda
baslayarak yil sonuna kadar
araliklarla devam eden Kaliforniya
orman yanginlarinin 2019 yilinda
yol actigi toplam ekonomik kayip

1 milyar ABD dolari ile sinirli
kalmistir. Sigortali hasarlarin ise
800 milyon ABD dolarina ulastigi
tahmin edilmektedir.

ABD 2019 yilini orman yanginlari
acisindan hafif atlatirken; rekor
seviyelere ulasan hava sicakliklari
ve yogun kuraklik sebebiyle

Eylul ayindan itibaren katastrofik
orman yanginlarina sahne olan
Avustralya s6z konusu afetten en
agir etkilenen bolge olmustur.
Queensland, Victoria, Tazmanya,

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Glney Avustralya, Bati Avustralya
ve Yeni Gliney Galler eyaletleri
basta olmak Uzere tlkenin dort bir
yanina yayilan yanginlar 10,3 milyon
hektar alani kile cevirmistir. 2020
yili Ocak ayi itibariyla Avustralya
hikimeti tarafindan yangin
yardimlari kapsaminda harcanan
tutarin 2 milyar ABD dolarina
ulastigr bilinmektedir.

Dinyanin diger bolgelerinin
aksine, yilin itk yarisinda Avrupa’da
siddetli hava kosullari etkili
olurken, 10-11 Mart tarihlerinde
Almanya, Belcika, Birlesik Krallik
ve Fransa basta olmak lzere Bati
ve Orta Avrupa'yi etkisi altina alan
Eberhard Kasirgasi, 2019 yilinin ilk
alti ayinda kaydedilen en maliyetli
sektor hasarlardan biri olarak

one cikmaktadir. Eberhard’in
ekonomiye maliyeti 2 milyar ABD
dolarini asarken, bu meblagin

1.3 milyar ABD dolarina varan
agirlikli kismini sigortali hasarlar
olusturmaktadir. Yilin ikinci yarisina
gelindiginde ise, diinya genelinde
agir tahribata yol acan sel afetinin;
italya, Fransa ve ispanya basta
olmak tzere, Avrupa’'nin Akdeniz
kiyilarini etkisi altina aldig
gorulmdstir. 11-15 Eylul tarihleri
arasinda Ispanya’nin Valensiya,
Murcia ve Endilis bolgeleri, Ulkede
son 100 yilda kaydedilen en siddetli
yagislara sahne olmustur. Afetin
neden oldugu toplam ekonomik
kayip tutari 2,4 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilirken, bu

tutarin sadece 300 milyon ABD
dolari kadarinin sigorta sektori
tarafindan karsilanmasi
beklenmektedir.

Asya kitasi 2019 yilinda esi benzeri
gorilmemis dogal afetlere sahne
olurken, bunlarin ilki 3-5 Mayis
tarihleri arasinda Hindistan'in
Odisha eyaletini etkisi altina
alarak hizi yer yer saatte 200 km'yi
bulan ve kisa siirede Kategori

4 seviyesine ulasan Fani Kasirgasi
olmustur. Puri ve Bhubaneswar
bolgeleri basta olmak lzere eyalet
genelinde kaydedilen ve blylk
cogunlugu altyapi ve konutlari
etkileyen hasarlarin yol actigi
ekonomik kaybin 8,1 milyar ABD
dolarinin tzerinde oldugu

tahmin edilmektedir. Ulkedeki
dusik sigortalilik orani dikkate
alindiginda, sigortali hasarlarin
sinirli kalmasi beklenmektedir.
Yasanan kasirga felaketinin
ardindan, Haziran ayinda siddetini
artirarak devam eden muson
yagmurlari sonucu meydana
gelen seller ise tlkenin kuzey
bolgelerinde etkili olmustur. On
binlerce insan evsiz kalirken,
muson sezonunda yasanan olaylar
dolayisiyla hayatini kaybedenlerin
sayisi 1.850'ye ulasmistir. Yasanan
sel felaketlerinin toplam bilancosu
10 milyar ABD dolari olarak
ongorilmektedir.
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2019 YILINDA DUNYA REASURANS PiYASASI VE MiLLI REASURANS

2019 yilinda sel felaketinden agir
etkilenen bir diger ulke ise Cin
olmustur. Siddetli mevsimsel yagislari
beraberinde getiren Meiyu hava dalgasi;
Guizhou, Jiangxi, Guangxi ve Guangdong
eyaletleri basta olmak lzere Yangze
nehri havzasinda sel baskinlarina yol
acmistir. Haziran ayinda baslayarak
Agustos sonuna kadar etkisini

slrdiren bu durum, 200 binin Uzerinde
konut hasarina yol acarken; 430 bin
hektarin Uzerinde tarim alaninin da

agir hasarlanmasiyla sonuclanmistir.
Sel felaketinin toplam maliyetinin

8,5 milyar ABD dolarinin tizerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda ise kasirga
sezonunun acilmasi ile bolgede bir

dizi kayda deger tayfun meydana
gelmistir. 2019 yilinin dikkat ceken ilk
blyuk Pasifik kasirgasi, 10-11 Agustos
tarihleri arasinda, basta Zhejiang eyaleti
olmak tizere Cin’in bircok bélgesini
etkileyen ve hizi saatte 175 km'yi bulan
Lekima Tayfunu, 10 Agustos tarihinde
kategori 2 siddetine gerileyerek karaya
ulasmis ve 1952 yilindan bu yana
llkede kaydedilen en siddetli yagislara
sebebiyet vermistir. Yagislardan
kaynakli seller dolayisiyla konut, yol
ve altyapi hasarlari meydana gelirken;
telekominikasyon, turizm, sanayi,
ulasim gibi bircok sektdrin de agir
yaralar aldigr gordlmustir. Toplam
ekonomik kayip 8,1 milyar ABD dolari
civarinda olmakla birlikte, tayfunun yol
actigi sektor hasarinin 840 milyon ABD
dolari seviyesinde olacagi tahmin
edilmektedir.

2019 yilinda kiresel 6lcekteki
kasirgalardan en agir etkilenen dlke,
hic siiphesiz Japonya olmustur. Ulkeyi
etkisi altina alan sezonun ilk biyik
afeti, hizi saatte 170 km'yi bulan ve
Kategori 2 seviyesine ulasan Faxai
Tayfunu olarak kayitlara gecmistir.

9 Eyldl tarihinde Yokosuha lUzerinden
karaya giris yaparak Tokyo Kdrfezi'nin
dogu kiyilari ve baskent basta olmak
tzere Japonya'nin Chiba, Kanagawa

ve Shizuoka vilayetlerini etkisi altina
alan firtina, elektrik hatlarina, tarim
alanlarina ve konutlara verdigi
tahribatin yani sira, dnemli boyutta
ticari risk hasarina da yol acmistir.
Siddeti bakimindan degerlendirildiginde
gectigimiz yil Ulkenin Shikoku bélgesini
etkilemis olan Jebi Tayfunu'na benzerlik
gosteren Faxai'den kaynaklanan toplam
ekonomik kayip tutarinin 9,1 milyar ABD
dolari seviyelerinde oldugu tahmin
edilirken, sigortali hasarlarin

7 milyar ABD dolari civarinda olmasi
beklenmektedir.

Faxai'nin hemen ardindan Ekim

ayinda Ulkeyi etkisi altina alarak agir
tahribata yol acan Hagibis Tayfunu, 2019
yilinda diinya genelinde kaydedilen en
maliyetli dogal afet olmustur. 5 Ekim
tarihinde Mariana Adalarr aciklarinda
tropikal bir depresyon olarak baslayan
ve seyri sirasinda yer yer Kategori

5 seviyesine ulastigr kaydedilen Hagibis,
12 Ekim tarihinde Kategori 2 siddetine
gerileyerek saatte 132 km'ye varan
hiziile Izu Yarimadasi Uzerinden
Japonya'ya giris yapmistir. Baskent
Tokyo basta olmak Uzere Japonya'nin
dogusunu etkisi altina alan Hagibis son
60 yilda Ulkede kaydedilen en siddetli
tayfun olayi olarak kayitlara gecerken,
kasirganin beraberinde getirdigi
siddetli yagislarin sebep oldugu sel,

su baskini ve heyelan olaylari sonucu
tlkede ulasim, altyapi ve elektrik
hizmetlerinde kesintiler yasanmistir.
Hagibis Tayfunu'nun yarattigi hasarin
toplam bilancosu 17 milyar ABD dolari
seviyelerine ulasirken, bu meblagin

10 milyar ABD dolari tutarindaki
kisminin sigorta sektori tarafindan
karsilanacagi 6ngorilmektedir.

2019 yilinda kiresel olcekteki
afetlerden en agir etkilenen
ulke Japonya olmustur.

20192 yiinin en maliyetli
dogal afeti olan Hagibis
Tayfunu’'ndan kaynakli
toplam ekonomik kayip
tutari 17 milyar ABD
dolari olarak tahmin
edilmektedir.
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Katastrofi tahvili, “side-car” ve ILW
(sektorel hasar endeksli irinler)
gibi enstrimanlarca saglanan
alternatif kapasite de dahil,

toplam reasiirans sermayesi 2019
yilinin itk ¢ ceyreginde %7 artis
gostererek 625 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. 2018 yil sonu
itibariyla 488 milyar ABD dolari
olarak gerceklesen geleneksel
sermaye, %9 oraninda artis
gostererek 532 milyar ABD dolarina
ylkselmistir. 15 milyar ABD dolari
civarindaki kismi1 2017, 2018 ve 2019
yilinda meydana gelen hasarlara
karsilik tutulan teminatlardan
olusan alternatif sermaye ise bir
onceki yil sonuna gore %4 oraninda
gerileyerek 93 milyar ABD dolari
diizeyinde gerceklesmistir. S6z
konusu durumun, ikincil derecede
dnem teskil eden afetlerden
kaynakli kayiplar basta olmak
tUzere, son yillarda artis gosteren
hasar frekanslari ve azalan

yatirim gelirlerine ek olarak; iklim
degisikligi, katastrofi modellerinin
glvenilirligi ve hasar karsiligi
tutulan teminatlarin yonetimi
konusunda cekinceleri bulunan
alternatif sermaye oyuncularinin
temkinli tutumu ve azalan istahi
dolayisiyla meydana geldigi
degerlendirilmektedir.

2020 yii Ocak ayr yenilemelerinde
reasirans talebinin yliksek seyrini
korudugu gozlenmistir. Artan
hasar frekanslari, son yillara
damgasini vuran biyik afet
olaylari ve Solvency Il gibi yasal
dizenlemeler bu durumun baslica
sebepleri olarak dne ¢cikmaktadir.
Arzin talebi karsilayacak dizeyde
gerceklesmesine karsin kiresel
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Olcekte reasirans fiyatlarinin
artan hasar maliyetleri ve
gerileyen karlilik seviyeleri
nedeniyle genel olarak yukari
dogru ivmelendigi gozlenmistir.
Ote yandan, sigorta sektériinde
kaydedilen fiyat artislarinin
reaslrans piyasalarindaki fiyat
hareketliliklerini geride biraktigr;
bu durum neticesinde biyik
global sirketler basta olmak lzere
bircok sedanin, sigorta piyasasinda
gorilen olumlu gelismelerden
azami fayda saglamak amaciyla
bolismeli anlasmalarda saklama
paylarini artirmaktan yana tutum
sergiledigi gorilmustir. Bolismeli
tretelerde hedefledikleri sartlari
temin edemeyen kimi alicilar ise
reaslrans yapilarinda bolismesiz
tretelere agirlik vermeyi tercih
etmistir.

Son yillarda yeni is modelleri,
teknolojik gelismeler ve azalan
kar marjlarina bagli olarak maliyet
optimizasyonunun 6nemi artarken;
bu baglamda birlesme ve satin
alma faaliyetlerinin hiz kazandigi
gozlenmistir. 2019 yilinin en ses
getiren islemi ise dnde gelen
reaslrans ve sigorta brokerligi
sirketlerinden Marsh&McLenan'in,
JLT grubunu 5,6 milyar ABD dolart
karsiliginda binyesine katmasi
olmustur. Nisan ayi basinda
tamamlanan bu anlasma ile Guy
Carpenter ve JLT Re ayni cati
altinda birlesirken; yeni olusum,
yillik 100 milyar ABD dolart
seviyesindeki islem hacmi ile
sektor lideri konumuna gelmistir.
Bahsi gecen satin alma haricinde
sektor genelinde dikkat ceken
baska bir islem gerceklesmezken,

2019 yilinda birlesme ve satin
almalarin yerini stratejik yapisal
degisikliklerin aldigi gordlmustdr.
Ote yandan, birlesme ve satin
alma firsatlarini tatminkar
bulmayan bazi sirketlerin olumsuz
sonuc sergileyen islerin yazimini
durdurmasi sonucu tasfiye edilen
portfoyleri yoneten sirketlerin
sundugu hizmetlere yonelik talepte
de artis yasanmistir.

2016 yilinda baslayan Brexit slireci
2019 yilinda yasanan hikimet
degisikligi sonrasi hiz kazanmis ve
2020 yili Ocak ayinda resmi olarak
onaylanmistir. Gecis slrecini
takiben, Avrupa Birligi ile Birlesik
Krallik arasindaki ekonomik
iliskilerin sekillenmesi icin
belirlenen nihai tarih 2020 yili sonu
olarak belirlenmistir. Diger yandan
gectigimiz yillarda bircok sektdr
oyuncusunun anlasmasiz Brexit
ihtimaline karsin; gerek Avrupa
Ekonomik Alani'nda sube acmak,
gerekse Brexit sonrasi anlasma
hikimlerinin gecerliliginin
korunmasina yonelik dnlemler
almis olmasina karsin; sirecin
sektore nihai etkileri kismen
belirsizligini korumaktadir.

Lloyd’s piyasasinda yasanan
gelismeler degerlendirildiginde,
2018 yili itibariyla is yazim
slreclerini ve piyasa gozetim
yontemlerini sikilastirmaya yonelik
devreye sokulan bir dizi yapisal
degisiklik olumlu etki géstermis
olup; kotl seyreden 2017 ve 2018
yillarinin ardindan, 2019 yili itk

yari sonuclarinin karli oldugu
gozlenmistir. Bununla birlikte,
ylksek operasyonel maliyetler
karlilik Gzerinde baski olusturan en
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onemli unsurlardan biri olmaya devam
etmektedir. Bu baglamda yonetimde
yasanan degisikligin de etkisi ile Lloyd's
2019 yili Eylal ayinda yayimladigi 3
yillik stratejik plan cercevesinde,
geleneksel sendika yapisina alternatif
olarak “Syndicate in a Box” olusumunu
gelistirmistir. Bu yenilik ile, Lloyd's
platformuna katma deger saglayacak
yeni oyuncularin asgari operasyonel
ylk ve maliyetlerle Lloyd's catisi
altinda faaliyet gostermelerine olanak
saglanmistir. Is gelistirme destedi,
Lloyd’s veri tabanina erisim, analiz gibi
hizmetlerin merkezilestirilmesine ek
olarak; dijital ortamlar ve teknolojik
c6zimlerin sisteme entegrasyonu

ile is yazimi, risk ve hasar yonetimi
slreclerinin optimize edilmesi ve yeni
sermaye girisini tesvige yonelik alinan
kararlar; Lloyd's'un 2020 yilindan
itibaren uygulamaya koyacagi yeni
stratejik plani cercevesinde atilacak
6nemli adimlar olarak one cikmaktadir.

Son birkac yildir piyasalara hakim

olan terzi usuli yaklasimlar, 2020 yili
yenilemelerinde de devam etmistir. Bu
yaklasim dogrultusunda reasurorler
anlasmalari, hasar gecmisi, teminata
konu portfdy ve cografi saha gibi
kriterler cercevesinde munferit bazda
degerlendirdiginden, kimi alicilar riske
gore ayarlanmis fiyat indirimleri elde
ederken; kimileri icin ise sabit ya da
artan maliyetler s6z konusu olmustur.
Reastrorlerin onceki yillara kiyasla
daha temkinli tutumuna ragmen,
kapasite temini konusunda sikinti
yasanmadigi gézlenmistir. Fiyatlar
tzerinde hizli mutabakat saglanan
programlar sorunsuz yenilenirken,
fiyat pazarliklarinin zorlu gectigi
programlarin plasman sireclerinde ise
bazi olumsuzluklar yasanmistir.

2020 yili retrosesyon yenilemeleri
degerlendirildiginde 2017 ve 2018

yili hasarlarinin olumsuz seyri
neticesinde hasar karsiligi teminat
olarak tutulan alternatif sermaye
miktarinin artmasi sonucu arzda
daralma yasanirken, retrosesyon
korumasina iliskin talebin glcld seyrini
devam ettirdigi gozlenmistir. Bunun
yani sira, fiyatlama yaklasimlarinin
uygunlugunun sorgulanmasi, son
yillarda hasar frekans ve siddetlerinin
ciddi artis gdstermesine sebebiyet
veren kiresel iklim degisikligi gibi
konular da retrosesyon maliyetleri
tzerinde baski yaratmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda bazi alicilar
katastrofi tahvili gibi alternatif Urinlere
yonlenirken; bazilari ise retrosesyon
fiyatlarinda artis, anlasma sartlarinda
yapilan aleyhte dizenlemeler ve geciken
yenileme sirecleri gibi durumlarla karsi
karsiya kalmistir.

Avrupa

2019 yili dogal afetler bakimindan
Avrupa geneli icin sakin gecerken;
Eberhard Kasirgasi'nin yani sira;
italya, Fransa ve ispanya basta olmak
Uzere Akdeniz kiyilarini etkisi altina
alan bir dizi sel baskini yil icinde
kaydedilen dnemli afet olaylari olarak
one cikmistir. Hikim stren rekabetci
piyasa kosullarina bagli olarak

Avrupa genelinde hasarsiz katastrofi
programlari sabit maliyetler veya

%5’e varan riske gore ayarlanmis fiyat
indirimleri ile yenilenirken; hasarlanan
dogal afet programlarina bakildiginda
ise, fiyatlarda ortalama %2,5 ila %10
artis kaydedilmistir. Diger taraftan,
risk programlari degerlendirildiginde,
hasarli programlarin fiyatlarinda %5
ile %15 dizeyinde degiskenlik gosteren
yukari yonli hareketlilik gozlenirken,

Orta ve Dogu Avrupa bakimindan bu
oranin %20 seviyesine ulastigr dikkat
cekmistir. Hasarsiz programlarin
maliyetlerinde ise %5’e varan indirimler
s0z konusu olmustur.

Amerika

2017 ve 2018 yillarinda agir kayiplara
yol acan Harvey, Irma, Maria ve
Michael kasirgalarinin ardindan 2019
yilinda tropikal kasirga sezonu ABD
acisindan oldukca sakin gecerken,
Florida kiyilarini hafifce etkileyen Dorian
Kasirgasi yil icinde yasanan tek kayda
deger firtina olmustur. Hasar karsiligi
tutulan teminat miktarinin da yildan
yila artmasi sonucunda sektorel hasar
endeksli trinler (ILS) basta olmak
tUzere, alternatif sermayede gozlenen
daralmaya ragmen reasirans arzi talebi
karsilayacak seviyede gerceklesmistir.
Buyuyen portfoyleri neticesinde prim
gelirlerinde artis saglayan reasiirans
alicilari Uzerindeki fiyat baskisi
azalmistir. Bazi sendikalarin is yazimini
durdurmasi sonucu Lloyd’s tarafindan
saglanan teminat miktarinda azalma
gozlenirken, mevcut reasirdérler ve
yeni kapasite saglayicilari bu boslugu
doldurmada etkili olmustur. Hasarli
katastrofi programlarinda %10 ile %20
arasinda degiskenlik gésteren riske
gore ayarlanmis fiyat artislari goze
carparken, risk programlarinda saticilar
lehine gordlen fiyat iyilestirmeleri
sonucu; program performansina gore
%10 ile %50 seviyelerine varan ciddi
degisimler s6z konusu olmustur.
Hasarsiz risk programlari icin sabit
maliyetler ya da %10'a varan yukari
yonlu fiyat hareketleri s6z konusuyken,
katastrofi programlarinda bu oran %5
ile sinirli kalmistir.
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Kanada icin sakin gecen bir yilin
ardindan, katastrofi programlarinin
fiyatlarinda gérilen degisimler
2019 yil yenilemeleri ile benzerlik
gosterirken; hasarli programlar
riske gore ayarlanmis %5 ila %10,
hasarsiz programlar ise %5’e varan
fiyat artislari ile yenilenmistir. Risk
programlari degerlendirildiginde
ise alt dilimlerine hasar isabet
eden anlasmalarda %10 ila

%40 civarinda fiyat artislari
gorilmiustir. Hasarsiz risk
programlarinda bu oran azami
%10'a ulasmistir.

Asya

2018 yilinda Japonya'yr agir
etkileyen Jebi Tayfunu sonrasi
yaralarini sarmaya calisan
bolgedeki sektdr oyuncularr icin
2019 yili, Eylidl ve Ekim aylarinda
sirasiyla Ulkeyi etkisi altina alan
Faxai ve Hagibis Tayfunlariile bélge
piyasalarinin direncinin test edildigi
zorlu bir yil olmustur.

Yilin en maliyetli dogal afeti
olarak kayitlara gecen Hagibis
Tayfunu'ndan kaynakli sigortali
hasarlar 10 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilirken, Faxai
icin bu tutarin 7 milyar ABD
dolari civarinda gerceklesmesi
beklenmektedir.

Avustralya’da ise, yilin son
ceyreginde Yeni Giiney Galler
eyaleti basta olmak tzere Ulkenin
tamamini etkisi altina alan tahrip

2019 yili dogal afetler bakimindan
Avustralya ve Yeni Zelanda icin
zorlu gecmesine ragmen; bolgeyi
koruma altina alan programlar
bircok global reastrorin portfoy
yayginligina katki sagladigindan
2020 yili Ocak ayi yenilemelerinde
kapasite sikintisi yasanmamistir.
Bélgeye teminat saglayan hasarli
programlarin fiyatlari degiskenlik
gosterirken, bircok sigorta
sirketinin reastror panellerinde
genis capli degisiklikler kacinilmaz
olmustur. Hasarsiz programlarda
ise %?2'ye varan ciizi oranda fiyat
disusleri kaydedilmistir.

2019 yilina damgasini vuran

tim bu olumsuzluklarin yani
sira gectigimiz yillara iliskin
hasarlardan kaynakli yiiksek
maliyetler neticesinde bircok
reasUror kimi branslarda is
yazimini durdururken, bazilari
sigortacilik faaliyetlerini tamamen
sonlandirmistir. Bu nedenle,
agirlikli olarak mihendislik ve
tekne branslarinda olmak tzere,
toplam kapasitede daralma s6z
konusu olurken; fiyatlarin hizla
artis gostermesi sonucu 2020 yili
Ocak yenilemeleri sorunsuz bir
sekilde tamamlanmistir.

Hayatin her alanina sirayet eden
dijitallesme slrecleri ve Insuretech
sektorinde kaydedilen hizli
atiimlar, onimuzdeki sirecte
bélge sigortaciliginin blyiimesine
katki saglayacak unsurlar olarak
dikkat cekmektedir. 2019 yilinda,

ABD’de hasarli
katastrofi
programlarinda
%10- %20 civarinda
fiyat artislari goze
carpmaktadir.
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edici orman yanginlari etkisini
sirdirirken; tim onlemlere
ragmen yanginlar kontrol altina
alinamamistir. Afetin sektdre
toplam maliyeti 1,3 milyar ABD
dolari seviyesinde ongorilirken,
hasarlarin olgunlasmasi ile bu
tutarin artis gostermesi de ihtimal
dahilindedir.

Avustralya’da tahrip
edici orman yangini
afetinin sektore
toplam maliyetinin
1,3 milyar ABD dolari
seviyesinde oldugu
ongorulmektedir.

dijital ortamda faaliyet gosterecek
5 adet bankanin kurulmasi karari
sonrasl, bu bankalara ait lisans
haklariicin toplam 21 adet basvuru
toplanmistir. Dijital bankacilik
sektorindeki gelismelerin,

internet Uzerinden saglanan
sigortacilik hizmetleri ve Insuretech
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2019 YILINDA DUNYA REASURANS PiYASASI VE MiLLI REASURANS

alanlarindaki ivmelenmeye de hiz
kazandiracagr disintlmektedir. Bu
durumun ayni zamanda bodlgedeki diistk
sigorta penetrasyonunu artirmak icin de
bir firsat olacagi degerlendirilmektedir.

Orta Dogu

Suriye, Yemen ve iran'da uzun zamandir
devam eden siyasi ve ekonomik
istikrarsizlik, 2019 yilina gelindiginde
Irak ve Libnan gibi tlkelerde genc
nidfusun siyasi reform ve yolsuzluklarla
muicadele taleplerini dile getirmek
amaclyla protestolara baslamasi ile
artis gostermistir.

Arap dinyasinin merkezi konumundaki
Korfez tlkeleri 2019 yilini daha

sakin gecirirken; Katar ve diger
Korfez Ulkeleri arasindaki iliskilerde
yumusama gorilmis ancak Katar'a
uygulanan yaptirimlar devam etmistir.
Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar,
ekonomileri biytik dlclide petrole
bagli bu llkelerde sigorta sektorini
de dogrudan etkilerken; Petrol

ihrac Eden Ulkeler Orgiiti (OPEC)'in
petrol fiyatlarinin diizenlenmesindeki
etkinliginin azalmasi, bélgedeki
ekonomik sikintilarin artmasina
sebebiyet vermistir. Ayrica kaya

gazi endlstrisi, yenilenebilir enerji
sektorinin biylimesi ve ozellikle
iklim degisikligi bilincinin uluslararasi
dizeyde artmasi, petrol fiyatlari
Uzerinde baski yaratan diger unsurlar
olarak dne cikmaktadir. 2019 yilinda
varil petrol fiyati ortalama 64 ABD dolari
olarak gerceklesse de bu rakamin
2020 yiinda 60 ABD dolari seviyelerine
disecegdi tahmin edilmektedir.

Ote yandan bdlge ydnetimleri,
Ulkelerinin petrol Gretimine dayali
ekonomilerini cesitlendirmek amaciyla
sanayi yatirimlarini tesvik etmeye,

sermaye cikislarini énlemek icin ise
mali dizenlemelere hiz vermeye
baslamislardir. 56z konusu gelismeler
cercevesinde, Umman onimuizdeki

15 yilicerisinde agir sanayi yatirimlarina
65 milyar ABD dolari tutarinda harcama
yapacagini aciklamistir. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde ise, Abu Dabi Emirligi'nin
yururlige koydugu ekonomik kalkinma
plani, enerji yatirimlari ve Dubai’'de
gerceklesecek olan “Expo 2020”

altyapi yatirimlarinin tlke ekonomisini,
dolayisiyla da sigorta piyasasini
canlandirmasi beklenmektedir.
Bolgenin diger onemli piyasasi Suudi
Arabistan ise 2030 Suudi Vizyonu
kapsaminda Ulkeyi finans ve teknoloji
merkezine donustirmek icin en az 30
bolgesel ve uluslararasi sirketi tlkeye
cekmeyi hedeflemektedir.

Orta Dogu cografyasinin 6nemli

sigorta piyasalarinin bulundugu Koérfez
Bolgesi, 28 milyar ABD dolarina

ulasan 2018 yili toplam prim Uretimi ile
%1,5 oraninda biytimekle birlikte bu
oran ozellikle 2015 ve 2016 yillarinda
siraslyla kaydedilen %12,5 ve %8
oranlarinin oldukca gerisinde kalmistir.
Kamu harcamalarinin azalmasiyla
altyapi projelerinin askiya alinmasi ve
ekonomik durgunluk nedeniyle otomobil
satislarinda yasanan dusus, ozellikle
bolgenin sigorta prim Uretiminde
yaklasik %85 oraninda paya sahip
Hayat-disi islerin yavaslamasinin baslica
nedenleri olmustur.

Reasiransa biylk olctide bagimli olan
Korfez tlkeleri sigorta piyasalarinda
ortalama saklama payi orani %60
civarindadir. Suudi Arabistan 2018
yilinda %86 ile bolgenin en yiksek
saklama payi oranina sahip Ulkesi
konumuna gelmistir. Bununla

birlikte saklama payi oranlari %90'in

Petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ekonomileri
biylk olclide petrole bagli
Korfez ulkelerinde sigorta
sektoruni de dogrudan
etkilemektedir.

Milli Reaslirans

95 ulkede faaliyet
gosteren sirkete
reasurans kapasitesi
saglamaktadir.
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tUzerinde olan saglik ve kara
araclari branslarinin pazarin
%84'Unl olusturdugu g6z dnine
alindiginda, ortalamasi %32 olan
diger branslarin saklama payi
orani oldukca diusuk kalmaktadir.
Bolgeye iliskin reasiirans piyasasi
iki yildir bazi bolgesel reasirdrlerin
yasadigi sikintilar ve uluslararasi
sirketlerin bélgedeki faaliyetlerini
azaltmalari nedeniyle degisime
ugramaktadir. Artan operasyon
maliyetleri, bolgedeki is hacminin
sinirli kalmasi, distk kar marijlari
ve rekabetci fiyatlar, bolgede aktif
olan bazi reaslirans sirketlerinin
faaliyetlerini sinirlandirmalarina
sebebiyet vermistir.

Korfez sigorta piyasasi icin
nispeten yeni bir unsur ise iklim
degisikligidir. Bolge, dogal afetler
acisindan yakin bir tarihe kadar
guvenli kabul edilmesi sebebiyle
reasurorler icin cazip bir piyasa
gorinimindeyken, 2018 yilinda
Umman’'da gerceklesen Mekunu
Siklonu, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te yasanan sel felaketleri
ile yavas yavas bu alginin
degistigi gdzlenmektedir.
Bununla birlikte bolgeye tahsis
edilen reasirans kapasitesinin
halen yeterli seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. Bolgenin
2020 yili Ocak yenilemeleri,
boluismeli anlasmalarin komisyon
oranlarinda gecmis yillarin
performanslarina dayali olarak cizi
de olsa degisikliklerin yasandigi,
saklama paylarini artiran sedan
sirketlerin ayni zamanda anlasma
limitlerini de ylkseltebildikleri

ve ekonomik daralma yasanan
piyasalardaki mihendislik anlasma
limitlerinin gtrece dusirildugu
bir yenileme olmustur. Hasar
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almamis bolismesiz anlasmalarin
fiyatlarinin %5 ila %7,5 oraninda
geriledigi gézlenirken, hasar isabet
eden anlasmalarin fiyatlarinda

ise azami %5 oraninda artis
gorulmdistir.

Kuzey Afrika

Kuzey Afrika Bolgesi'nde Fas,
Cezayir, Tunus ve Misir, Afrika
kitasinin diger Ulkelerine gore
daha kicuk olsalar da gerek
yiksek sigorta yayginlik ve
yogunluk oranlariyla, gerekse
erisilebilirligin daha kolay olmasi
sebebiyle reasiirans sirketlerinin
ilgisini cekmeye devam etmektedir.
Uluslararasi reaslrans

sirketleri, 6zellikle portfoylerini
cesitlendirmek ve Afrika pazarina
girmek icin bu Ulkelere ilgi
gostermis ve bu durum bélgedeki
reaslrans kapasite artisinin devam
etmesini saglamistir.

Bolgenin en blyik piyasasi olan
Fas, 2019 yilinin itk yarisinda da
istikrarli biylimesini sirdirmis

ve prim Uretimini %8,2 oraninda
artirarak 24,7 milyar MAD'a
(yaklasik 2,5 milyar ABD dolari)
ylikseltmistir. Ulkede 2019 yilinda
gerceklesen en dnemli gelisme,
uzun yillardir planlanan Dogal

Afet Havuzu'nun kurulmasidir.
Deprem, sel ve tsunami gibi dogal
afet olaylariyla birlikte terdr ve halk
hareketlerine de teminat verecek
olan bu zorunlu sigorta 2020 yilinda
yururlige girmistir.

Bolgenin bir diger piyasasi
Cezayir'de ise, %0,63'lik
yayginlik orant ile sigorta
piyasasinin 6ngorulen gelisimi
gostermedigi dikkat cekmektedir.
Sektor oyuncusu 24 sirketin

ilk 5'i devlete ait olup %66
oranindaki piyasa payiyla
etkinliklerini stirdirmektedir.
Ulkeyi 1999 yilindan beri ydneten
Cumhurbaskani'nin Nisan ayindaki
istifasinin ardindan olusan siyasi
belirsizlik Aralik ayinda yapilan
secimlerle bir 6lctide azalmis

olsa da siirecin zaman almasi

beklenmektedir.

Tunus ise Fas ve Cezayir'e oranla
daha kicik olmasina karsin
yabanci reastrorlere daha acik bir
piyasadir. 2023 yilina kadar Hayat
bransinin yillik ortalama %12,8,
Hayat-disi branslarin ise yillik
ortalama %5,2 oraninda blylime
kaydetmesi beklenmektedir.
Sigorta piyasasi, erisilebilir olmasi
sebebiyle yabancilarin ilgisini cekse
de gerek sigorta sirketleri arasinda
gerekse Ulkede faaliyet gosteren
reaslrans sirketleri arasindaki
rekabet fiyatlar Uzerinde olumsuz
etki yaratmaktadir.

Kuzey Afrika Bélgesi'nde

2019 yilinda dnemli bir dogal

afet hasari yasanmamis, risk
hasarlarinda ise 01 Temmuz 2019
tarihinde Cezayir'de Sonatrach
sirketinin sivilastirilmis dogal

gaz tesisinde gerceklesen

yangin disinda ciddi bir hasar
gerceklesmemistir. 56z konusu
hasarin 38 ile 80 milyon ABD
dolari arasinda zarara sebep
olmasi beklenmektedir. 2020

yili Ocak yenilemelerinde Kuzey
Afrika Bolgesi'ndeki hasarsiz
programlarda fiyatlar %7,5'e varan
oranlarda gerilerken, hasarli
programlarda ise %?5’e kadar fiyat
artislari gorilmustar.
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Hindistan

Dinyanin en kalabalik 2. niifusuna sahip
olan Hindistan'in ekonomisinde gorilen
yavaslamaya paralel olarak sigorta
piyasasinin buylime hizinda da disis
gozlenmistir. 2018-2019 dénemi Hayat-
disi blytime rakami bir 6nceki senenin
%17,4'lUk blylme oraninin gerisinde
kalarak %12,4 olarak gerceklesmis

olup prim Uretimi 24 milyar ABD dolari
dizeyine ulasmistir.

Son donemde prim hacmi bakimindan
Kara Araclari ve saglik bransinin
hemen ardindan gelen devlet destekli
tarim sigortalari, Hindistan sigorta
piyasasinin gelisimine énemli oranda
katki saglamaya devam etmektedir.
Bununla birlikte, Hindistan'daki iki
hasat mevsiminden biri olan Kharif
sezonunda son 25 yilin en yiiksek yagis
miktarinin gerceklesmesi sonucunda
meydana gelen Kerala sel hasarlari s6z
konusu bransin sonuclarini olumsuz
etkilemistir.

Devlet sirketleri olan National
Insurance, United Insurance ve
QOriental Insurance’in daha gicli

bir sermaye yapisina kavusmasi ve
aralarindaki rekabetin sonlandirilarak
sektor kartiliginin artirilmasi amaciyla
birlestirilmelerine karar verilmistir.
Ancak, s6z konusu birlesme sirketlerin
portfoylerinin buyikligd, ortak bir
insan kaynaklari politikasinin heniz
belirlenememesi ve yeni bir reaslrans
yapisinin olusturulmamis olmasi

gibi hususlar nedeniyle 2020 yilina
ertelenmistir.

Pakistan

Pakistan, yogun nifusu ve

2,5 milyar ABD dolari tzerindeki

prim Uretimi ile, Hint Yarimadasi'nin
Hindistan'dan sonraki en biyuk
sigorta pazaridir. Ulke, her ne kadar
terdr ve altyapi eksiklikleri gibi
sorunlar ile micadele ediyor olsa da
piyasadaki sirketlerin karliligi ve disik
yayginlik orani sebepleriyle bircok
uluslararasi reasirans sirketinin ilgisini
cekmektedir.

2019 yilinin basinda Pakistan Hikimeti
State Life Insurance (SLIC), National
Insurance Company (NIC] ve Pakistan
Reinsurance Company (Pak Re)'nin
ozellestirilmesini iptal etmis, ancak
gectigimiz Eylul ayinda SLIC'in %20
hissesini dzellestirecegdini tekrar
duyurmustur. Bununla birlikte, Pakistan
sigorta piyasasi dizenleme kurumu
Securities&Exchange Commission

of Pakistan [SECP) tlkede sigorta
yayginligini artirmak amaciyla Kara
Araclari 3. Sahis Sorumluluk, Grup
Hayat ve Is Sagligi sigortalarini zorunlu
hale getirmeyi planlamaktadir.

2019 yilinda Pakistan’'da kayda deger
bir dogal afet hasari veya biyuk risk
hasarinin olmamasi, Pak Re'nin
zorunlu devir hakkinin tamamini
kullanarak agresif bir is kabul politikasi
izlemesi ve uluslararasi reasirans
sirketlerinin piyasaya olan ilgisinin
artmasi neticesinde 2020 yili Ocak

ayi yenilemelerinde piyasa genelinde
fiyatlarda distus, komisyonlarda artis ve
sartlarin sedanlar lehine diizenlenmesi
dikkat cekmistir.

Dogu Avrupa

Dogu Avrupa sigorta piyasasi,

2019 yilinda da dengeli biyimesini
sirdirerek prim Gretimini yitin itk
yarisinda %6,11 oraninda artirip
19,86 milyar Euro'ya cikarmistir.
Bolge prim Uretiminin %68'i Hayat-
disi, %32'si ise Hayat sigortalarindan
kaynaklanirken, Kara Araclari sigortalari
Hayat-disi sigortalarin %54 Gni
olusturarak portféydeki agirligini
sirdirmektedir.

Bolgede sik sik gerceklesen siddetli
hava olaylarinin sonucunda Letonya,
Romanya, Sirbistan, Cekya ve
Bulgaristan'da ozellikle mal sigortalari
hasarlari artmistir. 2019 yili Mart ayinda
gerceklesen ve ingiltere, Hollanda,
Belcika, Avusturya ve Almanya'nin

yani sira Cekya ve Polonya’yi da
etkileyen Eberhard Firtinasi ile Kasim
2019'da Arnavutluk'ta gerceklesen

6,4 buyuklugindeki deprem bolgede
meydana gelen onemli dogal afet
hasarlaridir. Distk yayginlik oranlari
g0z 6nline alindiginda, s6z konusu
afetlerden kaynakli sigortali hasar
tutarinin dislk olmasi beklenmektedir.

Ocak 2020 yenilemelerinde, hasarli
bolismesiz katastrofik programlarin
fiyatlari %2,5 ile %7,5 oranlari arasinda
artarken, hasarsiz olan programlarin
fiyatlari ise %5’e varan oranlarda
azalmistir. Risk programlarinda

ise hasarli olanlarin fiyatlari %5 ile
%?20 civarinda artarken, hasarsiz
programlarda ise yaklasik %2,5
oraninda gerileme gozlenmistir.
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Rusya

Rusya sigorta piyasasinda toplam
prim Uretimi, 2019 yilinin itk

9 ayinda bir onceki yilin ayni
donemine gore kurun da etkisiyle
%9,5 oraninda artarak yaklasik

16 milyar Euro olmustur. Artistaki
en blyuk pay, %5,7 oraninda
blylyen Hayat-disi branslara
aittir. Hayat bransi ise 2019 yilinda
son yillarin aksine %11 oraninda
kicUlmustir. S0z konusu durumun
baslica nedeni son 7 yilda 50

kat blytyen ve Hayat bransinda
lokomotif gérevi géren birikimli
hayat sigortalarinin doygunluga
ulasmasidir. Hayat bransinin
toplam prim Uretimindeki pay1 %30
oraninda devam etmektedir.

Rusya'daki sigorta denetleme ve
diizenleme otoritesi olan Merkez
Bankasi'nin son birkac yildir
uyguladigi sermaye yeterlilik
kriterleri sonucu, bu konuda sorun
yasayan sirketlerin kapatilma ya
da buylk gruplarin biinyesine dahil
olma sireci devam etmektedir.

Bu durum, tlkede bir hayli yiiksek
olan sigorta sirketi sayisinin yildan
yila azalmasina ve piyasadaki
blyuk sirketlerin pazar paylarinin
giderek artmasina sebep olmustur.
2014 yiinda 395 olan sirket sayisi
2019 yili basinda 227’ye diserken;
Ulkenin en blylk 4 hayat sigortasi
sirketinin piyasa hakimiyeti %70,
en biyuk 10 Hayat-disi sirketinin
piyasa hakimiyeti ise %80 oranina
ulasmistir.
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Rusya’'da 2019 yilinda kayda deger
bir dogal afet hasari yasanmamis,
risk programlarina isabet eden
hasarlar ise 2018 yilindaki gibi
kictk olcekli olmustur. 2020 yili
Ocak yenilemelerinde hasarli
programlarin fiyatlarinin %5 ila
%15 oraninda arttigi, hasarsiz
programlarin fiyatlarinin ise

%2,5 ila %5 oraninda azaldigi
gozlenmistir.

Yurt Disi isler 2019 Yili Sonuclari

Kar odakli ve strdirilebilir biyime
hedefi dogrultusunda portfoy
yayginliginin saglanmasi amaciyla
Milli' Reasirans, 2006 yilindan

bu yana uluslararasi reasirans
piyasalarinda daha aktif bir rol
oynamaya baslamistir. Sirket’in
yurt disi isler portfoyl; gelismekte
olan piyasalar kapsaminda,

Genel Kabuller, Singapur

Subesi isleri, Pool (FAIR/ECO/
TRP] isleri ve Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'nden alinan islere

ek olarak, gelismis piyasalardan
alinan islerden olusmaktadir.

Yurt disi isler portfoyinin

onemli bir kismint, 1974 teki
kurulusundan buglne yoneticiligini
Milli Reasiirans’in yaptigr FAIR
Reastiirans Pool'un faaliyet
alanindaki Ulkelerden alinan genel
kabul isleri olusturmaktadir. Ayni
sekilde, 2008 yilinda aktif olarak is
kabuliine baslayan Milli Reasiirans
Singapur Subesi de ciddi bir
potansiyele sahip olan Uzak
Dogu’'da etkin bicimde calismalarini
sirdirmektedir.

Rusya sigorta
piyasasinda 2014 yilinda
395 olan sirket sayisi,
2019 yili basinda 227'ye
dismiustur.

Milli Reasiirans yurt

disi piyasalarda 130
civari sirkete reasiirans
kapasitesi saglamaktadir.

Genel Bilgiler
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2019 YILINDA DUNYA REASURANS PiYASASI VE MiLLT REASURANS

Uzun vadeli ve saglam temellere dayali
is iliskilerine dncelik taniyan ve degisen
piyasa kosullarina hizla cevap veren
Milli Reasirans’in yurt disi faaliyetlerine
yonelik onceligi, mevcut is ortaklarina
sagladigi destegini siirdirmenin

yani sira portfoy cesitliligine pozitif

katki saglamak amaciyla firsatlari
degerlendirerek kontrolld biylimeye
yonelik gerekli adimlari atmaktir.

Yiksek seviyedeki reaslrans arzi, yogun
rekabet ortami, politik istikrarsizlik

ve ulusal piyasalari korumaya

yonelik zorunlu reasirans devirleri
gibi unsurlara karsin, uzun siredir
faaliyette bulunulmasina bagli olarak
musterilerle kurulan glcld iliskiler

ve sunulan kaliteli hizmetin katkisiyla
2019 yiinda gelismekte olan piyasalar
portfoyl korunarak yurt disi islerden
kaynaklanan prim tutarinin %54°Und
olusturmustur.

Diger taraftan, uluslararasi faaliyetleri
gelistirme stratejisi cercevesinde,
2007 yilindan itibaren diinyanin onde
gelen bazi reasurdrleriile Lloyd's
sendikalarina reasirans kapasitesi
temin edilerek gelismis piyasalardan
da is kabuli yapilmakta; Sirketimiz
portfoylinin cografi yayginligi ile

Urun cesitliligi artirilmaktadir. Sinirli
sayidaki retrosesyon anlasmalarindan
olusan ve 2019 yil sonu itibariyla

prim hacmi 274 milyon TL seviyesine
ulasan gelismis piyasalar portfoyu
yurt disi islerden kaynaklanan toplam
598 milyon TL prim tutarinin %46’sina
karsilik gelmektedir. Kar odakli risk
yonetimi yaklasimi ve ihtiyatli is kabul
politikasi cercevesinde 2020 yili Ocak
ayl yenilemelerinde s6z konusu portfdy
yeniden yapilandirilmistir.

Yurt Disi Primin Brans Bazinda Dagilimi

Oran (%)

Yangin

70

Tarim

Mihendislik

Nakliyat

Kara Araclari

Kara Araclari Sorumluluk

Genel Sorumluluk

Ferdi Kaza

Diger

7
6
5
5
3
2
1
1

Toplam

100

“Kredi, Hukuksal Koruma, Ucak-Tekne, Cam Kirilmasi, Hirsizlik, Ucak Mali Mesuliyet, Kefalet

Yurt disi piyasalardan kabul edilen

isler portfoyiinde, gelismekte olan
piyasalara iliskin is kabul politikamizda
yapilan degisiklikler dogrultusunda
azalan katastrofi hasarlari ve blyuk risk
hasarlari frekansinda yasanan gerileme
2019 yili sonuclarina olumlu yansimistir.
Ancak Uzak Dogu piyasasinda 2019
yilinin son ¢ceyreginde gerceklesen
Hagibis ve Faxai Tayfun hasarlari,
gelismis piyasalari etkileyen Irma,
Maria, Florence, Michael Kasirgalari

ile ABD'de kaydedilen orman yanginlari
ve Jebi Tayfunu'nun da arasinda

yer aldigi gecmis donem katastrofi
hasarlari nedeniyle, s6z konusu portfoy
32,9 milyon TL zararla sonuclanmistir.

Yurt Disindan Alinan isler

2019 2018

2017

2016 2015

Prim (TL)

598.041.994 409.133.471

267.568.952

231.239.381 256.955.461

Toplam Primdeki Payi (%)

36,1 31,0

24,6 24,9 25,8
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MALI DURUM, KARLILIK VE
TAZMINAT ODEME GUCUNE e
ILISKIN DEGERLENDIRME

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme

Calismalari
Milli Reaslirans 2019 Milll' Reastirans’in prim Uretimi bir 6nceki yila gére %26 oraninda
yilinda da giiclii aktif artka[rakL; éaSL;lag'lr 1.6?3 milyon T:'ye ula§|ﬂ<en; hassa.rl;o'dtgm'el;gzi;e - .
- Sirket Faaliyetleri
yapisi ve yatirima yaklast milyon TL seviyesinde gerceklesmis; Sirketimiz yilinda o Faaliyeuzre
snlendiril Lkl 313 milyon TL tutarinda net kar elde etmistir. itiskin Onemli
yontendiriten varukiarin Gelismeler

dengeli vade daglllml Sirket'in likit varliklari aktif toplaminin %50'sini olusturmaktadir.

Milli Reastirans 2019 yilinda da gucli aktif yapisi ve yatirima yonlendirilen
varliklarin dengeli vade dagilimr ile tim yasal ve ticari yukimliliklerini
yerine getirmistir.

ile tim yasal ve ticari
yukimluliklerini yerine

getirmistir. L — A : e
) Teknik islerle ilgili ayrintili bilgiler “2019 yili Teknik Sonuclari” béliminde
Finansal Durum
yer almaktadir.
Finansal Sonuclar (milyon TL) 2019 2018 Degisim (%)
Toplam Aktifler 4.532 3.738 21,23
Ozkaynaklar 2.136 1.736 23,01
Teknik Gelirler 1.754 1.523 15,14
Teknik Kéar/Zarar 85 101 (15,49)  Risklerve
- - Ydnetim Organinin
Mali Gelirler 661 645 2,59 Degerlendirilmesi
Mali Kar/Zarar 227 178 28,10
Dénem Kari/Zararl 313 278 12,33
m " Konsolide )
Odenmis Sermaye (milyon TL) Likit Aktifler (milyon TL) Prim Uretimi (milyon TL) Fu N
Bagimsiz Denetci
660 660 660 2.276 1.086 1.320 1.659 Raporu
1.902
1.674
Konsolide
Finansal Tablolar
' l ' l o
Denetci Raporu

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Dénem Kari (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL) Teknik Kar (milyon TL)

313 2.136 101

278
1587 1.736 85
203 l ll | l

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019




BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Aktif Kalemler (TL) 2019 2018 2017
Nakit Degerler 1.754.800.717 1.742.214.225 1.223.132.413
Menkul Degerler 520.755.751 159.988.747 451.080.848
Bagli Ortakliklar 1.064.041.303 768.947.999 663.651.785
Sabit Degerler 639.470.512 606.233.234 537.462.778

Toplam Aktifler

4.531.965.239

3.738.241.986

3.179.504.466

Pasif Kalemler

Teknik Karsiliklar

2.235.100.571

1.842.662.679

1.461.011.296

Ozkaynaklar

2.135.840.889

1.736.300.262

1.587.067.868

Gelir ve Gider Kalemleri

Teknik Gelirler

1.753.841.699

1.523.163.876

1.082.506.489

Teknik Giderler

1.668.777.912

1.422.503.672

1.019.325.705

Teknik Kar/Zarar 85.063.787 100.660.204 63.180.784
Mali Gelirler 661.184.678 644.537.098 378.157.716
Mali Giderler 403.360.732 425.812.893 192.041.506
Genel Giderler 30.377.119 41.170.997 46.274.649
Mali Kar/Zarar 227.446.827 177.553.208 139.841.561
Dénem Kari/Zarari 312.510.614 278.213.412 203.022.345
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Finansal Analiz Oranlari (%) 2019 2018 2017
1. Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar
Briit Alinan Primler/Ortalama Ozkaynaklar 86 79 72
Ortalama Ozkaynaklar/Aktif Toplami 43 4t 47
Ortalama Ozkaynaklar/Net Teknik Karsiliklar 87 90 103
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar
Likit Aktifler/Aktif Toplami 50 51 53
Likidite Orani 159 154 170
Cari Oran 121 121 128
Prim ve Reastirans Alacaklari/Aktif Toplami 8 8 6
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orani 88 87 88
Tazminat Tediye Orani 40 39 39
4. Karlilik Oranlari
Briit
Hasar Prim Orani 82 84 69
Masraf Orani 26 27 28
Birlesik Oran 108 M 97
Net
Hasar Prim Orani 87 93 76
Masraf Orani 30 31 31
Birlesik Oran 117 124 107
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 21 23 23
Vergi Oncesi Mali Kar/Alinan Primler 16 16 17
Teknik Kar/Alinan Primler 5 7 6
Vergi Oncesi Kar/Aktif Toplami 8 8 8
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar/Zarar Haric) 21 22 19
Ozet Finansal Bilgiler 2019 2018 2017 20167 2015™
Brut Primler 1.658.819.927  1.320.177.533  1.085.712.889 929.965.931 996.757.231
Teknik Bélim Dengesi 85.063.787 100.660.204 63.180.784 85.088.498 (29.083.231)
Yatirim Gelirleri 661.184.678 644.537.098 378.157.716 320.507.563 292.239.946
Yatirim Giderleri (403.360.732)  [425.812.893]  (192.041.506)  (175.258.106)  (121.243.981)
Diger Gelir ve Gider 6.850.022 (13.488.014) (2.143.249) (23.167.772) (9.859.605)
Donem Briit Kari ve Zarari 349.737.755 305.896.395 247.153.745 207.170.184 132.053.129
Vergi Karsiligi (37.227.141) (27.682.983) (44.131.400) (3.558.844) 0
Donem Net Kari veya Zarari 312.510.614 278.213.412 203.022.345 203.611.340 132.053.129
Ozsermaye Toplami 2.135.840.889  1.736.300.262  1.587.067.868  1.423.976.225  1.253.164.879
Aktif Toplami 4.531.965.239  3.738.241.986  3.179.504.466  2.816.938.598  2.647.784.232

*2016 yili sonuclari 6zkaynak yontemine gére yeniden diizenlenmistir.
**2015 yili sonuclari 6zkaynak yontemine gére yeniden diizenlenmemistir.
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SIRKET SERMAYESINE
ILISKIN DEGERLENDIRME
VE TESPITLER

Sirket’in sermaye yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resm{’
Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” esaslarina
gore yapilmaktadir. S6z konusu Yonetmelik esaslarina uygun olarak 2019 yili icin
yapilan hesaplama 1.403 milyon TL olumlu sonuc vermektedir.

Milli'Reaslirans mevcut ve potansiyel riskleri nedeniyle olusabilecek yikimlulikleri
karsilayacak dizeyde 6zkaynaga sahiptir.

Sermaye Yeterliligi (milyon TL) 2019 2018 2017
Gerekli Ozsermaye Tutar 581 467 385
Hesaplanan Ozsermaye Tutari 1.985 1.546 1.367
Sermaye Yeterliligi Sonucu 1.403 1.079 982
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MILLI REASURANS 2019
YILI TEKNIK SONUCLARI

2019 yilinda Milli Reaslrans’in prim geliri, bir 6nceki yila kiyasla %25,65 oraninda artarak 1.658.819.927 TL'ye
ulasirken, ddenen hasar tutari ise %28,81 oraninda artisla 986.681.894 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Prim Uretimi (TL)

Branslar 2019 2018 2017
Kaza 27.302.812 29.228.125 38.973.085
Hastalik-Saglik 8.029.501 6.949.085 7.605.904
Kara Araclari 38.102.445 34.067.419 21.540.505
Rayli Araclar - - -
Hava Araclari 735.239 522.708 456.774
Su Araclari 45.936.915 36.025.194 30.059.346
Nakliyat 52.994.825 50.733.243 40.782.720
Yangin ve Dogal Afetler 977.897.738 688.500.691 521.732.614
Genel Zararlar 367.787.905 358.625.948 313.468.608
Kara Araclari Sorumluluk 46.795.194 41.101.168 43.211.274
Hava Araclari Sorumluluk - - -
Su Araclari Sorumluluk 28.056 24.404 7.008
Genel Sorumluluk 70.219.885 51.426.124 48.562.577
Kredi 490 - (47.688)
Kefalet 1.195.108 688.030 546.544
Finansal Kayiplar 4.087.588 1.552.706 1.131.580
Hukuksal Koruma 382.386 418.001 1.752.535
Hayat-Disi Toplam 1.641.496.087 1.299.862.846 1.069.783.386
Hayat 17.323.840 20.314.687 15.929.503

Genel Toplam

1.658.819.927

1.320.177.533

1.085.712.889

2019 Yili Prim Uretimi

Cografi Dagilim TL %
Tirkiye 1.060.777.933 b4
Asya 228.328.110 14
Asya 152.159.678 9
Orta Dogu 76.168.432 5
Avrupa 93.377.837 6
Bati Avrupa 30.094.279 2
Orta & Dogu Avrupa 63.283.558 4
Tiim Diinya 190.105.257 1
Diger (Amerika dahil) 76.904.354 5
Afrika 9.326.436 -

1.658.819.927 100
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MiLLi REASURANS 2019 YILI TEKNiK SONUCLARI

2019 yilinda Milli' Reaslrans’in teknik islemleri baslica artan prim gelirlerin olumlu etkisiyle iyilesen hasar prim oranin yani sira,
diger gelir ve gider hesaplarinin katkisi ve teknik olmayan bolimden yapilan net aktarimlarin etkisiyle 85,1 milyon TL kar ile

sonuclanmistir.

Teknik Karllik (TL)

Branslar 2019 2018 2017
Kaza 19.270.398 9.654.743 10.083.882
Hastalik-Saglik (23.654.163) 336.021 2.399.238
Kara Araclari (2.082.930) 5.243.438 (4.417.497)
Rayli Araclar - - -
Hava Araclari 822.139 (134.925) (82.917)
Su Araclari (13.176.073) (4.004.357) (18.198.146)
Nakliyat 21.999.869 18.564.180 8.511.107
Yangin ve Dogal Afetler 110.252.677 97.531.101 76.624.490
Genel Zararlar (4.986.851) 1.768.730 13.250.496
Kara Araclari Sorumluluk (8.741.515) (29.263.167) (32.593.428)
Hava Araclari Sorumluluk - - -
Su Araclari Sorumluluk 729.938 (350.778) 177.638
Genel Sorumluluk 5.898.370 (4.138.904) 9.809.147
Kredi (29.278) (188.397) 2.385
Kefalet (205.730) (535.041) (1.169.210)
Finansal Kayiplar (25.064.359) (283.129) (1.412.299)
Hukuksal Koruma 418.611 1.021.919 1.150.712
Hayat-Disi Toplam 81.451.103 95.221.434 64.135.598
Hayat 3.612.684 5.438.770 (954.814)
Genel Toplam 85.063.787 100.660.204 63.180.784

Diger taraftan, Sirketimiz stratejisi dogrultusunda, is modelimizde yapilan degisikliklerin teknik sonuclara yansimalarinin daha

saglikli bicimde degerlendirilmesi amaciyla teknik oranlarin is yillari itibariyla gelisimine asagida yer verilmektedir:

is Yili Bazinda Oranlar (net)

(%)

120
107 100 708
i — %
100 . \\
80 73 5 \
81 60
40 79 N
40 \
20 32
0
2015 2016 2017 2018 2019
—&@— Net H/P Orani —&— Net Bilesik Oran
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2019 YILI MALI
SON UCLARI N I N Genel Bilgiler
DEGERLENDIRILMESI
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ve Gelistirme
Calismalari

Sirket'in finansal yatirimlari, 17 Mart 2011 tarih ve 27877 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans

ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hiikimleri

cercevesinde hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Varlik Yatirim Politikalari” dogrultusunda Sirket Faaliyetleri
.. .. . ve Faaliyetlere

yonlendirilmektedir. Fhéim it

Gelismeler

Yatirim portfoylnde getirisi ve likiditesi yiiksek, risk seviyesi duslk finansal yatirim araclari tercih edilmekte olup,

portfdylin bir bolimd, Is Portfdy Yénetimi A.S. tarafindan yonetilmektedir. Mali sonuclara asagida ayrintili olarak
yer verilmistir.

Yatirim Gelirleri

Finansal Durum

Agirlikli olarak vadeli mevduattan olusan yatirim portféyl kapsaminda cari donemde mevduat faiz oranlarinin
yiksek seyretmesi neticesinde faiz gelirlerinde onemli diizeyde artis kaydedilmistir. Ayrica 6zel sektor tahvili
ve bonosu ile eurobondun kupon ve itfa gelirlerinde de yiikselis gerceklesmis ve bahsedilen nedenlerle finansal
yatirimlardan elde edilen gelirlerde artis meydana gelmistir.

Bir 6nceki donemde yatirim fonu satislarindan gelir elde edilmesi, cari donemde ise bu tir satislarin sz konusu

olmamasi neticesinde finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar kaleminde azalis gorilmistir.  Risklerve

Ydnetim Organinin
: o . . . ) L -
Finansal yatirimlarin degerlemesi kaleminde meydana gelen azalista agirlikli olarak vadeli mevduatlara yapilan cosrendimest

yatirimlarin degerlemeleri etkili olmustur.

Gecen yilin ayni donemine kiyasla cari dénemde doviz kurlarinda daha disik dizeyde yikselis meydana gelmesi
neticesinde doviz varliklarina iliskin evaltiasyon islemlerinden elde edilen gelirlerin sinirli kalmasi kambiyo Konsolide
karlarina azalis olarak yansimistir. Olmayan Finansal

Tablolar ve

Cari yilda Sirket'in bagli ortakligi olan Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile Miltas Turizm insaat Ticaret Bagimsiz Denetci

A.S."den elde edilen karlar dolayisiyla istirak gelirlerinde ve bagli ortakliklar ve miisterek yénetime tabi aver
tesebbislerden gelirler kaleminde artis kaydedilmistir.
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler kaleminde, kira gelirlerine bagli olarak artis meydana gelmistir.
Konsolide
(TL) 2019 2018 Degisim (%)  ¢gnes Tabloter
Yatirim Gelirleri 661.184.678  644.537.098 2,58  DenetciRaporu
Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 288.894.987  214.039.085 34,97
Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 10.190.719 50.373.242 (79,77)
Finansal Yatirmlarin Degerlemesi (7.692.608) 7.026.454 (209,48)
Kambiyo Karlari 61.769.977 139.716.863 (55,79)
istiraklerden Gelirler 44.942.194 31.731.033 41,63
Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler 216.410.793 157.046.405 37,80
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 46.591.631 44.371.016 5,00
Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 18.985 - -
Diger Yatirimlar 58.000 233.000 (75,11)
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2019 YILI MALi SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yatirim Giderleri

Singapur Subemizin cari donemde Tirkiye'de vadeli mevduat yatirimi yapmamasi sebebiyle yatirim yonetim giderleri hesabinda
azalis meydana gelmistir. Mevcut tutar IFRS 16 icin hesaplanan faiz giderinden kaynaklanmaktadir.

Gecen yilin ayni doneminde yatirim yapilan hisse senedi agirlikli fonlarin yerine cari donemde agirlikli olarak sabit getirili menkul
kiymetlere dayanan fonlarin tercih edilmesi ile bir nceki dénemde devlet tahvili satisindan kaynaklanan zararin cari donemde
gerceklesmemesi neticesinde yatirimlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar kaleminde azalis meydana gelmistir.

Cari donemde ddviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisiyle kambiyo zararlari azalmistir.

Gider vergisine tabi gelirlerin artmasina bagli olarak hesaplanan verginin etkisiyle diger yatirim giderlerinde yiikselis meydana
gelmistir.

(TL) 2019 2018 Degisim (%)
Yatirim Giderleri (403.360.732) (425.812.893) (5,27)
Yatirim Yonetim Giderleri-Faiz Dahil (44.377) (511.981] (91,33
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (1.345.499) (11.907.041) (88,70)
Hayat-disi Teknik Bélimine Aktarilan Yatirim Gelirleri (348.001.715) (338.043.300) 2,95
Kambiyo Zararlari (31.632.288) (57.759.377) (45,23)
Amortisman ve Itfa Payi Giderleri (4.170.943) (2.297.422) 81,55
Diger Yatirim Giderleri (18.165.910) (15.293.772) 18,78

Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Devam eden riskler karsiligi ve Dengeleme karsiliginda meydana gelen artisa bagli olarak cari donemde daha ylksek tutarda
ertelenmis vergi geliri olusmasinin yani sira, Singapur Subesi'nin 2018 yili zararina bagli olarak Sirket'in kurumlar vergisi
hesaplamasi kapsaminda vergi dairesinden olan alacaginin agirlikli etkisiyle diger faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden gelir
ve karlar ile gider ve zararlar kaleminde bir 6nceki dénem zarar s6z konusu iken, cari yilda kdr meydana geldigi gozlenmistir.

(TL) 2019 2018 Degisim (%)
Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile

Gider ve Zararlar (6.850.022)  (13.488.014) (150,79)
Karsiliklar Hesabi (13.080.686) (13.191.358] (0,84)
Reeskont Hesabi (299.165) (727.787) (58,89
Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 9.740.590 1.814.922 436,69
Diger Gelir ve Karlar 10.607.605 379.572 2.694,62
Diger Gider ve Zararlar (118.322) (1.763.363) (93,29

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari

Dénem kari vergi ve diger yasal yiktumlilik karsiliklarr kaleminde meydana gelen artisin temel nedeni, cari donemde bir énceki
doneme gore daha fazla ticari kar olusmasidir. Dénem kari vergi ve diger yasal yikimliluk karsiliklari tutari Singapur haric
ticari kardan baslanarak hesaplanmaktadir.

Sonug olarak, Sirket’in 2019 yili donem net kari 312.510.614 TL dizeyinde gerceklesmistir.
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OLAGAN GENEL KURUL
GUNDEMI

MiLLT REASURANS TURK ANONIM SiRKETI
26 Mart 2020 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca Hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi
ve Mizakeresi,

3. Denetci Raporunun Okunmasi,

4. 2019 Yili Finansal Tablolarinin Okunmasi, Mizakeresi ve Onaylanmasi,
5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,

6. 2019 Yii Karinin Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelikleri Icin Secim Yapilmasi,

8. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmelerine izin Verilmesi.
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Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 91'inci calisma dénemi
olan 2019 yilinda elde edilen sonuclari
gosteren Bilanco, Gelir Tablosu, Kar
Dagitim Tablosu, Ozsermaye Degisim
Tablosu ve Nakit Akis Tablosu,
yurirlikteki mevzuat hikiimlerine

ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ongorulen ilke ve kurallara
uygun bir sekilde hazirlanmis olup, Sayin
Kurulunuzun inceleme ve onayina saygi
ile sunulmus bulunmaktadir.

lyimser baslayan 2018 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren kiresel iktisadi
faaliyette gozlenen ivme kaybinin
etkileri 2019 yilinda da sirmustur.
Geride biraktigimiz yil, daralan ticaret
ve sanayi Uretimi hacimleri ile birlikte,
merkez bankalarinin finansal kosullari
genisletici politikalarini uygulamaya
aldigi bir yil olmustur. Korumacilik
tedbirlerinin tetiklemesi ile dalgali

bir seyir izleyen ticaret hacmi kiiresel
biylme beklentilerinin asagr yonli
baskilanmasina sebep olmus; IMF, 2018
yilinda %3,8 olarak gerceklesen biyime
hizini 2019 yili icin %2,9 olarak tahmin
etmistir.

ABD ile Cin arasinda devam eden
ticaret savaslarinda artan gerilimin
sona erdirilmesi amaciyla taraflar
arasinda uzun suredir mizakere edilen
anlasmanin ilk fazinin imzalanmasinin
gerek gelismis gerek gelismekte olan
llke ekonomilerindeki belirsizligi
ortadan kaldirmasi beklenirken; ABD
Baskani Donald Trump’in azil sireci,
Fed'in faiz indirimlerine ara vermesi,
kisisel veriler ve teknolojiye iliskin
mevzuat tartismalari gibi etki potansiyeli
yiksek politik gelismeler, 2019 yilinda
one cikan diger unsurlar olmustur.

YONETIM KURULU RAPORU

2019 yili boyunca Avrupa'nin
giindemindeki en 6nemli konu olan
Brexit streci ise Birlesik Krallik'ta
dizenlenen secimlerin ardindan rotasina
oturmus gorinmekle birlikte; blyime
ivmesini yakalamakla ilgili Gnemli
sorunlarla bogusan Avrupa Birligi'nde
yasanan durgunluk, kiresel gorinim ve
demografik sebeplerle derinlesmis, Euro
Bolgesi'nde 2020-2024 yillari arasindaki
blylime orani %1,4 olarak tahmin
edilmistir.

Ticaret savaslarinda artan tansiyon ve
jeopolitik gerginlikler ile yatirim, Gretim
ve glven gostergelerinde bozulmalar
kiiresel blylimeyi olumsuz etkilerken,
gelismis Ulke merkez bankalarinin yani
sira gelismekte olan Ulkelerin merkezi
para otoriteleri de asagi yonlu blylime
trendini kirabilmek amaciyla parasal
gevseme adimlarini benimsemistir.
Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan ve
Tirkiye'nin basi cektigi faiz indirimi
trendinin, bir miktar hiz kesmekle
birlikte nimuzdeki dénemde de devam
edecegi 6ngorilmektedir.

Kiresel ekonomideki gelismeler
dogrultusunda Turkiye ekonomisi de
2018 yilinin son ¢ceyreginden itibaren
daralmaya baslamis ve 2019 yilinin itk
yarisinda kicildikten sonra ikinci yarida
olumlu bir seyir izleyerek ongdrilenden
daha hizli toparlanmistir. Gelismis

tUlke merkez bankalarinin uyguladigi
genisleyici para politikalariyla olusan
elverisli kiiresel likidite kosullarini

da dikkate alarak TCMB yilin ikinci
yarisindan itibaren faiz indirimine gitmis;
gectigimiz yil boyunca gozlenen zayif ic
taleple birlikte TL'nin gorece istikrarli
bir seyir izlemesi ve ylksek baz etkisi

ile emtia fiyatlarindaki ilimli seyre

bagli olarak enflasyon gerileme egilimi
sergilemistir. 2019 yilinda tlkemiz politik
acidan ve bulundugu cografya itibariyla
da yogun bir glindeme sahip olmustur.

Geride biraktigimiz yil sigorta ve
reasiirans piyasalari baglaminda
degerlendirildiginde ise yasanan
felaketlerin diinya ekonomisine

150 milyar ABD dolari seviyesinde
olumsuz etki yarattigi gorilmektedir. Sz
konusu ekonomik kayip tutari, bir 6nceki
yil kaydedilen 160 milyar ABD dolari
seviyesinin altinda kalirken; sigortali
afet hasarlari yillik bazda %35 diusls
gostererek, 80 milyar ABD dolarindan,
52 milyar ABD dolarina gerilemistir.
Katastrofi olaylarinin sigortalilik oraninin
dislk oldugu bircok gelismekte olan
tlkeyi etkilemesinin yaninda hasarlarin
6nemli bir kisminin kasirga kadar yaygin
sigorta teminati konusu olmayan sel
riskinden kaynaklanmasi nedeniyle
hasarlarin sigortalanan kismina iliskin
tutar, son 10 yilin ortalamasi olan

65 milyar ABD dolarinin bir hayli altinda
kalmistir.

2019 yilinda katastrofi olaylarindan

en agir etkilenen bolge Asya kitasi
olmustur. Sektdr acisindan 2019 yilinin
en maliyetli iki afeti Hagibis ve Faxai
tayfunlari toplam 17 milyar ABD dolart
tutarinda sigortali hasara sebebiyet
vererek Japonya'yi agir etkilemistir.
2019 yili Pasifik kasirga sezonunun
acilmaslyla bdlgede yasanan bir diger
onemli afet ise Cin'in bircok bélgesini
etkisi altina alan Lekima Tayfunu
olmustur. Bu yil daha sakin gecen
Atlantik kasirga sezonunda Kuzey
Amerika ise Dorian Kasirgasi'ndan
etkilenmistir. Rekor seviyelere ulasan
hava sicakliklari ve yogun kuraklik
sebebiyle Eylil ayindan itibaren
Avustralya’'da katastrofik orman
yanginlari goriliurken, Queensland,
Victoria, Tazmanya, Gliney Avustralya,
Bati Avustralya ve Yeni Glney Galler
eyaletleri basta olmak Uzere tlkenin
dort bir yanina yayilan yanginlar

10,3 milyon hektar alani kiile cevirmistir.
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Avrupa’‘da ise yilin ilk yarisinda
yasanan siddetli hava kosullari
kapsaminda 10-11 Mart tarihlerinde
Bati ve Orta Avrupa'yi etkisi altina
alan Eberhard Kasirgasi, 2019
yilinin ilk altr ayinda kaydedilen en
maliyetli sektdr hasarlardan biri
olarak dne cikmistir.

Alternatif kapasite de dabhil,

toplam reastirans sermayesi 2019
yilinin ilk U¢ ceyreginde %7 artis
gostererek 625 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. 2020 yili
Ocak ayi yenilemelerinde, artan
hasar frekanslari, son yillara
damgasini vuran biyik afetler ve
Solvency Il gibi yasal dizenlemelere
bagli olarak reastiirans talebinin
yiksek seyrini korudugu ve arzin
talebi karsilayacak diizeyde
gerceklestigi gorilurken, kiresel
6lcekte reasirans fiyatlarinin artan
hasar maliyetleri ve gerileyen
karlilik seviyeleri nedeniyle genel
olarak yukari dogru ivmelendigi
gozlenmistir.

Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan
aciklanan 2019 yil sonu verilerine
gore, Turkiye sigortacilik sektori
dncekiyila kiyasla %27 oraninda
bir artisla 69,2 milyar TL prim
Uretmistir. Bu tutar, Kara Araclari
Zorunlu Sorumluluk sigortalariicin
olusturulmus Riskli Sigortalilar
Havuzu'nun sektorel veriler
tUzerinde yarattigi cifte hesaplama
etkisini de icermektedir. Toplam
prim Uretiminin %840 Hayat-

disi branslar, %16'si ise Hayat
bransindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinin ikinci yarisinda faiz
oranlarinda yapilan indirimlerin
ozellikle tiketici ve konut kredileri
Uzerindeki etkisi ile Hayat
sigortalarinda %é4 civarinda
biylime gerceklesmis ve bu bransin
toplam prim Uretimindeki payi

2018 yilindaki %13 seviyesinden
%16’ya yikselmistir. 2019 yilinda
Hayat-disi branslarda %21 oraninda
nominal bliylime kaydedilirken, reel
olarak %8 civarinda bir bytime
gerceklesmistir. Hayat-disi primin
%49'u Kara Araclari Sorumluluk ve
Kara Araclari sigortalarindan elde
edilirken, tavan fiyat uygulamasi ve
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arac satislarinin dnceki yillara gore
daha distiik seviyede seyretmesi
nedeniyle, bu branslarda biyiime
orani sinirli kalmis ve Hayat-disi
sektor primi gelisimini kisitlamistir.

Bununla birlikte Hayat-disi prim
dretiminde yaklasik %15 oraninda
paya sahip olan Yangin ve Dogal
Afetler Sigortalari'nda ticari ve sinai
risklere iliskin primler, fiyat odakl
rekabet ve yatirimlardaki nispi
durgunluga ragmen, sigorta bedeli
ve primlerin dnemtli bir kisminin
dodviz veya enflasyona endeksli
olmasi nedeniyle artmis; bransin
primleri %21 nominal ve %8'lik
reel biylime ile toplam dUretime
katki saglamistir. Hayat-disi prim
icinde %14 oraninda payi bulunan
Hastalik-Saglik sigortalari ise,
ylksek oranda blylime gosteren
saglik ve tamamlayici saglik gibi,
sektdr acisindan potansiyel tasiyan
drinler sayesinde, nominal olarak
yaklasik %34 oraninda artarak
%21 civarinda reel bir biyime
kaydetmistir.

Yerel piyasa konusundaki

koklu deneyimini, uluslararasi
reaslrans piyasalarindaki
faaliyetleri dolayisiyla kazanmis
oldugu sayginligi ile pekistiren
Milli Reastrans, Tirkiye sigorta
piyasasinda faaliyet gosteren ve
biuytk cogunlugu yabanci sermayeli
olan sigorta sirketlerinin reasirans
programlarinda cok énemli bir rol
oynamaktadir. Sirketimiz 2020 yili
yenilemeleri sonrasinda bélismeli
esasta reasiirans korumasi alan 22
sirketin plasmaninda yer alirken, 17
sirketin reasirans anlasmasinda
lider konumunda olup, %27
seviyesinde piyasa payina sahiptir.

Tirkiye sigorta piyasasindan 1929
yilindan bu yana is kabul etmekte
olan Sirketimiz, yurt disina acilma
stratejisi cercevesinde, 2006
yilindan itibaren uluslararasi
piyasalardan da is kabuliine agirlik
vererek, bu strateji dogrultusunda
2008 yilinda Singapur Subesi'ni
faaliyete gecirmistir. 2019 yilinda
91. faaliyet yilini geride birakan

ve Avrupa'nin en uzun siredir
faaliyette bulunan reastirans

sirketlerinden biri olan Milli
Reaslrans, gtinimuzde 50yi askin
ulkede faaliyet gosteren sigorta
sirketlerine reasiirans kapasitesi
saglamaktadir. Kar odakli

risk yonetimi ve stirdurilebilir
blyime hedeflerini odagina alan
Sirketimiz, verimliligin artirilmasi ve
maliyetlerin disurilmesi amacina
yonelik olarak dijital donlsimiin
saglanmasi yoniinde calismalarini
surdidrmektedir.

Sirketimizin 2019 yilinda

toplam prim Uretimi bir dnceki
yila kiyasla %26 oraninda

artarak 1.659 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam

primin %64'Unl olusturan

1.061 milyon TL tutarindaki kismi
yurt icinden, %36'sina karsilik
gelen 598 milyon TL'lik kismi

ise yurt disindan kabul edilen
islerden elde edilmistir. 2019
yilinda, teknik olmayan bolimden
aktarilan yatirim gelir ve giderleri
dikkate alinmak suretiyle, teknik
kisimdan 85,1 milyon TL, mali
bolimden ise 227,4 milyon TL kar
elde eden Sirketimiz, 2019 yilini
312,5 milyon TL donem kari ile
kapatmis bulunmaktadir. 2019

yil sonu itibariyla Sirketimizin
aktif blyuklugu 4.532 milyon TL,
6zkaynaklari ise 2.136 milyon TL'ye
ulasmistir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi
gelecekte de basarilarini devam
ettirmeyi ve kar odakli biylyerek,
gelisimi strdurilebilir kilmayi
hedeflemektedir. Uzun yillara
dayanan piyasa deneyimimiz

ve bilgi birikimimiz ile Turkiye
sigorta sektoriine yaptigimiz
katkilarin yani sira yurt disinda
da tercih edilen is ortagi olma
hedefimiz dogrultusunda
kararlilikla ilerlerken, izledigimiz
yolda desteklerini esirgemeyen
paydaslarimiza duyduklari given
icin tesekkdirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
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Kar dagitim hususunda, Sirket'in
menfaatleri ile pay sahiplerinin
beklentileri arasindaki dengenin
bozulmamasi ve Sirket'in karlilik
durumu gozetilir.

Ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde belirlenen kar dagitim
esaslarina asagida yer verilmistir:

Sirket'te karin dagitilmasi Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket'in tabi oldugu diger
mevzuat hikidmleri dikkate alinarak
Yonetim Kurulu dnerisi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Bir hesap donemi sonunda elde

edilen gelirlerden, genel giderler,
amortismanlar, gerekli gérilen tim
karsiliklar, vergi ve benzeri yasal ve
mali yukumlilikler ile varsa gecmis yil
zararlari disuldikten sonra, kalan tutar
Sirket'in net karini olusturur.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Bu suretle meydana gelmis olan net kar
asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve
dagitilir.

al Yillik net kardan, 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar, her yil %5 oraninda genel
kanuni yedek akce ayrilir.

b

Kanuni sinira ulasildiktan sonra

da Turk Ticaret Kanunu'nun

519. maddesi 2. fikrasinin ave b
bentleri uyarinca 6ngorulen tutarlar
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kalan net kar tutarinin %10'u
oraninda pay sahiplerine birinci kar
pay! dagitilir.

C

d

Sirket kendi paylarini iktisap
etmisse Tirk Ticaret Kanunu'nun
520. maddesi uyarinca iktisap
degerlerini karsilayacak tutarda
yedek akce ayirir.

e} Kalan miktardan gerekli goruldigu
takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi
ve Genel Kurul'un karart ile tespit
edilecek miktarlarda tabii afet ve

katastrofi fonu ayrilabilir.

f] Net kardan yukarida yazili kanuni
yedek akge, birinci kar pay, diger
yedekler ve fonlarin ayrilmasindan
sonra kalan tutarin, 3 maasi
asmayacak sekilde %3'lne kadar
olan kismi calisanlara verilir.

g) Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin
yapilmasindan sonra kalan tutar
Uzerinden, ilgili mevzuat hikimleri
sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un
karari ile pay sahiplerine ikinci kar
pay! 6denir.

h

Turk Ticaret Kanunu'nun m. 519/2(c)
hikmu uyarinca kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u genel kanuni yedek akceye
eklenir.

i) Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun
tespit edecegi sekil ve surette
tasarrufta bulunulur.

Turk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesinin 3. fikrasi hikimleri
saklidir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken
yedek akceler ile Esas Sozlesme'de

pay sahipleri icin belirlenen birinci

kar payr ayrilmadikca, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve calisanlara kardan pay
dagititmasina karar verilemez.

Nakit kar payr dagitimi, en gec kar
dagitim kararinin alindigr Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

2019 yili vergi oncesi karini teskil eden 350.548.490 TL'den

Sirket Faaliyetleri
Vergilerin tahakkukundan sonra bakiye kalirsa, kalan miktar ihtiyari yedek ;'ﬁsi?:lc',ﬁ::{,e
akcelere eklenmek lzere vergi karsiligi olarak 37.227.141 TL'nin Gelismeler

ayrilmasindan sonra kalan ve 2019 yili bilanco safi karini teskil eden 313.321.349 TL'den

Esas Sozlesme'nin 27/a maddesi geregince %5'ini teskil eden kanuni
yedek akce olarak 15.666.067 TL'nin
ayrilmasindan sonra kalan 297.655.282 TL'den

Finansal Durum

Esas Sozlesme'nin 27/c maddesi geredince, pay sahiplerine dagitilmak Uzere,

safi karin %10'unu teskil eden birinci kar payi olarak 29.765.528 TL'nin

ayrilmasindan sonra kalan 267.889.754 TL'den

Esas Sozlesme'nin 27/f maddesi geredince personele dagitilmak Uzere 3.939.929 TL i
ayrilmasindan sonra kalan 263.949.825 TL'den Riskler ve

Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Esas Sozlesme'nin 27/g maddesi geregince pay sahiplerine 6denmek Uzere,

ikinci kar payi olarak toplam 13.234.472 TL

ayrilmasindan sonra kalan 250.715.353 TL'den

Ticaret Kanunu'nun 519/2(c) maddesi geregince kanuni yedek akce olarak 1.393.993 TL gf’"““de_

mayan Finansal

ayrilmasindan sonra kalan 249.321.360 TL'den Tablolar ve

Bagimsiz Denetci
. ~ Raporu

tamaminin Gecmis Yil Karlarina aktarilmasini onayiniza sunuyoruz.

Bu teklifimiz Yiksek Kurulunuzca kabul buyuruldugu takdirde, kar payi dagitimi 30.03.2020 tarihinde yapilacaktir.

2019 yiinda elde edilen olumlu sonucta katkilari bulunan is ortaklarimiza ve calisanlarimiza huzurlarinizda

tesekkir ederiz. Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz

Denetci Raporu

YONETIM KURULU
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RISKLER VE YONETIM
ORGANININ _
DEGERLENDIRILMESI




Sigortaciligin risk odakli bir
faaliyet olmasi sebebiyle sigorta
ve reasiirans sirketlerinde risk
yonetimi sistem ve sireclerinin
tesis edilmesi ve risklerin
sistematik olarak izlenmesi
oncelikli faaliyetler arasindadir.
Bu nedenle Sirketimizde risk
yonetimi teknikleri uzun yillardir
uygulanmakta olup, bu tekniklerin
gelistirilmesi, son yillarda tlkemiz
ve dinya finans piyasalarinda
yasanan olumsuz gelismeler ve
meydana gelen afetler nedeniyle
daha da 6nem kazanmistir.

Risk yonetimi sisteminin amaci;
Sirket'in faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin
tanimlanmasi, bunlara iliskin
limitlerin belirlenmesi, risklerin
etkin olarak olcilmesi, izlenmesi,
kontrol edilmesi, gerekli tedbirlerin
alinmasi ve ilgili mercilere
raporlamalarin yapilmasinin yani
sira, Milli Reasiirans T.A.S."nin
itibarinin korunmasi ve sigorta
sirketlerine karsi yikimluliklerinin
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesinin saglanmasidir.
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RISK YONETIMI

UYGULAMALARI

Sirket'in izleyecegi risk yonetimi
strateji ve politikalarinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasi ve alinan
kararlar dogrultusunda risk
yonetimi sistemlerinin tesis
edilmesinin saglanmasi amaciyla
kurulan Risk Komitesi'nin gérevi, ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi'nin
risk yonetimine iliskin faaliyetlerini,
ilgili proseddrlere gore
degerlendirmek ve Sirket genelinde
risk yonetimi fonksiyonuna iliskin
uygulamalari izlemektir.

Sirket icinde ortak bir terminoloji
tesis edilmesi amaci tasiyan ve
maruz kalinabilecek risklerin
siniflandirildigi, 6rnekler ile
tanimlandigr “Risk Katalogu”
degisen kosullar paralelinde
gincellenmekte ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica,
Sirket'in maruz kaldigi/kalabilecegi
risklerin dlcim yontemleri, risk
toleransi, risk dlcimlerine iliskin
gorev ve sorumluluklar, risk
limitleri, bu limitlerin saptanma
usulleri, limit ihlali durumunda
izlenecek eylem plani, limitlere
iliskin yetki ve sorumluluklar ile
teyit ve onay gerektiren durumlar
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve degisen kosullar
paralelinde glincellenen "Risk
Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari”’nda detayli olarak
belirtilmistir.

ic Kontrol ve Risk Yonetimi
Servisi'nin risk yonetimine iliskin
gorev ve sorumluluklarr;

e Riskleri belirlemek, tanimlamalk,

6lcmek, izlemek, kontrol etmek,

e Risk yonetimi stratejilerini esas
alarak risk yonetimi politikalarini
belirlemek ve Risk Komitesi'nin
onayina sunmak,

e Risk yonetimi esas ve usulleri ile
politikalarini Sirket’e duyurmak,

e Risk yonetimi politikalarinin
uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

e Risk yonetimi teknik ve
yontemlerini gelistirmek,
risklerin belirlenen limitler
dahilinde kalmasini saglamak,
varsa limit asimlarini izlemek,

e Risk yonetimine iliskin
raporlama ve bildirim islemlerini
ylritmek,

e Uluslararasi piyasalarda
dne cikan sermaye yeterliligi
uygulamalari ile ilgili gelismeleri
takip etmek ve bu kapsamda
calismalar yapmaktir.

Genel Bilgiler

Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve

Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



RiSK YONETiMi UYGULAMALARI

Temel Riskler ve Olciim Yontemleri

Sirket'in maruz kaldigi ve/veya
kalabilecegi riskler; finansal ve
finansal olmayan riskler olarak iki ana
kategoride izlenmekte olup, temel
risklerin tanimlarina ve degerlendirme
yontemlerine iliskin aciklamalara
asagida yer verilmistir.

Finansal Riskler

Yazim Riski

Sigorta sirketlerinin Ustlendikleri
sorumlulugun bir kismini ya

da tamamini devralma ve yine
sorumlulugun bir kismini ya da
tamamini retrosesyon yoluyla devretme
faaliyetlerini ticari kazanca dénustiirme
slrecinde, reasirans tekniginin dogru
ve etkin olarak uygulanmamasindan
kaynaklanabilecek risk tirind ifade
etmektedir.

Yazim riskinin olcilmesinde, is
kabullerinin belirlenen limit ve esaslar
dahilinde yapilip yapilmadigi, Sirket'in
saklama payi tutarlari ile reasirans
korumalarina iliskin limitlerin

“Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari”nda belirtilen kriterlere
uygun olarak belirlenip belirlenmedigi
incelenmektedir.

Sirket’in kabul ettigi islerden dogan
sorumluluklarinin korunmasi amaciyla

retrosesyon anlasmalari dizenlenirken,

Sirket'in sermaye yapisi, piyasa
kosullarr, anlasmalarin dizenlenecegi
branslarla ilgili kabul limitleri, risk
profilleri, hasar deneyimi, afet riski
durumunda olusabilecek kimller

ile bolgesel bazdaki olay limitleri ve
eger varsa modellenen hasar tutarlari
dikkate alinmaktadir.

Kredi Riski

Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi
taraflarin (piyasaya menkul kiymet
slren taraflar, sigorta sirketleri,
reasiror sirketler ve diger borclu
taraflar] yapilan sozlesme gereklerine
uymayarak yukimliliklerini kismen
ya da tamamen zamaninda yerine
getirememelerinden dolayi Sirket'in
zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Kredi riski sayisal ve sayisal olmayan
yontemlerle olcilmektedir. Sirket'in
cesitli faaliyet alanlari ve branslarda
kabul ettigi islerden kaynaklanan
sorumluluklarini korumak amaciyla
dizenlenen retrosesyon anlasmalarinda
yer alacak reastirdrlerin seciminde
kullanilan temel kriter derecelendirme
notlaridir. Diger yandan, karsi
taraflarin mali durumlari ve 6deme
performanslari da dikkate alinmaktadir.

Riskin belirli bir ya da birkac reastirore
devredilmesine bagli olarak bir
temerklz meydana gelip gelmedigi
degerlendirilirken, reastrdérlere yapilan
prim devirleri esas alinarak, Turkiye'de
ruhsat almis olma, Bakanlikca

mali ve teknik yeterlilik kriterlerine
gore olusturulan listede ve topluluk
icinde yer alma kriterleri goz oniinde
bulundurulmaktadir. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
limitleri asan prim devirleri yogunlasma
olarak degerlendirilmekte ve yine T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenen risk katsayilariyla carpilarak
sermaye yeterlilik hesabina dahil
edilmektedir.

Ayrica, bilanco dénemleri itibariyla
slpheli alacak bakiyeleri, Sirket
yatirim portfdyinin karsi taraflar
bazinda dagilimi ve portfdyde yer alan
6zel sektdr bonolarini ihrac eden
kuruluslarin derecelendirme notlari
Sirket Yatirim Politikasi’'nda yer verilen

esaslar cercevesinde takip edilmektedir.

Aktif-Pasif Yonetimi Riski

Sirket aktiflerinin, yikimluliklerin
niteliklerini géz oniinde bulunduracak
ve risk-getiri dengesini optimize
edecek sekilde yonetilmemesinden
kaynaklanabilecek riski ifade
etmektedir.

Sayisal yontemlerle 6lciilen bu risk,
Sirket’in yazim ve kredi riski disinda
kalan diger tim finansal risklerini
icermekte olup, risk bilesenlerine
asagida yer verilmistir:

a) Piyasa Riski

Sirket'in finansal pozisyonunda,
piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz ve kur ile hisse
senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarindaki
degismelere bagli olarak ortaya ¢ikan
faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi
pozisyon riski nedeniyle zarar etme
ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinin
tespitinde, belirli bir slire icin elinde
tuttugu yatirim portfdyinin degerinde,
risk faktorlerindeki dalgalanmalar
nedeniyle belirli bir gliven seviyesinde
meydana gelebilecek azami deger
kaybini 6lcen Riske Maruz Deger
(RMD] yontemi kullanilmaktadir.
RMD’'nin hesaplanmasinda ise
gecmis veriler dikkate alinarak farkli
senaryolarin olusturuldugu “Tarihi
Similasyon Yontemi” benimsenmistir.
Hesaplamalarda geriye dénik olarak
250 is glind, %99 given seviyesi ve

1 giinlik elde tutma siresi esas
alinmaktadir.

Milli Reastirans Faaliyet Raporu 2019



Gunluk olarak hesaplanan RMD'ye
ilave olarak asagida belirtilen
testler uygulanmaktadir:

e Geriye Donlk Testler
e Stres Testleri

e Senaryo Analizi

Bu testler, beklenmedik ve
olaganistu durumlarin yaratacagi
deger kaybini hesaplamada

RMD yontemini destekleyici
nitelikte olup, dlcim sonuclarinin
dogrulugunun test edilmesi ve
farkli senaryolar yaratilarak
Sirket portféylnin temel risk
faktorlerindeki degisimlere olan
duyarliliginin izlenmesi amacini
tasimaktadir.

Piyasa riskine iliskin limitler
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslari"nda, yatirim portfoyline
iliskin limitler ve uygulama
esaslari ise ilgili yiin “Tiirev Uriin
Politikasi”, "Makro Varlik Yatirim
Politikasi”, "Yatirim Politikasi” ve
“Alternatif Yatirm Plani”"nda yer
almaktadir. 56z konusu limitlerin
asilip asilmadigi dizenli araliklarla
incelenmektedir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

b) Yapisal Faiz Orani Riski

Faiz oranlarinda meydana
gelmesi muhtemel degisimlerin,
bilanconun aktif olarak alim-
satima konu edilmeyen varlik ve
yukumlildklerinin degerlerini
olumsuz yonde etkilemesi riskidir.

Sirket’in reasiirans faaliyetlerinden
alacaklari ve borclary, ilgili

para birimine ve vadelerine

gore LIBOR oranlari ile iskonto
edilerek finansal tablolara
yansitilmakta oldugundan,
yapisal faiz orani riskine maruz
bulunmaktadir. Bu baglamda,
Ucer aylik donemler itibariyla
reeskont islemlerinde kullanilan
LIBOR oranlarina asagi ve yukari
yonlu stresler uygulanarak, cari
alacak ve borclarin degerlerinde
meydana gelebilecek degisimler
hesaplanmaktadir.

cJ Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki
dengesizlik sonucunda nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak dizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine
sahip bulunmamasi nedeniyle
maruz kalabilecegi zarar ihtimalini
ifade etmektedir.

Bu risk sayisal yontemlerle
Olctilmekte olup, Sirket'in
likidite acigi olup olmadigi
bilancoda yer alan aktif ve pasif
kalemlerin vade analizi yapilarak
tespit edilmektedir. Ayrica

likit vartiklarin yakidmliltkleri
karsilama duzeyi likidite orani
kullanilarak takip edilmekte ve
tesis edilen limit cercevesinde
degerlendirilmektedir.

d) Sermaye Yatirimi Riski

Sirket’in sermaye yatirimlarinin
degerinde veya temettl
gelirlerinde, genel piyasa kosullarr,
mevzuat degisiklikleri ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin
yonetsel ya da mali biinyelerine
iliskin sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskini ifade
etmektedir.

Alim satim amacli finansal
varliklar hesabinda izlenen hisse
senetlerinin piyasa degerleri Borsa
istanbul (BIST) verileri baz alinarak,
satilmaya hazir finansal varliklar
gercege uygun degerleri Uzerinden,
bagli ortakliklar ve istirakler

ise 6zkaynak ydntemine gore
hesaplanan degerleri baz alinarak
degerlendirilmektedir.

e) Gayrimenkul Yatirimi Riski

Sirket'in gayrimenkul fiyatlarina
duyarli varliklarinin, gayrimenkul
fiyatlarinda meydana gelen
degisikliklerden ya da asiri
dalgalanmalardan olumsuz yonde
etkilenmesi veya gayrimenkullerin
ekspertiz degerinin altinda alici
bulmasi riskini ifade etmektedir.

Bu risk, mevzuatin 6ngordigi
esaslar cercevesinde dizenlenecek
olan ekspertiz raporlarr ile Sirket'in
ihtiyaclari ve yatirim politikalari
dikkate alinarak izlenmektedir.
Bunun yani sira, ekspertiz
degerlerine belirli oranlarda

asagi yonll stres uygulanarak
gayrimenkul degerleri ile dzkaynak
degerinde meydana gelebilecek
kayip tutarlari takip edilmektedir.

Genel Bilgiler

Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve

Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



RISK YONETiMi UYGULAMALARI

Finansal Olmayan Riskler

Faaliyet Ortami Riski

Sirket'in faaliyet g6sterdigi ortamlardaki
dis faktorlerin (politik, ekonomik,
demografik vb.] Sirket'in calisma
kabiliyetini olumsuz yonde etkilemesi
riskini ifade etmektedir.

Bu riskin dlcilmesinde sayisal olmayan
yontemler kullanilmaktadir. is kabuli
yapilan ulkeler incelenerek, politik

ve ekonomik kosullar nedeniyle is
kabulu yapilmasi uygun gorilmeyen
piyasalardan is alinip alinmadigi kontrol
edilmekte ve gelismekte olan piyasalar
portfoyline iliskin toplam tahmini prim
gelirinde payi ylksek olan Ulkelerin

derecelendirme notlari incelenmektedir.

Strateji Riski

Sirket’in yonetim ve érgit yapisinin
etkin olmamasi, stratejilerinin
etkili bir sekilde belirlenememesi
ve/veya gelistirilememesi, rgit
icinde duyurulamamasi ve/veya
uygulanmamasi, hatali is kararlari,
alinan kararlarin geregi gibi
uygulanmamasi veya sektordeki
degisikliklere zamaninda uyum
saglanamamasi gibi nedenlerle ortaya
cikabilecek zarar durumunu ifade
etmektedir.

Bu riskin diizeyine iliskin olcimlerde,
sayisal olmayan yontemler
kullanilmaktadir. “"Kendi Kendini
Degerlendirme Metodolojisi” esas
alinmak suretiyle, "Anket” ve/veya
“Milakat” yontemleri kullanilarak
maruz kalinan riskin etki ve olasilik
dizeyleri “Yiksek”, "Makul” veya
“Duslk” olarak tanimlanmaktadir.

Model Riski

Sirket'in risk olcim sireclerinde
kullandigi modellerin hatali
tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda
aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya
cikacak kaybi ifade etmektedir.

Bu riskin dizeyine iliskin dlcimlerde,
“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” esas alinmak suretiyle,
“Anket” ve/veya "Mulakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve
olasilik dizeyleri “Yiksek”, “Makul” veya
“Duslk” olarak tanimlanmaktadir.

Operasyonel Risk

Sirket'in, faaliyetini sirdirebilmesi
icin gerekli hayati fonksiyonlarini
yerine getirirken, uygun olmayan

ya da islemeyen is sirecleri, insan
hatalari, teknolojik ya da altyapiyla
ilgili aksamalar, yonetimdeki ya da
sureclerdeki degisiklikler, hatali ic/dis
raporlama veya dis etkenler nedeniyle
ortaya cikabilecek potansiyel zararlar
ile olaganistld durumlar karsisinda
faaliyetin kesintiye ugramasi sonucu
dustk maliyet ve yiksek verimliligi
saglayamamasini ifade etmektedir.

Bu riskin dizeyine iliskin dlcimlerde,
sayisal ve sayisal olmayan yontemler
bir arada kullanilmaktadir. Sayisal
yontem olarak, “Katsayi Temeline
Dayali Standart Yaklasim Yontemi”
uygulanmaktadir. Bu yontemde brit
teknik karsiliklar ile briit kazanilmis
primler ait olduklari branslara iliskin
katsayilarla carpilarak operasyonel
riskler icin gerekli sermaye
hesaplanmaktadir.

Bu risk tirdnin sayisal olmayan
yontemlerle dlcilmesinde ise,
yuritulen faaliyetlere iliskin risklerin
isi yapan personelin katilimiyla

ortaya konulmasini saglayan

“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” kullanilmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde Sirket'in
maruz kaldigi operasyonel riskin dizeyi
“Yiksek”, “Makul” veya “Dusik” olarak
tanimlanmaktadir.

itibar Riski

Faaliyetlerindeki basarisizliklar ya da
mevcut yasal dizenlemelere uygun
davranilmamasi neticesinde Sirket'e
duyulan giivenin azalmasi veya itibarinin
zedelenmesi ile ortaya cikabilecek kaybi
ifade etmektedir.

Bu riskin dlctilmesinde sayisal olmayan
yontemler kullanilmaktadir. “"Kendi
Kendini Degerlendirme Metodolojisi”
esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/
veya “Mulakat” yontemleri kullanilarak
maruz kalinan riskin etki ve olasilik
dizeyleri; "Yiksek”, “Makul” veya

“Dusik” olarak tanimlanmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket faaliyetlerinde kullanilan
donanimlarin, uygulamalarin ve
iletisim kanallarinin butdntnd
olusturan Bilgi Teknolojileri

(BT) stirecleri, varliklari ve
kaynaklarinda; strateji yonetimi,
maliyet yonetimi, insan kaynagi
yonetimi, risk yonetimi, olay ve
problem yonetimi, bilgi glivenligi,
yedekleme sireci, tedarik

slreci, tedarikci belirlenmesi

ve degerlendirilmesi, kullanici
kimlik ve erisim ydnetimi, kritik
kaynaklarin yonetimi, veri givenligi,
bitinligu ve erisilebilirligi, yazilim
ve donanim edinimi ve degisikligi,
test ve slirim yonetimi, hizmet
kalitesi ve devamliligl, is surekliligi,
olaganistl durum ve konfigirasyon
yonetimi, cevresel ve fiziksel
faktorlerin yonetimi gibi faaliyet ve
streclerde meydana gelen ic ve/
veya dis kaynakli aksakliklara bagli
olarak ortaya cikabilecek zarar
durumudur.
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Sirket'in bilgi teknolojilerine
iliskin riskleri, basta uluslararasi
bir cerceve olan Bilgi ve ilgili
Teknolojiler icin Kontrol
Hedefleri'nin [COBIT) yani sira,
diger uluslararasi kabul gérmus
uygulamalar esas alinarak,

Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi
Uygulama Usulleri'nde yer verilen
hususlar dogrultusunda &lcilir ve
degerlendirilir.

Diger taraftan, Is Surekliligi ve Bilgi
Teknolojileri Strekliligine iliskin alt
risklerin yonetilmesi ve izlenmesi
amaciyla tanimlanan Olagandiisti
Durum Yonetimi sireci, ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde
yurutilmektedir. Olaganisti
Durum Yénetimi kapsaminda her
yil Sirket ici egitim dizenlenmekte
ve test/tatbikat calismasi
yapilmaktadir. Bu baglamda

is sirecleri ve bilgi sistemleri
kapsaminda 14.12.2019 tarihinde,
Sirket'in Izmir Bayrakli'da bulunan
sunuculari Gzerinden baglanti
saglanarak Olaganisti Durum
Calisma Ofisi'nde tatbikat calismasi
gerceklestirilmistir. Veri okuma ve
veri girisi yoluyla gerceklestirilen
bu tatbikatta, kritik stireclere iliskin
kaynaklara ve bu kaynaklarda
muhafaza edilen verilere, kurtarma
noktasi hedeflerine uygun sekilde
erisilebildigi gorilmustar.

Yukarida yer verilen risklerin
6lctilmesi sonucunda elde edilen
tim bulgular, bulgulara iliskin
analizler ve degerlendirmeler ic
Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi
tarafindan diizenli araliklarla Sirket
Genel Midurd, Risk Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nun yani sira,
Tirkiye Is Bankasl A.S. Istirakler

MUdiurligu ne raporlanmaktadir.

Maruz kalinan risklerin etki

ve olasilik diizeyinin ylksek
bulunmasi halinde yapilmasi
gereken islemlere iliskin eylem
plani Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.
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SIRKET SERMAYE YETERLILIGININ
DEGERLENDIRILMESI

Sirket sermayesinin yeterliligi, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans

ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”
hikidmleri esas alinarak dlciilmekte ve
¢ikan sonuclara iliskin degerlendirmeler
“Risk Degerlendirme Raporu” ile Sirket
Genel Midiri'ne, Risk Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu'na ve Tiirkiye s
Bankasi A.S. Istirakler Miidirligi'ne
raporlanmaktadir.

S6z konusu Yonetmelige gore kullanilan
katsayi esasli yontem, Sirket'in her

bir risk turt icin gerekli olan sermaye
miktarini tespit eden ve bu sekilde
ihtiyac duyulan toplam sermayenin
hesaplanmasina imkan taniyan bir
yontemdir.

SIRKET'IN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU
ILE YAPTIGI ISLEMLERE iLISKIN
BILGILER

Tirkiye Is Bankasi A.S. grubuna bagli
olan Milli'Reastirans T.A.S., dahil oldugu
risk grubu kapsamindaki sirketlerle
iliskilerinde Uclncl taraflar icin gecerli
olan kosul ve uygulama esaslari
dahilinde hareket etmektedir.

Grup sirketleriile iliskiler genel olarak,
reasirans, bankacilik, portfoy yonetimi,

bilgi teknolojileri hizmetleri ile risk
yonetimi konularinda yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Sirket'in icinde
bulundugu risk grubu icin belirlenen
Konsolide Risk Politikalari'na uygun
sekilde yurutulmekte olup, olasi riskler
ve bu risklerin élcilmesi sonucu

elde edilen bulgular diizenli olarak,

grup icinde olusturulmus raporlama
sistemleriyle takip edilmektedir.

Sirket'in dahil oldugu risk grubu ile
yaptigr islemlere ait detayli bilgiler
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlarda
yer almaktadir.

SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA
SIRKETIN FAALIYET RAPORLARI

a-

<

Ana Sirket Milli Reastrans T.AS,,
Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi'nin sermayesinin dogrudan
%57,31'ini, Anadolu Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin sermayesinin ise
dogrudan %1'ini, dolayli olarak da
%20’sini temsil eden miktarda paya
sahiptir.

Topluluga dahil isletmelerin Ana
Sirket Milli' Reasiirans T.A.S."nin
sermayesinde payl bulunmamaktadir.

Sirket’in Konsolide ve Konsolide
Olmayan ic Denetim ve Risk
Yonetimi Politikalari, Sirket'in dahil
oldugu sirketler toplulugu icin
belirlenen konsolide politikalar
cercevesinde hazirlanmakta ve
Sirket’in konsolidasyona tabi
ortakliklarini kapsamaktadir. S6z
konusu faaliyetlerde Tiirkiye s
Bankasi A.S.'nin calismalari esas
alinmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi'nin (Sirket] 31 Aralik 2019 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimiuze gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide
olmayan nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hikimlerini iceren;
“Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan

yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3] Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btiin olarak konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Sigorta sozlesmeleri ylikimliiliklerinin
hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam teknik
karsiliklari 2.235.100.571 TL olup, bu tutar Sirket’in
toplam yukumliluklerinin ylzde 49 unu olusturmaktadir.
Sirket, sigorta sozlesmeleriicin ileride ddemesi
muhtemel muallak hasarlaricin net 1.365.064.221

TL karsilik ayirmistir. Bahse konu muallak hasar
karsilik tutari’'nin icinde muhasebelesen Gerceklesmis
Ancak Rapor Edilmemis (IBNR) hasarlar karsiliginin
(168.948.847 TL, net negatif) hesaplamasinda Sirket
Yonetimi, not 2 ve 17'de detayli olarak acikladigi aktieryal
varsayimlar ve tahminler kullanmistir.

IBNR hesaplamalarinin yapisi geregi tahmin belirsizligi
ve yonetim yargisi icermesi nedeniyle, bu konu kilit
denetim konusu olarak secilmistir.

Not 2 ve 17'de detayli olarak anlatilan aktieryal
varsayimlara iliskin denetim prosedirlerini denetim
ekibimizin bir parcasi olan aktier denetci ile birlikte
gerceklestirdik. Bu prosedirler baslica, Sirket
tarafindan muallak hasar karsiligi hesaplamasinda
kullanilan tahmin ve yontemlerin uygun olup olmadigini
degerlendirme amaclidir. Bu kapsamda, Sirket'in
gerceklesmis dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina
iliskin denetim proseddrlerini gerceklestirdik;
gerceklesmis dosya muallaklarini drneklem yoluyla
test ederek analitik incelemelerde bulunduk; sigorta
stzlesmesi yukimliliklerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iliskin
olarak denetim proseddrleri gerceklestirdik; Sirket'in
her brans icin kullanmis oldugu IBNR hesaplama
yonteminin hem ilgili brans hasar dzelliklerine hem

de Sirket'in hasar gecmisine uygun olup olmadigini
degerlendirdik; Sirket tarafindan hesaplanan IBNR
tutari Uizerinde yeniden hesaplama teknigini uyguladik;
Sirket aktueri tarafindan yapilan hasar analizlerini
inceleyerek hem mevzuat hem de Sirket deneyimine
uygunlugunu ve tutartiigini sorguladik; konuyla ilgili
actklamalarin finansal tablolarin bir parcasi olan dipnot
aciklamalarinda yeterli olup olmadigini degerlendirdik.
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Yatirim amacli gayrimenkuller ve kullanim amacli
gayrimenkullerin degerlemesi ve aciklanan onemli
bilgiler

Dipnot 2, 6 ve 7'de aciklandigi Uzere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amacli ve
kullanim amacli gayrimenkullerini gercege uygun

deger yontemi ile degerlemektedir. 31 Aralik 2019

tarihi itibari ile konsolide olmayan finansal tablolarda
gosterilen 415.891.000 TL degerindeki yatirim amacli
gayrimenkullerin ve 179.340.000 TL degerindeki kullanim
amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis olup,
detaylar 2, 6 ve 7 no’lu notlarda aciklanmistir. Yatirm
amacli ve kullanim amacli gayrimenkullerin Sirket'in
toplam varliklarinin onemli bir bolimuni olusturmasi
ve uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin

ve varsayimlar icermesi sebebi ile, gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bolimler icin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin

dipnot 6 ve 7'de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda kullanilan kira
gelirleri, kira sozlesmelerinin siresi, doluluk oranlari ve
yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca
kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa kiralari ve
tahmini doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa
verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin
bagli bulundugumuz denetim agina dahil degerleme
uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminlerin
ve degerleme metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.
Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculariicin 6nemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken Sirket Yonetimi, Sirket'in srekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goristiimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara

istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa bu yanlistiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligr tespit edememe
riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirket’in ic kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat

cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir.

Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2] TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

enetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Ancnim Sirketi
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Milli Reastlirans Tirk Anonim Sirketi'nin

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan dizenlemeler cercevesinde yirurlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gore 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolar ile
bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelik™ hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 27 Subat 2020
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ICINDEKILER

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

VARLIKLAR

|- Cari Varliklar Dipnot

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem
31 Aralik 2019

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2018

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Kasa

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar "
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Karsiligi

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Dustkligu Karsiligi "
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2,12
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastlrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi
D- lliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- lIstiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar

9- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig

E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri
3- Gelir Tahakkuklari

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler

G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklari

4- Is Avanslari

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Tesellim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

4.2,14
4214
4214
42,14

42,12

42,12

4.2,12

4.2,12
4.2,12

4.2,12
4.2,12

4.2

12,19

4.2,12

1.754.800.717
60.119
240.000
1.754.500.598

520.755.751
527.710.291

(6.954.540)
178.472.108

125.367.512

53.104.596

1.746.065

405.543
1.340.522
754.788
(754.788)
199.958.501
186.668.623

12.380.768
909.110
7.095.926
119.748
6.312.824

10.000

653.354

1.742.214.225
19.945

1.742.194.280

159.988.747
166.943.287

(6.954.540)
256.376.994

129.439.516

126.937.478

1.696.048

356.092
1.339.956
409.363
(409.363)
157.050.701
147.058.200
9.222.719
769.782
1.251.722
110.589

166.660

974.473

|- Cari Varliklar Toplami

2.662.829.068

2.318.578.437

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

VARLIKLAR
Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem

I1- Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Yénetim Organi
A- E;as Faallyetler‘den Alvacaklar 165.250.624 44.281.819 Uyeleri ile Ust
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - % PR
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - - DuEey Yonetlclllere
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 42,12 68.753.775 44281819  Saglanan Mali
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - - H_akla'_'
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 42,12 96.496.849 - Sirketin Arastirma
6~ Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - - ve Gelistirme
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - - Calismalari
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 4.2,12 28.638.564 25.352.034
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi 4.2,12 (28.638.564) (25.352.034)
B- lliskili Taraflardan Alacaklar - -
1-  Ortaklardan Alacaklar - - Sirket Faaliyetleri
2- lIstiraklerden Alacaklar - - ve Faaliyetlere
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - - iliskin Onemli
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - - o
5- Personelden Alacaklar - - ’
6~ Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligi - -
C- Diger Alacaklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - - i
4- Diger Cesitli Alacaklar - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Supheli Diger Alacaklar - _
7- Supheli Diger Alacaklar Karsilig - _
D- Finansal Varliklar 4.2,9 1.064.041.303 768.947.999
1- Bagli Menkul Kiymetler - -
2- lIstirakler 4.2,9 160.221.809 118.255.503
3- lstirakler Sermaye Taahhiitleri - -
4- Bagli Ortakliklar 4.2,9 903.819.494 650.692.496
5-  Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri - - Riskler ve
6-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler - - Yonetim Organinin
7-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler Sermaye Taahhtleri - - Degerlendirilmesi
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger Dusiklugu Karsiligi - -
E- Maddi Varliklar 6 599.167.225 573.877.977
1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6,7 £415.891.000 392.041.000
2- Yatinim Amacli Gayrimenkuller Deger Dusuklugu Karsiligi - -
3-  Kullanim Amacli Gayrimenkuller 6 179.340.000 179.340.000 .
4- Makine ve Techizatlar - - Konsolide .
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 7.535.039 6.065.122 Olmayan Finansal
6-  Motorlu Tasitlar 13 2.325.551 2.270.724 Tablolar ve
7-  Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) - - Bagimsiz Denetci
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 2.938.936 - Raporu
9~ Birikmis Amortismanlar 6 (8.863.301) (5.838.869)
10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 40.303.287 32.355.257
1- Haklar 8 10.494.461 8.428.284
2- Serefiye - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - Konsolide
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar - - Finansal Tablolar
6-  Birikmis Itfalar (Amortismanlar) 8 [7.691.295) (6.176.494) ve Bagimsiz
7-  Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar 8 37.500.121 30.103.467 Denetci Raporu

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 373.732 200.497
1~ Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2-  Gelir Tahakkuklari - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 373.732 200.497
H- Diger Cari Olmayan Varliklar - -
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2-  Doviz Hesaplari - R
3-  Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar - R
4~ Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - R
5-  Ertelenmis Vergi Varliklari - -
6~ Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - _
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - _
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi - -
I1- Cari Olmayan Varliklar Toplami 1.869.136.171 1.419.663.549
Varliklar Toplami 4.531.965.239 3.738.241.986

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
111- Kisa Vadeli Yikiimliilikler Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Finansal Borclar 20 1.392.078 -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4~ Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6-  Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (Yukumlulikler) 20 1.392.078 -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 4.2,19 56.241.983 61.072.335
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - -
2- Reasirans Faaliyetlerinden Borclar 4.2,19 55.631.210 60.497.794
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 4.2,19 610.773 574.541
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- lliskili Taraflara Borclar 4.2,19 141.374 109.359
1- Ortaklara Borclar 45 116.208 97.467
2- lstiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar - -
5- Personele Borclar - -
6- Diger lliskili Taraflara Borclar 45 25.166 11.892
D- Diger Borclar 19 2.411.894 2.054.267
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 240.000 -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borclar 19,4.2 2.171.894 2.054.267
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 2.095.347.691 1.741.675.129
1-  Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 706.720.487 579.216.291
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 23.524.292 3.303.005
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 38.691 73.795
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 42,17 1.365.064.221 1.159.082.038
5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler ile Karsiliklari 4.2,19 2.273.036 5.707.038
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 2.085.958 2.335.582
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 187.078 163.021
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlulikler - -
4~ (Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yikimlilikler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklari 19 37.227.141 27.682.983
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlilikleri 19 (37.227.141) (24.474.548)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimlilik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 7.246.691 6.796.679
1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10,19 1.018.666 758.494
2-  Gider Tahakkuklari 19 6.070.508 5.802.394
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 157.517 235.791
I-  Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yikimligu - -
2-  Sayim ve Tesellim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimlulikler - -

11l - Kisa Vadeli Yikiimliilikler Toplami

2.165.054.747

1.817.414.807

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis it @
Cari Donem Ge¢mis Donem Uyeleri ile Ust
IV- Uzun Vadeli Yikimlilikler Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 | Diizey Yoneticilere
A- Finansal Borglar - _ Saglanan Mali
’ Haklar
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - - Sirketin Arastirma
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - - veGelistirme
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - I G
4- Cikarilmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - - Sirket Faaliyetleri
7- Diger Finansal Bor¢lar (Yukumlulikler) - - veFaaliyetlere
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 5.022.541 2.697.759 lliskin Onemli
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar - N CeltErler
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar 4219 5.022.541 2.697.759

3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- lliskili Taraflara Borclar - - Finansal Durum
1- Ortaklara Borglar - -
2- lIstiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4- Misterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borclar - -
5- Personele Borclar - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borg¢lar - _ Riskler ve

. . Yonetim Organinin
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - - Degerlendirilmesi
2- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borglar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 139.752.880 100.987.550

1- Kazanilmamis Primler Karsiligr - Net - - e

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - - Olmayan Finansal

3- Matematik Karsiliklar - Net - - Tablolar ve _

4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net - - | e
f . P, ! o Raporu

5- lkramiye ve Indirimler Karsiligi - Net - -

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 139.752.880 100.987.550

F- Diger Yukimlilukler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yiikimlilikler - -
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve

Konsolide
Diger Yukumlilukler - - Finansal Tablolar
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklari - - ve Bagimsiz
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 4.2,23 64.258.745 53.961.104  DenetsiRaporu
1- Kidem Tazminati Karsiligi 4.2,23 11.041.790 9.224.292
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 4.2,22,23 53.216.955 44.736.812

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 - 32.500
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2- Gider Tahakkuklari - -
32.500

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler 19 -

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 21 22.035.437 26.848.005
1- Ertelenmis Vergi Yukimluligu 21 22.035.437 26.848.005
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yikumlulikler - -
IV- Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toplami 231.069.603 184.526.918

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Odenmis Sermaye 660.000.000 660.000.000

1- [Nominal) Sermaye 2.13,15 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 155.868.041 144.260.425
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlari - -

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 15 24.245.511 24.245.511
4- Yabanci Para Cevrim Farklari 15 (34.192.451) (43.734.932)
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 165.814.981 163.749.846
C- Kar Yedekleri 903.648.247 415.359.698
1- Yasal Yedekler 15 155.933.971 123.041.466
2- Stati Yedekleri 15 37.967.890 23.673.660
3- Olaganusti Yedekler 15 588.605.263 284.629.561
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 99.474.796 (38.392.931)
6- Diger Kar Yedekleri 15 21.666.327 22.407.942
D- Gecmis Yillar Karlari 103.813.987 238.466.727
1- Gecmis Yillar Karlari 103.813.987 238.466.727

E- Gecmis Yillar Zararlari - -
1- Gecmis Yillar Zararlari - -

F- Ddonem Net Kari 15 312.510.614 278.213.412
1- Donem Net Kari 309.381.420 278.213.412
2- Donem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari 3.129.194 -
Ozsermaye Toplami 2.135.840.889 1.736.300.262
Yiikimlilikler Toplami 4.531.965.239 3.738.241.986

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
I- TEKNIK BOLUM Dipnot  10cak - 31Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
A- Hayat Disi Teknik Gelir 1.733.602.618 1.504.350.816
1- Kazanilmis Primler (Reasirér Payi Dusilmis Olarak) 1.290.042.473 1.015.961.002
1.1- Yazilan Primler (Reasurér Payi Dustlmuis Olarak) 17 1.437.381.633 1.136.728.102
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17 1.641.496.087 1.299.862.846
1.1.2- Reastiirore Devredilen Primler 10,17 [204.114.454) (163.134.744)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-] - -
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden
Kisim Disiilmis Olarak] 17,29 (127.117.873) (123.298.148)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (154.360.090) (134.980.956)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiirér Pay 10,17 27.242.217 11.682.808
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-) - -
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden
Kisim Disiilmis Olarak) 29 (20.221.287) 2.531.048
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 29 (20.537.046) 2.720.045
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastror Payi 29 315.759 (188.997)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 348.001.715 338.043.300
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payi Dustlmis Olarak) 95.558.430 150.346.514
3.1-  Brut Diger Teknik Gelirler 95.553.804 150.330.727
3.2-  Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi 4.626 15.787
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) - -
B- Hayat Disi Teknik Gider (1.652.151.515) (1.409.129.382)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasirér Payi Dustlmis Olarak] (+/-) (1.149.064.080) (953.879.013)
1.1-  Odenen Tazminatlar [Reasiirér Payl Diistilmis Olarak] 17,29 (943.198.052) (725.361.560)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (980.374.02¢6) (759.354.911)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastiror Pay (+) 10,17 37.175.974 33.993.351
1.2-  Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden
Kisim Distlmis Olarak]) (+/-) 17,29 (205.866.028) (228.517.453)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) 17 [246.897.057) (229.099.909)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasuror Payi (+) 10,17 41.031.029 582.456
2- ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2-  Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim
Diisiilmiis Olarak) 29 (38.578.905) (29.825.822)
4- Faaliyet Giderleri 32 [464.508.530) (425.424.547)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirgr Payi ve Devreden Kisim
Dustlmus Olarak) (+/-) -
5.1-  Matematik Karsiliklar (-] - -
5.2-  Matematik Karsiliklarda Reastrér Payi [+ - -
6- Diger Teknik Giderler (-) - -
6.1-  Brit Diger Teknik Giderler (-] - -
6.2-  Brut Diger Teknik Giderlerde Reastiror Payi (+) - -
c- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 81.451.103 95.221.434
D- Hayat Teknik Gelir 20.239.081 18.813.060
1- Kazanilmis Primler (Reaslror Payr Distlmus Olarak] 16.225.200 15.537.709
1.1- Yazilan Primler (Reasirdr payl Dustlmis Olarak) 17 15.523.242 18.253.642
1.1.1- Brut Yazilan Primler 17 17.323.840 20.314.687
1.1.2- Reasurére Devredilen Primler 10,17 (1.800.598) (2.061.045)
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 701.958 (2.715.933)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 856.646 (2.909.016)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi 10,17 (154.688) 193.083
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden
Kisim Diistilmiis Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi - -
2- Hayat Bransi Yatirim Geliri 3.896.284 3.194.833
3- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payr Dustlmus Olarak] 117.597 80.518
4.1-  Brut Diger Teknik Gelirler (+/-) 117.597 89.933
4.2-  Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastrér Pay (+/-) - (9.415)
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
E-  Hayat Teknik Gider (16.626.397) (13.374.290)
1-  Gerceklesen Tazminatlar (Reasuror Payi Disilmus Olarak)
(+/-) (5.541.814) (5.607.798)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reaslirér Pay Disiilmiis Olarak] 17,29 (5.425.659) (5.968.908)
1.1.1- Brit Odenen Tazminatlar 17 (6.307.867) (6.619.434)
1.1.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+) 10,17 882.208 650.526
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUrdr Payi ve
Devreden Kisim Dusilmus Olarak) 17,29 (116.155) 361.110
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 17 (687.868) (126.553)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasurér Payi (+) 10,17 571.713 487.663
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Payi
ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay - -
3-  Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiirér Payi ve
Devreden Kisim Dusiilmis Olarak) 29 35.104 42314
3.1- Matematik Karsiliklar 29 35.104 42.314
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik 29 35.104 42.314
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatirim Riski Police Sahiplerine Ait
Policeler icin Ayrilan Kars.) - -
3.2- Matematik Karsiliginda Reastirér Pay (+) - -
3.2.1- Aktleryal Matematik Karsiliklar Reasiirér Payi (+) - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastiror Payi (Yatirim Riski Police
Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Kars.) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve
Devreden Kisim Dusiilmus Olarak) (+/-) 29 (186.425) (228.499)
5-  Faaliyet Giderleri (-] 32 (10.933.262) (7.580.307)
6-  Yatirim Giderleri (-) - -
7-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinim Gelirleri (-) - -
F-  Teknik Béliim Dengesi-Hayat (D - E) 3.612.684 5.438.770

G-  Emeklilik Teknik Gelir

1-  Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7-  Diger Teknik Gelirler

H-  Emeklilik Teknik Gideri

1-  Fonisletim Giderleri

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri
3-  Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

|- Teknik Bolim Dengesi-Emeklilik (G - H)

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Il- TEKNiIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 1 0Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
C- Teknik Béliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 81.451.103 95.221.434
F- Teknik Bolim Dengesi-Hayat (D-E) 3.612.684 5.438.770
I - Teknik Bolim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) 85.063.787 100.660.204
K- Yatirim Gelirleri 661.184.678 644.537.098
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 288.894.987 214.039.085
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen
Karlar 4.2 10.190.719 50.373.242
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 (7.692.608) 7.026.454
4- Kambiyo Karlari 4.2 61.769.977 139.716.863
5- lIstiraklerden Gelirler 4.2 44942194 31.731.033
6- Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi
Tesebbislerden Gelirler 4.2 216.410.793 157.046.405
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7 46.591.631 44.371.016
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 18.985 -
9- Diger Yatirimlar 58.000 233.000
10- Hayat Teknik Bélimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (403.360.732) (425.812.893)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil 4.2 (44.377) (511.981)
2- Yatirimlar Deger Azalislari - -
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan
Zararlar 4.2 (1.345.499) (11.907.041)
4- Hayat Disi Teknik Bolumune Aktarilan Yatirim Gelirleri (348.001.715) (338.043.300)
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (31.632.288) (57.759.377)
7- Amortisman Giderleri 6,8 (4.170.943) (2.297.422)
8- Diger Yatirim Giderleri (18.165.910) (15.293.772)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir
ve Karlar ile Gider ve Zararlar 6.850.022 (13.488.014)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (13.080.686) (13.191.358)
2- Reeskont Hesabi 47 (299.165) (727.787)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Dizeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 9.740.590 1.814.922
6- Ertelenmis Vergi Yukuimluligu Gideri 21,35 - -
7- Diger Gelir ve Karlar 10.607.605 379.572
8- Diger Gider ve Zararlar (118.322) (1.763.363)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 312.510.614 278.213.412
1- D&nem Kari ve Zarari 349.737.755 305.896.395
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlilik Karsiliklari (37.227.141) (27.682.983)
3- Donem Net Kar veya Zarari 312.510.614 278.213.412
4- Enflasyon Dizeltme Hesabi - -
ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2018

. Ozsermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse  Varliklarda diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri  deger artisi farklar

|- Onceki Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2017 660.000.000 - 565.916.100 -

II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler™ - - (513.004.302) -

IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2018) 660.000.000 - 52.911.798 -

A - Sermaye Artirimi - - - -

1 - Nakit - - - -

2 - Ic Kaynaklardan - - - -

B - Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - -

C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kayiplar - - - -

D - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - [(91.304.729) -

E - Yabanci Para Cevrim Farklari - - - -

F - Diger Kazanc ve Kayiplar - - - -

G - Enflasyon Dizeltme Farklari - - - -

H - Net Donem Kari - - - -

| - Yedeklere ve Gecmis Yillar Karlarina Transferler 38 - - - -

J - Dagitilan Temettu 38 - - - -

Il - Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018 15 660.000.000 - (38.392.931) -
Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019

Ozsermaye

Isletmenin enflasyon

kendi hisse  Varliklarda diizeltmesi

Dipnot Sermaye senetleri  deger artisi farklari

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018 660.000.000 - (38.392.931) -

II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler ) - - - -

IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2019) 660.000.000 - (38.392.931) -

A - Sermaye Artirimi - - - -

1 - Nakit - - - -

2 - Ic Kaynaklardan - - - -
B - Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kayiplar - - -
D - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - 137.867.727 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklari - - - -
F - Diger Kazanc ve Kayiplar - - - -
G - Enflasyon Dizeltme Farklari - - - -
H - Net Donem Kari - - - -

I - Yedeklere ve Gecmis Yillar Karlarina Transferler 38 - - - -
J - Dagitilan Temettu 38 - - - -
Il - Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2019 15 660.000.000 - 99.474.796 -

[*) Yeniden diizenlenen finansal tablolara iliskin detayli aciklamalar 2.1.6 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
dipnotunda yer almaktadir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2018

Yabanci para

Diger yedekler
ve dagitiltmamis

Gecmis yillar

cevrim farklari  Yasal yedekler Statii yedekleri karlar Net donem kari karlari Toplam
(28.441.170) 64.131.019 - 225.607.943 103.711.833 250.643.385 1.841.569.110
- 40.553.286 14.966.866 136.327.582 99.310.512 (32.655.186) (254.501.242)
(28.441.170) 104.684.305 14.966.866 361.935.525 203.022.345 217.988.199 1.587.067.868
- 11.065.714 8.706.794 86.676.949 (99.310.512) 20.478.528 27.617.473

- - - - - - (91.304.729)
(15.293.762) - - - - - (15.293.762)
- - - - 278.213.412 - 278.213.412

- 7.291.447 - 46.420.386 (53.711.833) - -

- - - - (50.000.000) - (50.000.000)
(43.734.932) 123.041.466 23.673.660 495.032.860 278.213.412 238.466.727 1.736.300.262

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019

Yabanci para

Diger yedekler
ve dagitiltmamis

Gecmis yillar

cevrim farklari  Yasal yedekler Statii yedekleri karlar Net donem kari karlari Toplam
(43.734.932) 123.041.466 23.673.660 495.032.860 278.213.412 238.466.727 1.736.300.262
(43.734.932) 123.041.466 23.673.660 495.032.860 278.213.412 238.466.727 1.736.300.262

- 15.775.032 14.294.230 104.203.283 (134.652.740) (380.195)

- - - - - - 137.867.727

9.542.481 - - - - - 9.542.481

- - 312.510.614 - 312.510.614

- 17.117.473 - 201.095.939 (218.213.412) - -

- - - (60.000.000) - (60.000.000)

(34.192.451) 155.933.971 37.967.890 800.332.082 312.510.614 103.813.987 2.135.840.889
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
CariDonem  Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
2. Reaslrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.919.682.017 1.534.690.612
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi - -
5. Reaslirans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (1.883.622.176)  (1.521.680.097)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 36.059.841 13.010.515
8. Faiz ddemeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (46.748.400) (33.082.800)
10. Diger nakit girisleri 66.135.959 39.750.251
11. Diger nakit cikislari (47.279.861) (68.167.721)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 8.167.539 (48.489.755)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI - -
1. Maddi varliklarin satisi 58.000 140.790
2. Maddivarliklarin iktisabi 6,8 (10.807.277) (13.813.514)
3. Malivarlik iktisabi 1 (1.163.468.635) (1.085.165.474)
4. Malivarliklarin satisi 11 888.744.285 1.373.823.061
5. Alinan faizler 285.098.663 224.260.372
6. Alinan temettiler 58.670.765 38.003.576
7. Diger nakit girisleri 277.520.591 165.410.375
8. Diger nakit cikislari (52.466.704) (447.186.124)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 283.349.688 255.473.062
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI - -
1. Hisse senediihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri - -
4. Odenen temettiiler 2.23 (59.981.259) (49.984.383)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (59.981.259) (49.984.383)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 2.426 (2.028)
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) 231.538.394 156.996.896
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.320.288.453 1.163.291.557
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.551.826.847 1.320.288.453

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2019 TARiHi i'[iBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem —
B _ Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 yeler e gst
I DONEM KARININ DAGITIMI Diizey Yoneticilere
1.1.  DONEM KARI/(ZARARI] ) 350.548.490 309.275.069 Saglanan Mali
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (37.227.141) (27.682.983) Haklar
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (37.227.141) (27.682.983) | Sirketin Arastirma
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi EZS:rlT']ztl'ar:e
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukiumlulikler o
A NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1 - 1.2) 313.321.349 281.592.086
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4.  BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (15.666.067) (14.079.604) ) ) _
1.5.  SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL Sirket Faaliyetleri
FONLAR [ Hiskin Onemt
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI[ (A- (1.3 + 1.4+ 1.5)] 297.655.282 267.512.482  Gelismeler
1.6.  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - (26.751.248)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (26.751.248)
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - (3.378.675) Finansal Durum
1.8.  KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (- - -
1.9.  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - (33.248.752)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (33.248.752)
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - - Riskler ve
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-] - (3.037.868) | Yonetim Organinin
1.11. STATU YEDEKLERI (-] - - |Degeriendirifmesi
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - (201.095.939)
1.13. DIGER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -
Il YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1.  DAGITILAN YEDEKLER - - :
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (- - el
2.3.  ORTAKLARA PAY (-) - B T:0lolar ve
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - Bagimsiz Denetgi
2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - BN Raporu
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4.  PERSONELE PAY (-] - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-] - - Konsolide
M. H!SSE BASINA_ KAR, ) - - Finansal Tablolar
3.1.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 281.592.086  ve Bagimsiz
3.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 42,6655 Denetci Raporu
3.3.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 60.000.000
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 9,0909

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

112019 yilina iliskin k&r dagitim énerisi hentiz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2019 yili k&r dagitim tablosu doldurulmamistir.

131 Aralik 2019 dénem kérina, TMS 19 uyarinca ayrilan 3.939.929 TL tutarindaki personele ddenecek temetti karsilii da eklenmistir. TMS 27 - Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yéntemine gére hazirlanan finansal tablolarimizda istirakimiz Anadolu Hayat Emeklilik A.$.'nin
6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesinden gelen 3.129.194 TL Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari, Kar Dagitimina konu edilmemistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi'nin ("Sirket”] sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan
sermaye grubu toplam %77,06 pay ile Tiirkiye Is Bankasi AS (“Is Bankasi”) Grubu'dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu ulke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitli
biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildigu esas yer)

Sirket Tlrkiye'de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlistinde faaliyet géstermektedir.
Sirket Genel Midirligi “Macka Caddesi No: 35, 34367 Sisli Istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket’in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reasiirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata
gore gerekli prosedurler ve izinler tamamlanarak Singapur’da bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye
2008 yilinda baslamistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
("Sigortacilik Kanunu”] ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ("T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi”)
tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yuritmektedir.

Sirket'in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Turkiye ve yabanci tlkelerde Hayat ve Hayat Disi Sigorta gruplari icindeki her tirld dal ve branslara giren sigortalarla
ilgili bolismeli-bélismesiz, finansal ve diger bilumum reasiirans islemlerini yapmak,

- Her turld sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini ydnetmek ve reasiiransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, giivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tirld ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet,
devlet daire ve miesseseleri ve iktisadi devlet tesekkiillerine ait borclanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu
kuruluslarin sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina onci olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu'nun dnerisi ve Genel Kurul'un karari ile, yararli ve gerekli
gorilecek ve yasalarin yasaklamadigi faaliyetlerde bulunmaktir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ust diizey yénetici 5 5
Yonetici 32 32
Memur 135 130
Sozlesmeli personel 6 6
Diger personel 37 39
Toplam 215 212

1.6 Ust yonetime saglanan licret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde, Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudir, genel
koordinatér, genel mudir yardimcilari gibi tst diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart
6.797.180 TL'dir (31 Aralik 2018: 6.698.944 TLJ.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin [personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onerilen yéntem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bélim faaliyet giderlerini, sigorta
bélumlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan 6 Mart 2008 ve 10222 sayili yazi ile
alinan onay cercevesinde direkt maliyetlerini dogrudan, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger faaliyet
giderlerini ise sigorta sirketlerinden son dc yila iliskin olarak temin edilen brit yazilan prim tutarlari esas alinarak
yapilmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan
bolimden teknik bolime aktarilmakta, diger yatirim glirleri ise teknik olmayan bolim altinda siniflandirilmaktadir.
Teknik bélume aktarilan tutarlar alt branslara, her bir brans icin reastror payr disiilmuis olarak hesaplanan net nakit
akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina bolinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akis,
net yazilan primlerden net ddenen hasarlarin disilmesiyle bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde birakilmakta,
bu tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bolime aktarilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon
notunda daha detayli anlatildigr Gizere 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki raporlama déneminden itibaren olan
degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani: Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudurlugu'ntn Adresi: Macka Cad. No:35 34367 Sisli/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi: www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde dnceki raporlama déneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge dizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap ddnemine ait finansal tablolar 27 Subat 2020 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu'nun 18’inci maddesi ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu'nun (“Bireysel Emeklilik Kanunu”] 11'inci maddelerine dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
hikimleri geregince yurirlikte bulunan diizenlemeler cercevesinde Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”), Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS"] ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timU “Raporlama Standartlari”) uygun olarak
hazirlamaktadir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

S6z konusu yonetmeligin 4'Uncl maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin dizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca cikarilacak tebligler
ile belirlenecegi belirtilmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig" ile
finansal tablolarin onceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin
hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi dizenlenmistir.

Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giicindeki degismeler nedeniyle yapilan
dizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan
finansal tablolarin raporlama donemindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve 6nceki donemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gdsterilmesini 6ngdrmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig“de ("Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer
alan "Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Duzeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere gére dizelterek

2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ayni yazisina istinaden

2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gére dizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla

31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yukimlilikler ile sermaye dahil 6zkaynak
kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltilmesi, bu
tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Diger muhasebe politikalari

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reasiirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri
esas alarak kayitlarina almakta olup, bu bildirimler s6z konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli
olarak gecikmeli geldiginden; yazilan primler, tazminat ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal
tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu gelir tablosu kalemleri icin finansal tablolarda yer alan
tutarlar 30 Eylal - 31 Aralik 2018 tarihi arasindaki Uc aylik hesap donemi ile 1 Ocak-30 Eylul 2019 tarihinde sona eren
dokuz aylik hesap donemine ait tutarlardan olusmakta olup, bunlarla direkt baglantisi olan bilanco kalemleri de bu
gecikmeden dolayi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 31 Agustos 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket'e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan
sirketlerin hesap 6zetlerini reasiirans sirketlerine gondermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin mimkin
oldugu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca daha dnce yayimlanan diizenlemelerdeki reasiirans sirketlerini konu alan
hususlarin bu durumun goz éniinde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip bolimlerinde her biri kendi basligi
altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6lciim temeli

Finansal tablolar, gtvenilir 6lcimi mUmkin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile Slctlen alim-satim amacli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gdsterilen
kullanim amacli gayrimenkuller ve yatirim amacli gayrimenkuller ile istirakler haric yiiksek enflasyon doneminin sona
erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Yurtdisi reasiirans anlasmalarinda yangin ve deprem priminin brans bazinda muhasebelestirilmesi

Sirket yurtdisi reastirans anlasmalarinda onceki donemlerde, bazi yabanci lkelerin yerel mevzuati, reaslrans
anlasmalarinin sartlari ve yabanci sirketlerin genelde toplam prim Uzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve
deprem bransi arasinda prim ayrimi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda
muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayli
Sirket'e hitaben hazirladigi yazisinda, yangin ve deprem primi ayrimi yapilamayan bolismeli yurtdisi anlasmalarin
primleriicin, bu ayrimin alinabildigi sirketlerin primleri Gizerinden hesaplanan ortalama oranin uygulanmasina izin
verilmistir. Yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket'e hitaben hazirladigi yazisinda, ilgili
muhasebe politikasi degisikliginin gecmise ydnelik prim ayriminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden
gecerli olmak tzere 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye donik uygulanmasi uygun gorilmdistir. Buna istinaden

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, bolismeli yurtdisi anlasmalarinin yangin ve
deprem primi ayrimini 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki yurtdisi bolismeli anlasmalardan hesapladig:
agirlikli ortalama deprem primi oranina gore gerceklestirmistir. Bolismesiz yurtdisi reastirans anlasmalarinda

da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik“e uygun olarak bolismeli yurtdisi reasiirans anlasmalarindan elde edilen deprem prim
orani kullanilmistir. Belirtilen reastirans anlasmalarindan alinan komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar
ddemelerinin yangin ve deprem bransi ayrimi da prim ayrimi ile paralel yapitmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket'e hitaben hazirladig
yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar
hesaplamasi degistirilmistir. Buna gore, son is yili icin kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan sézlesme
sartlarina gore sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir.
Son yilicin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi ve kazanilmis prim tutari
hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan onceki is yillarina gére hesaplanmis ortalama
nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin
hesaplamaya konu olan son is yilina ait 6denen hasar tutari ile muallak tazminat karsiligi ¢cikarilarak son is yili IBNR
tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis
ve mukerrer hesaplamayi énlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin 6denen hasar, muallak tazminat karsiligr ve
prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden ¢ikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun
hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai
IBNR tutarina ulasitmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 20 Eylil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna
iliskin Genelgesi”nin 16'nci maddesi uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans tizerinden yapilmalidir. Ancak Sirket,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak
Uzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile Mihendislik alt
branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara dontsmesi sureci itibariyla farkli 6zelliklere sahip olmasindan
dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR'in sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya cikmasina
sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Genel Zararlar
ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin
basvurusunda bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel
Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin
verilmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla, ilgili yontem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.
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Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doéneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.

Sirket TMS 27 - "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan 6zkaynak yontemini

kullanarak yapilan degisikliklerin geriye dontk etkilerini asagida gostermistir:

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ayrintili bilancoda yapilan dizeltmeler:

Onceden Yeniden Diizeltmelerin
Ayrintili bilanco raporlanan  diizenlenmis etkisi

1 Ocak 2018 1 Ocak 2018

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 485.566.843 451.080.848 (34.485.995)
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 492.521.383 458.035.388 (34.485.995)
I- CariVarliklar Toplami 2.012.824.832 1.978.338.837 (34.485.995)
D- Finansal Varliklar 883.667.032 663.651.785  (220.015.247)
2- lstirakler - 116.391.717 116.391.717
4- Bagli Ortakliklar 883.667.032 547.260.068  (336.406.964)
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami 1.421.180.876 1.201.165.629 (220.015.247)
Varliklar Toplami 3.434.005.708 3.179.504.466  (254.501.242)
B- Sermaye Yedekleri 112.341.037 129.183.342 16.842.305
5- Diger Sermaye Yedekleri 117.058.884 133.901.189 16.842.305
C- Kar Yedekleri 714.872.855 376.873.982  (337.998.873)
1- Yasal Yedekler 64.131.019 104.684.305 40.553.286
2- Statl Yedekleri - 14.966.866 14.966.866
3- Olaganistu Yedekler 86.192.951 179.927.411 93.734.460
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 565.916.100 52.911.798  (513.004.302)
6- Diger Kar Yedekleri (1.367.215) 24.383.602 25.750.817
D- Gecmis Yillar Karlari 250.643.385 217.988.199  (32.655.186)
1- Gecmis Yillar Karlari 250.643.385 217.988.199 (32.655.186)
F- Donem Net Kari 103.711.833 203.022.345 99.310.512
1- Donem Net Kari 103.711.833 203.022.345 99.310.512
Ozsermaye Toplami 1.841.569.110 1.587.067.868 (254.501.242)
Yiikiimliiliikler Toplami 3.434.005.708 3.179.504.466  (254.501.242)

2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”

olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini istemektedir.

Bu cercevede, Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi'nin (“Anadolu Sigorta”) finansal
tablolari tam konsolidasyon ydntemine gore, bagli ortaklik konumundaki Miltas A.S ve istiraki konumundaki Anadolu
Hayat Emeklilik Anonim Sirketi ("Anadolu Hayat"] finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek
suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.
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Genel Bilgiler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin

Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina

iliskin Sektér Duyurusu”na istinaden, Sirket, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortakliklari ve Vonetim 0
istirakini, TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yontemini kullanarak U‘;,:femlerg:tm
muhasebelestirmektedir. Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma

Bir faaliyet boluimd, Sirket'in faaliyet gésterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan éiﬁ:r:ztliar:e

hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii
olarak] tarafindan faaliyet sonuclari diizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi dlciilen ve finansal bilgileri ayirt
edilebilen bir parcasidir. Sirket 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iki raporlanabilir bolimde (hayat ve hayat disi sigortacilik)

2.3 Bolim raporlamasi

faaliyetlerini siirdirmekte olup halka acik olmadigi icin bolim raporlamasi yapmamaktadir. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere

2.4 Yabanci para karsiliklari Iliskin Onemli

’ Gelismeler

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,

islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci

para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler, raporlama donemindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve cevrim

sonucu olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri tzerinden olusan

kur farklari haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo

zararlari hesaplarina yansititmaktadir. Finansal Durum

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari

kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Gzerinden hesaplanan kur farklari

tzkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller hari¢c olmak tzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem séifg;vgrgamnm

icin enflasyona gore duzeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin Degerlendirilmesi

herhangi bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére endekslenmis tutarlar,
varsa deger dusiklugi icin ayrilan karsiliklar distilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar distldikten sonra
kalan degerleri Gzerinden, varsa deger diisUkligu icin ayrilan karsiliklar distlmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket, kullanim amacli gayrimenkullerinin itk kayitlara alinmalari sonrasi 6lcimlerine iliskin muhasebe politikalarinda gf,:zs,::e,:inansal

degisiklik yaparak 2015 yilinin Gciinc ceyreginden itibaren ‘maliyet yénteminden’ ‘'yeniden degerleme yéntemine’ Tablolar ve
gecmis ve bu gayrimenkullerini gercege uygun degerleri Uzerinden dlcmek suretiyle finansal tablolarinda gostermeye Bagimsiz{Denetci
baslamistir.

Raporu

Kullanim amacli binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlemelerde
belirtilen gercege uygun degerlerinden binalarin miteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter

degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir. §.°"S°l'de
7 v 7 inansal Tablolar
) . ) ) - ) o ve Bagimsiz
Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri Denetci Raporu

netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan "Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen deger azalislari
s6z konusu fondan disllmekteyken; diger tim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar icin sinirsiz omdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Gzerinden maddi varliklarin faydali 6mirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
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Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali dmiurleri esas alinarak maliyet degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve
tahmini ekonomik omtr olarak 6ngdrilen sireler asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar Tahmini ekonomik émiir (Yil) Amortisman orani (%)
Kullanim amacli gayrimenkuller 50 2,0
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6,7 -33,3
Motorlu tasitlar 5 20,0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20,0

2.6 Yatirrm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tzere maliyet bedeli ile
6lclldikten sonra gercege uygun degerinden dlcilir. Gercege uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler
ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli elde tutulan bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin
defter degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca
kayitlara maliyet bedelleri Uzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen

31 Aralik 2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise
ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda
ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali smirlerine gére (3 yil-15 yil)
dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri Gzerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolid Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim Urinleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali
omurleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).
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Genel Bilgiler

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme

veya karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder. VEREHTm O

Uyeleri ile Ust

o . . . . o _ . Diizey Yoneticil
Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. s:gfayna?,n;;fil e

Haklar
Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal Sirketin Arastirma

yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir. ‘éiﬁ:r:';tl';:e

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi

ve alacaklar, var ise deger dusikligi icin ayrilan karsilik tutari distlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis Sirket Faaliyetleri

maliyet bedelleri tGzerinden olcilmektedir. ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar Gelismeler

disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip donemlerde

gercege uygun degerleri Uzerinden &lcllmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile
gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde
“Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna
aktarilmaktadir.

Finansal Durum

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul

degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir. Risklor ve

. . . e . B . Yonetim O
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, soz DZ%Z:;,,JE;:::;?

konusu piyasadaki (borsadaki] kayitli fiyatlari dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri Gzerinden
izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklari disildikten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Konsolide

Bagli ortakliklar, Sirket'in faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yénetme giicline Olmayan Finansal
sahip oldugu isletmelerdir. Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagli ortakliklarini ve TelllalEr vz
istirakindeki yatirimini TMS 27 - "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan ézkaynak yéntemini Bagimsiz Denetci
kullanarak muhasebelestirmektedir. Raporu

2.9 Varliklarda deger dusukligi

Finansal varliklarda deger diisiikligi
Konsolide
Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligtne ugradigina iliskin Finansal Tablolar

ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik VB BRIk
L o L . . . Denetci Raporu

grubu, sadece ve sadece ilgili varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin

meydana geldigine ve soz konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin

edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Uzerindeki etkisi sonucunda deger distkligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir

g6stergenin bulunmasi durumunda deger distikligiine ugradigi varsayilir ve deger distikligl zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun s6z
konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle dlcllen
borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buglinki
degere indirgenmis halini ifade eder.
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Deger dustklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger distkliginin geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deder diistikligi geri cevrilir. Itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki deger dusiikliginin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger distkligintn geri
cevrilmesi ise dogrudan dzkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger distiklugi

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger distkligiine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir

tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger Dusiikligiine Iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve
geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disikligu karsiligi ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tirev finansal araclar

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in tirev finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). Sirket tirev
islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standard hiikiimleri uyarinca alim-satim amacli islemler
olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemler, bilancoya gercege uygun degerleri ile yansitilmaktadir.
Turev islemlerden dogan ylkimlulik ve alacaklar sdzlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Gzerinden 6lctlmekte ve gercege
uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore "Alim-satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar”
hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lciim sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercege uygun
degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari'nca izin verildigi slirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gésterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan "nakit ve nakit benzerleri”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya
bloke olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile
orijinal vadesi Uc aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.
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Genel Bilgiler

2.13 Sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %77,06 pay ile Tirkiye o

is Bankasi AS (“is Bankasi”) Grubu'dur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik B‘;:fe“r’i“ilgrgzt"'
yapisi asagidaki gibidir: iy EraiEae
Saglanan Mali

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Haklar
Adi Pay tutari (TL)  Payorani (%) Pay tutari (TL) Payorani (%) | ®irketinArastirma
ve Gelistirme

) Calismalari
Tirkiye Is Bankasi A.S. 508.573.072 77,06 505.810.925 76,64
Milli Reastirans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma
Sandigi Vakfi 69.604.854 10,55 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S.* 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88 fg';:‘a:f;::gf:e“
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37 iliskin Onemli
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49 Gelismeler
Diger 4.340.780 0,65 7.102.927 1,07
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

* Groupama Emeklilik A.$."nin ticaret tinvani 12.04.2019 tarihi itibariyla Groupama Hayat A.S. olarak degismistir.
Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Finansal Durum
Bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’te kayitli sermaye sistemi Riskler ve
Ydnetim Organinin
Yoktur. Degerlendirilmesi

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma Konsolide
: Olmayan Finansal

Tablolar ve

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile Bagimsiz Denetci
teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek Raporu
suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandiritmaktadir. Sigorta riski,
finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sézlesmeleri kapsaminda alinmis olan butin primler yazilan
primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni stzlesmenin taraflarindan birine 6zgi olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli Konsolide
bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger ~ Finansal Tablolar
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan odemeyi yapmayi dngéren sozlesmeler yatirim ‘I'Je Bagimsiz

N X 7 7 enetci Raporu
sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket, sigorta risklerini devralirken reasiror olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme] ile sigorta sézlesmelerinin bir
tird olan reasurans sézlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner
(retrosedan isletme] ile reastrans sézlesmelerinin bir tirl olan retrosesyon sozlesmeleri yaparak sigorta risklerini
devretmektir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket’in dnceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sozlesmesi olarak
siniflandirilmis sézlesmesi bulunmamaktadir.
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2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katilim o6zellikleri

Sigorta ve yatirim sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.

(i] Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(ii] Tutarive zamanlamasi sézlesme geregi ihrac edenin takdirinde olan; ve
(iii] Sozlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme turinin performansina;

[2) Ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim
gelirlerine; veya

(3] Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina,
Sirket'in raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri
Sirket'in raporlama donemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
2.17 Borclar

Finansal yiikimlulikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan yukimlilukleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yikumlulikler, etkin
faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Bir finansal yukimlilik 6dendiginde
kayitlardan cikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'ncu
madde uyarinca %20°lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap
dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine] ait kurum kazanclari icin %22 olarak
uygulanacaktir). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititlmadigi takdirde baska bir vergi édenmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temetti 6demeleri Gzerinden
%15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z dniinde
bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir. Yil icinde édenen gecici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin son glini aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Genel Bilgiler

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda

gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi L m Urg
L . . . .. T L Uyeleri ile Ust

etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan DiizeyYoneticilere

mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir. Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme

Ydnetim Organi

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikidmlilikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi yikimlilikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gésterilmektedir.

Calismalari
Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin
cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
ILgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 8zkaynak hesaplarinda Sirket Faaliyetleri
muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir. ve Faaliyetlere
Iliskin Onemli
Gelismeler

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yilicin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihleri
itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yilicinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde] gerceklesmesi/kapanmasi
beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullanitmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrast icin gecerli kurumlar vergisi orani
%20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanitmistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'lnci maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuli kazanc dagitimi” basligi altinda Finansal Burum

transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

iLgili teblige gére, eger vergi mikellefleriilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Urin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortili bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortuli kar dagitimlar

. . S . Riskler ve
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi
2.19 Calisanlara saglanan faydalar

Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikimliiliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siresi gibi bir veya daha fazla faktore dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla yiuktumlu olduklar kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet dénemi sonrasina Konsolide
iliskin emeklilik planidir. Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan "Mill"
Reaslrans Turk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi“nin ("Sandik”] Uyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal

Guvenlik Kanunu'nun ("Kanun”) 73'tnct maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini

izleyen Uc yil icinde SGK'ya devredilmesi 6ngorilmustir. Devre iliskin slrenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Kan=olide
Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan Uc yillik siire yeni Finansal Tablolar
Bakanlar Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan BZE:&'{E;ON
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4’tincl maddesinde 5510 ’

sayili Kanunun gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde

degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu

Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans

sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin

istirakcileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesine

iliskin stirenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir.
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Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reastrans
Tirk Anonim Sirketi Memurlart Emekli Sandigi'nin tyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754
sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Uc yil icinde Sosyal Givenlik Kurumuna
devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, tc yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karart ile en fazla iki yil uzatilabilecegi
hikidm altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20'nci
maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeliicin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakgileri bu Kanunun 4'Gnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yuktimluldginin pesin degerinin asagidaki hilkiimlere gére hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b] Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yakimliliginin pesin
degeri hesaplanir.

Kidem tazminati karsiligi

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
odemekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, hikimet tarafindan belirlenen 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL] ile sinirlandirlmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktiieryal

metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Revize edilen TMS 19 uyarinca, onceki donemlerde gelir tablosunda
muhasebelestirilmekte olan aktleryal kazanc ve kayiplar, cari donem finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilmis ve yenilenen standart uyarinca gerekli aciklamalar yapitmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla kullanilan aktieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %4,20 %422
Beklenen maas/tavan artis orani %7,20 %11,30
Tahmin edilen personel devir hizi %?2,00 %2,00

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hikiimetin yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.
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2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaldgin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin

muhtemel olmasi ve yikimlulik tutarinin glvenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda séz konusu karsilik
muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla ylikimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda
buglnki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince gvenilir olarak dlcilemedigi ve yikimluligin
yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yikiumlilik “kosullu”
olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu
varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen kosullu varliklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesi
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik
finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Yazilan primler

Yazilan primler, Sirket'in reasiror sifatiyla sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldigi prim gelirlerinden olusmaktadir.

Yazilan brit primler Gzerinden retrosesyoner firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrére devredilen
primler”icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin,
anlasmali devirler (treteler] icin tc ayda bir ekstre ve ihtiyari devirler icin aylik bordro géndermelerinden sonra
yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar

Odenen tazminatlar, Sirket'in sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk
gerceklesmesi durumunda reaslrdr sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat ddemelerinden olusmaktadir. Sirket,
gerceklesen risklere iliskin sigorta sirketlerince kendisine yapilan bildirimler cercevesinde tazminat ddemelerini
gerceklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir donemi olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Reasuror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasirans sirketlerine ddenen komisyon giderleri ile devredilen
primler karsiliginda reastrorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis primler karsiligi notunda
daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsilig
hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri

ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina faaliyet sonuclarina
yansititmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yukimldlugin omri slresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da ylikimliligin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, denen ya da alinan tcret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercede uygun deger farki kdr/zarara yansitilan
finansal varliklar haric olmak Uzere finansal bir varlik ya da yukumlilugun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden
cikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.
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Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirrmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve "Yatirimlarin nakde
cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temetti
Temettl gelirleri, ilgili temettlyl elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkl degerlerinden kiiciik olani esas alinarak, kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter degerinden distiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Asagida, Sirket'in TFRS 16'y1 uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigr tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger distkliugu zararlari disilerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yukimlalagunin ilk 6lcim tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dusllmesiyle elde edilen tutar, ve

(c] Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece,
Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distikligi degerlendirmesine tabidir.
Kira Yikimlilikleri

Sirket kira yukumlalugind kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinki degeri
Uzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliliginin élctimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Itk 6lcim kiralamanin fiilen basladigr tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira odemeleri,
(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lctiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat
ve
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Genel Bilgiler

(e) Kiralama stresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.

Ydnetim Organi

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi Oyeteri le Dt

donemde gider olarak kaydedilmektedir. iy EraiEae
Saglanan Mali
Sirket kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnifaiz oraninin kolaylikla Haklar
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden Sirketin Arastirma
o . . o . . . . . N ve Gelistirme
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir. o

Sirket kiralamanin fiilen basladigr tarihten sonra, kira yikimliligini asagidaki sekilde dlcer:

(a) Defter degerini, kira yikimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

Sirket Faaliyetleri

(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. ve Faaliyetlere

iliskin Onemli
Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira demelerinde bir degisiklik veya dayanak Gf[i;r,],,e[’:rml
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yuktimluliklerinin degeri yeniden dlcilmektedir.
Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.
Kiralama ylkimlugl tzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin Finansal Durum
amortisman gideri ise “Amortisman ve itfa Pay Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.
Faaliyet kiralamalarina iliskin sozlesmelerin stireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
Faaliyet kiralamasina konu varliklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto orani - TL (%)
Binalar 2 yil 1,94
Riskler ve
2.23 Kar payi dagitimi Yonetim Organinin

Degerlendirilmesi

25 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2018 yili faaliyetleri sonucunda

olusan 278.213.412 TL tutarindaki donem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 60.000.000 TL'sinin nakit temetti
olarak ortaklara 6denmesine, kalan tutarin ihtiyari yedekler olarak ayrilmasina karar verilmis olup, 59.981.259 TL'si nakit
olarak 6denmis olup, 18.741 TL'si Kisa Vadeli Yuktumlilukler altinda Ortaklara Borclar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Konsolide
2.24 Kazanilmamis primler karsiligi Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” ("Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsilig, yirirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin
esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- ginveya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mimkiin olmayan reastrans ve retrosesyon islemlerinde, Konsolide
kazanilmamis primler karsiliginin 1/8 esasina gére hesaplanmasina, Finansal Tablolar
e L . . .. : . . . ve Bagimsiz
- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi s6zlesmelerinde, son Uc ayda tahakkuk etmis primlerden sonra Denetci Raporu

kalan tutarin %50'sinin kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Bu cercevede Sirket, kazanilmamis primler karsiligini, bélismeli reasiirans anlasmalari icin trete ve ihtiyari sozlesmeler
kapsaminda devredilen primler tGzerinden 1/8 esasina gére, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat s6zlesmelerinde
son 3 ayda tahakkuk eden primlerin %50'sini dikkate alarak, Ihtiyari is kabulleri ve bdliismesiz reasiirans anlasmalari
icin ise s0zlesmenin baslangic ve bitis tarihlerini goz 6niinde bulundurmak kaydiyla glin esasina gére hesaplamaktadir.
Sirket'in retrosedan sifatiyla devrettigi primler icin kazanilmamis primler karsiligi ayni sekilde hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri haric diger sézlesmeler icin
ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sireli sigorta s6zlesmelerinin yillik sigorta
teminatina karsilik gelen primleri icin de kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir.
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karsiliklara iliskin olarak uygulanacak hikimleri belirlemek tzere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 4 Temmuz 2007

tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu
Hikimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge“sini ("Uyum Genelgesi”] yayimlamistir. Daha dnce yapilan
hesaplamalarda kazanilmamis primler karsiligi hesabi sirasinda deprem primleri dusilirken; Uyum Genelgesi ile

14 Haziran 2007 tarihinden sonra tanzim edilen policeler icin, kazanilmamis primler karsiligr hesabi sirasinda deprem
primlerinin disilmemesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce yazdigi deprem
primleriicin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri icin kazanilmamis
primler karsiligini hesaplamaya baslamistir.

Onceki yillarda, kazanilmamis primler karsiligi yirirlikte bulunan policeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar
disuldukten sonra hesaplandigindan, 28 Aralik 2007 tarihli T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin "Kazanilmamis Primler
Karsiliginin Hesaplanmasina ve Ertelenmis Komisyon Gelir ve Giderleri icin Kullanilacak Hesap Kodlarina iliskin 2007/25
sayili Genelgesi“nde 2007 yili icin komisyon dusilerek ayrilan kazanilmamis primler karsiliginin 2008 yili finansal
tablolarina devredilmesinde uygulamada ortaya cikacak sorunlarin 6nlenmesini teminen, 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce
tanzim edilen policeler icin komisyonlar disildikten sonra kazanilmamis primler karsiligi ayrilmasi uygulamasina
devam edilmesi, yeni yilda tanzim edilecek policelericin ise yeni sisteme gore islem yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile reasirans sirketlerinde kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda degisiklik yapilmamistir.

2.25 Muallak tazminat karsiligi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik™ uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak
Uzere tazminat dosyalarinin tekemmuld icin gerekli tim gider paylari dikkate alinmis ve ilgili hesaplamalarda ricu, sovtaj
ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi haric olmak Uzere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsiligr ile icerigi ve
uygulama esaslari T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak
bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir. Reaslirans sirketlerinin 6zel
sartlari dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari aktieryal zincirleme merdiven yonteminin icerigi ve hesaplama
araligi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan farklilastirilabilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin
Genelge (2014/16)" ile 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10'uncu maddeleri
haric yurtrlikten kaldirilmistir. AZMM hesaplama yonteminin aciklandigi s6z konusu genelgeye gore sigorta ve
reasirans sirketleri “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Minich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson”
olmak Uzere alti farkli yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.
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Sirket'in brans bazinda secmis oldugu AZMM yontemleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Box Plox yontemi ile blyuk

hasar eliminasyonu yapilamamistir.

Branslar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar®

Genel Sorumluluk
Kara Araclari Sorumluluk
Nakliyat

Su Araclari

Kara Araclari

Kaza

Saglik

Hava Araclari
Hukuksal Koruma

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Su Araclari Sorumluluk Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018)
Hava Araclari Sorumluluk Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018)
Kefalet Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018)
Finansal Kayiplar Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018) Finansal Durum
Kredi Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018)
Hayat Sektér Ortalamasi (Birlik 09/2019) Sektor Ortalamasi (Birlik 09/2018)

“Tarim ve Tarim disi olmak Uzere iki ayri hesaplama yapilmistir.

Sirket bir reasiirans sirketi oldugundan sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans
bazinda olmak Uzere; calismada kullanacagi verilerin secimini, dizeltme islemlerini, dnerilen metotlar arasindan uygun
metodun ve gelisim faktdrlerinin secimini, aktleryal yontemler kullanarak kendisi yapabilmektedir. Yapilan secimlerin
nedenlerive sonuclari, Aktuerler Yonetmeligi Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Disi
Sigortalar Aktiierya Raporuna iliskin Genelge“de belirlenmis olan aktiierya raporunun ilgili bélimiinde aktier tarafindan
ayrintili degerlendirilmektedir.

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Su araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, kredi ve hayat branslarinda Sirket'in elindeki
verilerin yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki dizensiz dagilimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri dizeltme islemine
tabi tutarak bir sonuc elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branslarda sektor
ortalamalarini temsil eden degerler kullanilmistir.

Konsolide
Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligi'na iliskin Genelge”si
uyarinca sirket, AZMM hesabi sirasinda, reasiirans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza dénemi yerine is kabul yilini esas
alarak verilerini olusturmakta ve yilsonu itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen
yontemler 6denen hasarlara gore hesaplanmaktadir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Bakanlikca belirlenen yonteme gore tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis ?&Zﬁ:ﬁablolar
tutarlar Gzerinden hesaplanmasi (ricu gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili icin katlanilan ve Bagimsiz

dava masraflari ile vekalet tcretleri dahil olmak tzere] gerekmektedir. S6z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca Denetci Raporu
hesaplamaya konu sire icinde tazminat édemesi yapilan riicu ve sovtaj tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil

edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun gérilmustir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket'e hitaben hazirladig
yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar
hesaplamasi degistirilmistir. Buna gére, son is yili icin kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan s6zlesme
sartlarina gore sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir.
Son yilicin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi ve kazanilmis prim tutari
hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan dnceki is yillarina gére hesaplanmis ortalama
nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin
hesaplamaya konu olan son is yilina ait 6denen hasar tutari ile muallak tazminat karsiligi ¢cikarilarak son is yili IBNR
tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis
ve mukerrer hesaplamayi énlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin 6denen hasar, muallak tazminat karsiligr ve
prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun
hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai
IBNR tutarina ulasitmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligi'na iliskin Genelge”si
uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans tzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel
Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak tizere ayri ayri hesaplamistir. Sirket,
Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile Mihendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin ddenen
hasara dontsmesi sureci itibariyla farkli 6zelliklere sahip olmasindan dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR'in
sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya cikmasina sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300
sayili yazisi ile Hazine Miisteserligi'na, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak
Uzere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin basvurusunda bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin

28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi
olmak Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ilgili yontem degisikligi
sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansititmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eyliil 2017 tarihinde yayinlanan "Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge'de (2017/07) aciklandigi iizere, sigorta sirketleri
sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen
esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiiginin “Genel Sorumluluk”
ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

Sirket, Singapur subesi haric 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan negatif IBNR'In
%100'Unu dikkate alarak finansal tablolarinda 196.418.267 TL'yi muallak tazminat karsiligindan dismistir

(31 Aralik 2018: 207.059.238 TL negatif IBNR]. Raporlama tarihi itibariyla Singapur subesi icin 27.469.420 TL

(31 Aralik 2018: 32.558.565 TL) tutarinda IBNR ayrilmistir.

2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gésteren sirketler bir yildan uzun sireli
hayat, saglik ve ferdi kaza sigorta sdzlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yikidmluliklerini karsilamak
Uzere aktleryal esaslara gore yeterli dizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, bir yildan
uzun slreli hayat sigortalari icin tarifelerin onayli teknik esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gére; Sirket'in ileride
yerine getirecegi yukumliluklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride ddenecek primlerin buglnki degeri
arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yéntem] hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan gonderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.
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2.27 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken yirurlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili s6zlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis
primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik
testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile
carpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin [muallak hasar ve tazminatlar, net +
odenen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime [yazilan primler, net
+ devreden kazanilmamis primler karsiligl, net - kazanilmamis primler karsiligi, net) bolinmesi suretiyle bulunur.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile yukarida aciklanan net devam eden riskler karsiliginin yani sira brit devam eden riskler karsiligi
uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar prim oraninin %9%5’in Gzerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin

net kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95'i asan
oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi
olarak finansal tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansitilmaktadir. Briit tutar ile net
tutar arasindaki fark reastror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bélusmesiz reastirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin
ilgili doneme tekabil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir.T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili genelgesi kapsaminda devam eden riskler karsiligi hesaplamasi ana
branslar bazinda yapilmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eylil 2017 tarihinde yayinlanan "Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge'de (2017/07) aciklandigi lizere, sigorta sirketleri
sigortacilik mevzuatina gore ayirdiklari muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen
esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiliginin “Genel Sorumluluk”
ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

Devam eden riskler karsiligina (2019/5] iliskin genelgeye gére; Reastirans sirketleri hesaplamayi yazim [is) yili bazinda
yapabilir. Bu durumda, en az son ¢ yazim [is) yilina ait toplam briit gerceklesen nihai hasar tutari, toplam brit
kazanilan primlere (yazilan primler eksi kazanilmamis primler karsiligi) oranlanarak hesaplama yapilir. Her ¢ aylik
donemde hesaplamanin tekrarlanmasi esas olmakla birlikte, yapilan anlasmalarin yapisindan veya taraflarin mutabakat
slireclerinden kaynaklanan sebeplerle ¢ aylik donemlerde hesaplamanin tekrarinin anlamli sonuc tretmeyecegi acikca
gorilebiliyorsa, en son yil sonu icin yapilan hesaplamanin cari yil ara dénem tahminlerinde kullanilmasi mimkinddr.
iLgili test sonucu raporlama dénemi itibariyla Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 23.524.292

(31 Aralik 2018: 3.303.005 TL] devam eden riskler karsiigi ayirmistir. Eger yukaridaki hesaplama yapilmamis olsaydi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarinda 23.701.849 TL devam eden riskler karsiligi ayrilmis olacakti.

Devam eden riskler karsiigi ('DERK") hesaplamasinin degistirilen muallak tazminat karsiligi hesaplama yonteminin
yaratacagi yaniltici etkiden arindirilmasini teminen, bir dnceki dénemin muallak tazminat karsiligi da yeni yéntemle
hesaplanmakta ve devreden muallak tazminat karsiligi olarak séz konusu yeni yonteme gére hesaplanmis tutar devam
eden riskler karsiligi hesabinda kullanilmaktadir.

2.28 Dengeleme karsiligi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yururlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap
donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
iizere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya
baslanan bu karsilik, her bir yila tekabil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net
primin hesaplanmasinda, bolismesiz reaslirans anlasmalariicin ddenen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir.
Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiksek tutarinin %150°sine ulasilincaya kadar devam
edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasurore isabet eden miktarlar ile s6zlesmede belirtilen muafiyet limitinin
altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle ddenen tazminatlar varsa
birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak Uzere ilk giren ilk cikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan disuldr.
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28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren “Sigorta ve Reaslrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bélismesiz
reasirans anlasmalari icin devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan
baska bir hesaplama yontemi éngorilmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklari dikkate
alinarak belirlenmesi 6ngorilmustir. Bolismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki deprem ve
kredi primi payi, bolismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat
teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiligi hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti
bulunmadigindan Sirket vefat priminin %11'ini deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarin %12'si oraninda dengeleme
karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki besinci yilin gecmesini muiteakiben prim tretimi rakamina bagli olarak
karsilik rakaminin bir onceki yilki bilancoda yer alan karsilik tutarina gore daha disik ¢cikmasi durumunda aradaki
fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gosterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak
tutulabilecegi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya tazminat ddemelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklari, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yikimlulikler icerisinde “diger teknik karsiliklar”
hesabinda gosterilmistir. Raporlama dénemi itibariyla, 139.752.880 TL (31 Aralik 2018: 100.987.550 TL] tutarinda
dengeleme karsiligi ayrilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gerceklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 9.650.545 TL (31 Aralik 2018:
5.834.920 TLJ tutari gecmis yillar dengeleme karsiligindan dismustr.

2.29 iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

- Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

- Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasl;

(c] Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d] de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi.

Iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.30 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, Sirket'in donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile
hesaplanmistir. Turkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi ("Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis
hisseler olarak degerlendirilmektedir.
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2.31 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama donemi sonrasi
olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir.
Raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari
ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyiik dlclide degismemis

olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili
Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
distk degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigr tarihte kiraci, kira yikimlildgini o tarihte édenmemis olan kira demelerinin
buglinki degeri Gzerinden Glcer (kiralama yukimluliga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki vartigini da
kayitlarina alarak kira siresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnifaiz oraninin kolaylikla

belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,

kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yikimliligu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki
varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytkimliligini yeniden 6lgmesi séz konusudur (6rnegin
kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye donik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkimliliginin yeniden olcim etkisini kullanim hakki varligi
Uzerinde bir dizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16'ya gecis:

Sirket, gecis tarihi itibariyle kiralama stiresi 12 ay veya kisa bir siire icinde bitecek kiralamalar ve distk degerli
kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
Not 2, Not 6 ve Not 20°de aciklanmistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Gzerindeki etkiler (artis/(azalis):
Varliklar

Maddi duran varliklar (kullanim hakki varligi) : 2.617.283 TL

Kaynaklar

Diger finansal borclar [yukimlilikler) : 2.617.283 TL

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017 de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun
vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece
sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir.
isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net
yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”nde yer alan
muhasebelestirme ve dlctim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c] isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu standardin Sirket'in
finansal durumu veya performansi tizerinde onemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar - TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlecmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borclanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel borclanmalari icin aktiflestirme orani

hesaplanirken séz konusu 6zel borclanmalarin genel borclanmadan elde edilen fonlarin bir parcasi haline geldigi
konusunda aciklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklik sirket icin
gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde nemli bir etkisi olmamistir.
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Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kicllme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan
kismiicin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Sirket
icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi zerinde etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élciilebilmeleriicin TFRS 9 Finansal
Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak dlcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlcebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanmaktadir. Degisiklik sirket icin gecerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde onemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin heniz yirirlige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini
aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimliliklerin
glincel bilanco degerleri ile dlcimini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart,
katilim ozelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin dl¢cim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17,

1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde ylrirlige girecek olup bu tarihte veya oncesinde TFRS
9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat'i uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gercede uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tUzerinde etkisi
olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gdre, bilginin
saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak
verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine,
blyikluglne veya her ikisine bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte
kullanildiginda finansal tablolar tzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yikumlidir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere TFRS 9 ve
TMS 39'da gdsterge faiz orani reformuile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu
uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

- Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- lleriye yénelik degerlendirmeler,
- Geriye dontk degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal
tablolarda aciklanmasi amaclanmaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar Uzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yikimludar.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK]) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1'deki degisiklikler - Yiikiimliliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler
yukidmlulidklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler
UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar™ e gére geriye dénik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bélimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimive 4.2 - Finansal riskin yénetimi'ne iliskin verilen aciklamalara
ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin
uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli
olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gtincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen
miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tzerinde en fazla etkisi olan, onemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:
Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yénetimi

Not 7 - Yatirim amacli gayrimenkuller

Not 9 - [stiraklerdeki yatirimlar

Not 10 - Reaslrans varliklari ve yikimlilikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta ytukimlilikleri ve reasirans varliklari

Not 17 - Ertelenmis tretim komisyonlari

Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yiikiimliliikler ve masraf karsiliklari
4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta (Reasiirans) sézlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina
iliskin politikalar

Reasirans riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine
sorumlulugun bir kismini ya da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca donustirme
slirecinde, reastirans tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tim riskler, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirlige giren ve
risklerin tanimlanmasinda, siniflandirilmasinda, risklere iliskin 6lcim yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde
kullanilan temel belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk Yonetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”
cercevesinde ve Risk Yonetimi Politikalari ile Risk Yonetimi Uygulama Usulleri'ne uyumlu olarak yonetilmektedir.

“Risk Yénetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine Iliskin Uygulama Esaslari”’nin temel amaci, risk
dlcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket'in aktif kalitesi ile belirli bir getiri
karsiliginda Ustlendigi risk diizeyinin; diger bir ifade ile kaybetmeyi géze aldigi tutarin (risk toleransi), sigortacilik
mevzuatinin 6ngordigu sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; reasirans faaliyetinden
kaynaklanan risklerin ya da sedan ve reasuror sirketlerin secimi stirecinde, risklere ya da sedan/reastror sirketlere
iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin énemle gézetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reaslirans ve koastirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin

araclar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle 6lciilen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin Reaslirans Kabul Limitleri ve
Azami Saklama Payi Limitleri asgari olarak yilda bir kez glincellenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Reasirans Riskinin dlctilmesinde, Sirket'in aldigi reasiirans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama payi tutarlarinin,
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari” nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir

ve elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilerek diizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Maruz
kalinan riskin etki ve olasilik dizeyinin yliksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
buytklikte zararlara yol acabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan yiksek derecede duyarlilik
deprem ve sair katastrofik risklericin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin tzerinde
gerceklesmesive Sirket'in Uzerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu,
Sirket'in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak one cikmakta ve ihtiyatli bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi
anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gormis deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda
ongorilen en kotl senaryo goz onuinde bulundurularak belirlenmektedir.

Sigorta risk yogunlasmalari

Sirketin branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi brit ve net (reastrans sonrasi) olarak asagidaki tabloda
ozetlenmistir:

31 Aralik 2019

Toplam briit Toplam hasar
Brans hasar!! reasiror payt Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 515.769.646 (28.001.107) 487.768.539
Genel Zararlar 250.668.378 (819.163) 249.849.215
Kara Araclari Sorumluluk 47.830.299 (24.164) 47.806.135
Genel Sorumluluk 40.743.871 (1.339.151) 39.404.720
Kara Araclari 30.864.346 (816.525) 30.047.821
Su araclari 33.198.281 (3.479.788) 29.718.493
Nakliyat 22.903.942 (2.345.008) 20.558.934
Hastalik/Saglik 14.472.059 - 14.472.059
Kaza 11.620.156 (348.799) 11.271.357
Finansal Kayiplar 11.159.910 - 11.159.910
Hayat 6.307.867 (882.208) 0.425.659
Kefalet 559.095 (2.269) 556.826
Hava Araclari 414.714 - L1474
Kredi 168.772 - 168.772
Hukuksal Koruma 557 - 557
Toplam 986.681.893 (38.058.182) 948.623.713
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2018

Toplam briit Toplam hasar
Brans hasar!! reasiiror payt  Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 353.012.333 (18.286.412) 334.725.921
Genel Zararlar 200.443.380 (1.846.348) 198.597.032
Kara Araclari Sorumluluk 57.945.642 (93.924) 57.851.718
Genel Sorumluluk 39.721.164 (6.326.317) 33.394.847
Su araclari 27.673.744 (2.473.593) 25.200.151
Nakliyat 26.701.708 (4.124.212) 22.577.496
Kara Araclari 23.653.534 (350.208) 23.303.326
Kaza 23.022.278 (492.327) 22.529.951
Hayat 6.619.434 (650.52¢) 5.968.908
Hastalik/Saglik 5.380.428 - 5.380.428
Kefalet 700.880 (10) 700.870
Finansal Kayiplar 528.783 - 528.783
Hava Araclari 380.319 - 380.319
Su Araclari Sorumluluk 128.186 - 128.186
Kredi 62.076 - 62.076
Hukuksal Koruma 456 - 456
Toplam 765.974.345 (34.643.877) 731.330.468

" Toplam hasar yukimlilagu, fiillen gerceklesmis [6denmis) tazminat bedellerini icermektedir.

Finansal tablolar lizerinde onemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin élciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin dlciminde kullanilan varsayimlarda, dnemli herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini yonetmek
ve dlecmek icin uyguladigi politika ve prosedurlerini ve amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir.
Sirket finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Kredi riski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Sirket, belli bir andaki varlik ve yikimlikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski (kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi
fiyat riski) ve Likidite Riski'ne maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler, Yonetim Kurulu'nca onaylanan Risk Limitlerine

Iliskin Uygulama Esaslari cercevesinde degerlendirilir.

Sirket’e borclular ve bu borclularin faaliyetleri hakkinda kapsamli bilgi edinilmesi yoluyla, Sirket'in alacaklariicin

risk azaltici faktdrlere basvurulmaktadir. Sirket'in menkul kiymetler portfoylinden gelen piyasa riskinin giinlik olarak
6lclmesi, olctim sonuclarinin glvenilirlikleri acisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecegi seyrin
incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve raporlanmasi yollari ile ydnetilmektedir. Maruz kalinan riskler ic Kontrol
ve Risk Yénetimi Servisi tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenerek Risk Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na ve Is

Bankasi'nin ilgili birimlerine dizenli olarak raporlanmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Kredi riski

Kredi Riski, Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet siiren taraflar, sigorta sirketleri,
reaslrans sirketleri ve diger borclu taraflar] yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yikimluliklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolay! Sirket'in finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi

riskini iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi Riskinin dlcilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. Karsi taraf olarak nitelendirilen
sirketlerin finansal pozisyonlarina ve ddeme performanslarina iliskin degerlendirmelere ilave olarak Retrosesyonerler
itibariyla uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin s6z konusu sirketler icin tespit ettikleri derecelendirme notlari esas

alinir.

Supheli alacak bakiyeleri tcer aylik raporlama dénemleri itibariyla takip edilir.

Ayrica Sirket yatirim portfoylnin karsi taraflar bazinda dagilimi yine Ucer aylik raporlama donemleri itibariyla takip edilir.

Elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanir. Maruz
kalinan riskin etki ve olasilik dizeyinin yiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14]" 1.754.740.598 1.742.194.280
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar (Not 11)7 442.911.579 109.875.291
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 343.722.732 300.658.813
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 10J, [Not 17] 90.544.841 48.942.099
Gelir tahakkuklari 12.380.768 9.222.719
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 6.312.824 -
Diger alacaklar (Not 12) 1.746.065 1.696.048
Diger cari varliklar (Not 12) 10.000 166.660
Toplam 2.652.369.407 2.212.755.910

160.119 TL tutarindaki kasa bakiyesi dahil edilmemistir (31 Aralik 2018: 19.945 TLJ.
"177.844.172 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2018: 50.113.456 TL).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Briit Ayrilan Brit Ayrilan

tutar karsilik tutar karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 233.187.242 - 175.984.193 -
Vadesi 0 - 30 gin gecikmis alacaklar 48.817.880 - 67.566.798 -
Vadesi 31 - 60 glin gecikmis alacaklar 4.831.298 - 7.185.469 -
Vadesi 61 - 90 glin gecikmis alacaklar 3.894.946 - 4.329.297 -
Vadesi 90 glin tzeri gecikmis alacaklar 81.629.930  (28.638.564) 70.945.090  (25.352.034)
Toplam 372.361.296  (28.638.564) 326.010.847 (25.352.034)
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacak karsiliginin dénem icindeki hareketi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 25.352.034 17.973.443
Dénem icinde yapilan tahsilatlar (Not 47) (159) (11.831)
Dénem ici stipheli alacak karsiligi (Not 47) 110.953 292.830
Stipheli alacaklar kur degerlemesi [Not 47) 3.175.736 7.097.592
Ddonem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 28.638.564 25.352.034

Slpheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi diger alacaklar karsilig 409.363 53.177
Dénem icinde yapilan tahsilatlar (17.075) -
Dénem icinde ayrilan deder dustklugu karsiliklari (Not 47) 362.500 356.186
Donem sonu diger alacaklar karsiligi 754.788 409.363

Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar

ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin lctilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Sirketin likidite acigi olup olmadigr, bilancoda yer
alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Sirket'in yabanci kaynaklarindaki olasi bir

azalmaya karsilik nakde cevrilmesi gerekecek varliklarin ne dlctide likit oldugu asagidaki temel oranlar kullanilarak takip

edilmektedir:

- Likit aktifler/Aktif toplami
- Likidite orani

- Carioran

- Prim ve reastrans alacaklari/Aktif toplami

Elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Maruz kalinan riskin etki ve olasilik dizeyinin yliksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Likidite riskinin yonetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yikimlulikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Parasal varlik ve yuktimliluklerin kalan vade dagilimlari:

31 Aralik 2019 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yilveiizeri Dagitilmayan
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 1.754.800.717  1.410.171.051 266.062.815 35.517.982  43.048.869 - -
Finansal varliklar® 442.911.579 226.752.000  26.200.250 20.572.099 - 169.387.230 -
Esas faaliyetlerden

alacaklar 343.722.732 141.286.737  27.343.851  3.193.844 6.647.676  165.250.624 -
Diger alacaklar ve cari

varliklar 20.449.657 20.034.114 - - 415.543 - -
Toplam parasal

varliklar 2.561.884.685 1.798.243.902 319.606.916 59.283.925 50.112.088 334.637.854 -
Finansal borclar ve

diger borclar 3.803.972 2.539.462 254.524 380.262 629.724 - -
Esas faaliyetlerden

borclar 61.264.524 50.927.505 2.449.570  1.499.843 1.365.065 5.022.541 -
iliskili taraflara borclar 141.374 141.374 - - - - -
Sigortacilik teknik

karsiliklan™ 1.365.064.221 - - - - - 1.365.064.221
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yukumlulikler ile

karsiliklari 2.273.036 2.273.036 - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 70.329.253 2.130.579 3.939.929 - - - 64.258.745
Toplam parasal

yikiimliiliikler 1.502.876.380 58.011.956 6.644.023  1.880.105  1.994.789 5.022.541 1.429.322.966

1177.844.172 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

"I Sigortacilik teknik karsiliklarinda muallak tazminat karsiligi, net gosterilmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2018 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yilveiizeri Dagitilmayan
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 1.742.214.225 1.062.334.568 568.874.461 32.667.559  78.337.637 - -
Finansal varliklar®” 109.875.291 109.875.291 - - - - -
Esas faaliyetlerden

alacaklar 300.658.813 154.061.872  17.567.782  4.224.997 80.522.343  44.281.819 -
Diger alacaklar ve cari

varliklar 11.085.427 10.562.675 - - 522.752 - -
Toplam parasal

varliklar 2.163.833.756 1.336.834.406 586.442.243 36.892.556 159.382.732  44.281.819 -
Finansal borclar ve

diger borclar 2.054.267 2.054.267 - - - -
Esas faaliyetlerden

borclar 63.770.094 54.959.881 1.532.162  1.256.141 3.324.151 2.697.759 -
iliskili taraflara borclar 109.359 109.359 - - - -
Sigortacilik teknik

karsiliklar®™ 1.159.082.038 - - - - 1.159.082.038
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yikiumliluklerile

karsiliklari 5.707.038 5.707.038 - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 59.763.498 2.423.719 3.378.675 - 53.961.104
Toplam parasal

yikiimliiliikler 1.290.486.294 65.254.264  4.910.837  1.256.141  3.324.151 2.697.759 1.213.043.142

50.113.456 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

"I Sigortacilik teknik karsiliklarinda muallak tazminat karsiligi, net gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket'in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse
senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar
etme ihtimalidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk kartiiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi ("TCMB") doviz
alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarari olarak

kayitlara yansititmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sirket’'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para
31 Aralik 2019 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri varliklar 342.391.688 1.195.187 5.097.719  348.684.594
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal
Yatirimlar 125.237.757 28.789.772 154.027.529
Esas faaliyetlerden alacaklar 63.121.897 27.167.763  195.477.075  285.766.735
Toplam yabanci para varliklar 530.751.342 57.152.722  200.574.794 788.478.858
Yiikiimliliikler:
Esas faaliyetlerden borclar (14.115.806) (2.583.100)  (28.058.846)  (44.757.752)
Sigortacilik teknik karsiliklar"! (284.223.390) (144.877.345) (152.774.383) (581.875.118)
Toplam yabanci para yiikiimliliikler (298.339.196) (147.460.445) (180.833.229) (626.632.870)
Bilanco pozisyonu 232.412.146  (90.307.723) 19.741.565 161.845.988
Diger para
31 Aralik 2018 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri varliklar 398.635.043 17.362.486 5.589.240  421.586.769
Esas faaliyetlerden alacaklar 69.372.305 32.350.106  152.399.146  254.121.557
Toplam yabanci para varliklar 468.007.348  49.712.592 157.988.386 675.708.326
Yiikiimliliikler:
Esas faaliyetlerden borclar (12.881.791) (8.260.518)  (20.458.243)  (41.600.552)
Sigortacilik teknik karsiliklari™ (241.303.121) (128.788.912) (125.188.008) (495.280.041)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (254.184.912) (137.049.430) (145.646.251) (536.880.593)
Bilanco pozisyonu 213.822.436  (87.336.838) 12.342.135 138.827.733

128 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik™ geregince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer

alan muallak hasar tutarlari TCMB doviz satis kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 5,6712 6,3481
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280 4,8301 5,6789
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 20 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap
donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir
(31 Aralik 2018 : yuizde 20 olarak hesaplanmistir). Bu analiz tum diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit
kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsi yiizde 20 deger kazanmasi durumunda etki ayni
tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelir tablosu  Ozkaynak Gelir tablosu  Ozkaynak!

ABD Dolari 46.482.429 46.482.429 42.764.487 42.764.487
Avro (18.061.545)  [18.061.545)  (17.467.368)  (17.467.368)
Diger 3.948.313 3.948.313 2.468.427 2.468.427
Toplam, net 32.369.197  32.369.197 27.765.546 27.765.546

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de
icermektedir (31 Aralik 2018: %20 olarak hesaplanmistir).

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.
Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis
limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz g6tirili finansal varlik ve yikimluliklerinin faiz profili asagidaki
tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal varliklar:
Sabit faizli finansal varliklar: 1.895.523.007 1.735.789.236
Bankalar mevduati (Not 14] 1.737.350.019 1.727.884.076
Satilmaya hazir F.V. - Devlet Tahvilleri - YP (Not 11) 79.700.480 -
Satilmaya hazir F.V.-Ozel sektdr tahvilleri YP (Not 11) 74.327.048 -
Satilmaya hazir F.V.-Ozel sektdr tahvilleri TL (Not 11) 4.145.460 7.905.160
Degisken faizli finansal varliklar: 57.132.050 -
Satilmaya hazir F.V. - Ozel sektér tahvilleri TL (Not 17) 57.132.050 -

Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar
kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri Gzerinden gésterilmislerdir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden 6nemli dlciide
farkli olmadigini tahmin etmektedir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Gercege uygun deger ile 6lcime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri Uzerinden 6lcilerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir
sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
cikarmaktadir.

1'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle] gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'linci Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden 6lcilen finansal varlik ve yikimluliklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17)1 520.027.470 - - 520.027.470
istirakler (Not 9) - 160.221.809 - 160.221.809
Bagli ortakliklar (Not 9) - 903.819.494 - 903.819.494
Toplam finansal varliklar 520.027.470 1.064.041.303 - 1.584.068.773
Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not é] - 415.891.000 - 415.891.000
Kullanim amacli maddi duran varliklar (Not 6] - 179.340.000 - 179.340.000
Toplam maddi duran varliklar - 595.231.000 - 595.231.000
Toplam 520.027.470 1.659.272.303 - 2.179.299.773

131 Aralik 2019 tarihi itibariyla 728.281 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi ve givenilir bicimde gercege uygun degerleri
belirlenemedigi icin maliyet degerleri ile dlcilmislerdir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2018

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11)1 159.260.466 - - 159.260.466
istirakler (Not 9) - 118.255.503 - 118.255.503
Bagli ortakliklar (Not 9) - 650.692.496 - 650.692.496
Toplam finansal varliklar 159.260.466  768.947.999 - 928.208.465
Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not 6] - 392.041.000 - 392.041.000
Kullanim amacli maddi duran varliklar [Not 6] - 179.340.000 - 179.340.000
Toplam maddi duran varliklar - 571.381.000 - 571.381.000

Toplam

159.260.466 1.340.328.999

1.499.589.465

131 Aralik 2018 tarihi itibariyla 728.281 TL TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi ve givenilir bicimde gercege uygun degerleri

belirlenemedigi icin maliyet degerleri ile 6lculmuslerdir.

Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler portféyiinde yer alan tim borsada islem géren hisse senedi
araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler
sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklar Gzerindeki

etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hisse senedi fiyati

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu

ozsermayeden gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15] 1.902.905 20.482.905
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 255.763.639 209.673.361
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma

senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 25.390.236 1.846.363
Hisse senetlerinden elde edilen gelirler 48.591 9.546.226
Kambiyo karlar 61.769.977 139.716.863
Yatirim fonlarindan elde edilen gelirler 8.234.701 29.276.621
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 53.026 613.305
Tlrev Uriinlerden elde edilen gelirler 18.985 -
Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler 216.410.793 157.046.405
istiraklerden elde edilen gelirler 44.942.194 31.731.033
Yatirim gelirleri 614.535.047 599.933.082
Kambiyo zararlari (31.632.288) (57.759.377)
Finansal varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayiplar (1.345.499) (11.907.041)
Yatirim y6netim giderleri - faiz dahil (44.377) (511.981)
Yatirim giderleri (33.022.164) (70.178.399)
Yatirim gelirleri, net 581.512.883 529.754.683
Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana

gelen degisiklikler (Not 15] 139.770.632 (70.821.824)
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu

ozsermayeden gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15] (1.902.905) (20.482.905)
Toplam 137.867.727 (91.304.729)

Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket'in devamliligi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
uyarinca 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 581.406.867
TL (31 Aralik 2018: 467.082.690 TL) olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket 6zsermayesi
siraslyla 2.135.840.889 TL ve 1.736.300.262 TL olup, yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gore
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.403.336.796 TL (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.079.355.016 TL sermaye fazlasi) sermaye
fazlasi bulunmaktadir.

5 Boliim bilgileri

Bir bolum, Sirket'in Grlin veya hizmet tretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir parcasi ya da triin ve hizmetlerin
Uretildigi risk ve faydalarin diger bolimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iki raporlanabilir bélimde (hayat ve hayat disi sigortacilik) faaliyetlerini siirdirmekte
olup halka acik olmadigi icin b6lim raporlamasi yapmamaktadir.

6 Maddi duran varliklar Yénetim Organi
Uyeleri ile Ust

Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Haklar
Yabanci Sirketin Arastirma
para ¢cevrim Degerleme ve Gelistirme
10cak 2019  Girisler etkisi”?  Cikislar farklari 31 Aralik 2019 Galismalari
Maliyet:
Yatirim amacli gayrimenkuller Sirket Faaliyetleri
[Not 7] 392.041.000  157.865 - - 23.692.135 415.891.000 ve Faaliyetlere
Kullanim amacli gayrimenkuller 179.340.000 - - - - 179.340.000  genOnemd
Demirbas ve tesisatlar 6.065.122 1.606.880 160.219  (297.182) - 7.535.039
Motorlu tasitlar 2.270.724 - 98.466  [43.639) - 2.325.551
Faaliyet kiralamasi - 2.617.283 321.653 - - 2.938.936
579.716.846 4.382.028 580.338 (340.821) 23.692.135 608.030.526
Birikmis amortisman:
Kullanim amacli gayrimenkuller 139.868  559.473 - - - 699.341 Finansal Durum
Demirbas ve tesisatlar 4.906.281  595.361 154.415  (295.445) - 0.360.612
Motorlu tasitlar 792.720  457.312 63.597  [43.639) - 1.269.990
Faaliyet Kiralamasi - 1.463.920 69.438 - - 1.533.358
5.838.869 3.076.066 287.450 (339.084) - 8.863.301
Net defter degeri 573.877.977 599.167.225 Riskler ve
"I'Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir. Bﬁrletim Or.g.anlnujl
v 7 egerlendirilmesi
1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Yabanci
para cevrim Degerleme
1 0cak 2018  Girisler etkisi”?  Cikislar farklari 31 Aralik 2018 Konsolide
Olmayan Finansal
Maliyet: Talzlolar G .
Yatirim amacli gayrimenkuller g:g:)r::u PeneE
[Not 7] 365.981.000 1.174.094 - - 24.885.906 392.041.000
Kullanim amacli gayrimenkuller 147.915.000 - - - 31.425.000 179.340.000
Demirbas ve tesisatlar 5.695.006  364.595 355.977 (350.456) - 6.065.122
Motorlu tasitlar 1.604.238  741.355 215.830 (290.699) - 2.270.724 Koneolide
521.195.244 2.280.044 571.807 (641.155) 56.310.906 579.716.846 Eemeel Tas R
Birikmis amortisman: ve Bagimsiz
Kullanim amacli gayrimenkuller 478.643  471.236 - - (810.011) 139.868  |enetsiRaporu
Demirbas ve tesisatlar 4467547 452122 334.603  (347.991) - 4.906.281
Motorlu tasitlar 621.264  359.029 91.626 (279.199) - 792.720
5.567.454 1.282.387 426.229 (627.190) (810.011) 5.838.869
Net defter degeri 515.627.790 573.877.977

"Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sirket'in gayrimenkullerine iliskin ekspertiz raporlari, 2019 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan hazirlanmistir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri (KDV
haric) ile net defter degerleri asagidaki gibidir:

Net Defter degeri Net Defter degeri

Kullanim amacli arsa ve binalar Ekspertiz tarihi  Ekspertiz bedeli 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Merkez Yonetim Binasi Eylil 2018 179.340.000 178.640.659 179.200.132
Toplam 179.340.000 178.640.659 179.200.132

Gercege uygun deger dlcimii

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gercege uygun deger 6lcimu Seviye 2 olarak
siniflandiritmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir.

7 Yatinnm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller icin girisler, cikislar, "6 - Maddi duran varliklar” notunda maddi duran varliklarin donem ici
hareketleri tablosunda verilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla gercege uygun deger yontemi ile gésterilmis
olup, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel
degerleme uzmanlari tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari cercevesinde 2019 yili icerisinde 23.692.135 TL

deger kazanmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerden ilgili hesap doneminde 22.899.496 TL kira geliri elde edilmistir

(37 Aralik 2018: 19.485.110 TLJ.

Sirket'in yatirim amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla enflasyona gore diizeltilmis ve gercege uygun
degeri 415.891.000 TL'dir (31 Aralik 2018: 392.041.000 TLJ.

Yatirim amacli gayrimenkullerin ekspertiz ([KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir.
Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2019 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu gayrimenkuller Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin detayi ve bunlar icin belirlenen gercege uygun
degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Ekspertiz Ekspertiz

Net defter degeri Net defter degeri tarihi degeri

Cifteler Arsasi 6.000 6.000 Aralik 2019 6.000
Villa Is Han 45.600.000 45.100.000 Aralik 2019 45.600.000
Suadiye Spor Salonu 40.270.000 36.175.000 Aralik 2019 40.270.000
Tunaman Katli Otopark 133.875.000 121.500.000 Aralik 2019 133.875.000
Merkez Bina Kiralik Ofisler 196.140.000 189.260.000 Aralik 2019 196.140.000
Net defter degeri 415.891.000 392.041.000 415.891.000
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

Gercege uygun deger dlcimii

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile o
gercege uygun degeri belirlenmis olan yatirim amacli gayrimenkullerin, gercege uygun deger 6lcimu Seviye 2 olarak VEREHTm O

Uyeleri ile Ust
siniflandiritmistir. Diizey Yoneticilere

Saglanan Mali
8 Maddi olmayan duran varliklar Haklar
Sirketin Arastirma
ve Gelistirme

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir: v

Yabanci para
1 Ocak 2019 Girisler cevrim etkisi”? Cikislar 31 Aralik 2019

Sirket Faaliyetleri

Maliyet: ve Faaliyetlere
Haklar 8.428.284  1.645.879 420.298 - 10.494.461 iliskin Onemti
Maddi olmayan varliklara iliskin avanslar™ 30.103.467  7.396.654 . ~ 37500121  Cetsmeter

38.531.751 9.042.533 420.298 - 47.994.582
Birikmis tiikenme paylari:
Maddi olmayan varliklar 6.176.494  1.094.877 419.924 - 7.691.295

6.176.494  1.094.877 419.924 - 7.691.295

Net defter degeri 32.355.257 40303.287 o oo

"'Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.

") Reaslirans bilgisayar yazilimina istinaden verilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para
1 Ocak 2018 Girisler cevrim etkisi” Cikislar 31 Aralik 2018  Riskler ve

Ydnetim Organinin

Degerlendirilmesi

Maliyet:
Haklar 6.029.231  1.477.778 921.275 - 8.428.284
Maddi olmayan varliklara iliskin avanslar'™ 20.047.775 10.055.692 - - 30.103.467

26.077.006 11.533.470 921.275 - 38.531.751
Birikmis tiikenme paylari: st
Maddi olmayan varliklar 4.242.018  1.015.035 919.441 - 6.176.494 Olmayan Finansal

4.242.018 1.015.035 919.441 - 6.176.494 [ NCRNYR

Net defter degeri 21.834.988 32.355.257  |LELLL ‘

"'Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.

"I Reasurans bilgisayar yazilimina istinaden verilmistir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

9 istiraklerdeki yatirimlar

Sirket konsolide olmayan finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagli ortakliklarini, istirakindeki yatirimini ve
misterek ynetime tabi ortakligini TMS 27 - “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda tanimlanan 6zkaynak

yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen

yatirimlarin bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kayitli istirak Kayitli istirak
deger orani % Deger orani %
Anadolu Hayat Emeklilik 160.221.809 12,46 118.255.503 12,46
istirakler, Net 160.221.809 118.255.503
Anadolu Sigorta 900.077.235 57,31 647.247.206 57,31
Miltas Turizm insaat Ticaret Anonim Sirketi 3.742.259 77,00 3.445.290 77,00
Bagli ortakliklar, net 903.819.494 650.692.496
Finansal varliklar toplami 1.064.041.303 768.947.999
Denetimden
Ozkaynak Gecmisyillar Donem net gecip
Adi Aktif toplami toplami karlari kari/(zarar1)  gecmedigi D6nemi
istirakler:
Anadolu Hayat Emeklilik?  27.146.994.547 1.285.889.319 99.448.038  360.691.768 Gecti. 31 Aralik 2019
Bagli ortakliklar:
Miltas Turizm insaat
Tic.AS. 5.196.104 4.860.077 - 401.473 Gecmedi. 31 Aralik 2019
Anadolu Sigorta"” 9.439.606.053 1.827.674.315 72.459.667  449.200.726 Gecti. 31 Aralik 2019

"I Anadolu Sigorta ve Anadolu Hayat Emeklilik'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal bilgileri gésterilmistir.

10 Reasiirans varliklari ve yikimliilikleri

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, retrosedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reastirans
anlasmalari geregi reastrans varliklari ve yikimlilikleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasiirans varliklari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Reaslrans sirketlerinden alacaklar (Not 12] 60.633.142 46.329.322
Reasirans sirketleri nezdindeki depolar 93.878.470 72.560.207
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 4.2),

[Not 17] 90.544.841 48.942.099
Kazanilmamis primler karsiligindaki reastrér payi (Not 17) 44.693.136 18.693.888
Toplam 289.749.589 186.525.516

Reastirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger distkligl bulunmamaktadir.

Reasiirans borclari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 1.018.666 758.494
Toplam 1.018.666 758.494
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sirket'in retrosesyon sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem icerisinde reasurore devredilen primler (Not 17) (205.915.052)
Dénem basi kazanilmamis primler karsiliginda reasiror payi (Not 17] (18.693.888)
Dénem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reastror payi (Not 17) 44.693.136

(165.195.789)
(6.817.997)
18.693.888

Reasiirore devredilen primler (Not 17) (179.915.804)

(153.319.898)

Dénem icerisinde 6denen hasarlarda reastror payi (Not 17) 38.058.182 34.643.877
Dénem basi muallak tazminat karsiliinda reastror payi (Not 17) (48.942.099) (47.871.980)
Dénem sonu muallak tazminat karsiliginda reasiroror payi (Not 17] 90.544.841 48.942.099
Hasarlardaki reasiiror payi (Not 17) 79.660.924 35.713.996
Donem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri

[Not 32) 2.791.118 2.228.392
Dénem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19] 758.494 614.358
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (1.018.666) (758.494)
Reasiirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 2.530.946 2.084.256
Devam eden riskler karsiliginda degisim, reasiirér payi (Not 17) 315.759 (188.997)

Toplam, net (97.408.175)

(115.710.643)

11 Finansal varliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal varlik portfoyl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satilmaya hazir finansal varliklar 527.710.291 166.943.287
Satilmaya hazir finansal varliklar icin ayrilan deger dustkligu

karsiliklar (6.954.540) (6.954.540)
Toplam 520.755.751 159.988.747

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar
ve Bagimsiz
Denetci Raporu



Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:

Devlet tahvilleri - EUR 4.000.000 26.072.226 28.789.772 28.789.772
Devlet tahvilleri - USD 8.000.000 45.589.426 50.910.708 50.910.708
Ozel sektér tahvilleri ve bonolari - USD 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048
Ozel sektér tahvilleri ve bonolari - TL 66.100.000 66.100.000 68.232.050 68.232.050
Ozel sektér Tahvili Deger Disiikligi Karsiligr - TL (6.954.540) (6.954.540)
206.875.736  215.305.038 215.305.038

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 62.575.635 77.844.172 77.844.172
Yatirim fonlari 208.186.565  227.606.541  227.606.541
270.762.200 305.450.713  305.450.713
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 477.637.936 520.755.751 520.755.751

31 Aralik 2018
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:

Ozel sektdr tahvili ve bonolari- TL 15.100.000 14.528.500 14.859.700 14.859.700
Ozel sektor tahvili deger diistikligi karsiligi (6.954.540) (6.954.540)
15.100.000 14.528.500 7.905.160 7.905.160

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 62.575.635 50.113.456 50.113.456
Yatirim fonlart 99.162.237  101.970.131  101.970.131
161.737.872  152.083.587 152.083.587
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 15.100.000 176.266.372 159.988.747 159.988.747

Sirket’in yukaridaki tablolarda gosterilen borclanma senetlerinin tamami borsalarda islem goren menkul kiymetlerden
olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri
728.281 TL olan hisse senetleri halka acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2018: 728.281 TL).

Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrac edilen veya daha dnce ihrac edilmis olunup donem icerisinde itfa edilen

borclanmayi temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal
varliklarda son ¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil):

Yil Deger artisinda degisim Toplam deger artisi
2019 137.867.727 99.474.796
2018 (91.304.729) (38.392.931)
2017 21.553.668 52.911.798

"I Geriye dénuk yapilan dizeltmelerden dolayi yeniden diizenlenmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 62.508.033 77.776.370 77.776.570
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim Fonu 208.186.565  227.606.541  227.606.541
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér Bonosu 25.000.000 25.000.000 26.200.250 26.200.250
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér Tahvili YP 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048
Toplam 364.808.682 405.910.409 405.910.409
31 Aralik 2018
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 62.508.033 50.045.854 50.045.854
Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim Fonu 99.162.237  101.970.131  101.970.131
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel Sektér Bonosu 9.000.000 8.428.500 8.759.700 8.759.700
Toplam 9.000.000 170.098.770 160.775.685 160.775.685
Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019
Satilmaya hazir
finansal varliklar Toplam
Donem basindaki deger 159.988.747 159.988.747
Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklari 7.065.556 7.065.556
Donem icindeki alimlar 1.163.468.635 1.163.468.635
Elden cikarilanlar (itfa veya satig) (888.744.285) (888.744.285)
Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim 72.411.513 72.411.513
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki
degisim 6.965.585 6.565.585
Donem sonundaki deger 520.755.751 520.755.751
31 Aralik 2018
Satilmaya hazir
finansal varliklar Toplam
Donem basindaki deger 451.080.848 451.080.848

Donem icindeki alimlar
Elden cikarilanlar (itfa veya satig)

1.085.165.474
(1.373.823.061)

1.085.165.474
(1.373.823.061)

Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim (11.371.447) (11.371.447)
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki

degisim 1.300.960 1.300.960
Bedelsiz edinilen hisse senetleri 7.635.973 7.635.973
Donem sonundaki deger 159.988.747 159.988.747
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 343.722.732 300.658.813
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 4.2] 6.312.824 -
Diger alacaklar (Not 4.2) 1.746.065 1.696.048
Diger carivarliklar 10.000 166.660
Toplam 351.791.621 302.521.521
Kisa vadeli alacaklar 186.540.997 258.239.702
Orta ve uzun vadeli alacaklar 165.250.624 44.281.819
Toplam 351.791.621 302.521.521

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sigorta sirketinden alacaklar 72.720.084 61.201.859
Broker ve aracilardan alacaklar 60.768.061 66.190.154
Reastirans sirketlerinden alacaklar (Not 10] 60.633.142 46.329.322
Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 194.121.287 173.721.335
Sigorta ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar 149.601.445 126.937.478
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 28.638.564 25.352.034
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar karsiligi (28.638.564) (25.352.034)
Esas faaliyetlerden alacaklar 343.722.732 300.658.813

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 13.852.965 11.742.907
Alinan Diger Garanti Kefalet ve Teminatlar 240.000 -
Toplam 14.092.965 11.742.907

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanunive idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 28.638.564 TL (31 Aralik 2018:
25.352.034 TL) ve diger alacaklardan kaynaklanan 754.788 TL (31 Aralik 2018: 409.363 TL] kanuni ve idari takipte

alacak bulunmaktadir.
b) Prim alacak karsiliklari [vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri

tutarlari ve TL'ye dontstirme kurlari Not 4.2'de verilmistir.
13 Tiirev finansal araclar

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla tlrev finansal araci bulunmamaktadir.
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14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ddénem sonu Donem basi  Dénem sonu Donem basi
Kasa 60.119 19.945 19.945 5.842
Bankalar 1.754.500.598  1.742.194.280 1.742.194.280 1.223.126.571
Alinan cekler 240.000 - - _

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 1.754.800.717

Bloke edilmis tutarlar (500)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun bankalar (196.631.873)
Bankalar mevduati reeskontu (6.341.497)

1.742.214.225

(500) (500)
(409.261.173)  (409.261.173)
(12.664.099)  (12.664.099)

1.742.214.225

1.223.132.413

(500)
(51.610.145)
(8.230.211)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 1.551.826.847

1.320.288.453 1.320.288.453

1.163.291.557

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli
- vadesiz

TL bankalar mevduati

331.620.931
17.017.549

407.654.891
13.929.931

- vadeli 1.405.729.088 1.320.229.185
- vadesiz 133.030 380.273
Bankalar 1.754.500.598 1.742.194.280

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %77,06 pay ile Is
Bankasi Grubu'dur. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tirkiye Is BankasI A.S. 508.573.072 77,06 505.810.925 76,64
MilliReastrans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi
Vakfi 69.604.854 10,55 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S.* 38.809.894 5,88 38.809.894 5,88
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,65 7.102.927 1,07
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00  660.000.000 100,00

* Groupama Emeklilik A.S.'nin ticaret Gnvani 12.04.2019 tarihi itibariyla Groupama Hayat A.S. olarak degismistir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 660.000.000 TL (31 Aralik 2018: 660.000.000 TL] olup Sirket'in
sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 66.000.000.000 adet (31 Aralik 2018: 66.000.000.000 adet)
hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse
senedi bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin cikarilmak tzere Sirket'te hisse senedi
bulunmamaktadir.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni donem karinin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar payi dagitimlarinin %10°u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi strece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basindaki yasal yedekler 123.041.466 104.684.305
Kérdan transfer 17.117.473 7.291.447
Ozkaynak ydntemine gore muhasebelestirilen 15.775.032 11.065.714
Donem sonundaki yasal yedekler 155.933.971 123.041.466

371 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar” olaganustii yedekler, sermayeye
eklenecek satis karlari, kullanim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari ve diger kar yedeklerinden
olusmaktadir.

Olaganistii yedekler

Olaganisti yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basindaki olaganiistii yedekler 284.629.561 179.927.411
Kérdan transfer 201.095.939 46.420.386
Ozkaynak ydntemine gore muhasebelestirilen 102.879.763 58.281.764
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 588.605.263 284.629.561

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda muhasebelestirilen
aktieryal kazanc ve kayiplar, cari donem finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihli kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda, aktieryal hesaplamaya iliskin
(2.758.065) TL, (31 Aralik 2018 (2.073.808 TL)) diger kar yedekleri hesabinda sunulmustur.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Diger kar yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basindaki diger kar yedekleri 22.407.942 24.383.602
Kidem tazminati aktueryal fark (684.257) (706.593)
Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen (57.358) (1.269.067)
Donem sonundaki diger kar yedekleri 21.666.327 22.407.942

Statii yedekleri

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temetti tutarlart ayrildiktan sonra
kalan miktardan gerekli gorildigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katostrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu sekilde ayrilan fon bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: Yoktur). 31 Aralik 2019 itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen statl yedekleri tutari

37.967.890 TL'dir. (31 Aralik 2018: 23.673.660 TL]

Yabanci para cevrim farklari

Yurtdisindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi
sonucu olusan cevrim farklari, yabanci para cevrim farklari olarak dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sirasiyla 34.192.451 TL ve 43.734.932 TL tutarindaki yabanci para cevrim
zarari, Sirket'in, finansal tablolarini gecerli para birimi olan ABD Dolari tzerinden hazirlayan Singapur'daki subesinin

konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara alinmalarini miteakip ‘maliyet
modeli” veya gercege uygun degerlerinin gvenilir 6lcimlerinin mimkiin olmasi durumunda ‘yeniden degerleme modeli’
ile 6lcUlebilmektedir. Sirket daha dnce finansal tablolarinda maliyet modeline gore dlcmek suretiyle maliyet bedelleri
Uzerinden gosterdigi kullanim amacli gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda degisiklik yaparak 2015 yilinin Gglnci
ceyregi itibariyla gercege uygun degerleri Gzerinden 6lcmek suretiyle yeniden degerleme modeline gore géstermeye

baslamistir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak gercege uygun degeri 179.340.000 TL olarak
hesaplanmis, 162.300.435 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki
finansal tablolarda vergi etkisi net gosterilmek suretiyle 146.070.394 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda
ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 146.070.394 TLJ. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirilen diger sermaye yedekleri tutari 19.744.587 TL'dir. (31 Aralik 2018: 17.679.452 TL)
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Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin, satilmaya hazir finansal varlik ve istirak olarak
siniflandirilmis sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan
gercege uygun deger degisimlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basindaki degerleme farklari (38.392.931) 52.911.798
Dénem icinde gercede uygun deder degisimi (Not 4.2] 144.451.080 (79.511.110)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (5.099.087) 4.183.047
Dénem icinde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) (1.902.905) (20.482.905)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) 418.639 4.506.239
Donem sonundaki degerleme farklari 99.474.796 (38.392.931)

Dagitima konu olmayan donem kari

Vergi mevzuati hikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satis kazanclarindan dogan kazanclarin

%75'lik kismi ile gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %50°lik kismi, en az bes tam yil sireyle pasifte dzel

bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye

ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Sirket bu konuya iliskin
olarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin yayimlamis oldugu 27 Ekim 2008 tarih ve 2008/41 sayili sektér duyurusunda
yapilan aciklamalar dogrultusunda, 10 Nisan 2015 tarihi itibariyla gerceklestirmis oldugu istirak satislarindan saglanan
23.723.323 TL tutarindaki satis karini 31 Aralik 2016 tarihinde 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek satis karlar”
olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen sermayeye eklenecek
satis karlari tutari 522.188 TL'dir. (31 Aralik 2018: 522.188) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemine gére
muhasebelestirilen Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari tutari 3.129.194 TL'dir. (31 Aralik 2018: Yoktur.)

16 Diger yedekler ve istege bagli katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda
verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in, istege bagli katilim 6zelligi bulunan sézlesmesi
bulunmamaktadir.
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17 Sigorta yiikimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yirirlikte olan policelerinden dogacak olan hasar ddemelerine
iliskin nihai yukumliluklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ytikidmluliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla
cok sayida belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Sirket, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalari
2 - Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti notunda daha detayli aciklandig izere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat

cercevesinde yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Brit kazanilmamis primler karsiligi 751.413.623 597.910.179
Kazanilmamis primler karsiliginda reastiror pay (Not 10 (44.693.136) (18.693.888)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 706.720.487 579.216.291

Brit muallak tazminat karsiligi
Muallak tazminat karsilinda reastiror pay (Not 4.2), (Not 10)

1.455.609.062
(90.544.841)

1.208.024.137
(48.942.099)

Muallak tazminat karsiligi, net

1.365.064.221

1.159.082.038

Devam eden riskler karsiligi 24.096.177 3.559.131
Devam eden riskler karsiliginda reastror payi (Not 10] (571.885) (256.126)
Devam eden riskler karsiligi, net 23.524.292 3.303.005
Dengeleme karsiligi, net 139.752.880 100.987.550
Matematik karsiliklar 38.691 73.795

Toplam teknik karsiliklar, net

2.235.100.571

1.842.662.679

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

2.095.347.691
139.752.880

1.741.675.129
100.987.550

Toplam teknik karsiliklar, net

2.235.100.571

1.842.662.679
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, sigorta yikimliliukleri ve reasiirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2019
Kazanilmamis primler karsilig Brit Reastiror payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 597.910.179 (18.693.888) 579.216.291
Dénem icerisinde yazilan primler 1.658.819.927 (205.915.052) 1.452.904.875
Dénem icerisinde kazanilan primler (1.505.316.483) 179.915.804 (1.325.400.679)
Donem sonu kazanilmamis primler karsilig 751.413.623 (44.693.136) 706.720.487
31 Aralik 2018
Kazanilmamis primler karsiligi Briit Reasiiror Payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 460.020.207 (6.817.997) 453.202.210
Donem icerisinde yazilan primler 1.320.177.533 (165.195.789) 1.154.981.744
Dénem icerisinde kazanilan primler (1.182.287.561) 153.319.898 (1.028.967.663)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi 597.910.179 (18.693.888) 579.216.291
31 Aralik 2019
Muallak tazminat karsiligi Brut Reastiror payi Net

Donem basi muallak tazminat karsiligi

Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve
donem basi muallak tazminat karsiligina iliskin
tahminlerdeki degisiklikler

Donem icinde 6denen hasarlar

Nakit akislarindan kaynaklanan iskonto etkisi

1.208.024.137

1.345.627.711
(986.681.894)
(111.360.892)

(48.942.099)

(80.916.759)
38.058.182
1.255.835

1.159.082.038

1.264.710.952
(948.623.712)
(110.105.057)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi

1.455.609.062

(90.544.841)

1.365.064.221

31 Aralik 2018

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasdlror payi Net
Dénem basi muallak tazminat karsiligi 978.797.675 (47.871.980) 930.925.695
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve

donem basi muallak tazminat karsiligina iliskin

tahminlerdeki degisiklikler 1.101.172.109 (36.603.633) 1.064.568.476
Dénem icinde 6denen hasarlar (765.974.345) 34.643.877 (731.330.468)
Nakit akisindan kaynaklanan iskonto etkisi (105.971.302) 889.637 (105.081.665)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi

1.208.024.137

(48.942.099)

1.159.082.038
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Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

Sirket'in reasiirans firmasi olmasindan dolayi teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir.
Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

Sirket tarafindan hayat disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit
tutulmamaktadir.

Sirket’in hayat police adetleriile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik
karsiliklari

Yoktur.
Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlari
Yoktur.

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.

Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari

Yoktur.

Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar
Yoktur.

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adetce portfoy
tutarlari

Yoktur.
Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri
Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portfoylinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve
net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.
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Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

Yoktur.

Ertelenmis lretim komisyonlari

Police Uretimiile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “Ertelenmis tretim giderleri”
hesabi icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde gosterilen 186.668.623 TL
(31 Aralik 2018: 147.058.200 TL) tutarindaki ertelenmis tretim giderlerinin tamami ertelenmis tiretim komisyonlarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ertelenmis tretim komisyonlarinin hareketi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basindaki ertelenmis Uretim komisyonlari 147.058.200 114.233.617
Dénem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 394.855.067 316.773.909
Dénem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (355.244.644) (283.949.326)
Donem sonu ertelenmis liretim komisyonlari 186.668.623 147.058.200

18 Yatirim anlasmasi yiikiimliiliikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal Borclar (Not 20) 1.392.078 -
Reasirans faaliyetlerden borclar 61.264.524 63.770.094
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 7.246.691 6.829.179
Odenecek vergi ve ytikiimliiliikler 2.273.036 5.707.038
iliskili taraflara borclar (Not 45) 141.374 109.359
Diger cesitli borclar 2.411.894 2.054.267
Toplam 74.729.597 78.469.937
Kisa vadeli borclar 69.707.056 75.739.678
Orta ve uzun vadeli borclar 5.022.541 2.730.259
Toplam 74.729.597 78.469.937

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger cesitli borclar, biyiik oranda disaridan saglanan fayda ve

hizmetler icin yapilacak olan édemelerden olusmaktadir.

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gi der tahakkuklarinin 1.018.666 TL'si (31 Aralik 2018: 758.494 TL] ertelenmis

komisyon gelirlerinden [Not 10) olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gider tahakkuklari tutari olan 6.070.508 TL (31 Aralik 2018: 5.802.394 TL) asagidaki tabloda

detaylandiritmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kar payi tahakkuku 3.939.929 3.378.675
Diger tahakkuklar 2.130.579 2.423.719
Toplam 6.070.508 5.802.394
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Gelecek aylara/yillara ait gelirler icerisindeki 157.517 TL (31 Aralik 2018: 268.291 TL) gelecek aylara ve yillara ait diger

gelirlerden olusmaktadir.

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem icinde pesin ddenen vergiler 43.539.965 24.474.548
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (37.227.141) (27.682.983)
Cari donem vergi varligi/yiikimliliigii (net) 6.312.824 (3.208.435)

Carive gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari

Yoktur.

20 Finansal borclar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir

(31 Aralik 2018: Yokturl]:

Toplam
1 yila kadar 1.392.078
Toplam 1.392.078

21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla,

asagidaki gibidir:

ertelenmis vergi varlik ve yikidmluliklerini doguran kalemler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

varligi/lylikimliligd)  varugi/(yikimlilugi)
Dengeleme karsiligi 18.304.698 13.065.362
Emekli ve saglik sandigi vakfi aciklari karsilig 10.643.391 8.947.362
Devam eden riskler karsiligi 5.175.344 726.661
Kidem tazminati karsiligi 2.208.358 1.844.858
Slpheli alacak karsiligi 999.697 855.039
Personel prim karsiligi 866.784 743.308
Vadeli mevduat 91.793 192.055
Alacak borc reeskontu 20.954 (31.612)
Amortisman TMS diuzeltme farklar (314.155) (271.977)
Finansal varliklar degerleme farklari (1.803.001) 2.246.258
Kar komisyonu tahakkuku (2.723.769) (2.028.998)
Gayrimenkul dederleme farklari (55.505.531) (53.136.321)

Ertelenmis vergi (ylikimliliigi)/varlig, net

(22.035.437)

(26.848.005)

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla (26.848.005) (29.799.122)
Ertelenmis vergi (gideril/geliri 9.740.590 1.814.922
Ozkaynak altinda gosterilen ertelenmis vergi geliri (4.928.022) 1.136.195
Ertelenmis vergi aktifi/(pasifi) (22.035.437) (26.848.005)

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliliikleri
Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan "Mill?
Reasurans Tirk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi“nin ("Sandik”] Uyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malullik,

yaslilik ve 6lim sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve

25983 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil
icinde Sosyal Guvenlik Kurumu'na devredilmesi hikmunu iceren gecici 23'Uincti maddesinin birinci fikrasi Anayasa
Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile iptal edilerek, yurarligi durdurulmus olup, gecici 23'tnc
maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekceli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekcesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya
cikabilecek kayiplari gostermistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu'nun ("Kanun”) 73'Gnct maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SGK'ya devredilmesi 6ngorilmustir. Devre iliskin slrenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°de dolan tc yillik siire yeni
Bakanlar Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. Daha sonra 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4'tnci
maddesinde 5510 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci ctimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi
“dort yil” seklinde degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4617 sayili
Bakanlar Kurulu Karartr ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta
ve reasirans sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeliicin kurulmus bulunan
sandiklarin istirakcileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna
devredilmesine iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir. 2014 yilinda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanliginin 19/2/2014 tarihli ve 174 sayili yazisi Uzerine, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gecici 20'nci maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 24 Subat 2014 tarihinde sandiklarin devrine iliskin siire 1
yil uzatitmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20'nci
maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu'na devir tarihini belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’tnci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hilkiimlerini iceren gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer
aldigi bazi maddelerinin iptali ve yurirligin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet Halk Partisi
tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
reddedilmistir.
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Ilgili Kanun'un 73'tUnci maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak

yukUmlulidginun pesin degerinin asagidaki hikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

al Pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b] Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yukimlualigunin pesin

degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakeileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik
Kurumu'na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal
haklari ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari Sigortacilik Kanunu'nun 21'inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler
Yonetmeligi” hikimlerine gore aktierler siciline kayitli bir aktier tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen
esaslar dahilinde yapilan hesaplamalara gore 53.216.955 TL (31 Aralik 2018: 44.736.812 TL) tutarinda fiili acik tespit
edilmis olup, s6z konusu tutar ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari

Karsiligl” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gerceklestirilmis olan yukarida belirtilen aktier denetlemesi, 31 Aralik 2019

ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yikimlalidgin pesin degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK'ya yapilacak
tahmini ddeme tutarini 6lcmektedir. Hesaplamada, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla SGK hadleri
cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak prim ve maas ddemelerinin pesin degerleri dikkate alinmistir. Aktieryal
hesaplamada, 31 Aralik 2019 tarihinde CSO 80 mortalite tablosu ve %9,8 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki
tabloda, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detayi

yer almaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saglik disi yukimlilikler toplaminin pesin degeri
Aidat gelirlerinin pesin degeri

(154.412.630)
36.399.424

(133.663.392)
29.450.709

Saglik disi yiikiimliiliiklerin toplami

(118.013.206)

(104.212.683)

Saglik giderleri toplaminin pesin degeri (18.531.186) (16.741.096)
Saglik gelirlerinin net buglnki degeri 19.953.802 16.332.152
Net saglik yiikiimliiligiiniin pesin degeri 1.422.616 (408.944)
Sandik varligi 63.373.635 59.884.815
Fiili ve teknik acik tutari (53.216.955) (44.736.812)

Sandik varliklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit degerler 51.228.641 48.840.924
istirak paylar 10.648.699 9.682.845
Diger 1.496.295 1.361.046
Sandik varligi 63.373.635 59.884.815
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23 Diger yiiklimliilikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi (Not 22) 53.216.955 44.736.812
Kidem tazminati karsiligi 11.041.790 9.224.292
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 64.258.745 53.961.104

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dénem basi kidem tazminati karsiligi 9.224.292 8.293.551
Faiz maliyeti (Not 47] 1.255.064 665.401
Hizmet maliyeti (Not 47) 632.523 528.850
Donem ici 6demeler (Not 47) (925.410) (1.146.752)
Aktieryal fark 855.321 883.242
Donem sonu kidem tazminati karsiligi 11.041.790 9.224.292

24 Net sigorta prim geliri

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide olmayan gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25 Aidat (iicret) gelirleri

Yoktur.

26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 - Finansal riskin y6netimi notunda gosterilmistir.
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Genel Bilgiler

29 Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ydnetim Organi
Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi Oyelert ile gst
. Diizey Yoneticilere
Odenen tazminatlar, reastror payr disilmus Saglanan Mali
olarak (5.425.658)  (943.198.053) (5.968.908)  (725.361.560)  Haklar
. o o Sirketin Arastirma
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, ve Gelistirme
reaslrdr payi ve devreden kisim dustlmis olarak (116.156) (205.866.027) 361.110 (228.517.453) | Calismalari
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim,
reasiirér pay! ve devreden kisim diisiilmiis olarak 701.958  (127.117.873) (2.715.933) (123.298.148)
Devam eden riskler karsiliginda degisim, Sirket Faaliyetleri
reasiror payi ve devreden kisim distlmis olarak - (20.221.287) - 2.531.048 ve Faaliyetlere
Dengeleme karsiligindaki degisim reaslror payi iliskin Gnemli
ve devreden kisim disiilmis olarak (186.425) (38.578.905) (228.499) (29.825.822)  Celismeler
Matematik karsiliklarda degisim, reasiror payi ve
devreden kisim distlmus olarak 35.104 - 42.314 -
Toplam (4.991.177) (1.334.982.145) (8.509.916) (1.104.471.935)

30 Yatirim sozlesmeleri haklari

Finansal Durum

Yoktur.
31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri notunda verilmistir.

32 Gider cesitleri Fheder e
Ydnetim Organinin
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir: Degerlendirilmesi
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Komisyon giderleri (Not 17] 9.867.612 345.377.032 6.404.104 277.545.222 Konsolide
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara Olmayan Finansal
komisyonlar [Not 17) 10.073.409 384.781.658 7.101.817 309.672.092 il
X . . . o Bagimsiz Denetci
Ertelenmis lretim komisyonlarindaki degisim Raporu
[Not 17] (205.797) (39.404.626) (697.713) (32.126.870)
Personele iliskin giderler (Not 33) 727.446 58.694.997 786.531 51.527.690
Kur farki giderleri 84.022 30.104.524 117.919 70.362.562
Yonetim giderleri 184.804 14.935.415 226149 15.706.760 ;
Reasirorlerden kazanilan komisyon gelirleri ?;Zi?;ﬁablolar
[Not 10) - (2.530.945) - (2.084.256) ve Bagimsiz
Dénem icerisinde reasiirorlerden tahakkuk I (R
eden komisyon gelirleri (Not 10) - (2.791.117) - (2.228.392)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim
[Not 10) - 260.172 - 144.136
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 45.015 3.147.512 20.622 1.144.486
Diger 24.363 14.779.995 24.982 11.222.083
Toplam 10.933.262 464.508.530 7.580.307 425.424.547

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hayat Hayat disi

Hayat Hayat disi

Maas ve lcretler 513.595 42.928.532 572.422 38.880.258
Sosyal glvenlik primleri isveren payi 141.764 10.475.757 128.864 7.687.682
Personel sosyal yardim giderleri 72.087 5.290.708 85.245 4.959.750
Toplam (Not 32) 727.446 58.694.997 786.531 51.527.690

34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren dsnemde Sirket'in TFRS 16 Kiralama Islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 44.377 TL tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yénetim Giderleri - Faiz Dahil"; 1.463.920 TL
tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplari altinda muhasebelestirmistir (1 Ocak -

31 Aralik 2018: Yoktur).

35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gdsterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi karsilik gideri:

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (37.227.141) (27.682.983)
Ertelenmis vergi geliri:

indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan

ve kapanmasindan kaynaklanan vergi 9.740.590 1.814.922
Toplam vergi geliri/(gideri) (27.486.551) (25.868.061)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi
oncesi faaliyet kari Uzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Sirket'in etkin vergi orant ile
hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi Vergi
Vergi 6ncesi olagan kar/(zarar) 339.997.165 orani (%) 304.081.473 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 74.799.376 22,00 66.897.924 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (57.514.265) (16,92)  (49.106.105) (16,15
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.201.440 3,00 8.076.242 2,66
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/
(geliri) 27.486.551 8,08  25.868.061 8,51

36 Net kur degisim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc Sirket'in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hesap dénemi itibariyla kar/(zarar) 312.510.614 278.213.412
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000
Hisse basina kazanc/(zarar) (TL) 0,0047 0,0042

38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gérilen tim karsiliklar, vergi
ve benzeri yasal ve mali yikimlulikler ile varsa gecmis yil zararlari dusiildikten sonra, kalan tutar Sirketin net karini
olusturur. Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yillik net kardan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca
ongordlen tutarlar genel kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan net kar tutarinin %10°u oraninda pay sahiplerine birinci kar payr dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanunu'nun 520. maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akce ayirir.

- Kalan miktardan gerekli gorildigui takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karart ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kédrdan yukarida yazili kanuni yedek akce, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin; 3 maasi asmayacak sekilde %3'lne kadar calisanlara verilir.

- Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar tzerinden, ilgili mevzuat hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi ddenir.

- Turk Ticaret Kanunu'nun m.519/2(c) hitkmi uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel
kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan kisim Uzerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 3. fikrasi hiikiimleri saklidir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede pay sahipleriicin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve calisanlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

25 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2018 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 278.213.412 TL tutarindaki donem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 60.000.000 TL'sinin nakit
temetti olarak ortaklara, kalan tutarin ihtiyari yedekler olarak ayrilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi donem icinde
gerceklestirilmistir.

Odenen temettii tutari, Sirket tarafindan beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarr ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
40 Hisse senedine donisturilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikimleri uyarinca kurulmus olan
“Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi”na Vakif senedi ve ilgili mevzuat cercevesinde
Sirket yukimluliklerini yerine getirmek Uzere yapilan 6demelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan
bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme sonucunda s6z konusu yukimlilik tutarlarinin Gcret esasinda vergilendirilmesi

ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine tabi tutulmasi gerektigi iddiasiyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011
donemleriicin vergi inceleme raporu dizenlenmistir.

2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillari ve daha sonraki yillar icin 6deme yapilip, yasal strec baslatitmistir. Rapor tarihi itibariyla
ayrilan karsilik bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Sirket'in faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarda reastirdr sifatiyla sedan sirketlere koruma saglamakta, yaptigi
reaslrans anlasmalari yoluyla sigorta riskini teminat altina almaktadir.

Sirket'in faaliyet kiralamasi sozlesmeleri cercevesinde ddeyecegi asgari kira ddemelerinin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 yildan az 1.392.078 2.602.820
Bir yildan fazla bes yildan az - 2.602.820
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplami 1.392.078 5.205.640

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 iliskili taraflarla islemler

Sirket'in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli

ortakliklari bu finansal tablolar acisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.413.861.995 1.188.043.184
Diger 3.034 1.883
Bankalar 1.413.865.029 1.188.045.067
Is Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu yatirim fonlari (Not 11] 227.606.541 101.970.131
iliskili kurulus hisse senetleri (Not 11) 77.776.570 50.045.854
Tirkiye Is Bankas! A.S.'nin ihrac ettigi eurobondlar (Not 11) 74.327.048 -
Is Finansal Kiralama A.S.’nin ihrac ettigi bonolar (Not 11) - 8.759.700
Tirkiye Is Bankasi'nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 26.200.250 -
Finansal varliklar 405.910.409 160.775.685
Ziraat Sigorta A.S. 3.586.897 2.872.372
Groupama Sigorta A.S 3.416.718 -
Anadolu Sigorta 2.551.533 4.208.694
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 901.580 1.006.559
istanbul Umum Sigorta A.S 169.977 161.487
Hdi Sigorta A.S. 102.879 -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 87.846 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik 86.250 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 10.903.680 8.249.112
Ortaklara borclar 116.208 97.467
Diger iliskili taraflara borclar 25.166 11.892
iliskili taraflara borclar 141.374 109.359
Axa Sigorta A.S 4.481.577 10.596.518
Allianz Sigorta A.S 1.836.870 582.788
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.] 1.519.469 693.757
Glven Sigorta TA.S 124.933 209.260
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.) 65.482 -
Groupama Sigorta A.S 41.766 609.487
Istanbul Umum Sigorta A.S 22.541 22.993
Anadolu Sigorta 13.406 13.869
Anadolu Hayat Emeklilik A.S - 278.417
Ziraat Hayat ve Emeklilik - 18.039
Esas faaliyetlerden borclar 8.106.044 13.025.128

lliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutari ve bunlarin borclari

bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhtt, kefalet, avans, ciro gibi ylikimlulikler

bulunmamaktadir.
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Iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Anadolu Sigorta 166.823.936 141.034.866
Ziraat Sigorta A.S. 24.283.392 18.439.443
Groupama Sigorta A.S. 18.950.974 2.939.670
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.886.239 1.995.704
Axa Sigorta A.S. 1.493.921 8.928.768
Hdi Sigorta A.S. 631.473 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik 444848 290.000
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S.) 122.159 96.696
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 7.768 -
Guven Sigorta TAS. - (222
Allianz Sigorta A.S. (5.197) 355.191
Alinan primler 214.639.513 174.080.116
Anadolu Sigorta 1.469 104.011
Groupama Sigorta A.S. 760 15.878
Axa Sigorta A.S. 582 6.688
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 426 7.003
Glven Sigorta T.AS. 189 2.380
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 165 -
Hdi Sigorta A.S. 40 -
Allianz Sigorta A.S. - 1
Reasiirore devredilen primler 3.631 135.961
Hdi Sigorta A.S. (12) -
Gulven Sigorta T.AS. (24) 41
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) (38) -
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S.) (55) (213)
Groupama Sigorta A.S. (67) (284)
Axa Sigorta A.S. (91) (172)
Anadolu Sigorta (137 (643
Alinan komisyonlar (424) (1.271)
Anadolu Sigorta 35.915.625 30.904.286
Ziraat Sigorta A.S. 5.872.836 4.525.564
Groupama Sigorta A.S. 4.167.015 461.648
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 434.254 170.168
Axa Sigorta A.S. 141.462 1.917.506
Hdi Sigorta A.S. 100.488 -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 31.312 (72.443)
Allianz Sigorta A.S. 11.611 69.543
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 1.165 -
Guven Sigorta TAS. - (38)
Verilen komisyonlar 46.675.768 37.976.234
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Sigorta 109.416.116 75.875.872
Ziraat Sigorta A.S. 7.724.930 6.879.276
Axa Sigorta A.S. 6.508.049 24.591.209
Allianz Sigorta A.S. 1.999.105 2.318.683
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S.) 1.937.515 4.924.629
Groupama Sigorta A.S. 1.507.011 2.818.246
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.270.970 389.733
Ziraat Hayat ve Emeklilik 704.475 456.788
Guven Sigorta TAS. 416.584 461.340
Hdi Sigorta A.S. 163.922 -
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.) 118 -
Odenen tazminatlar 131.648.795 118.715.776
istanbul Umum A.S. 16.564 65.852
Guven Sigorta T.A.S. 13.938 163.000
Allianz Sigorta A.S. 11.525 48.908
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 7.651 -
Hdi Sigorta A.S. (4.435) -
Groupama Sigorta A.S. (19.547) 164.940
Anadolu Sigorta (31.988) 161.735
Axa Sigorta A.S. (33.949) 197.781
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S ) (40.506) 42.109
Odenen tazminattaki reasiiror payi (80.747) 844.325
Anadolu Sigorta 380.909 2.363.222
Allianz Sigorta A.S. 122.530 136.561
Ziraat Sigorta A.S. 113.157 258.981
Groupama Sigorta A.S. 43.842 48.543
Axa Sigorta A.S. 41.981 1.394.118
Hdi Sigorta A.S. 19.160 -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 5.384 21.262
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 3.612 1.792
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S ) 2.535 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik 2.049 -
Guven Sigorta T.AS. 1.405 6.405
istanbul Umum A.S. 1.200 2.520
Diger gelirler 737.764 4.233.404
Axa Sigorta A.S. 132.217 302.204
Allianz Sigorta A.S. 75.604 80.431
Anadolu Sigorta 71.322 325.482
Ziraat Sigorta A.S. 18.633 1.126
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 9.710 -
Guven Sigorta T.AS. 7.786 25177
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S.) 6.241 641.708
Hdi Sigorta A.S. 5.710 -
istanbul Umum A.S. 4.005 11.744
Groupama Sigorta A.S. 3.378 54.044
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 698 2.001
Diger giderler 335.304 1.443.917
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46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.

47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini

veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Yukaridaki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin

yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari
Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur.

Tasinmazlar tizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gosteren

aciklayici not
Yoktur.

Reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Karsilik giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Menkul kiymet deger distkligu karsiligi - (356.186)
Sosyal yardim sandik acigr karsiligi (8.480.143) (5.401.697)
Suipheli alacaklar karsiligi geliri/gideri" (3.292.941) (7.378.591)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23] (962.177) (47.499)
Diger (345.425) (7.385)
Karsiliklar hesabi (13.080.686) (13.191.358)

" Sipheli alacaklar karsiligi gideri sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan déviz cinsinden siipheli alacaklarin deerlemesinden ve cari

donemde ayrilan stipheli alacak karsiliklarindan kaynaklanmaktadir

Reeskont giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Reasulrans faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/gideri (5.420) (2.542)
Reastirans faaliyetlerinden borclar reeskont faiz gelir/gideri (293.745) (725.245)
Reeskont hesabi (299.165) (727.787)
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KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKIN BILGILER

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Hayat-disi branslarda sigorta ve reaslrans faaliyetleri gosteren Anadolu Sigorta, 1925 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk'tin girisimiyle, Glkemizin ilk ulusal bankasi olan Tiirkiye is Bankasi'nin énciiligiinde
kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana sektdrinde éncl bir firma olan Anadolu Sigorta, biinyesinde bulundurdugu uzman ve
deneyimli kadrolari, glicld teknolojik ve finansal altyapisi, stirekli gelisme ve iyilestirme anlayisi, deneyimli ve yaygin
acente agiyla, sigortalilarina kaliteli Griin ve hizmet sunmayi ve bunlarin sirekliligini saglamayi taahhiit eder.

Anadolu Sigorta'nin hisse senetleri, Borsa Istanbul (BIST) Ulusal Pazari'nda ANSGR sembolii ile islem gérmektedir. %48'i
halka acik olan Anadolu Sigorta'nin %57,31'i Milli Reasiirans T.A.S.'ye aittir.

Genel Mudurligi istanbul'da bulunan Anadolu Sigorta; 2019 sonu itibariyla istanbul (2), Ankara, Adana, Antalya,
Bursa, Samsun, Trabzon ve izmir'de bulunan bolge midirlikleri, Gaziantep'teki satis merkezi, Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'ndeki subesi ve 2.298 profesyonel acentesiyle Urlinlerini musterileriyle bulusturmaktadir.

Anadolu Sigorta, basta Tirkiye Is Bankasi olmak iizere, bankasiirans aginda yer alan subelerini, hizmet siirecinin temel
bir dagitim kanali olarak kullanmaktadir. Tirkiye is Bankasi A.S.'nin yani sira Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Arap Turk Bankasi A.S., Alternatifbank A.S., Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. ve Finansbank A.S. subeleri de Anadolu
Sigorta'nin acenteleri olarak faaliyet gostermektedir.

2019 yilinda toplam prim dretimini bir 6nceki yila gére %16 artisla 6,6 milyar TL'ye cikaran Anadolu Sigorta'nin toplam
pazar payl elementer sirketler arasinda %11,41°dir.

Anadolu Sigorta'nin 2019 yilindaki en yiksek prim tretimi T milyar 807 milyon TL ile Kara Araclari Sorumluluk sigortasi
bransindan olmustur. Bu bransi; 1 milyar 305 milyon TL ile Kara Araclari, 1 milyar 172 milyon TL ile Yangin ve Dogal
Afetler ve 823 milyon TL ile Hastalik-Saglik bransi izlemistir.

Anadolu Sigorta'nin konsolide olmayan finansal tablosuna gore aktif toplami 2019 yil sonu itibariyla, bir dnceki yila gore
%23,6 oraninda artis gostererek 9,8 milyar TL'ye ulasirken, 6zkaynaklari %30,9 artisla 2,2 milyar TL olmustur. Anadolu
Sigorta, 2019 yilinda elde ettigi 403,1 milyon TL net kar ile dnceki yila gore %31 oraninda artis yakalayarak strdurilebilir
karlilik hedefini 2019 yilinda da basarr ile gerceklestirmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Milli' Reastirans Turk Anonim Sirketi ("Sirket”) ile bagli ortakliginin ("Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”"na uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [(KGK] tarafindan

yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yuritulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Sigorta sozlesmeleri ylikiimliiliklerinin
hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam

teknik karsiliklari 8.477.200.221 TL olup, bu tutar
Grup'un toplam yukumliluklerinin ylizde %66'sini
olusturmaktadir. Grup, sigorta sézlesmeleri icin

ileride 6demesi muhtemel muallak hasarlaricin

net 5.088.425.481 TL karsilik ayirmistir. Bahse konu
muallak hasar karsilik tutari'nin icinde muhasebelesen
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis (IBNR] hasarlar
karsiiginin (2.247.926.454 TL, net) hesaplamasinda
Grup Yonetimi, not 2 ve 17'de detayli olarak acikladigi
aktleryal varsayimlar ve tahminler kullanmistir. IBNR
hesaplamalarinin yapisi geregi tahmin belirsizligi ve
yonetim yargisi icermesi nedeniyle, bu konu kilit denetim
konusu olarak secilmistir.

Not 2 ve 17'de detayli olarak anlatilan aktieryal
varsayimlara iliskin denetim prosedurlerini denetim
ekibimizin bir parcasi olan aktler denetci ile birlikte
gerceklestirdik. Bu proseddrler baslica, Grup
tarafindan muallak hasar karsiligi hesaplamasinda
kullanilan tahmin ve yontemlerin uygun olup olmadigini
degerlendirme amaclidir. Bu kapsamda, Grup'un
gerceklesmis dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina
iliskin denetim proseddrlerini gerceklestirdik;
gerceklesmis dosya muallaklarini orneklem yoluyla test
ederek analitik incelemelerde bulunduk; gerceklesmis
dosya muallaklarinin davalik olan kismiicin Grup
avukatlarindan yazili olarak teyit mektubu temin ettik;
Grup aktUerleri tarafindan belirlenen ortalama dosya
hasar tutari ve dosya acilis tutarlarini degerlendirdik;
sigorta sozlesmesi yukuimliliklerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iliskin
olarak denetim prosedirleri gerceklestirdik; Grup'un her
brans icin kullanmis oldugu IBNR hesaplama ydnteminin
hem ilgili brans hasar 6zelliklerine hem de Grup'un
hasar gecmisine uygun olup olmadigini degerlendirdik;
Grup tarafindan hesaplanan IBNR tutari Uzerinde
yeniden hesaplama teknigini uyguladik; Grup aktierleri
tarafindan yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem
mevzuat hem de Grup deneyimine uygunlugunu ve
tutarliligini sorguladik; konuyla ilgili aciklamalarin
konsolide finansal tablolarin bir parcasi olan dipnot
aciklamalarinda yeterli olup olmadigini degerlendirdik.
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Yatirim amacli gayrimenkuller ve kullanim amacli
gayrimenkullerin degerlemesi ve aciklanan onemli
bilgiler

Dipnot 2, 6 ve 7'de aciklandigi tzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amacli ve kullanim
amacli gayrimenkullerini gercege uygun deger ydntemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile
konsolide finansal tablolarda gosterilen 482.776.000

TL degerindeki yatirim amacli gayrimenkullerin

ve 195.012.000 TL degerindeki kullanim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degeri bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis olup,
detaylar 2, 6 ve 7 no’lu notlarda aciklanmistir. Yatirim
amacli ve kullanim amacli gayrimenkullerin Grup'un
toplam varliklarinin dnemli bir bélumind olusturmasi
ve uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin

ve varsayimlar icermesi sebebi ile, gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bélimler icin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 6
ve 7'de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir.
Ayrica, degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri,
kira sozlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve yonetim
giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca kontrol
edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddrleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa kiralari ve
tahmini doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa
verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin
bagli bulundugumuz denetim agina dahil degerleme
uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminlerin
ve degerleme metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculariicin 6nemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorlstimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS lere uygun olarak
yurutllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli
bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlclide bekleniyorsa bu yanlistiklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiirutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. [Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli
bir yanlisligr tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup'un ic kontroltnin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yénlendirilmesinden, gozetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tUzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Genel Bilgiler

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya

aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun Yénetim Organi

Uyeleri ile Ust

bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2] TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir. it gyl
’ ’ ! ve Faaliyetlere
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Milli Reastlirans Tirk Anonim Sirketi'nin

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan dizenlemeler cercevesinde yirurlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gore 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ile bunlara
iliskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelik™ hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 27 Subat 2019
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

|- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 6.391.200.569 5.815.792.507
1- Kasa 14 117.671 70.338
2- Alinan Cekler 14 240.000 -
3- Bankalar 14 5.803.536.011 5.364.205.897
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 14 (35.083) [79.251)
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar 14 587.341.970 451.595.523
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 2.400.104.842 1.187.594.714
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar " 2.247.608.666 1.014.996.508
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar " 159.450.716 179.552.746
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Distklugu Karsiligi 11 (6.954.540) (6.954.540)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 2.019.309.386 1.789.651.498
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 1.487.843.012 1.312.946.060
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 12 (28.174.144) (16.172.744)
3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 362.508.470 304.141.844
4- Reastlrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 197.132.048 188.736.338
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar 4.2,12 360.768.832 296.775.530
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsilig 4.2,12 (360.768.832) [296.775.530)
D- lliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- lIstiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miusterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi - -
E- Diger Alacaklar 12 32.157.258 28.980.211
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 12 411.381 361.930
4- Diger Cesitli Alacaklar 12 31.746.817 28.618.281
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (940) -
6- Supheli Diger Alacaklar 42,12 754.788 £409.363
7- Sipheli Diger Alacaklar Karsiligi 42,12 [754.788) (409.363)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 646.100.472 589.985.575
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 606.023.035 500.778.299
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 42,12 39.168.327 88.437.494
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 4.2, 909.110 769.782
G- Diger Cari Varliklar 8.106.719 41.723.245
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 1.130.541 1.255.218
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12,19 6.312.824 38.869.531
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- ls Avanslari 12 10.000 624.023
5- Personele Verilen Avanslar 12 - -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 12 653.354 974.473

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

|- Cari Varliklar Toplami

11.496.979.246

9.453.727.750

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
I1- Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 165.250.624 44.281.819
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar 4.2,12 68.753.775 44.281.819
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 42,12 96.496.849 -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 4.2,12 28.638.564 25.352.034
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi 4.2,12 (28.638.564) (25.352.034)
B- lliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- lIstiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4~ Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6~ Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligi - -
C- Diger Alacaklar 4.2,12 326.932 1.627.433
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 326.932 332.552
4- Diger Cesitli Alacaklar 4.2,12 - 1.419.890
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu 4.2,12 - (125.009)
6- Siipheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
D- Finansal Varliklar 9 273.779.014 202.752.320
1- Bagli Menkul Kiymetler - -
2- lstirakler 9 270.036.755 199.307.030
3- lstirakler Sermaye Taahhiitleri - -
4- Bagli Ortakliklar 9 3.742.259 3.445.290
5-  Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri - -
6-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler - -
7-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler Sermaye Taahhiitleri - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger Dusiiklugu Karsiligi - -
E- Maddi Varliklar 6 779.370.918 693.803.644
1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6,7 482.776.000 455.721.000
2- Yatiim Amacli Gayrimenkuller Deger Dusuklugu Karsiligi - -
3-  Kullanim Amacli Gayrimenkuller 6 195.012.000 194.296.000
4- Makine ve Techizatlar b 91.841.231 80.830.314
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 22.434.892 20.572.714
6- Motorlu Tasitlar 6 6.919.173 4.048.489
7-  Diger Maddi Varliklar [Ozel Maliyet Bedelleri Dahil] 6 28.826.269 26.004.573
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 65.358.069 3.858.074
9~ Birikmis Amortismanlar 6 (113.796.716) (91.527.520)
10- Maddi Varliklara Iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 140.544.531 105.158.740
1- Haklar 8 227.639.545 150.150.335
2- Serefiye 8 16.250.000 16.250.000
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4~ Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5-  Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
6~ Birikmis Itfalar 8 (145.530.086) (119.916.179)
7-  Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar 8 42.185.072 58.674.584
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 1.818.180 9.646.135
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17 1.444.448 9.445.638
2-  Gelir Tahakkuklari - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 4.2 373.732 200.497
H- Diger Cari Olmayan Varliklar 21 48.255.857 30.913.525
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- Doviz Hesaplari - -
3-  Gelecek Yillar Ihtiyacr Stoklar - -
4~ Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5-  Ertelenmis Vergi Varliklari 21 48.255.857 30.913.525
6-  Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7-  Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi

Cari Olmayan Varliklar Toplami

1.409.346.056

1.088.183.616

Varliklar Toplami

12.906.325.302

10.541.911.366

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Denetci Raporu




Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
111- Kisa Vadeli Yikiimliilikler Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Finansal Borglar 19,20 63.093.304 53.578.314
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4~ Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6-  Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (Yukumlulikler) 19,20 63.093.304 53.578.314
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 791.892.340 697.369.940
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 511.069.869 £418.003.864
2- Reasirans Faaliyetlerinden Borclar 19 59.545.497 65.676.883
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 5.469.130 9.088.597
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 19 219.094.708 210.877.517
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu (3.286.864) (6.276.921)
C- lliskili Taraflara Borclar 19 368.661 370.388
1- Ortaklara Borclar 19 131.570 105.548
2- lstiraklere Borclar 19 - 38.024
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar - -
5- Personele Borclar 211.925 214.924
6- Diger lliskili Taraflara Borclar 25.166 11.892
D- Diger Borclar 19 133.712.351 97.294.815
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 9.790.921 9.454.992
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 19 40.724.732 32.118.883
3- Diger Cesitli Borclar 19 83.941.498 56.972.083
4~ Diger Cesitli Borclar Reeskontu 19 (744.800) (1.251.143)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 8.117.368.295 6.772.584.798
1-  Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 2.955.076.893 2.482.822.144
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 73.827.230 69.220.581
3- Hayat Matematik Karsiligr - Net 17 38.691 73.795
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr - Net 17 5.088.425.481 4.220.468.278
5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler ile Karsiliklari 19 136.600.008 57.436.673
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 59.876.928 49.975.341
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 5.580.063 4.252.897
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlulikler - -
4~ (Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yikiimlilikler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklari 19 201.913.417 106.996.427
6~ Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlilikleri 19 (130.770.400) (103.787.992)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimlilik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar - -
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi - -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 221.449.286 181.605.882
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari 10,19 109.664.368 101.626.238
2-  Gider Tahakkuklari 19 111.613.442 79.718.689
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 171.476 260.955
|- Diger Kisa Vadeli Yikumlilikler 23 2.905.069 2.399.183
1- Ertelenmis Vergi Yikimligu - -
2-  Sayim ve Tesellim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiukimlilikler 23 2.905.069 2.399.183

11l - Kisa Vadeli Yikiimliilikler Toplami

9.467.389.314

7.862.639.993

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis it @
Cari Donem Onceki Donem Uyeleri ile Ust
IV- Uzun Vadeli Yikimlilikler Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 | Diizey Yoneticilere
A- Finansal Borclar 20 54.555.236 - B
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - - Sirketin Arastirma
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - - veGelistirme
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - I G
4- Cikarilmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - - Sirket Faaliyetleri
7- Diger Finansal Bor¢lar (Yukumlulikler) 20 54.555.236 - veFaaliyetlere
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 5.022.541 2.697.759 lliskin Onemli
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - N CeltErler
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar 19 5.022.541 2.697.759

3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- lliskili Taraflara Borclar - - Finansal Durum
1- Ortaklara Borglar - -
2- lIstiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borclar - -
5- Personele Borclar - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borg¢lar - - Riskler ve
. . Yonetim Organinin
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - - Degerlendirilmesi
2- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borclar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 359.831.926 277.542.294

1- Kazanilmamis Primler Karsiligr - Net 2.003.959 808.205 PR,
2- Devam Eden Riskler Karsilig - Net - - Olmayan Finansal
3- Hayat Matematik Karsiligr - Net - - Tablolar ve

Bagimsiz Denetci
Raporu

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net - -
5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 357.827.967 276.734.089
F- Diger Yukimlilukler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yiikimlilukler - -
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve

Konsolide
Diger Yukumlilukler - - Finansal Tablolar
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklart - - ve Bagimsiz
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 91.557.366 79.817.185  |RAtSIREA
1- Kidem Tazminati Karsiligi 23 38.340.411 35.080.373
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 22,23 53.216.955 44.736.812

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 - 32.500
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari - -
2- Gider Tahakkuklari - -
32.500

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler 19 -

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 21 18.464.218 23.769.523
1- Ertelenmis Vergi Yukimluligu 21 18.464.218 23.769.523
2- Diger Uzun Vadeli Yikimlilukler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplami 529.431.287 383.859.261

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A- Odenmis Sermaye 660.000.000 660.000.000
1- [Nominal) Sermaye 2.13,15 660.000.000 660.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 155.868.049 144.260.431
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 15 24.245.511 24.245.511
4- Yabanci Para Cevrim Farklari 15 (34.192.451) (43.734.932)
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 165.814.989 163.749.852
C- Kar Yedekleri 832.588.357 344.299.731
1- Yasal Yedekler 15 155.933.995 123.041.486
2- Stati Yedekleri 15 37.967.904 23.673.668
3- Olaganusti Yedekler 15 588.605.356 284.629.618
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 99.474.816 (38.392.942)
6- Diger Kar Yedekleri 15 21.666.335 22.407.950
7- Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 15 (71.060.049) (71.060.049)
D- Gecmis Yillar Karlari 167.547.326 302.129.975
1- Gecmis Yillar Karlari 167.547.326 302.129.975
E- Gecmis Yillar Zararlari - -
1- Gecmis Yillar Zararlari - -
F- Donem Net Kari 309.978.881 278.283.572
1- Donem Net Kari 306.849.687 276.733.853
2- Donem Net Zarari - -
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari 15 3.129.194 1.549.719
G- Azinlik Paylari 783.522.088 566.438.403
Ozsermaye Toplami 2.909.504.701 2.295.412.112
Yiikimlilikler Toplami 12.906.325.302 10.541.911.366

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
I- TEKNIK BOLUM Dipnot 1 0Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
A- Hayat Disi Teknik Gelir 7.084.610.800 6.127.934.961
1- Kazanilmis Primler (Reasirér Payi Dusilmis Olarak) 5.486.164.145 £4.595.193.500
1.1- Yazilan Primler (Reasurér Payi Dustlmus Olarak) 17 5.963.834.974 4.964.418.320
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17 8.074.209.807 6.853.768.074
1.1.2- Reastiirore Devredilen Primler 10,17 (1.974.306.774) (1.768.898.917)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler 17 (136.068.059) (120.450.837)
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden
Kisim Disiilmis Olarak] 17,29 (473.064.180) [329.449.972)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (620.224.279) (515.420.202)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiirér Pay 10,17 136.309.220 181.175.739
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi 10.850.879 4.794.491
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden
Kisim Disiilmiis Olarak) 17 (4.606.649) (39.774.848)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 17 20.046.008 (56.044.489)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastror Payi 10,17 (24.652.657) 16.269.641
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 1.443.659.274 1.303.922.345
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payi Dustlmis Olarak) 103.308.969 158.116.362
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler 103.304.343 158.100.575
3.2-  Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi 4.626 15.787
4- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri 51.478.412 70.702.754
B- Hayat Disi Teknik Gider (6.361.708.095) (5.532.972.288)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reaslror Payr Dustlmus Olarak] (4.661.871.787) [4.057.956.679)
1.1-  Odenen Hasarlar (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) 17,29 (3.794.030.739) (3.384.771.125)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 17 (4.711.507.952) [4.058.510.395)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Payi 10,17 917.477.213 673.739.270
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasirér Payi ve Devreden Kisim
Dustlmis Olarak] 17,29 (867.841.048) (673.185.554)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi 17 (1.178.471.053] (1.273.468.428)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirér Payi 10,17 310.630.005 600.282.874
2- ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden
Kisim Diistilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2-  Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim
Diistilmus Olarak] 29 (80.907.453) (66.314.743)
4- Faaliyet Giderleri 32 [1.468.956.696) (1.263.403.483)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirgr Payi ve Devreden Kisim
Dusulmis Olarak] - -
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2-  Matematik Karsiliklarda Reastiror Payi - -
6- Diger Teknik Giderler 47 (149.972.159) (145.297.383)
6.1-  Brit Diger Teknik Giderler (155.791.797) (149.998.088)
6.2-  Brit Diger Teknik Giderlerde Reastlrér Payi 5.819.638 4.700.705
C- Teknik Boliim Dengesi-  Hayat Disi (A -B) 722.902.705 594.962.673
D- Hayat Teknik Gelir 20.239.081 18.813.060
1- Kazanilmis Primler (Reaslror Payr Distlmus Olarak] 16.225.200 15.537.709
1.1- Yazilan Primler (Reasurdr payi Dustlmis Olarak) 17 15.523.242 18.253.642
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17 17.323.840 20.314.687
1.1.2- Reastrére Devredilen Primler 10,17 (1.800.598) (2.061.045)
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden
Kisim Disiilmis Olarak] 17,29 701.958 (2.715.933)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 856.646 [2.909.016)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastror Payi 10,17 (154.688) 193.083
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden
Kisim Disiilmis Olarak] - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastror Payi - -
2- Hayat Bransi Yatirim Geliri 3.896.284 3.194.833
3- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Pay Dusiilmis Olarak) 117.597 80.518
4.1- Brit Diger Teknik Gelirler 117.597 89.933
4.2-  Brut Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payi - (9.415)
5- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri - -

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak - 1 Ocak-
- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
E-  Hayat Teknik Gider (16.626.397) (13.374.290)
1-  Gerceklesen Hasarlar (Reastror Payr Distlmis Olarak] (5.541.814) (5.607.798)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay Diisiilmiis Olarak] 17,29 (5.425.659) (5.968.908)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (6.307.867) (6.619.434)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reaslirér Payi 10,17 882.208 650.526
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUrdr Payi ve
Devreden Kisim Distlmis Olarak) 17,29 (116.155) 361.110
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 17 (687.868) (126.553]
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasirdr Payi 10,17 571.713 487.663
2-  Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasirér Payi
ve Devreden Kisim Distilmis Olarak) - -
2.1~ ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay - -
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve
Devreden Kisim Disilmis Olarak) 29 35.104 42314
3.1- Hayat Matematik Karsiligi 29 35.104 42314
3.1.1- Aktieryal Matematik Karsilik 29 35.104 42.314
3.1.2- Kar Payi Karsiligi [Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait
Policelericin Ayrilan Karsiliklar) - -
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasurér Payi - -
3.2.1- Aktieryal Matematik Karsiliklar Reastirdr Payi - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastiror Payi (Yatirnim Riski Police
Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastrér Payi ve
Devreden Kisim Distlmis Olarak) 29 (186.425) (228.499)
5-  Faaliyet Giderleri 32 (10.933.262) (7.580.307)
6-  Yatirim Giderleri - -
7-  Yatirimlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
F-  Teknik Bdliim Dengesi-Hayat (D - E) 3.612.684 5.438.770

G- Emeklilik Teknik Gelir

1-  Fonlisletim Gelirleri

2-  Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7-  Diger Teknik Gelirler

H-  Emeklilik Teknik Gideri

1-  Fonlisletim Giderleri

2-  Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri
3- Faaliyet Giderleri

4-  Diger Teknik Giderler

- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G - H)

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

TEKNiK OLMAYAN BOLUM

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Onceki D6nem

1 Ocak - 31 Aralik 2018

3.1-
3.2-

4

Teknik Béliim Dengesi-Hayat Disi [A-B)

Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E)

Teknik B6lim Dengesi-Emeklilik (G-H)

Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+l)

Yatirim Gelirleri

Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler

Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen
Karlar

Finansal Yatirimlarin Degerlemesi

Kambiyo Karlari

istiraklerden Gelirler

Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi
Tesebbislerden Gelirler

Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler

Diger Yatirimlar

Hayat Teknik Boliminden Aktarilan Yatirim Gelirleri
Yatirim Giderleri

Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil

Yatirimlar Deger Azalislari

Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan
Zararlar

Hayat Disi Teknik Bolimine Aktarilan Yatirim Gelirleri
Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar

Kambiyo Zararlari

Amortisman Giderleri

Diger Yatirim Giderleri

Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir
ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Karsiliklar Hesabi

Reeskont Hesabi

Ozellikli Sigortalar Hesabi

Enflasyon Dizeltmesi Hesabi
Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri
Diger Gelir ve Karlar

Diger Gider ve Zararlar

Onceki Yil Gelir ve Karlari

Onceki Yil Gider ve Zararlari

Donem Net Kari veya Zarari

Dénem Kari ve Zarari

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukiumliluk Karsiliklari
Donem Net Kar veya Zarari

Ana Ortaklik Paylari

Azinlik Paylari

Enflasyon Dizeltme Hesabi

4.2
4.2
4.2
4.2
4.2
4.2

4.2

4.2
4.2

4.2
4.2

4.2
6,8

47
47

35
35

35

722.902.705
3.612.684
726.515.389
1.823.293.029
578.365.327

95.400.016
33.395.314
489.708.640
75.745.271

309.134
52.719.531
497.591.796
58.000

(1.855.485.562)
(38.276.163)
(4.981.343)

(63.644.857)
(1.443.659.274)
(30.741.125)
(206.389.927)
(49.626.963)
(18.165.910)

9.333.139
(78.966.046)
5.376.644

69.039.680
14.655.659
(772.798)

501.742.578
703.655.995
(201.913.417)
501.742.578
309.978.881
191.763.697

594.962.673
5.438.770
600.401.443
1.987.569.297
492.185.973

133.806.090
59.476.032
901.481.239
53.479.268

255.858
49.194.811
297.457.026
233.000

(1.963.482.363)
(2.012.994)
(8.864.845)

(47.588.465)
(1.303.922.345)
(66.177.031)
(488.165.142)
(31.457.767)
(15.293.772)

(99.458.473)
(84.220.628)
(10.405.221)

2.333.561
(6.968.982)
2.014.470
(2.211.673)

418.033.477
525.029.904
(106.996.427)
418.033.477
278.283.572
139.749.905

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Denetci Raporu




Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2018

isletmenin 0z sermaye
kendi enflasyon Yabanci
hisse  Varliklarda diizeltmesi paracevrim
Dipnot Sermaye  senetleri  deger artisi farklari farklari
|- Onceki Donem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2017 15 660.000.000 - 52.911.805 - (28.441.170)
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler* - - - - -
IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2018) 660.000.000 - 52.911.805 (28.441.170)
A - Sermaye Artirimi - - - - -
1 - Nakit - - - - -
2 - lIc Kaynaklardan - - - - -
B - Grup Yapisindaki Degisikligin Etkisi - - - - -
C - Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - - -
D - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve
Kayiplar - - - - -
E - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - (91.304.747) -
F - Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - (15.293.762)
G - Diger Kazanc ve Kayiplar - - - - -
H - Enflasyon Dizeltme Farklari - - - - -
| - Net Dénem Kari/(Zarar) - - - - -
J - Diger Yedekler ve Dagitilmamis Kardan
Transferler 38 - - - - -
K - Dagitilan Temettu 38 - - - - -
IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018 15 660.000.000 - (38.392.942) - (43.734.932)
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019
isletmenin 0z sermaye
kendi enflasyon Yabanci
hisse  Varliklarda diizeltmesi para cevrim
Dipnot Sermaye  senetleri  deger artisi farklari farklari
|- Onceki Donem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2018 15 660.000.000 (38.392.942) (43.734.932)
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - -
IlI- Yeni Bakiye (1 Ocak 2019) 660.000.000 (38.392.942) (43.734.932)
A - Sermaye Artirimi - - -
1 - Nakit - - -
2 - lc Kaynaklardan - - -
B - Grup Yapisindaki Degisikligin Etkisi - - -
C - Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri - - -
D - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve
Kayiplar - - -
E - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - 137.867.758 -
F - Yabanci Para Cevrim Farklari - - 9.542.481
G - Diger Kazanc ve Kayiplar - - -
H - Enflasyon Diuzeltme Farklari - - -
| - Net Dénem Kari/(Zarari) - - -
J - Diger Yedekler ve Dagitilmamis Kardan
Transferler 38 - - -
K - Dagititan Temettd 38 - - -
IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2019 15 660.000.000 99.474.816 (34.192.451)

"'Yeniden diizenlenen finansal tablolara iliskin detayli aciklamalar 2.1.6 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” dipnotunda
yer almaktadir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Genel Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2018

Diger
yedekler ve Net donem Yénetim Organi
Yasal Stati  dagititmamis kari/ Gecmisyillar Ana ortakliga Toplam Uyeleri ile Ust
yedekler yedekleri karlar (zarari) karlari ait 6zsermaye Azinlik paylari 0zsermaye Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
104.543.229 14.966.872  288.358.779  189.520.109  295.707.526 1.577.567.150  487.082.315 2.064.649.465 g.‘?ﬁfﬂn Arastirma
141.091 - 2.516.746 149.360 (703.162) 2.104.035 - 2.104.035 ‘(’:Zﬁ:r::ztl'ar:‘e

104.684.320 14.966.872  290.875.525  189.669.469  295.004.364 1.579.671.185  487.082.315 2.066.753.500

_ - - - - - - - Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli

- - - - - - - - Gelismeler

- - 28.070.557 (4.243.480) 4.142.862 27.969.939 1.554.267 29.524.206
- - - - - [91.304.747)  (34.293.700) (125.598.447)
- - - - - (15.293.762) - (15.293.762)
- - (787) (357.015) 5.324 (352.478) (297.285) (649.763)
- - - - - - - - Finansal Durum
- - - 278.283.572 - 278.283.572 139.749.905  418.033.477
18.357.166 8.706.796 105.027.587  (135.068.974) 2.977.425 - - -
- - - (50.000.000) - (50.000.000) (27.357.099)  (77.357.099)
123.041.486 23.673.668  423.972.882  278.283.572  302.129.975 1.728.973.709  566.438.403 2.295.412.112
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2019 Risklenve
— Ydnetim Organinin
Diger Degerlendirilmesi
yedekler ve Net donem

Yasal Stati  dagititmamis kari/ Gegmisyillar Ana ortakliga Toplam
yedekler yedekleri karlar (zarari) karlari ait 6zsermaye Azinlik paylari 6zsermaye

123.041.486 23.673.668  423.972.882  278.283.572  302.129.975 1.728.973.709  566.438.403 2.295.412.112

Konsolide

Olmayan Finansal

123.041.486 23.673.668  423.972.882  278.283.572  302.129.975 1.728.973.709  566.438.403 2.295.412.112 Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide

- - (460.176)  130.091.467  (130.085.166) (453.874) 2.957.266 2503.391 NS

ve Bagimsiz

- - - - - 137.867.758 67.768.855 205.636.613 Denetci Raporu

- - - - - 9.542.481 - 9.542.481

- - 441 66.211 7.007 73.659 8.357 82.016

- - - 309.978.881 - 309.978.881 191.763.696  501.742.577
32.892.509 14.294.236  305.758.995  (348.441.250) (4.504.490) - - -
- (60.000.000) - (60.000.000) (45.414.489)  (105.414.489)

155.933.995 37.967.904  729.272.142  309.978.881 167.547.326 2.125.982.614  783.522.088 2.909.504.701
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
CariDénem  Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 7.776.671.232 6.217.874.160
2. Reaslrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.571.917.139 1.560.801.817
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (7.338.793.029)  (6.691.818.297)
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (1.448.974.575) (948.559.583)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 560.820.767 138.298.097
8. Faiz ddemeleri - -
9. Gelir vergisi odemeleri (101.422.128) (158.987.951)
10. Diger nakit girisleri 2.299.539.321 725.532.183
11. Diger nakit cikislari (2.194.565.685) (965.050.706)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 564.372.275 (260.208.377)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI - -
1. Maddi varliklarin satisi 3.565.828 671.758
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (81.350.177) (69.401.522)
3. Malivarlik iktisabi " (5.733.643.991) (3.118.445.825)
4. Malivarliklarin satisi " 4.934.081.400 3.945.769.400
5. Alinan faizler 720.989.451 681.114.162
6. Alinan temettiler 2.799.628 9.536.171
7. Diger nakit girisleri 988.214.384 1.292.565.031
8. Diger nakit cikislari (843.439.083)  (2.117.367.345)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (8.782.560) 224.441.830

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI - -
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri - -
4. Odenen temettiiler (102.671.238) (75.598.370)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislari - (2.032.534)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (102.671.238) (77.630.904)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI 95.825.621 1.556.929
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 548.744.098 (111.840.522)
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.172.687.291 3.284.527.813
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.721.431.389 3.172.687.291

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHIi iITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Genel Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem Vonetim Oraam
B _ Dipnot 31 Aralik 2019% 31 Aralik 2018 yeler e gst
I DONEM KARININ DAGITIMI Diizey Yoneticilere
1.1. DONEM KARI/(ZARARI) 350.548.490 309.275.069 Saglanan Mali
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (37.227.141) (27.682.983) Haklar
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (37.227.141) (27.682.983)  9irketin Arastirma
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi ve Gelistirme
d Calismalari
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukiumlulikler o
A NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1 - 1.2) 313.321.349 281.592.086
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4.  BIRINCI TERTIP YASAL AKCE (15.666.067) (14.079.604) ) ) _
1.5.  SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL f;”;:‘agj‘:t‘g’f;‘e“
FONLAR (-] i )
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI[ (A- (1.3 + 1.4+ 1.5)] 297.655.282 267.512.482 gfff;,'ng[’:rm"
1.6.  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - (26.751.248)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (26.751.248)
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - (3.378.675) Finansal Durum
1.8.  KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (- - -
1.9.  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - (33.248.752)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (33.248.752)
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - - Riskler ve
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-] - (3.037.868) | Yonetim Organinin
1.11. STATU YEDEKLERI (-] - - |Degeriendirifmesi
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - (201.095.939)
1.13. DIGER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -
Il YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DA_GIT_ILAN YEDEKLER - - Konsolide
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-] - T [ —
2.3.  ORTAKLARA PAY (-) - S o
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - Bagimsiz Denetgi
2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - - Raporu
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4.  PERSONELE PAY (-] - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-] - - Konsolide
Ill.  HISSE BASINA KAR - - Finansal Tablolar
3.1.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 281.592.086  RON:EGINCIA
3.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 42,6655 Denetci Raporu
3.3.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 60.000.000
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 9,0909

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

112019 yilina iliskin k&r dagitim énerisi hentiz Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2019 yili k&r dagitim tablosu doldurulmamistir.

131 Aralik 2019 donem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 3.939.929 TL tutarindaki personele 6denecek temetti karsiligi da eklenmistir. TMS 27 - Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar standardina istinaden 6zkaynak yéntemine gére hazirlanan finansal tablolarimizda istirakimiz Anadolu Hayat Emeklilik A.$.'nin
6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesinden gelen 3.129.194 TL Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari, Kar Dagitimina konu edilmemistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi'nin ("Sirket”] sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan
sermaye grubu toplam %77,06 pay ile Tiirkiye Is Bankasi AS (“Is Bankasi”) Grubu'dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

30 Eylul 2010 tarihinde Sirket, Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi'nin ("Anadolu Sigorta“] %35,53 oraninda ve
177.650.110 TL nominal degerdeki sermayesini is Bankasi'ndan 248.710.154 TL bedelle satin almistir. Hisse satisl, Borsa
Istanbul A.S. ("BIST") Toptan Satislar Pazari'nda agirlikli ortalama fiyat yéntemi ile gerceklestirilmistir. Satin alma
sonrasinda Sirket'in Anadolu Sigorta'daki pay miktari %57,31 oran ile 286.550.106 TL'ye yikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenen konsolide finansal tablolar Sirket ve bagli ortakligi Anadolu Sigorta’y
icermektedir (birlikte “Grup” olarak anilacaktir].

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayitli biironun adresi [veya eger kayitli
biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildigi esas yer)

Sirket Turkiye'de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlistinde faaliyet gostermektedir.
Sirket Genel Miidirligt "Macka Caddesi No: 35 34367 Sisli Istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reasirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata
gore gerekli prosedurler ve izinler tamamlanarak Singapur'da bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye
2008 yilinda baslamistir.

Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat,

yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak Uzere hayat disi sigortaciligin hemen hemen biitlin branslarinda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Anadolu Sigorta, 2.198 yetkili ve 100 yetkisiz (31 Aralik 2018: 2.220 yetkili ve
99 yetkisiz) olmak Uzere, toplam 2.298 acente (31 Aralik 2018: toplam 2.319 acente] ile calismaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket ve Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ("Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi ("Hazine ve Maliye Bakanligi”] tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler cercevesinde
ylritmektedir.

Sirket'in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Turkiye ve yabanci llkelerde hayat ve hayat disi sigorta gruplari icindeki her tirld dal ve branslara giren sigortalarla
ilgili bolismeli-bélismesiz, finansal ve diger bilimum reasiirans islemlerini yapmak,

- Her tirlu sigorta dal ve branslarini kapsayan Pool ve Havuz faaliyetlerini yonetmek ve reasiiransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, glivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tiirld ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet
dair ve muesseseleri ve iktisadi devlet tesekkillerine ait borclanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin
sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina onci olmak,

- Yukarida siralanan islemlerden baska, Yonetim Kurulu'nun dnerisi ve Genel Kurul'un karari ile, yararli ve gerekli
gorulecek ve yasalarca misaade edilen faaliyetlerde bulunmak.
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Anadolu Sigorta, Tiirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statisiinde 1.3 - Isletmenin fiili faaliyet konusu notunda
belirtilen sigortacilik branslarinda faaliyetlerini géstermektedir. Anadolu Sigorta hisseleri Borsa Istanbul'da ("BIST")
islem gormekte olup, halka acik sirket statlisiindedir. Anadolu Sigorta, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ViII'inci
kisim, 136'nci maddesi 5'inci fikrasi hikm uyarinca, kurulus, gozetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlari
konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ust diizey yénetici 13 12
Yonetici 72 70
Ara yonetici 189 181
Sozlesmeli personel 6 6
Danisman 2 2
Uzman/Yetkili/Diger calisanlar 1.250 1.201
Toplam 1.532 1.472

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap doneminde, yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel middir, genel
koordinator, genel midir yardimcilari gibi Ust dizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
17.301.542 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 15.180.272 TLJ.

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan énerilen yontem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bélim faaliyet giderlerini, sigorta
bélumlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, ilgili branslar icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve minhasiran bu
branslara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans icin
son 3 yilda Uretilen police sayisi, brit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam Uretilen police sayisi, brit
yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan
bélimden teknik bolime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda siniflandirilmaktadir.
Teknik bolime aktarilan tutarlar alt branslara, her bir brans icin reasiror payi disilmus olarak hesaplanan net nakit
akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina bélinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi,
net yazilan primlerden net ddenen hasarlarin disilmesiyle bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde birakilmakta,
bu tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bélime aktarilmaktadir.
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1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in konsolide finansal bilgilerini icermekte olup, uygulanan konsolidasyon esaslarina
iliskin bilgiler 2.2 - Konsolidasyon notunda detaylandiritmistir.

Sermayesinde sahip oldugu %57,31 oranindaki payla Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi'nin ("Anadolu Sigorta”) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmis ve sermayesinde sahip oldugu %21,00 oranindaki (etkin ortaklik orani:
%12,46) payla Anadolu Sigorta'nin istiraki konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ("Anadolu Hayat"] ve sermayesine
sahip oldugu %77,00 oranindaki payla Miltas Turizm Insaat Ticaret A.S. ("Miltas”) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta, kaza, hastalik - saglik, kara araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat,
yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak tizere hayat disi sigortaciligin hemen hemen bitiin branslarinda faaliyet
gostermektedir.

Anadolu Hayat'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik
fonlari kurmak, kuracagi fonlara iliskin ic tizigu olusturmak, emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir sigortasi sozlesmeleri,
portfdy yonetimi sozlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sdzlesmeleri akdetmek, ferdi veya
grup hayat ya da olim sigortalari ile bunlara bagli kaza sigortalari, her tirli can sigortalari ve bitin bu sigortalarla ilgili
reasirans islemleri yapmaktir.

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis basta olmak tzere degisik spor dallarinda sigortacilik sektérinin
hizmetindedir. Tesislerde 1986 yilindan bu yana her yil yaz basinda “Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi”
dizenlenmekte ve bu sayede Tirk sigorta piyasasi ile ilgili yabanci reasiror ve brokerlar, sigorta sirketleriyle farkl bir
atmosferde bir arada olma firsati bulmaktadirlar. Ayrica, her yil cesitli yas gruplari icin acilan tenis ve basketbol spor
okullarinin yani sira yetiskinler icin de 6zel tenis dersleri verilmektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki raporlama déneminden itibaren olan
degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani: Milli Reastrans Turk Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudurlugu'nin Adresi: Macka Cad. No:35 34367 Sisli/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi: www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde raporlama doneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge dizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait finansal tablolar 27 Subat 2020 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.
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2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirketin bagli ortakligi Anadolu Sigorta ve Grup'un istiraki konumundaki Anadolu Hayat, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun VIII. kisim, 136'nci maddesi 5'inci fikrasi hikm uyarinca, kurulus, gozetim, muhasebe ve bagimsiz denetim
standartlari konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet géstermektedirler. Dolayisiyla Grup, finansal tablolarini,
Sigortacilik Kanunu'nun 18’inci maddesi ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu'nun
("Bireysel Emeklilik Kanunu) 11'inci maddelerine dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sigorta
ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik™ hikimleri geregince yurirlikte
bulunan dizenlemeler cercevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS") ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timi "Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlamaktadir.

S6z konusu yonetmeligin 4'iinct maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Hazine ve Maliye Bakanligi'nca cikarilacak tebligler ile
belirlenecegi belirtilmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile
finansal tablolarin onceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin
hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi dizenlenmistir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari hikiimlerine uygun olarak
hazirlanir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan
dizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan
finansal tablolarin raporlama donemindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gdsterilmesini 6ngdrmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig“de ("Seri: XI No: 25 Sayili Tebli§”) yer alan
“Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikiimlere gore diizelterek 2005 yili
acilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan
itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yikimlulikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemtleri,

31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten
sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gdsterilmistir.
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Diger muhasebe politikalari

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reasiirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri
esas alarak kayitlarina almakta olup, bu bildirimler s6z konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli
olarak gecikmeli geldiginden; yazilan primler, tazminat ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal
tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu gelir tablosu kalemleri icin finansal tablolarda yer alan
tutarlar 30 Eylul - 31 Aralik 2018 tarihi arasindaki tc aylik hesap donemi ile 1 Ocak-30 Eylul 2019 tarihinde sona eren
dokuz aylik hesap donemine ait tutarlardan olusmakta olup, bunlarla direkt baglantisi olan bilanco kalemleri de bu
gecikmeden dolayi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 31 Agustos 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket'e hitaben hazirladigi yazisinda, sedan
sirketlerin hesap o6zetlerini reasirans sirketlerine géndermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin mimkun
oldugu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca daha dnce yayimlanan diizenlemelerdeki reastirans sirketlerini konu alan
hususlarin bu durumun goz 6niinde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip bolimlerinde her biri kendi basligi
altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli olan ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen konsolide finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dlcim temeli

Finansal tablolar, gtvenilir 6lcimu mimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile dlctilen alim-satim amacli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gdsterilen
kullanim amacli gayrimenkuller ve yatirim amacli gayrimenkuller ile istirakler haric yiiksek enflasyon doneminin sona
erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Yurtdisi reasiirans anlasmalarinda yangin ve deprem priminin brans bazinda muhasebelestirilmesi

Sirket yurtdisi reastirans anlasmalarinda dnceki dénemlerde, bazi yabanci Ulkelerin yerel mevzuati, reasiirans
anlasmalarinin sartlari ve yabanci sirketlerin genelde toplam prim Uzerinden bildirimde bulunmalari nedeniyle yangin ve
deprem bransi arasinda prim ayrimi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin tamamini yangin bransinda
muhasebelestirmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili
Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, yangin ve deprem primi ayrimi yapilamayan bélismeli yurtdisi anlasmalarin
primleriicin, bu ayrimin alinabildigi sirketlerin primleri Uzerinden hesaplanan ortalama oranin uygulanmasina izin
verilmistir. Yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket'e hitaben hazirladigi yazisinda, ilgili
muhasebe politikasi degisikliginin gecmise ydnelik prim ayriminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden
gecerli olmak tzere 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye dénik uygulanmasi uygun gorilmdistir. Buna istinaden

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, bélismeli yurtdisi anlasmalarinin yangin ve
deprem primi ayrimini 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki yurtdisi bolismeli anlasmalardan hesapladig
agirlikli ortalama deprem primi oranina gore gerceklestirmistir. Bolismesiz yurtdisi reastirans anlasmalarinda

da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik“e uygun olarak boldsmeli yurtdisi reastirans anlasmalarindan elde edilen deprem prim
orani kullanitmistir. Belirtilen reastrans anlasmalarindan alinan komisyonlarin ve bu anlasmalardan kaynaklanan hasar
6demelerinin yangin ve deprem bransi ayrimi da prim ayrimi ile paralel yapilmistir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket'e hitaben hazirladig
yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar
hesaplamasi degistirilmistir. Buna goére, son is yili icin kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan s6zlesme
sartlarina gore sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir.
Son yilicin tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi ve kazanilmis prim tutari
hesaplanmistir. S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan dnceki is yillarina gore hesaplanmis ortalama
nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin
hesaplamaya konu olan son is yilina ait 6denen hasar tutari ile muallak tazminat karsiligi ¢cikarilarak son is yili IBNR
tutari hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis
ve mukerrer hesaplamayi énlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin 6denen hasar, muallak tazminat karsiligi ve
prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun
hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai

IBNR tutarina ulasitmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 20 Eylil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna

Iliskin Genelgesi“nin 16'nci maddesi uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans Uzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak
Uzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket, Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile Mihendislik alt
branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen hasara donismesi sireci itibariyla farkli 6zelliklere sahip olmasindan
dolayi, s6z konusu ana bransta hesaplanan IBNR'in sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya cikmasina
sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300 sayili yazisi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Genel Zararlar
ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin
basvurusunda bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel
Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi olmak Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin
verilmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla, ilgili ydntem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde

hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.

Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Miltas Turizm Insaat Ticaret A.S., Konsolidasyon Tebligi'nde éngoriilen istisna
cercevesinde; stz konusu bagli ortakligin aktif toplaminin Sirket'in aktif toplaminin ylizde birinden az olmasi nedeniyle
tam konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve ilgili TFRS cercevesinde tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak

yapilan degisikliklerin geriye donik etkilerini asagida gosterilmistir:

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ayrintili bilancoda yapilan dizeltmeler:

Onceden Yeniden Dizeltmelerin

Ayrintili bilanco raporlanan dizenlenmis etkisi
1 Ocak 2018 1 Ocak 2018

I1- Cari Olmayan Varliklar Toplami 927.983.192 930.087.227 2.104.035
D- Finansal Varliklar 197.258.522 199.362.557 2.104.035
4- Bagli Ortakliklar 1.092.707 3.196.742 2.104.035
V- Ozsermaye 2.064.649.465 2.066.753.500 2.104.035
C- Kar Yedekleri 303.156.167 305.814.004 2.657.837
1- Yasal Yedekler 104.543.229 104.684.320 141.091
6- Diger Kar Yedekleri 21.866.864 24.383.610 2.516.746
D- Gecmis Yillar Karlar 295.707.526 295.004.364 (703.162)
1- Gecmis Yillar Karlari 295.707.526 295.004.364 (703.162)
F- Donem Net Kari 189.520.109 189.669.469 149.360
1- Donem Net Kari 189.520.109 189.669.469 149.360
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2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”

olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in
bagli ortakligi konumundaki Anadolu Sigorta'nin finansal tablolari tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide edilmek
suretiyle ilisikteki konsolide finansal tablolar hazirlanmistir.

Anadolu Sigorta'nin istiraki konumundaki Anadolu Hayat'in finansal tablolari ve Sirket'in bagli ortakligr konumundaki
Miltas'in finansal tablolari 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Miltas Turizm Insaat Ticaret A.S., Konsolidasyon Tebligi'nde 6ngériilen istisna
cercevesinde; soz konusu bagli ortakligin aktif toplaminin Sirket'in aktif toplaminin yizde birinden az olmasi nedeniyle
tam konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile yukarda anlatildig:
Uzere Miltas’in finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirilmistir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in kontrol ettigi kuruluslart ifade eder. Kontrol, Sirket'in bir isletmenin faaliyetlerinden fayda
saglamak amaciyla s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalari ile ilgili kararlarinda tek basina etkin rol
oynama giclni ifade etmektedir. Kontrol degerlendirilirken, itfa edilebilir veya hisse senedine donustirilebilir tahvillerin
potansiyel oy haklari da dikkate alinmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin
olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktigr tarihe kadar dahil edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin etkin ve dogrudan ortaklik oranlari asagidaki gibidir. Sirket'in 6zkaynak
yontemi ile konsolide finansal tablolarina dahil ettigi istiraki Anadolu Hayat ve bagli ortakligi Miltas'a ait bilgiler Not 9'da
aciklanmistir.

Etkin Dogrudan Gecmis
ortaklik etkinlik Aktif Ozkaynak yillar Donem net
Adi orani orani Toplami toplami karlari kari
31 Aralik 2019 Anadolu Sigorta
(konsolide) %57,31 %57,31  9.439.606.053 1.827.674.315 72.459.667 449.200.726
31 Aralik 2018 Anadolu Sigorta
(konsolide) %57,31 %57,31  7.576.987.749 1.319.162.272 80.319.522 324.506.976

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Anadolu Sigorta'nin bilancosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket
defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan Anadolu Sigorta'nin kayitli degerleri ile Anadolu Sigorta'nin defterlerinde
yansitilan sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Anadolu Sigorta ve Sirket arasindaki
islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her turld kazanc ve zararlardan arindirilmistir.

Gerektiginde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla Bagli Ortaklik'in finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Ana ortaklik disi paylar

Sirket'in bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un 6zkaynaklarinin icinde ayri olarak belirtilir.
Azinlik paylari, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki
degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Bagli Ortaklik'in net dénem karlarindan veya zararlarindan
Ana Ortaklik'in dogrudan veya dolayli kontrolid disinda kalan paylara isabet eden kisimlari, konsolide gelir tablosunda
“Azinlik Paylar” kalemi icinde siniflanmistir.
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Genel Bilgiler

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet bolimu, Sirket'in faaliyet gésterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolumleri ile yapilan islemlerden dogan

hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yénetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii Bi:l:fetir’i"ilgrg:t’“

olarak] tarafindan faaliyet sonuclari diizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi élciilen ve finansal bilgileri ayirt iy EraiEae
edilebilen bir parcasidir. Sirket, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iki raporlanabilir bolimde (hayat ve hayat disi Saglanan Mali
sigortacilik] faaliyetlerini stirdirmekte olup halka acik olmadigi icin bolim raporlamasi yapmamaktadir. Haklar

Sirketin Arastirma

2.4 Yabanci para karsiliklari ve Gelistirme

Calismalari
islemler, Grup'un gecerli olan para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen
islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla,
yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikimlulikler, raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve Sirket Faaliyetleri
cevrim sonucu olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri Gzerinden ve Faaliyetlere
olusan kur farklari haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki konsolide finansal tablolarda kambiyo gz‘i‘si’r‘ng[‘:r’“”

karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden olusan kur farklari
kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Gzerinden hesaplanan kur farklari
6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Finansal Durum

Kullanim amacli gayrimenkuller haric olmak tzere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem
icin enflasyona gore duzeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin
herhangi bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére endekslenmis tutarlar,
varsa deger dustklugi icin ayrilan karsiliklar distilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar distldikten sonra
kalan degerleri tGzerinden, varsa deger disukligu icin ayrilan karsiliklar distlmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Grup, kullanim amacli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi dlcimlerine iliskin muhasebe politikalarinda Degerlendirilmesi
degisiklik yaparak 2015 yilinin Uciinci ceyreginden itibaren ‘maliyet yénteminden’ ‘'yeniden degerleme yéntemine’
gecmis ve bu gayrimenkullerini gercege uygun degerleri Gizerinden 6lcmek suretiyle finansal tablolarinda géstermeye
baslamistir.
Kullanim amacli binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlemelerde ;

S . o ; . . . . . . . . . Konsolide
belirtilen gercege uygun degerlerinden binalarin muteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan Olmayan Finansal
degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter Tablolar ve
degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir. ::g:‘r‘s'z Repetel

u

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen deger azalislari

s6z konusu fondan distlmekteyken; diger tim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Konealid
onsoliae

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir. Denetci Raporu

Arsalar icin sinirsiz omurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari tzerinden maddi varliklarin faydali 6mirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.
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Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali dmurleri esas alinarak maliyet degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve
tahmini ekonomik dmir olarak ongdrilen sireler asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar Tahmini ekonomik omdr (Yil) Amortisman orani (%)
Kullanim amacli gayrimenkuller 50 2,0
Demirbas ve tesisatlar 3-16 6,7-33,3
Makine ve techizatlar 3-16 6,3-33,3
Motorlu tasitlar 5 20,0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-10 10,0 - 20,0
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 3-10 10,0 - 25,0

2.6 Yatirnrm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tzere maliyet bedeli ile
6lclldikten sonra gercege uygun degerinden olcllir. Gercege uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler
ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli elde tutulan bir gayrimenkulin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin
defter degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlari, serefiye ve maddi olmayan duran varliklara iliskin verilen
avanslardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca
kayitlara maliyet bedelleri Gzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen

31 Aralik 2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise
itk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi
sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler tzerinden aktiflestirilir.

Grup, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali mirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri Uzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa sreleri
3ile 15 yildir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde konsolide gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrold Grup'un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Urinleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin tUzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali
omdurleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin gercege uygun degerinin
satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. Istiraklerin alimindan elde edilen serefiye tutari “Istirakler” hesabina
dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger distklugu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen
serefiye tutariicin her yil deger diisikligu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger distkligu karsiliklarinin
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disiilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deger disiikligi karsiliklari iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu
olusan kazanc veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de icerir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme
birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Grup, 31 Agustos 2004 tarihi itibari ile Anadolu Hayat'in saglik sigortasi portfdyini tim hak ve yikumlilukleri ile birlikte
devralmistir. Devralinan portfdy icin tespit edilen 16.250.000 TL'lik deger serefiye olarak aktiflestirilmistir.

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme
veya karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda alim-satim
amacli finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal varliklar ve tirev finansal varliklardan
olusmaktadir. Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri Uzerinden
olctilmekte ve olcim sonucu olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aim-satim amacli
borclanma senetlerinin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul
degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu
finansal varliklarin vadesinden énce elden cikarilmasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Tlrev finansal varliklara iliskin muhasebe politikalari 2.10 - Tirev finansal araclar notunda

detaylandirilmistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in konsolide finansal tablolarinda
kredi ve alacaklar, var ise deger diistkligu icin ayrilan karsilik tutari dusllerek, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri tzerinden olcilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger dusukligu icin ayrilan karsilik tutari dustlerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’in onceden
vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil
boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip donemlerde

gercege uygun degerleri Uzerinden olcilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile
gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar konsolide 6zkaynak kalemleri
icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden
cikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda konsolide dzkaynak hesaplarinda olusan deger,
konsolide gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gdrmeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul
degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.
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Ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup'un istiraki konumundaki Anadolu Hayat'in ve Grup'un bagli ortakligi
konumundaki Miltas’in finansal tablolari 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir.

Finansal varliklar, bu varliklar Uzerindeki sozlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger diisiikliigu
Finansal varliklarda deger diisiikliigi

Grup her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusikligine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik

grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin
meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymnin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger disikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dusikligline ugradigi varsayilir ve deger disikligu zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun soz
konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle élcilen
borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki
degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusuklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger distkliginin geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deger diisiikligi geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki deger distkliginiin geri cevrilmesi konsolide gelir tablosundan
yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger
disukliginin geri cevrilmesi ise dogrudan konsolide dzkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger distiikligi

Grup, her raporlama doneminde varliklarinin deger diistkligine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir
tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger Diisiikliigiine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve
geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disikligu karsiligi ayirmaktadir.

Dénemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Turev finansal araclar

Grup tirevislemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hitkiimleri uyarinca alim-satim amacli
islemler olarak siniflandirmaktadir.

Sirket swap sozlesmeleri kapsaminda olusan kar/zarar tutarini topluca mahsup kaydi olusturarak gelir tablosunda
gostermistir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.

Turev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlari ve degerlemeleri alim satim amacli finansal varliklar altinda yer
almaktadir.

Turev islemlerden dogan ylkimlulik ve alacaklar sdzlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden dlcilmekte ve gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir tahakkuklari” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco
icerisinde g6sterilmektedir. Yapilan élclim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana
gelen degisimler, konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Genel Bilgiler

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Grup'un netlestirmeye yénelik bir hakka veya yaptirim gliciine sahip olmasi ve ilgili finansal

aktif ve pasifi net tutarlari Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli B":fet'r’i“ilgrg:t"'
olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gésterilmektedir. Dﬁzeyyaneticilere
Saglanan Mali

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari'nca izin verildigi stirece veya Grup'un alim satim islemleri gibi benzer Haklar

islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir. Sirketin Arastirma

’ ’ ’ ve Gelistirme
Calismalari

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Grup'un serbest kullaniminda olan veya

bloke olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile - ) ;
Sirket Faaliyetleri

orijinal vadesi lc aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak ve Faaliyetlere
tanimlanmaktadir. iliskin Onemli
Gelismeler

2.13 Sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Is Bankasi Grubu’dur.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani IFTENEEL

Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tirkiye Is BankasI A.S. 508.573.072 77,06 505.810.925 76,64
Millf Reastirans T.A.S Mensuplari Yardimlasma Sandigi
Vakfi 69.604.854 10,55 69.604.854 10,55
Groupama Hayat A.S. * 38.809.8%94 5,88 38.809.894 5,88 R
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37  Yonetim Organinin
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 249 16.430.944 249 | Degeriendirimesi
Diger 4.340.780 0,65 7.102.927 1,07
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00
* Groupama Emeklilik A.$.'nin ticaret Gnvani 12.04.2019 tarihi itibariyla Groupama Hayat A.S. olarak degismistir.

Konsolide
Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari Olmayan Finansal

Tablolar ve
Bulunmamaktadir. RIS e

Raporu

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’te kayitli sermaye sistemi Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Yoktur. Denetci Raporu

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.
2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile
teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Grup'un police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek
suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski,
finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sézlesmeleri kapsaminda alinmis olan bitin primler yazilan
primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
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Degiskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgi olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli
bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Grup, sigorta risklerini devralirken reasiirdr olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme] ile sigorta s6zlesmelerinin bir
tlrd olan reaslrans sozlesmeleri yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner
(retrosedan isletme] ile reastirans sézlesmelerinin bir tirl olan retrosesyon sozlesmeleri yaparak sigorta risklerini
devretmektir.

Raporlama dénemi itibariyla Grup'un 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sézlesmesi olarak
siniflandirilmis s6zlesmesi bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katilim ozellikleri

Sigorta ve yatirim sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.

[i] Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutarive zamanlamasi s6zlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan; ve
(iii] Sozlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sézlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme tirinin performansina;

[2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim
gelirlerine; veya

(3] Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.
Grup'un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim zelligi olan sigorta veya yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri
Grup'un raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim 9zelligi olmayan yatirim soézlesmesi bulunmamaktadir.
2.17 Borcglar

Finansal ylikimlulikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan ylukumlulikleri ifade etmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolarinda finansal yukiumlalukler,
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri lzerinden gdsterilmektedir. Bir finansal yuktimlilik 6dendiginde
kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanclari %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir (Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'ncu madde
uyarinca %20°'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap
dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine] ait kurum kazanclariicin %22 olarak
uygulanacaktir). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi] ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temetti 6demeleri Gzerinden
%15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z dniinde
bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde ddenen gegici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin son giini aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar
kazanclarindan (geriye déniik) mahsup miumkin degildir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
g6sterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” tzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan
mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ylikimlulikleri, konsolide finansal tablolarda, sadece Sirket'in
cari vergi varliklarini, cari vergi yukumlilukleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar
kazanclarindan (geriye donik) mahsup mimkin degildir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin
cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yilicin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihleri
itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yilicinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde] gerceklesmesi/kapanmasi
beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullanitmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrast icin gecerli kurumlar vergisi orani
%20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanitmistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'tncti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtili kazang dagitimi” basligi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili
Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gdre, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan Uriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortdld bir
sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortild kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi ylikimliiliikler

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet sliresi gibi bir veya daha fazla faktore dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla yikimlid olduklari kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet dénemi sonrasina
iliskin emeklilik planidir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan "Mill?
Reastrans Turk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi“nin ("Sandik”] ve Anadolu Sigorta calisanlari, ayni kanuna
dayanilarak kurulmus olan “Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi"nin tyesidir.
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8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu'nun ("Kanun”) 73'Gnct maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SSK'ya devredilmesi ongorulmiustir. Devre iliskin strenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan Uc yillik sire yeni
Bakanlar Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2013"e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4'tnci maddesinde 5510
sayili Kanunun gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci ctimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde
degistirilmistir. Yine, 3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans
sirketleri, ticaret odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin
istirakcileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devredilmesine
iliskin strenin bir yil uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reastirans
Tirk Anonim Sirketi Memurlari Emekli Sandigi"nin tyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754
sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren tc yil icinde Sosyal Givenlik Kurumuna
devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Uc yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi
hikim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20 nci
maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reastirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeliicin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortali sayilirlar”™.

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
ylktumluldginin pesin degerinin asagidaki hiikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b] Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yikimliliginin pesin
degeri hesaplanir.

Kidem tazminati karsiligi

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Grup ile iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
odemekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, hikiimet tarafindan belirlenen 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL] ile sinirlandirtmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda akttieryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kullanilan aktieryal tahminler
soyledir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %4,20 %4,22
Beklenen maas/tavan artis orani %?7,20-10,30 %11,30
Tahmin edilen personel devir hizi %2,00-3,29 %2,00-3,29

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hikimetin yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.
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Genel Bilgiler

Calisanlara saglanan diger faydalar

Grup, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,

calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin konsolide finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir. Bi:l:fetir’i"ilgrg:t’“

Diizey Yoneticilere

2.20 Karsiliklar Saglanan Mali
Haklar
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaldgin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin Sirketin Arastirma

ve Gelistirme

muhtemel olmasi ve yukidmliliuk tutarmin glvenilir bir sekilde élcilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik I

muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda
buglnki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince glvenilir olarak olcilemedigi ve yikimluligin
yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yikimlilik “kosullu” Sirket Faaliyetleri

olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir. ve Faaliyetlere
Iliskin Onemli

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla Sellimeler

kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu

varliklari konsolide finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru

olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin

Grup'a girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin

konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z

konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Finansal Durum
2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Grup’un reasirdr sifatiyla sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldigi prim gelirleri ile dénem icinde
tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve reasirérlere )

. . e e . . . . . . Riskler ve
devredilen primler distildikten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan brit primler Gizerinden retrosesyoner Yénetim Organinin
firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasirére devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle Degerlendirilmesi
muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin, anlasmali devirler (treteler] icin lc ayda bir
ekstre ve ihtiyari devirler icin aylik bordro gondermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar ve hasarlar

Odenen tazminatlar, Grup’un sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk gt’n':sa;::eﬁnansal
gerceklesmesi durumunda reaslrdr sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat ddemelerinden olusmaktadir. Grup, Telillalerve

gerceklesen risklere iliskin sigorta sirketlerince kendisine yapilan bildirimler cercevesinde tazminat ddemelerini Bagimsiz Denetci
gerceklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir donemi olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir. REpERY

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip heniz fiillen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak

ve ddenen hasarlarin reasiror paylari bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.
Konsolide

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Denetci Raporu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge”si
uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat édemesini
gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan
ricu alacaklari tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alti ay icerisinde
karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde lclnci sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi
ayrilacaktir. Sirket, raporlama dénemi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 55.051.547 TL (31 Aralik 2018:
53.427.320 TL) riicu geliri tahakkuk ettirmis olup diger riicu ve sovtaj geliri ile birlikte toplam 61.848.008 TL

(31 Aralik 2018: 60.020.233 TL) (Not 12) tutarinda net riicu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda
gostermistir. Sirket, genelgede belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen ricu alacaklarina iliskin olarak 28.174.144 TL
(31 Aralik 2018: 16.172.744 TL) [Not 12) tutarinda alacak karsiligr ayirmistir.
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin tahsil edilen net riicu ve sovtaj gelirlerinin brans
bazinda detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kara araclari 488.773.672 423.241.868
Kara araclari sorumluluk 9.773.051 17.588.788
Yangin ve dogal afetler 3.697.414 0.764.609
Nakliyat 1.046.428 1.825.561
Genel zararlar 592.116 539.786
Genel sorumluluk 59.570 522.635
Su araclari 22.492 1.708.765
Kaza 1.725 29.510
Kredi - 43.431
Toplam 503.966.468 451.264.953

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlarin brans bazinda detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kara araclari 36.130.567 37.986.441
Kara araclari sorumluluk 16.014.366 14.347.839
Yangin ve dogal afetler 7.752.757 4.819.028
Genel zararlar 824.538 1.052.905
Nakliyat 705.698 1.546.994
Kaza 232.701 232.209
Su araclari 131.857 34.817
Genel sorumluluk 55.524 -
Toplam 61.848.008 60.020.233

Alinan ve 6denen komisyonlar

Reasuror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasiirans sirketlerine ddenen komisyon giderleri ile sigorta
policelerinin Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ve devredilen primler karsiliginda reastrorlerden alinan
komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis primler karsiligi notunda daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008
tarihinden dnce Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate
alinmak suretiyle tahakkuk esasina gore policenin dmri boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yukimliligin omri slresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yikimliligin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, denen ya da alinan lcret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, gercede uygun deger farki kdr/zarara yansitilan
finansal varliklar haric finansal bir varlik ya da yukumlilugin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikarilmast ile
direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.
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Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin
nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temetti
Temettd gelirleri, ilgili temettlyl elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Grup'un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varltiklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkl degerlerinden kiiclik olani esas alinarak, kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama sliresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disls ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter degerinden distiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Yeni muhasebe politikalarinin ozeti
Asagida, Grup'un TFRS 16yi uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman

ve deger dUslkligu zararlari distlerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu
rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukimlalagunin ilk slctim tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihnte veya éncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c] Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigr tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligl degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yikimliilikleri

Grup kira yukimlilugind kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri
Uzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliliginin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki
ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Itk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigr tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira édemeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élctide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

(e) Kiralama stresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismr icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni*faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimliligini asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yikimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukimluliklerinin degeri yeniden dlcilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yikimlugu tzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin
amortisman gideri ise “Amortisman ve Itfa Payi Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sozlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralamasina konu varliklar Sozlesme siiresi (Yil) iskonto orani - TL (%)

Binalar 2-10 yil 1,94-24,42

2.23 Kar payi dagitimi

25 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2018 yili faaliyetleri sonucunda

olusan 278.213.412 TL tutarindaki donem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 60.000.000 TL'sinin nakit temettl
olarak ortaklara 6denmesine, kalan tutarin ihtiyari yedekler olarak ayrilmasina karar verilmis olup, 59.981.259 TL'si nakit
olarak 6denmis olup, 18.741 TL'si Kisa Vadeli Yukiumlilukler altinda Ortaklara Borclar hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Genel Bilgiler

2.24 Kazanilmamis primler karsiligi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren

“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Bi:l:fetir’i"ilgrg:t’“

Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi“] uyarinca, kazanitmamis primler karsiligi, yirirlikte bulunan sigorta iy EraiEae
stzlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin Saglanan Mali
esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte; Haklar
) ) Sirketin Arastirma
- ginveya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi mimkiin olmayan reastrans ve retrosesyon islemlerinde, ve Gelistirme
kazanilmamis primler karsiliginin 1/8 esasina gore hesaplanmasina, Calismalari

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sczlesmelerinde, son Uc ayda tahakkuk etmis primlerden sonra
kalan tutarin %50'sinin kazanilmamis primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

. . . . . o . o L . . . Sirket Faaliyetleri
Sirket bir reastirans sirketi oldugundan, kazanilmamis primler karsiligini, boliismeli reaslirans anlasmalari icin trete ve Faaliyetlere

ve ihtiyari sézlesmeler kapsaminda devredilen primler Gzerinden 1/8 esasina gore, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea iliskin Onemli
nakliyat sézlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk eden primlerin %50'sini dikkate alarak, ihtiyari is kabulleri ve bélismesiz Gelismeler
reasirans anlasmalari icin ise sozlesmenin baslangic ve bitis tarihlerini g6z éntinde bulundurmak kaydiyla glin esasina

gore hesaplamaktadir. Sirket'in retrosedan sifatiyla devrettigi primler icin kazanilmamis primler karsiligi ayni sekilde
hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligr, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri haric diger sézlesmeler icin
ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sireli sigorta s6zlesmelerinin yillik sigorta
teminatina karsilik gelen primleriicin de kazanilmamis primler karsiligr hesaplanmaktadir.

Finansal Durum

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” ("Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligl, yirirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin
esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan

emtea nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son Uc¢ ayda tahakkuk etmis primlerin %50°si kazanilmamis primler karsiligi $§:theirr,1v§rgan.n.n
olarak ayrilmaktadir. Degerlendirilmesi
7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 1 Ocak 2008 tarihinde yirurlige girmis olmasi

nedeniyle; Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin yayim tarihi ile yurirlige girme tarihi arasinda gececek sire icinde teknik

karsiliklara iliskin olarak uygulanacak hikimleri belirlemek tzere Hazine ve Maliye Bakanligr, 4 Temmuz 2007 tarih ve

2007/3 sayili “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hikimlerine Konsolide
Uyumunun Saglanmasina Iliskin Genelge“sini ("Uyum Genelgesi”] yayimlamistir. Daha 6nce yapilan hesaplamalarda Olmayan Finansal
kazanilmamis primler karsiligi hesabi sirasinda deprem primleri dusilirken; Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 Tablolar ve

Bagimsiz Denetci
Raporu

tarihinden sonra tanzim edilen policeler icin, kazanilmamis primler karsiligi hesabi sirasinda deprem primlerinin
distlmemesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Grup, 14 Haziran 2007 tarihinden énce yazdigi deprem primleri icin
kazanilmamis primler karsiligi hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri icin kazanilmamis primler
karsiligini hesaplamaya baslamistir.

Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili

“Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektér Duyurusu”na istinaden biitiin policelerin 8gleyin saat Eﬁ,’;::;ﬁablolar
12:00°da baslayip yine 6gleyin saat 12:00°da bittigi dikkate alinarak tiim policeler icin diizenlendigi giin ile bitis glini icin ve Bagimsiz
yarim gin olarak hesaplanmistir. Denetci Raporu

Teknik karsiliklar yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin
hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasinin Resmfi Gazete'de ilan ettigi doviz satis kurlari dikkate alinir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik™ ile reasiirans sirketlerinde kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda degisiklik yapilmamistir.
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Raporlama dénemi sonu itibariyla Grup, konsolide finansal tablolarinda 3.899.597.423 TL (31 Aralik 2018: 3.280.229.790
TL) kazanitmamis primler karsiligi ve 868.053.967 TL (31 Aralik 2018: 732.987.716 TL] kazanilmamis primler karsiligi
reasiror payl ayirmistir. Ayrica, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kazanilmamis primler karsiliginda 74.462.604 TL

(31 Aralik 2018: 63.611.725 TL) SGK payi bulunmaktadir.

2.25 Muallak tazminat karsiligi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen
odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Hesap dénemlerinden énce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin
Genelge (2014/16)" ile 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” 9 ve 10'uncu maddeleri
haric yurtrlikten kaldirilmistir. AZMM hesaplama yonteminin aciklandigi s6z konusu genelgeye gore sigorta ve
reaslrans sirketleri “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Minich Zinciri ve Bornhuetter-Ferguson”
olmak Uzere alti farkli yontem ile AZMM hesaplamasi yapmaktadir.

Kullanilacak olan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin secimi ile gelisim
faktorlerine midahale aktieryal yontemler kullanilarak sirket aktieri tarafindan yapilmaktadir. Bu hususlar Aktierler
yer almaktadir. Anadolu Sigorta aktieri, karsilik yazilimi ile hasar gelisim faktorlerini belirli metotlar icin test etmekte ve
sonrasinda aktteryal analizler ile uygun faktor secimleri yapmaktadir.

Zorunlu Trafik bransinda bedeni ve maddi hasarlar, Genel Sorumluluk bransinda ise isveren Mali Sorumluluk, Tibbi Kot
Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk, Mesleki Sorumluluk, Tehlikeli Maddeler Ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk ile Diger Sorumluluk branslari sirket aktieri tarafindan ayri ayri analiz edilmektedir.

Sirket aktieri, muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit akislarinin iskonto edilmesine iliskin us(l ve esaslari
duzenleyen 2016/22 Sayili Genelge cercevesinde resmi gazetede yer alan son yasal faiz oranini (%9) kullanmaktadir.

Anadolu Sigorta, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 29 Subat 2016 tarihli ve 2016/11 sayili "Muallak Tazminat Karsiligina
iliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge“si kapsaminda belirtilen kademeli gecis oranini
31 Aralik 2016 tarihinden itibaren %100 oraninda kullanarak finansal tablolara en iyi hasar tahmininin tamamini
yansitmaya baslamis olup bu dénem de ayni uygulamaya devam etmistir.

Anadolu Sigorta, 11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Karayollari
Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligin Gecici 12. Maddesi uyarinca hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arac gruplari

icin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere "Riskli Sigortalilar Havuzu™ kuruldugu duyurulmustur. Bu
kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baslamak tzere havuz kapsaminda tanzim edilen trafik sigorta policelerine iliskin
prim ve hasar tutarlari Turkiye Motorlu Tasit Birosunca T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir.

Anadolu Sigorta’da s6z konusu havuz uygulamasi kapsaminda devredilen ve devir alinan havuz portfdyd icin IBNR
hesaplanirken TMTB tarafindan paylasilan “Riskli Sigortalilar Havuzu Nihai Hasar/Prim Orani Araligi Tahminine iliskin
Ozet Aktiieryal Degerleme Raporu” temel alinmistir.

Grup, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirkiye Motorlu Tasitlar Birosu (TMTB) tarafindan kesinlestirilerek
iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon
tutarlari Gzerinden muhasebe kayitlari olusturulmus, ayrica dekontu TMTB tarafindan heniiz iletilmemis déneme ait
tutarlar icin de calisma yaparak mali tablolara yansimasini saglamistir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Hayat bransi haric olmak Uzere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsiligr ile icerigi ve
uygulama esaslari Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenen aktieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak
bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir. Reaslrans sirketlerinin 6zel
sartlari dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari aktieryal zincirleme merdiven yonteminin icerigi ve hesaplama
araligi Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan farklilastirilabilecektir.

Hayat bransina iliskin gerceklesen ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalar Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenecektir.

Grup'un brans bazinda secmis oldugu AZMM yontemleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Box Plox yontemi ile biyik

hasar eliminasyonu yapilamamistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Branslar

Milli Reastirans

Anadolu Sigorta

Milli Reasiirans

Anadolu Sigorta

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar!”

Genel Sorumluluk
Kara Araclari Sorumluluk
Nakliyat

Su Araclari

Kara Araclari

Kaza

Saglik

Hava Araclari
Hukuksal Koruma

Su Araclari Sorumluluk

Hava Araclari Sorumluluk
Kefalet

Finansal Kayiplar

Kredi

Hayat

ihtiyari Mali Sorumluluk

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2019)

Standart Zincir
Standart Zincir
Cape Cod

Cape Cod

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)
Sektor Ortalamasi
(Birlik 09/2018)

Standart Zincir
Standart Zincir
Cape Cod

Cape Cod

Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir
Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Standart Zincir

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

"Tarim ve Tarim disi olmak Gzere iki ayri hesaplama yapilmistir (Milli Reastrans T.A.S.). Konsolide

. . . . . o . . . . . A . . Finansal Tablolar
Sirket bir reastrans sirketi oldugundan, sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans

bazinda olmak Uzere; calismada kullanacagi verilerin secimini, dizeltme islemlerini, dnerilen metotlar arasindan uygun
metodun ve gelisim faktdrlerinin secimini, aktieryal yontemler kullanarak kendisi yapabilecektir. Yapilan secimlerin
nedenleri ve sonuclari, Aktuerler Yonetmeligi Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli "Hayat Disi
Sigortalar Aktlierya Raporuna iliskin Genelge“de belirlenmis olan aktiierya raporunun ilgili bélimiinde aktiier tarafindan
ayrintili degerlendirilecektir.

ve Bagimsiz
Denetci Raporu

Su araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, kefalet, finansal kayiplar, kredi ve hayat branslarinda Sirket'in elindeki
verilerin yetersizligi ve hasar gelisim tablolari icindeki diizensiz dagilimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri dizeltme islemine
tabi tutarak bir sonuc elde etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branslarda sektor
ortalamalarini temsil eden degerler kullanilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligi'na Iliskin Genelge”si
uyarinca Sirket, AZMM hesabi sirasinda, reastrans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza dénemi yerine is kabul yilini esas
alarak verilerini olusturmakta ve yilsonu itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen
yontemler ddenen hasarlara gore hesaplanmaktadir.

Anadolu Sigorta, 7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Tibbi K&étt Uygulamaya
iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul Ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)'de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig uyarinca Tibbi Kot Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iliskin prim ve
hasar paylasimina dair kurallar belirlenmistir. S6z konusu paylasima iliskin islemlerin Genel Sorumluluk Sigortasi
bransinda ruhsati olan Glnes Sigorta A.S. tarafindan yuritilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren diizenlenen policelerine iliskin prim ve hasar tutarlari Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir.

Anadolu Sigorta, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Glines Sigorta A.S. tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik
dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlari
Uzerinden muhasebe kayitlari olusturulmus, ayrica dekontu heniiz iletilmemis doneme ait tutarlar icin de calisma
yaparak mali tablolara yansimasini saglamistir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Bakanlikca belirlenen yonteme gore tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis
tutarlar Gzerinden hesaplanmasi (ricu gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili icin katlanilan
dava masraflari ile vekalet tcretleri dahil olmak tzere] gerekmektedir. S6z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca
hesaplamaya konu sire icinde tazminat 6demesi yapilan ricu ve sovtaj tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil
edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun gérilmustir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket'e hitaben hazirladigi yazisina
istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasinda, son is yili icin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi
degistirilmistir. Buna gore, son is yili icin kazanilmis nihai prim tutari, is yili primlerinin yapilan sézlesme sartlarina gore
sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecegi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yilicin
tespit edilen nihai prim tutari esas alinarak kazanilmamis primler karsiligi ve kazanilmis prim tutari hesaplanmistir.

S6z konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yilindan énceki is yillarina gore hesaplanmis ortalama nihai hasar prim
oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili icin hesaplamaya konu
olan son is yilina ait 6denen hasar tutari ile muallak tazminat karsiligi cikarilarak son is yili IBNR tutari hesaplanmistir.
Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler tarafindan bildirilen IBNR tutarlari dikkate alinmis ve mikerrer hesaplamayi
onlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin 6denen hasar, muallak tazminat karsiligi ve prim geliri verileri, IBNR
hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarmistir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas
alinarak hesaplanan IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlari ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasitmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligi'na Iliskin Genelge”si
uyarinca AZMM hesaplamalari ana brans tzerinden yapilmalidir. Ancak Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Genel
Zararlar ana bransinda AZMM karsiligini Tarim ve Tarim disi alt branslar olmak Uzere ayri ayri hesaplamistir. Sirket,
Genel Zararlar ana bransinda yer alan Tarim alt bransi ile Mihendislik alt branslarinin, meydana gelen hasarlarin 6denen
hasara dontismesi streci itibariyla farkli 6zelliklere sahip olmasindan dolayi, sdz konusu ana bransta hesaplanan IBNR'in
sagliksiz ve temsil kabiliyeti olmayan sonuclarin ortaya cikmasina sebep oldugu gerekcesiyle; 17 Ocak 2013 tarih ve 300
sayili yazisi ile Hazine ve Maliye Bakanligina, Genel Zararlar ana bransinda AZMM hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi
olmak tizere iki ayri alt brans seklinde yapilabilmesi icin izin basvurusunda bulunmustur. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
28 Ocak 2013 tarih ve 24179134 sayili yazisi ile, Genel Zararlar ana bransinda IBNR hesaplamasinin Tarim ve Tarim disi
olmak Uzere alt branslar bazinda hesaplanmasina izin verilmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ilgili yontem
degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eylil 2017 tarihinde yayinlanan "Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge'de (2017/07) aciklandigi lizere, sigorta sirketleri
sigortacilik mevzuatina gére ayirdiklari muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen
esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiliginin “Genel Sorumluluk”
ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulumasi zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
ilgili yontem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansitilmistir,
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Genel Bilgiler

Milli Reastirans, Singapur subesi haric 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan negatif
IBNR'In %100°Unu dikkate alarak finansal tablolarinda 196.418.267 TL'yi muallak tazminat karsiligindan dismustir
(31 Aralik 2018: 207.059.238 TL negatif IBNR]. Raporlama tarihi itibariyla Singapur subesi icin 27.469.420 TL

(31 Aralik 2018: 32.558.565 TL) tutarinda IBNR ayrilmistir.

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
. Diizey Yoneticilere
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Saglanan Mali
Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca sirketler dava sonuclanma Haklar

L . o . L. . E Sirketin Arastirma
tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik gerceklesmelere gore alt branslar itibariyla sirket aleyhine acilan ve Gelistirme
davalarin tutarlari Uzerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava sirecinde olan dosyalari icin tahakkuk ettirilen Calismalari
muallak dosyalardan %25i asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan ve bes yillik verisi bulunmayan branslarda %15)
s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. ilgili diizenleme kapsaminda Sirket'in son bes yillik davalik dosya veri seti
kullanilarak hesaplanan kazanma oranlari dikkate alinarak 310.299.527 TL (31 Aralik 2018: 254.976.831 TL) ve bu tutarin

reaslrans payi olan 69.640.888 TL (31 Aralik 2018: 40.568.170 TL) muallak tazminatlar karsiliklarindan tasfiye edilmistir. Sirket Faaliyetleri

ve Faaliyetlere

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in hesaplanan kazanma orani %0 -%100 araligindadir (31 Aralik 2018: %0-%100). A

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla brans bazinda kullanilan kazanma oranlari ve indirilen tutarlar asagidaki gibidir: :

31 Aralik 2019 Kullanilan indirilecek indirilecek

Brans kazanma orani tutar briit tutar net

Genel sorumluluk %25,0 131.147.505 104.581.659

Kara araclari sorumluluk %13,0 97.917.703 91.736.667

Yangin ve dogal afetler %25,0 39.198.805 18.546.407  Finansal Durum
Kara araclari %25,0 14.322.158 14.232.684

Genel Zararlar %25,0 5.544.145 3.011.228

Nakliyat %25,0 5.254.726 2.078.970

Kaza %25,0 3.883.834 2.526.200

Su araclari %25,0 8.782.563 827.059

Kredi %25,0 774.891 774.891 5;'2;;1"8@3“'“'“
Hukuksal Koruma %?24,0 43.498 43.498 Degerlendirilmesi
Hava Araclari Sorumluluk %17,0 3.429.699 2.299.376

Toplam 310.299.527 240.658.639

31 Aralik 2018 Kullanilan indirilecek indirilecek

Brans kazanma orani tutar briit tutar net el
Genel sorumluluk %25,0 101.800.905 88.183.585 Olmayan Finansal
Kara araclari sorumluluk %11,0 90.400.461 87.817.173  pagman benetel
Yangin ve dogal afetler %25,0 34.151.960 17.293.818 Raporu

Kara araclari %25,0 12.126.277 12.027.885

Genel Zararlar %25,0 5.249.453 2.809.065

Nakliyat %25,0 5.321.412 2.115.594

Kaza %22,0 3.468.583 2.178.506 Konsolide

Su araclari %25,0 1.734.746 1.260.001 Finansal Tablolar
Kredi %25,0 712.439 712.439 BZE:&';E';ON
Hukuksal Koruma %?25,0 10.595 10.595

Toplam 254.976.831 214.408.661
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2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gésteren sirketler bir yildan uzun sireli
hayat, saglik ve ferdi kaza sigorta sdzlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yikidmluliklerini karsilamak
Uzere aktleryal esaslara gore yeterli dizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, bir yildan
uzun slreli hayat sigortalari icin tarifelerin onayli teknik esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gore; Grup’un ileride
yerine getirecegi yukumliluklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride ddenecek primlerin buglnki degeri
arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yéntem] hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan gonderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.
2.27 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken yirirlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis
primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik
testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile
carpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net +
odenen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler, net
+ devreden kazanilmamis primler karsiligi, net - kazanilmamis primler karsiligi, net) bolinmesi suretiyle bulunur.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik™ ile yukarida aciklanan net devam eden riskler karsiliginin yani sira brit devam eden riskler karsiligi
uygulamaya alinmistir. Her bir ana brans icin hasar prim oraninin %95'in tzerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin

net kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95'i asan
oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi
olarak finansal tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansitilmaktadir. Brit tutar ile net
tutar arasindaki fark reastror payi olarak dikkate alinmaktadir. Bolismesiz reastirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin
ilgili doneme tekabil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili genelgesi kapsaminda devam eden riskler
karsiligi hesaplamasi ana branslar bazinda yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali
Sorumluluk ve Otobls Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden riskler karsiligi hesaplanmasinda kullanilan
beklenen hasar prim orani hesaplamasinda SGK'ya aktarilacak prim ve hasara iliskin tim tutarlar pay ve paydadan
indirilerek hesaplama yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2015/30 sayili sektor duyurusu uyarinca, Anadolu Sigorta 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yapilan devam eden riskler karsiligi hesaplamasi icin belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan acilis
muallak hasar karsiligi tutari cari donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen yonteme ek olarak tim branslar icin
devam eden riskler karsiligi hesaplamasinin asagidaki yéntemle de yapilabilecegi bildirilmistir.

Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu
nihai hasar prim orani %85 Uzerinde ise asan kismin brit KPK ile carpilmasi ile briit devam eden riskler karsiligi; net
KPK ile carpilmasi ile de net devam eden riskler karsiligi tutari belirlemistir.
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Genel Bilgiler

Sirket’in bagli ortakligi Anadolu Sigortada T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2020/1 sayili genelgesi ile yapilan
degisiklikte direkt Uretimin %100°UnUn Turkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayri hesaplama yapilmasi
durumunda brit hasar prim oraninin %100 oraninin, diger isler icin ise brit hasar prim oraninin %85 oraninin Ustiinde

olmasi durumunda DERK hesaplamasi yapilir. Sirketin, bu kapsama giren devir alinan Riskli Sigortalilar Havuzu ve TKU Yénetim Organi

Uyeleri ile Ust

Havuzu icin yaptigi DERK hesaplamasi sonucu asagida yer almaktadir: Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Haklar
Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK  orseinfrastirma
RSH - Devir Alinan 29.193.639 29.193.639 34.426.354 21.859.726  Calismalari
TKU Havuz - Devir Alinan 10.603.298 10.603.298 50.237.586 31.800.761
Toplam 39.796.937 39.796.937 84.663.940 53.660.487
. ) Sirket Faaliyetleri
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 15 Eylul 2017 tarihinde yayinlanan "Muallak Tazminat Karsiligindan ve Faaliyetlere
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge'de (2017/07) aciklandigi izere, sigorta sirketleri gi$l‘_<i" O?em“
elismeler

sigortacilik mevzuatina gére ayirdiklari muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini genelgede belirtilen
esaslara gore iskonto edebilecektir. Genelgenin 1. maddesi uyarinca, muallak tazminat karsiliginin “Genel Sorumluluk”
ve “Kara Araclari Sorumluluk” branslarinda iskonto uygulumasi zorunlu hale getirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
ilgili yontem degisikligi sonucu bulunan tutarlar kayitlara yansititmistir.

iLgili test sonucu, raporlama donemi itibariyla Grup, konsolide finansal tablolarinda 73.827.230 TL (31 Aralik 2018:
69.220.581 TL) tutarinda devam eden riskler karsiligi ayirmistir. Freisel B

Devam eden riskler karsiigi ('DERK") hesaplamasinin degistirilen muallak tazminat karsiligi hesaplama yonteminin
yaratacagi yaniltici etkiden arindirilmasini teminen, bir énceki dénemin muallak tazminat karsiligi da yeni yéntemle
hesaplanmakta ve devreden muallak tazminat karsiligi olarak s6z konusu yeni yénteme gore hesaplanmis tutar devam
eden riskler karsiligi hesabinda kullanilmaktadir.

2.28 Dengeleme karsiligi

L . o . . .. o . . . 5;%;:'11vgrganlnln
1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap Degerlendirilmesi
donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
lizere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ik defa 2008 yilinda uygulanmaya
baslanan bu karsilik, her bir yila tekabil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net
primin hesaplanmasinda, bolismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir.
Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam it

edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasirore isabet eden miktarlar ile sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin Olmayan Finansal

altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak Uzere ilk giren ilk cikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan dusuldr.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan bélismesiz
reaslrans anlasmalari icin devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan

baska bir hesaplama yéntemi dngorilmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirtiklari dikkate ?;’;‘:ﬁeﬁblolar
alinarak belirlenmesi ongorilmistiir. Bolismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim icindeki deprem ve ve Bagimsiz
kredi primi payi, bolismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat Denetci Raporu

teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiligr hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti
bulunmadigindan Sirket vefat priminin %11'ini deprem primi kabul etmekte ve bu tutarlarin %12'si oraninda dengeleme
karsiligr ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki besinci yilin gecmesini miteakiben prim tretimi rakamina bagli olarak
karsilik rakaminin bir onceki yilki bilancoda yer alan karsilik tutarina gore daha disiik cikmasi durumunda aradaki

fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gosterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak
tutulabilecegi gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklary, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yikimlilikler icerisinde “diger teknik karsiliklar”
hesabinda gosterilmistir. Raporlama dénemi itibariyla, 357.827.967 TL (31 Aralik 2018: 276.734.089 TL] tutarinda
dengeleme karsiligi ayrilmistir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gerceklesen depremler neticesinde konservasyonunda kalan 9.650.545 TL (31 Aralik 2018:
5.834.920 TLJ tutari gecmis yillar dengeleme karsiligindan dismustur.

2.29 iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin vartiginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

- Grup lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

- Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;

(c] Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi.

(g

Iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimluliklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
2.30 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, Grup'un konsolide dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi
ile hesaplanmistir. Tirkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar
karlarindan sermaye artisi ("Bedelsiz Hisseler”] yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac
edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.31 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’'un raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi
olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolara
yansitilir. Raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda
belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari

ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyik dlclide degismemis

olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili
Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira slresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
distlk degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.] uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yikimlilugint o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
buglnki degeri Uzerinden olcer (kiralama yukumliuligu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da

kayitlarina alarak kira siresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimliligi Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki
varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytkimliligini yeniden lgcmesi s6z konusudur (6rnegin
kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye donlk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkimlaliginin yeniden olcim etkisini kullanim hakki varlig
Uzerinde bir dizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16ya gecis:

Grup, gecis tarihi itibariyle kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir siire icinde bitecek kiralamalar ve diisiik degerli
kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalari (kisisel
bilgisayaralar, fotokopi makinalari gibi) distk degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

Standard, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu standardin
Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri Not 2, Not 6 ve Not 20°de aciklanmistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Gzerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varliklar

Maddi duran varliklar (kullanim hakki varligi) : 61.670.167 TL

Kaynaklar

Diger finansal borclar [yikumlilikler) : 61.670.167 TL

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017 de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun
vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece
sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir.
isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirmedigi ve 6zU itibariile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net
yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemtli bir etkisi olmamistir.
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TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lciim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c] isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup'un
finansal durumu veya performansi Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar - TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borclanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra édenmemis 6zel bor¢clanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borclandigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik
getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kicilme veya Yerine Getirme™'yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiclilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan
kismiicin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken odenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden dlcilebilmeleriicin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligr, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak élcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlcebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup'un genel olarak bilanco ve 6zkaynak Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yurirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 0zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini
aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimliliklerin
glncel bilanco degerleri ile dlcimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart,
katilim ozelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin dl¢cim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17,

1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiriirlige girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS
9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat'i uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katiimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gercede uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve "TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin
saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak
verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin nemliliginin niteligine,
blylkliglne veya her ikisine bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte
kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin onemliligi degerlendirmek ile yikumlddur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere TFRS 9 ve
TMS 39'da gdsterge faiz orani reformuile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu
uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

- Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hikim,
- leriye yénelik degerlendirmeler,
- Geriye donik degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki dizenleme uyarinca finansal
tablolarda aciklanmasi amaclanmaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar tUzerinde ki etkisinin onemliligi degerlendirmek ile yikumludir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK)] tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1°deki degisiklikler - Yiikimluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, "UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmuistir. 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler
yuktumluliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler
UMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar™ e gore geriye dontik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bélimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimive 4.2 - Finansal riskin yénetimi'ne iliskin verilen aciklamalara
ilave olarak saglanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin
uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli
olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu glincellemelerden etkilenen
miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 7 - Yatirim amacli gayrimenkuller

Not 9 - istiraklerdeki yatirimlar

Not 10 - Reastirans varliklari ve yikimlilikleri
Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta ytkimlilikleri ve reasirans varliklari
Not 17 - Ertelenmis tretim komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger ylkimlilikler ve masraf karsiliklari
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4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Reasiirans sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin
politikalar

Reasirans riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine
sorumlulugun bir kismini ya da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca donustirme
slirecinde, reaslrans tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tim riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururlige giren ve
risklerin tanimlanmasinda, siniflandirilmasinda, risklere iliskin 6lcim yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde
kullanilan temel belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk Yonetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslar”
cercevesinde ve Risk Yonetimi Politikalari ile Risk Yonetimi Uygulama Usulleri'ne uyumlu olarak yonetilmektedir.

“Risk Yénetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari"nin temel amac, risk
6lcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Grup'un aktif kalitesi ile belirli bir getiri
karsiliginda Ustlendigi risk dizeyinin; diger bir ifade ile kaybetmeyi goze aldigi tutarin (risk toleransi), sigortacilik
mevzuatinin 6ngordigl sinirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; reasiirans faaliyetinden
kaynaklanan risklerin ya da sedan ve reasiror sirketlerin secimi sirecinde, risklere ya da sedan/reasuror sirketlere
iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin dnemle gozetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reaslirans ve koastirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin

araclar ile risk limitleri gibi risk yénetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle 6lciilen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin Reaslirans Kabul Limitleri ve
Azami Saklama Payi Limitleri asgari olarak yilda bir kez giincellenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Reastrans Riskinin dlctilmesinde, Sirket'in aldigi reasiirans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama payi tutarlarinin,
“Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir

ve elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilerek diizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Maruz
kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin,
kosullarinin ve fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar
Grup biinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali
belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi
edinme yoluyla riskin kalitesinin 6nemle gozetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak
izlenmesi, treteler, ihtiyari reaslrans ve koasirans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk
yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollar ile saglanmaktadir.

Risk toleransi, Grup'un uzun vadeli stratejileri, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler ile genel ekonomik beklentiler
dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve risk limitleri ile ifade edilir. Sigortalama sirecinde yetki limitleri;
police (iretimi asamasinda, acentelere, bélge midirliklerine, teknik mudirliiklere, genel miidiir yardimcilarina ve Ust
Kurula branslar, kabuld mimkin olmayan ya da on izin ile mUmkin olabilecek 6zel riskler, teminat kapsamlari ve cografi
bélgeler bazinda verilen risk kabul yetkileri ile hasar tazminatlarinin 6denmesi asamasinda, bolge mudurliklerine, hasar
yonetimi midurligine, oto hasar midurligine ve genel midur ve yardimcilarindan olusan Hasar Kuruluna verilen hasar
odeme yetki limitleridir.

Risk kabuld her halikarda ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat
kapsam, kosul ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.
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Sigortalama slrecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim yetki sahiplerinin, Grup'un
ilgili istemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari
bilgiyi temin etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reastrérlere ve/veya koastrérlere
devri imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Grup'un mali blnyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin oniine
gecilmesi, tasinilan risklerin Grup’un risk toleransi ve dzkaynak olanaklarinin Usttinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari
reaslirans ve koastrans anlasmalari yoluyla reastrorlere/koastrorlere devri ile saglanir. Reasiirans korumasinin
kapsami ve kosullari her sigorta bransinin kendine 6zgi yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
blylklikte zararlara yol acabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan ylksek derecede duyarlilik

deprem ve sair katastrofik riskler icin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin tzerinde
gerceklesmesive Grup'un tzerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu,
Grup'un birincil derecedeki sigortacilik riski olarak dne cikmakta ve ihtiyatli bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi
anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gérmis deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda
ongorilen en kotl senaryo goz 6niinde bulundurularak belirlenmektedir.

Sigorta risk yogunlasmalari

Grup'un branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda

ozetlenmistir:

31 Aralik 2019

Toplam Toplam hasar Toplam
Brans brit hasar® reasuror payl net hasar
Kara Araclari Sorumluluk 1.147.132.099 (222.298.884) 924.833.215
Kara Araclari 769.928.845 (4.116.796) 765.812.049
Yangin ve Dogal Afetler 907.754.242 (180.566.480) 727.187.762
Hastalik/Saglik 672.148.717 (37.946.849) 634.201.868
Genel Zararlar 531.705.389 (95.853.717) 435.851.672
Genel Sorumluluk 114.399.766 (17.357.975) 97.041.791
Su Araclari 145.393.312 (64.253.374) 81.139.938
Nakliyat 64.346.326 (19.131.539) 45.214.787
Kaza 37.420.502 (4.583.387) 32.837.115
Hava Araclari 256.064.429 (229.485.354) 26.579.075
Finansal Kayiplar 52.888.453 (33.344.584) 19.543.869
Hayat 6.307.867 (882.208) 5.425.659
Kefalet 6.148.381 (4.119.721) 2.028.660
Hava Araclari Sorumluluk 3.820.485 (2.552.384) 1.268.101
Kredi 2.206.515 (1.866.169) 340.346
Hukuksal Koruma 150.491 - 150.491

Toplam

4.717.815.819

(918.359.421)

3.799.456.398
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31 Aralik 2018

Toplam Toplam hasar Toplam
Brans briit hasar!” reasiror payi net hasar
Kara Araclari Sorumluluk 1.019.615.451 (171.591.278) 848.024.173
Kara Araclari 846.284.750 (17.468.973) 828.815.777
Yangin ve Dogal Afetler 711.809.536 (126.285.294) 585.524.242
Hastalik/Saglik 565.574.715 (32.170.327) 533.404.388
Genel Zararlar 427.442.407 (79.219.640) 348.222.767
Genel Sorumluluk 150.961.531 (66.244.727) 84.716.804
Hava Araclari 77.958.925 (67.604.041) 10.354.884
Nakliyat 75.791.257 (31.462.960) 44.328.297
Su Araclar 71.428.970 (20.696.660) 50.732.310
Kaza 54.389.627 (7.190.014) 47.199.613
Hava Araclari Sorumluluk 50.877.464 (50.452.669) 424.795
Hayat 6.619.434 (650.525) 5.968.909
Finansal Kayiplar 3.740.744 (1.822.917) 1.917.827
Kefalet 739.320 (10] 739.310
Kredi 1.667.314 (1.529.761) 137.553
Su Araclari Sorumluluk 128.186 - 128.186
Hukuksal Koruma 100.198 - 100.198

Toplam

4.065.129.829

(674.389.796)

3.390.740.033

" Toplam hasar yukimlilagu, fiillen gerceklesmis (6denmis) tazminat bedellerini icermektedir.

Finansal tablolar iizerinde dnemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin élciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin dlciminde kullanilan varsayimlarda, dnemli herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Grup'un maruz kaldigi riskleri, Grup’un bu dogrultuda risklerini yonetmek
ve dlemek icin uyguladigi politika, prosediir ve amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gdstermektedir. Grup
finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- Kredi riski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Grup, belli bir andaki varlik ve yikimlikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski (kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi
fiyat riski) ve Likidite Riski'ne maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler, Yonetim Kurulu'nca onaylanan Risk Limitlerine

Iliskin Uygulama Esaslari cercevesinde degerlendirilir.

Grup'a borclular ve bu borclularin faaliyetleri hakkinda kapsamli bilgi edinilmesi yoluyla, Grup’un alacaklarr icin risk
azaltici faktorlere basvurulmaktadir. Grup'un menkul kiymetler portféyiinden gelen piyasa riskinin glinlik olarak

6lcilmesi, olctim sonuclarinin glvenilirlikleri acisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecegi seyrin

incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve raporlanmasi yollari ile ydnetilmektedir. Maruz kalinan riskler ic Kontrol
ve Risk Yénetimi Servisi tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenerek Risk Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na ve Is
Bankasi'nin ilgili birimlerine dizenli olarak raporlanmaktadir.
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Kredi riski

Kredi riski, Grup ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet sitiren taraflar, sigorta sirketleri,
reaslrans sirketleri ve diger borclu taraflar] yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yikimluliklerini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Grup’'un finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi
riskini iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi riskinin olcilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. Karsi taraf olarak nitelendirilen
sirketlerin finansal pozisyonlarina ve ddeme performanslarina iliskin degerlendirmelere ilave olarak Retrosesyonerler
itibariyla uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin s6z konusu sirketler icin tespit ettikleri derecelendirme notlari esas
alinir.

Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reasirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reaslirans sozlesmesi yoluyla sigorta
riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Grup'un yikidmluldgini ortadan kaldirmamaktadir. Eger reasirans sirketi
hasari ddemezse, Grup'un police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Grup, reasiirans sirketinin givenilirligini,
yillik yapilan sozlesme dncesi soz konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Supheli alacak bakiyeleri tcer aylik raporlama donemleri itibariyla takip edilir.
Ayrica Grup yatirim portféylniin karsi taraflar bazinda dagilimi yine ticer aylik raporlama donemleri itibariyla takip edilir.

Elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve dizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanir. Maruz
kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gésterilmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit benzeri varliklar [Not 14)"

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12)

Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
[Not 11))

Muallak tazminat karsiligindaki reastirér payi (Not 10), (Not 17)

Gelir tahakkuklari (Not 12)

Diger alacaklar (Not 12]

Pesin ddenen vergi ve fonlar (Not 12)

Diger cari varliklar (Not 12]

6.391.117.981
2.184.560.010

2.132.398.647
1.507.010.830
39.168.327
32.484.190
6.312.824
10.000

5.815.801.420
1.833.933.317

1.009.552.468
1.195.809.112
88.437.494
30.607.644
38.869.531
624.023

Toplam

12.293.062.809

10.013.635.009

"117.671 TL tutarindaki kasa bakiyesi dahil edilmemistir (31 Aralik 2018: 70.338 TL).
1267.706.195 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2018: 178.042.246 TL).
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Brut tutar  Ayrilan karsilik

Briit tutar

Ayrilan karsilik

Vadesi gelmemis alacaklar 1.835.968.805 -

Vadesi 0-30 glin gecikmis alacaklar 269.419.754 (4.212.086)
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar 25.794.218 (2.229.697)
Vadesi 61-90 glin gecikmis alacaklar 10.660.653 (2.223.380)
Vadesi 90 gin Uzeri gecikmis alacaklar' 460.298.120 (408.916.377)

1.466.861.226
263.048.540
37.375.749
17.223.622
387.724.488

(2.288.174)
(2.525.052)
(2.004.030)
(331.483.052)

Toplam 2.602.141.550 (417.581.540)

2.172.233.625

(338.300.308)

"I Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.5GM.0.3.1/01/05 nolu yazisi uyarinca ricu islemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi
durumunda ilgili tutarlar konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda stpheli

alacaklar karsiligi ayrilmaktadir. ilgili tutarlar yukaridaki tabloda “vadesi 90 giinden fazla gecikmis alacaklar” satirinda gdsterilmistir.

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsiliginin dénem icindeki hareketi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 322.127.564 244.199.179
Dénem icinde yapilan tahsilatlar (Not 47] (252.935) (596.362)
Dénem icinde ayrilan deder dustklugu karsiliklari (Not 47) 3.410.377 2.440.564
Dénem icinde ricu alacaklari icin ayrilan stpheli alacaklar karsiliklari (Not 47) 60.946.654 68.986.591
Stpheli alacaklar kur degerlemesi (Not 47) 3.175.736 7.097.592
Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 389.407.396 322.127.564

Slpheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi diger alacaklar karsilig 409.363 53.177
Dénem icinde yapilan tahsilatlar (Not 47) (17.075) -
Dénem icinde ayrilan deger dustkligu karsiligr (Not 47) 362.500 356.186
Donem sonu diger alacaklar karsiligi 754.788 409.363

Likidite riski

Likidite riski, Grup'un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar

ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin lctilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Grup’un likidite acigi olup olmadigr, bilancoda yer
alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Grup'un yabanci kaynaklarindaki olasi bir

azalmaya karsilik nakde cevrilmesi gerekecek varliklarin ne dlctide likit oldugu asagidaki temel oranlar kullanilarak takip

edilmektedir:

- Likit Aktifler/Aktif Toplami
- Likidite Orani

- CariOran

- Prim ve Reastirans Alacaklari/Aktif Toplami
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Elde edilen sonuclar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Maruz kalinan riskin etki ve olasilik dizeyinin yliksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Likidite riskinin yonetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yikimlulikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yukumliluklerin kalan vade dagilimlari:

31 Aralik 2019 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildanuzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 6.391.200.569 2.821.351.594 2.677.471.665  660.407.885 231.969.425 -
Finansal varliklar ve riski

sigortalilara ait finansal yatirimlar

) 2.132.398.647  1.299.191.075 34.503.036 86.402.134  16.173.675  696.128.727
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.184.560.010 233.721.305  657.317.793  514.783.011 582.703.841  196.034.060
Diger alacaklar ve diger varliklar 79.911.537 68.104.402 4.309.675 2.251.662 4.918.866 326.932
Toplam parasal aktifler 10.788.070.763 4.422.368.376 3.373.602.169 1.263.844.692 835.765.807 892.489.719
Yikiimlilikler

Finansal borclar 117.648.540 14.167.858 26.434.197 15.734.893 6.756.356 54.555.236
Esas faaliyetlerden borclar 796.914.881 309.065.564  118.866.995  138.672.977  225.286.804 5.022.541
Iliskili taraflara borclar 368.661 368.661 - - - -
Diger borg 133.712.351 74.031.537 50.129.893 - 9.550.921 -
Sigortacilik teknik karsitiklart ™ 5.088.425.481 238.171.334  434.251.593  303.790.155 426.862.650 3.685.349.749
Odenecek vergi ve benzeri diger

ylkimlilukler ile karsiliklari 136.600.008 136.600.008 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 206.075.877 39.939.221 23.601.047 - 78.276.864 64.258.745
Toplam parasal pasifler 6.479.745.799  812.344.183  653.283.725 458.198.025 746.733.595 3.809.186.271

11267.706.195 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

"IMuallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6nine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamami
ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yukimlilukler icinde gésterilmistir. Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklari “1 yildan

uzun” sitununda gosterilmistir.
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31 Aralik 2018 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 5.815.792.507 2.502.337.674 2.041.525.765  986.955.328  284.973.740 -
Finansal varliklar ve riski

sigortalilara ait finansal

yatirmlar 1.009.552.468  432.870.107 18.042.720 39.715.838 35.745.940 483.177.863
Esas faaliyetlerden alacaklar ~ 1.833.933.317  246.008.892  531.636.401  514.426.226  489.745.036 52.116.762
Diger alacaklar ve diger

varliklar 160.483.444  148.505.577 3.641.414 2.062.089 4.646.931 1.627.433
Toplam parasal aktifler 8.819.761.737 3.329.722.250 2.594.846.300 1.543.159.481 815.111.647 536.922.058
Yikimlilikler

Finansal borclar 53.578.314 51.045.641 2.527.565 5.108 - -
Esas faaliyetlerden borclar 700.067.699  249.736.427 97.059.335  139.499.409  211.074.769 2.697.759
Iliskili taraflara borclar 370.388 370.388 - - - -
Diger borclar 97.294.815 48.408.998 39.430.825 - - 9.454.992
Sigortacilik teknik karsiliklari

= 4.220.468.278  229.614.168  451.260.591  267.699.186  339.868.250 2.932.026.083
Odenecek vergi ve benzeri

diger yukumlulikler ile

karsiliklari 57.436.673 57.436.673 - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar ve gider

tahakkuklari 161.935.057 39.516.670 15.330.447 - 25.659.629 81.428.311
Toplam parasal pasifler 5.291.151.224  676.128.965 605.608.763  407.203.703 576.602.648 3.025.607.145

1178.042.246 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

"IMuallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6nine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamami
ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yukimlilukler icinde gdsterilmistir. Tutarli bir sekilde dagititamayan muallak tazminat karsiliklari “1 yildan

uzun” sitununda gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Grup'un finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse

senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar

etme ihtimalidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk kartiiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Grup dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastrans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Dovize dayali islemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup donem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kurlarindan evallasyona tabi
tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Grup'un maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para
31 Aralik 2019 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 385.454.283  2.987.287.874 8.106.868  3.380.849.025
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal
yatirimlar 630.606.290 45.903.303 - 676.509.593
Esas faaliyetlerden alacaklar 512.251.594 161.241.702 291.060.361 964.553.657
Toplam yabanci para varliklar 1.528.312.167 3.194.432.879 299.167.229  5.021.912.275
Yiikimlilikler
Esas faaliyetlerden borclar (223.426.526) (49.438.829) (27.715.306)  (300.580.661)
Sigortacilik teknik karsiliklari ) (647.544.475)  (252.029.594)  (226.936.001) (1.126.510.070)
Finansal Yukumliluk (226.054.310)  (2.951.667.120) - (3.177.721.430)

Toplam yabanci para yiikimlilikler

(1.097.025.311)

(3.253.135.543)

(254.651.307)

(4.604.812.161)

Bilanco pozisyonu 431.286.856 (58.702.664) 44.515.922 417.100.114
Diger para

31 Aralik 2018 ABD Dolari Avro birimleri Toplam

Varliklar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 449.524.875 69.200.637 8.058.407 526.783.919

Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal

yatirimlar 291.955.528 44.130.994 = 336.086.522

Esas faaliyetlerden alacaklar 414.414.079 167.123.461 192.189.831 773.727.371

Toplam yabanci para varliklar 1.155.894.482 280.455.092 200.248.238  1.636.597.812

Yiikimlilikler

Esas faaliyetlerden borclar (168.696.157) (73.220.617) (12.937.850) (254.854.624)

Sigortacilik teknik karsiliklari (477.490.117)  (229.031.016)  (155.025.195)  (861.546.328)

Toplam yabanci para ylikimlilikler

(646.186.274)

(302.251.633)

(167.963.045)

(1.116.400.952)

Bilanco pozisyonu

509.708.208

(21.796.541)

32.285.193

520.196.860

128 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” geregince sigortacilik teknik karsiliklari icerisinde yer
alan muallak hasar sesyon tutarlari TCMB ddviz satis kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu Ortalama
ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 5,6712 6,3481
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280 4,8301 5,6789
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Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 20 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap
donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir
(31 Aralik 2018 : yuizde 20 olarak hesaplanmistir). Bu analiz tum diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit
kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsi yiizde 20 deger kazanmasi durumunda etki ayni

tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelir tablosu  Ozkaynak” Gelir tablosu  Ozkaynak!”

ABD Dolari (39.863.887) 86.257.371 43.550.536  101.941.642
Avro (20.921.194) ~ (11.740.533]  (13.185.507) (4.359.308)
Diger 8.903.184 8.903.184 6.457.039 6.457.039
Toplam. net (51.881.897) 83.420.023  36.822.068 104.039.372

131 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolayi olusacak konsolide gelir tablosu

etkisini de icermektedir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %20 olarak hesaplanmustir).

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.
Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis

limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, Grup'un faiz getirili ve faiz goturald finansal varlik ve yikimliliklerinin faiz profili asagidaki

tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal varliklar

Sabit faizli finansal varliklar: 6.756.715.734
Bankalar mevduati (Not 14]") 5.768.417.484
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor borclanma senetleri
[Not 11] 398.650.528
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 17] 282.705.065
Sigorta ve reasirans sirketleri nezdindeki depolar
[Not 12) 293.628.897
Alim satim amacli finansal varliklar - diger (Not 11) 13.313.760

Degisken faizli finansal varliklar: 159.495.590
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektér borclanma senetleri
[Not 11] 134.156.068
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 17] 25.339.522

Finansal yikimliilikler

Sabit faizli finansal ylikimlilikler: 117.648.540
Turev sézlesmelerden dogan gider tahakkuku (Not 20) 59.472.753

Faaliyet kiralamalarindan borclar (Not 34) 58.175.787
Repo islemlerinden saglanan fonlar (Not 20) -

135.118.527 TL tutarindaki vadesiz bankalar mevduati dahil edilmemistir (31 Aralik 2018: 21.978.266 TL).
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Grup, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-satim amacli finansal varliklar ve satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan
aciklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri tzerinden gosterilmislerdir.

Grup yonetimi diger finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden 6nemli élcide
farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile 6lctiime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklamalar standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden olcilerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir
sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin,
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler. bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
cikarmaktadir.

T'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'linc Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri Gzerinden 6lcilen finansal varlik ve yikimluliklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal vartliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 1.498.093.510 740.295.183 - 2.238.388.693
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 11) 135.592.200 23.858.516 - 159.450.716
istirakler - 270.036.755 - 270.036.755
Bagli ortakliklar - 3.742.259 - 3.742.259
Toplam finansal varliklar 1.633.685.710 1.037.932.713 - 2.671.618.423
Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not é] - 482.776.000 - 482.776.000
Kullanim amacli maddi duran varliklar (Not 6) - 195.012.000 - 195.012.000
Toplam maddi duran varliklar - 677.788.000 - 677.788.000
Toplam 1.633.685.710 1.715.720.713 - 3.349.406.423

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2018

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11)1 894.766.318 111.010.219 - 1.005.776.537
Alim satim amacli finansal varliklar (Not 9) 73.091.120 106.461.626 - 179.552.746
istirakler - 199.307.030 - 199.307.030
Bagli ortakliklar - 3.445.290 - 3.445.290
Toplam finansal varliklar 967.857.438  420.224.165 - 1.388.081.603
Maddi duran varliklar:
Yatirim amacli maddi duran varliklar (Not 6] - 455.721.000 - 455.721.000
Kullanim amacli maddi duran varliklar (Not 6] - 194.296.000 - 194.296.000
Toplam maddi duran varliklar - 650.017.000 - 650.017.000
Toplam 967.857.438 1.070.241.165 - 2.038.098.603

1131 Aralik 2019 tarihi itibariyla, halka acik olmayan ve givenilir bicimde gercege uygun degerleri belirlenemeyen 2.265.431 TL (31 Aralik 2018: 2.265.431 TL)
tutarindaki hisse senetleri maliyet degerleri ile olculmustir.

Asagidaki tabloda, gercege uygun deger 6lcimu Seviye 3 olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklarin
mutabakati verilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem basi satilmaya hazir finansal varliklar - 67.311.993
Degerleme artis/(azalisi) (Finansal varliklarin degerlemesi hesabi) - (67.311.933)

Donem sonu satilmaya hazir finansal varliklar - -

Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir

BiST'de islem goren ve piyasa degerleri ile dlciilen hisse senetlerinin endekste yasanmasi muhtemel %10’ luk deger kaybi
sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger dediskenler sabit olmak kaydiyla) Sirket'in kér/(zarari)
Uzerindeki etkisi (vergi etkisi haric) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gelir tablosu Ozkaynak!!  Gelir tablosu Ozkaynak!”
Alim-satim amacli finansal varliklar (2.735.839) (2.735.839) (1.911.061) (1.911.061)
Satilmaya hazir finansal varliklar - (23.808.237) - [(15.666.621)
Toplam, net (2.735.839)  (26.544.076) (1.911.061)  (17.577.682)

) Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu izerindeki etkisini de icermektedir.
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Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar

Konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar,
net:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirev Uriinlerden elde edilen gelirler

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri

Kambiyo karlari

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gelirler

istiraklerden elde edilen gelirler

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis yatirim fonlarindan elde
edilen gelirler

Alim satim amacli yatirim fonlarindan elde edilen gelirler

Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflandirilmis hisse senetlerinden
elde edilen gelirler

Hisse senetlerinden elde edilen gelirler

Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler

Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden
gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15]

Diger

497.591.796
496.992.303
489.708.640
102.941.894

75.745.271

54.171.828
30.033.219

10.167.315
5.875.210
309.134
53.026

(3.674.113)
10.599.975

297.457.026
461.155.750
901.481.239
3.789.449
53.479.268

43.440.441
55.909.817

19.054.279
19.950.973
255.858
613.305

78.640.548
2.913.533

Yatirim gelirleri

1.770.515.498

1.938.141.486

Finansal varliklar deger azalislari

Tlrev Urinler sonucunda olusan zararlar

Yatirim yonetim giderleri faiz dahil

Finansal varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayiplar
Kambiyo zararlari

(4.981.343)
(30.741.125)
(38.276.163)
(63.644.857)

(206.389.927)

(8.864.845)
(66.177.031)
(2.012.996)
(47.588.465)
(488.165.142)

Yatirim giderleri

(344.033.415)

(612.808.479)

Yatirim gelirleri, net

1.426.482.083

1.325.333.007

Konsolide 6zsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana

gelen degisiklikler (Not 15) 134.193.645 (12.664.199)
Sat»dmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu dzsermayeden (78.640.548)
gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15] 3.674.113

Toplam 137.867.758 (91.304.747)
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31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Sermaye yonetimi

Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
- Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket'in devamliligi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
uyarinca 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 581.406.867
TL (31 Aralik 2018: 467.082.690 TL) olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket 6zsermayesi
sirasiyla 2.135.840.889 TL ve 1.736.300.262 TL olup, yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gére
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.403.336.796 TL (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.079.355.016 TL sermaye fazlasi) sermaye
fazlasi bulunmaktadir.

Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta'nin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal tablolari
Uzerinden yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 1.483.636.300 TL olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2019
itibariyla Anadolu Sigorta'nin konsolide olmayan finansal tablolarindaki ham 6zsermaye tutari, ydnetmelik uyarinca
hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin 320.004.520 TL Uzerindedir.

5 Bolim bilgileri

Bir bolim, Grup'un Uriin veya hizmet tretimiyle (faaliyet bolumleri) iliskili ayrilabilen bir parcasi ya da triin ve hizmetlerin
Uretildigi risk ve faydalarin diger bélimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).

Faaliyet alani bolimleri

Grup'un faaliyetleri cercevesinde hayat ve hayat disi dallar itibariyla finansal bilgileri ekteki konsolide finansal tablolarda
detaylandiritmistir.

Cografi boliimlere gore raporlama

Grup'un faaliyet gosterdigi ana cografi alan Turkiye oldugu icin cografi bolimlere gore raporlama sunulmamistir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Denetci Raporu




Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para
cevrim Degerleme 31 Aralik
1 Ocak 2019 Girisler etkisi" Cikislar Transferler Diizeltmeler Farklari 2019
Maliyet:
Yatirim amacli
gayrimenkuller
(Not 7) 455.721.000 157.865 - (85.000) - - 26.982.135 482.776.000
Kullanim amacli
gayrimenkuller 194.296.000 - - - - - 716.000 195.012.000
Makine ve techizatlar ~ 80.830.314 12.438.871 - (1.435.729) - 7.775 - 91.841.231
Demirbas ve
tesisatlar 20.572. 714  2.369.750 160.219  (610.516) (53.100) (4.175) - 22.434.892
Motorlu tasitlar 4.048.489  2.943.851 98.466  (171.633) - - 6.919.173

Diger maddi varliklar

(6zel maliyet

bedelleri dahil) 26.004.573  2.860.440 - (91.844) 53.100 - - 28.826.269
Finansal kiralama

yoluyla edinilmis

duran varliklar 3.858.074 - - - - - - 3.858.074

Faaliyet kiralamasi

binalar - 61.670.167 321.653  [491.825) - - - 61.499.995
785.331.164 82.440.944 580.338 (2.886.547) - 3.600 27.698.135 893.167.634

Birikmis

amortisman:

Kullanim amacli

gayrimenkuller 215.408 794744 - - - (283.278) 726.874

Makine ve techizatlar ~ 48.783.505 12.243.345 - (1.410.895) - - - 59.615.955

Demirbas ve

tesisatlar 16.878.708  1.339.490 154.415  (608.779) - - - 17.763.834

Motorlu tasitlar 874192  1.284.429  63.597 (56.438) - - - 2.165.780

Diger maddi varliklar

(6zel maliyet

bedelleri dahil) 20.917.633  1.574.068 - (91.844) - - - 22.399.857
Finansal kiralama

yoluyla edinilmis

duran varliklar 3.858.074 - - - - - - 3.858.074

Faaliyet kiralamasi

binalar - 7.196.904  69.438 - - - - 7.266.342
91.527.520 24.432.980 287.450 (2.167.956) - - (283.278) 113.796.716

Net defter degeri 693.803.644 779.370.918

"'Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para
cevrim Degerleme 31 Aralik
1 Ocak 2018 Girisler etkisi" Cikislar Transferler farklari 2018
Maliyet:
Yatirim amacli gayrimenkuller
(Not 7) 427.026.000  1.174.094 - - - 27.520.906  455.721.000
Kullanim amacli gayrimenkuller 161.310.000 25.370 - - - 32.960.630 194.296.000
Makine ve techizatlar 56.957.217 25.839.164 - (1.779.631) (186.436) - 80.830.314
Demirbas ve tesisatlar 19.688.504  1.248.487 355.977  (720.254) - - 20.572.714
Motorlu tasitlar 1.894.818  2.466.399 215830  (528.558) - - 4.048.489
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) 23.486.838  2.401.622 - (70.323) 186.436 - 26.004.573
Finansal kiralama yoluyla edinilmis
duran varliklar 3.858.074 - - - - - 3.858.074
694.221.451 33.155.136 571.807 (3.098.766) - 60.481.536 785.331.164
Birikmis amortisman:
Kullanim amacli gayrimenkuller 488.331 624.497 - - (897.420) 215.408
Makine ve techizatlar 39.756.867 10.774.145 - [1.698.998) (48.509) - 48.783.505
Demirbas ve tesisatlar 15.700.278  1.514.223 334.603  (670.39¢) - - 16.878.708
Motorlu tasitlar 843.715 422.723  91.626  (483.872) - - 874.192
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) 17.234.737  3.704.710 - (70.323) 48.509 - 20.917.633
Finansal kiralama yoluyla edinilmis
duran varliklar 3.858.074 - - - - 3.858.074
77.882.002 17.040.298 426.229 (2.923.589) - [897.420)  91.527.520
Net defter degeri 616.339.449 693.803.644

" Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.

Grup'un bir kismi yatirim amacli bir kismi kullanim amacli gayrimenkulleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun
deger Uzerinden degerlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz
raporlari, 2019 yili Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Grup’un kullanim
amacli gayrimenkulleri Gzerinde ipotek bulunmamaktadir. Milli Reaslrans, kullanim amacli gayrimenkulleri 2018 yil
sonu itibariyla yeniden degerlenmis olup, bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari 2018 yilinin Eylil ayinda SPK
lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Kullanim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri
(KDV haric] ile net defter degerleri asagidaki gibidir:

Kullanim amacli arsa ve Net Defter degeri Net Defter degeri
binalar Ekspertiz tarihi Ekspertiz bedeli (31 Aralik 2019) (31 Aralik 2018)
Merkez Yonetim Binasi Eylul 2018 179.340.000 178.640.659 179.200.132
izmir Bélge Midirligi Aralik 2019 8.100.000 8.081.870 7.557.233
Adana Bolge Mudirligi Aralik 2019 1.960.000 1.958.237 1.888.815
Lefkose Kibris Sube Aralik 2019 4.219.000 4.215.177 4.135.509
Adana Ofis Aralik 2019 320.000 319.486 298.454
Diger Aralik 2019 1.073.000 1.069.696 1.000.449
Toplam 195.012.000 194.285.125 194.080.592

Gercege uygun deger olcimii

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gercege uygun deger 6lcim Seviye 2 olarak
siniflandirilmistir. 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir.

7 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller icin girisler, cikislar, "6 - Maddi duran varliklar” notunda maddi duran varliklarin dénem ici
hareketleri tablosunda verilmistir.

Sirket'in yatirrm amacli gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel
degerleme uzmanlari tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari cercevesinde 2019 yili icerisinde 26.982.135 TL
deger kazanmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerden ilgili hesap déneminde 25.737.396 TL kira geliri elde edilmistir
(31 Aralik 2018: 21.673.905 TLJ.

Grup’'un yatirim amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis ve gercege uygun
degeri 482.776.000 TL (31 Aralik 2018: 455.721.000 TL)

Yatirim amacli gayrimenkullerin ekspertiz ([KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir.
Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2019 yilinin Aralik ayinda SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu gayrimenkuller Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin detayi ve bunlar icin belirlenen gercege uygun
degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019 Net defter  Ekspertiz Ekspertiz

Net defter degeri degeri tarihi degeri

Merkez Bina Kiralik Ofisler 196.140.000 189.260.000  Aralik 2019 196.140.000
Suadiye Spor Salonu 40.270.000 36.175.000  Aralik 2019 40.270.000
Tunaman Katli Otopark 133.875.000 121.500.000  Aralik 2019 133.875.000
Villa Is Han 45.600.000 45.100.000  Aralik 2019 45.600.000
Cifteler Arsasi 6.000 6.000  Aralik 2019 6.000
Diger Binalar 66.885.000 63.680.000  Aralik 2019 66.885.000
Net Defter Degeri 482.776.000 455.721.000 482.776.000
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Gercege uygun deger dlcimii

Yatirim amacli gayrimenkullerim gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan yatirim amacli gayrimenkullerin, gercege uygun deger dlcimu Seviye 2 olarak

siniflandiritmistir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim 31 Aralik
1 Ocak 2019 Girisler  Transferler etkisi™ Cikislar 2019
Maliyet:
Diger maddi olmayan
varliklar 150.150.335 5.902.730 71.166.182 420.298 - 227.639.545
Serefiye 16.250.000 - - - 16.250.000
Maddi olmayan varliklara
iliskin avanslar 58.674.584 54.676.670  (71.166.182) - - 42.185.072
225.074.919 60.579.400 420.298 - 286.074.617
Birikmis amortisman:
Maddi olmayan varliklar 119.916.179 25.193.983 419.924 - 145.530.086
119.916.179 25.193.983 419.924 - 145.530.086
Net defter degeri 105.158.740 140.544.531
" Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Yabanci
para cevrim 31 Aralik
1 Ocak 2018 Girisler  Transferler etkisi” Cikislar 2018
Maliyet:
Diger maddi olmayan
varliklar 126.607.897 6.247.046 16.374.117 921.275 - 150.150.335
Serefiye 16.250.000 - - - - 16.250.000
Maddi olmayan varliklara
iliskin avanslar 45.049.361 29.999.340  (16.374.117) - - 58.674.584
187.907.258  36.246.386 921.275 - 225.074.919
Birikmis amortisman:
Diger maddi olmayan
varliklar 104.579.269 14.417.469 - 919.441 - 119.916.179
104.579.269 14.417.469 - 919.441 - 119.916.179
Net defter degeri 83.327.989 105.158.740

"Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

9 istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kayitli istirak Kayitli istirak
deger orani % deger orani %
Anadolu Hayat Emeklilik AS 270.036.755 21,00 199.307.030 21,00
istirakler, Net 270.036.755 199.307.030
Miltas Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi 3.742.259 77,00 3.445.290 77,00
Bagli ortakliklar, Net 3.742.259 3.445.290
Finansal varliklar toplami 273.779.014 202.752.320
Bagimsiz sinirli
Aktif Ozkaynak Gecmisyillar Donem net denetimden
Adi toplami toplami karlar kari gecip gecmedigi Donemi
Bagli ortakliklar:
Miltas Turizm Insaat
Ticaret AS 5.196.104 4.860.077 - 401.473 Gecmedi 31 Aralik 2019
Istirakler:

Anadolu Hayat

Emeklilik AS (konsolide) 27.146.994.547 1.285.889.319 99.448.038 360.691.768

Gecti 31 Aralik 2019

Cari dénemde, 6zkaynak yontemine gore konsolidasyon sonucunda istiraklerden 75.745.271 TL (31 Aralik 2018:
53.479.268 TLJ, bagli ortakligindan 309.134 TL (31 Aralik 2018: 255.858] tutarinda gelir elde edilmistir.

10 Reasiirans varliklari ve yiikimliiliikleri

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yapmis oldugu mevcut reasiirans anlasmalari geregi reasiirans

varliklari ve yikimlulikleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reaslirans varliklari 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kazanilmamis primler karsiligindaki reastrdr payi

[Not 17] 868.053.967
Muallak tazminat karsiligindaki reasiror payi (Not 4.2),

[Not 17] 1.507.010.830
Reaslrans sirketlerinden alacaklar (Not 12] 143.868.474
Reasirans sirketleri nezdindeki depolar 293.628.897

732.987.716

1.195.809.112
122.576.181
188.736.338

Toplam 2.812.562.168

2.240.109.347

Reasirans varliklariile ilgili muhasebelestirilen deger distkligl bulunmamaktadir.

Reasiirans borclari 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Reasirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek

borclar [Not 19) 503.446.108 421.304.226
Ertelenmis komisyon gelirleri 109.664.368 101.626.238
Reasirans sirketlerinden alinan depolar 4.871.763 8.527.925
Reasirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili komisyon

borclari (Not 19] 10.626.863 3.966.136
Toplam 628.609.102 535.424.525
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Grup'un sigorta ve retrosesyon sozlesmeleri geregi konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari

asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dénem icerisinde reaslrére devredilen primler (Not 17)
Dénem basi kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17]
Dénem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reastror payi (Not 17)

(1.976.107.372)
(732.987.716)
868.053.967

(1.770.959.962)
(551.618.894)
732.987.716

Reasiirére devredilen primler (Not 17]

Dénem icerisinde 6denen hasarlarda reastror payi (Not 17)
Dénem basi muallak tazminat karsiliinda reastror payi (Not 17)
Dénem sonu muallak tazminat karsiliginda reasiroror payi (Not 17]

(1.841.041.121)

918.359.421
(1.195.809.112)
1.507.010.830

(1.589.591.140)

674.389.796
(595.038.575)
1.195.809.112

Hasarlardaki reastiror payi [Not 17)

Dénem icerisinde reasirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not

1.229.561.139

1.275.160.333

32) 219.921.607 248.982.078
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri 101.626.238 77.376.043
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (109.664.368) (101.626.238)
Reasiirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 211.883.477 224.731.883
Devam eden riskler karsiliginda degisim, reasiiror payi (Not 17) (24.652.657) 16.269.641

Toplam, Net

(424.249.162)

(73.429.283)

11 Finansal varliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un finansal varlik portfdyl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satilmaya hazir finansal varliklar
Alim satim amacli finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar icin ayrilan deger diistkligu karsiliklari

2.247.608.666
159.450.716
(6.954.540)

1.014.996.508
179.552.746
(6.954.540)

Toplam

2.400.104.842

1.187.594.714

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup'un alim-satim amacli finansal varliklarinin detayr asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gercege Kayitli
degeri bedeli uygun degeri degeri
Konsolide
Finansal Tablolar
Borclanma araclari: o6 BEBTER
Ters repo islemlerinden alacaklar - TL - 13.310.217 13.313.760 13.313.760 Denetci Raporu
- 13.310.217 13.313.760 13.313.760
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlart - 77.430.047 107.307.443 107.307.443
Hisse senetleri - 27.805.318 27.358.390 27.358.390
Vadeli Islem ve Opsiyon Teminatlari - 11.638.912 11.471.123 11.471.123
- 116.874.277 146.136.956 146.136.956
Toplam alim satim amacli finansal varliklar - 130.184.494 159.450.716 159.450.716
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31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:
Ters repo islemlerinden alacaklar - TL - 7.795.343 7.800.426 7.800.426
7.795.343 7.800.426 7.800.426
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlari - 108.810.773 146.293.529 146.293.529
Hisse senetleri - 22.802.751 19.110.609 19.110.609
Vadeli Islem ve Opsiyon Teminatlari - 6.259.952 6.348.182 6.348.182
- 137.873.476  171.752.320  171.752.320
Toplam alim satim amacli finansal varliklar - 145.668.819  179.552.746  179.552.746
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un satilmaya hazir finansal vartiklarinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 203.645.804  200.229.115 216.169.741 216.169.741
Devlet tahvilleri - USD 19.880.400 57.683.355 63.085.074 63.085.074
Devlet tahvilleri - EUR 4.000.000 26.072.226 28.789.772 28.789.772
Ozel sektor tahvilleri ve bonolari - USD 318.470.984 353.401.000 386.505.158 386.505.158
Ozel sektér tahvilleri ve bonolari - TL 150.640.000 150.381.407 153.255.978 153.255.978
Ozel sektor tahvili deger disiikligi karsilig (6.954.540) (6.954.540)
787.767.103  840.851.183  840.851.183
Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 165.537.729 240.347.804  240.347.804
Yatirim fonlari 1.108.128.409  1.159.455.139  1.159.455.139
1.273.666.138 1.399.802.943 1.399.802.943
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 2.061.433.241 2.240.654.126 2.240.654.126
31 Aralik 2018
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 198.089.739 189.770.611 176.440.026 176.440.026
Devlet tahvilleri - USD 87.330.940 98.641.422 79.242.874 79.242.874
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - TL 93.990.000 93.358.310 95.339.659 95.339.659
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - USD 228.707.105 219.165.166 212.712.655 212.712.655
Ozel sektdr bono ve tahvilleri - EUR 30.350.980 30.138.814 30.896.016 30.896.016
Ozel sektér tahvili deger disiikligi karsiligi (6.954.540) (6.954.540)
631.074.323  587.676.690  587.676.690
Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 165.508.575 158.931.638 158.931.638
Yatirim fonlari 243.137.401 261.433.640 261.433.640
408.645.976  420.365.278  420.365.278

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 1.039.720.299 1.008.041.968

1.008.041.968
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Grup'un yukaridaki tablolarda gésterilen borclanma senetlerinin tamami borsalarda islem goren menkul kiymetlerden
olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri
2.265.431 TL olan hisse senetleri halka acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2018: 2.265.431 TL).

Donem icerisinde Grup tarafindan ihrac edilen veya daha dnce ihrac edilmis olunup dénem icerisinde itfa edilen
borclanmayi temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal

varliklarda son ¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil, azinlik paylari haric):

Yil Deger artisinda degisim Toplam deger artisi
2019 137.867.758 99.474.816
2018 (91.304.747) (38.392.942)
2017 21.553.666 52.911.805

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Alim-satim amacli
finansal varliklar

Satilmaya hazir
finansal varliklar

Toplam

Donem basindaki deger

179.552.746

1.008.041.968

1.187.594.714

Donem icindeki alimlar
Elden cikarilanlar (itfa veya satig)
Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki

1.911.737.578
(1.972.103.440)

3.821.906.413
(2.961.977.960)

5.733.643.991
(4.934.081.400)

degisim 40.263.832 359.052.564 399.316.396
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet

gelirlerindeki degisim - 6.565.585 6.565.585
Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklari - 7.065.556 7.065.556
Donem sonundaki deger 159.450.716 2.240.654.126 2.400.104.842

31 Aralik 2018

Alim-satim amacli
finansal varliklar

Satilmaya hazir
finansal varliklar

Toplam

Donem basindaki deger

347.535.150

1.207.066.038

1.554.601.188

Donem icindeki alimlar
Elden cikarilanlar (itfa veya satig)
Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki

909.540.934
(1.081.735.265)

2.208.904.891
(2.464.034.135)

3.118.445.825
(3.545.769.400)

degisim 4.211.927 47.168.242 51.380.169
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet

gelirlerindeki degisim - 1.300.960 1.300.960
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - 7.635.972 7.635.972
Donem sonundaki deger 179.552.746 1.008.041.968 1.187.594.714
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Grup'un iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygun degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim fonu - 958.243.329 1.001.253.233 1.001.253.233

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri 110.083.786 102.507.233 112.038.548 112.038.548

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér bonosu 25.000.000 25.000.000 26.200.250 26.200.250

Alim-Satim amacli finansal varliklar - Yatirim fonu - 71.657.767 101.481.176 101.481.176

Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri - 62.508.033 77.776.570 77.776.570
Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri

YP 12.420.000 69.114.084 74.327.048 74.327.048

Toplam - 1.289.030.446 1.393.076.825 1.393.076.825

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygun degeri degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér tahvilleri 76.951.184 73.255.316 74.238.986 74.238.986

Satilmaya hazir finansal varliklar - Ozel sektér bonosu 9.000.000 8.428.500 8.759.700 8.759.700

Satilmaya hazir finansal varliklar - Yatirim fonu 230.903.832 249.190.611 249.190.611

Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 62.508.033 50.045.854 50.045.854

Alim-Satim amacli finansal varliklar - Yatirim fonu 103.272.965 140.574.851 140.574.851

Toplam 85.951.184  478.368.646  522.810.002  522.810.002

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup'un sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine ve Maliye Bakanligi lehine teminat

olarak verdigi finansal varligi bulunmamaktadir.

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 2.184.560.010 1.833.933.317
Gelir tahakkuklari (Not 4.2) 39.168.327 88.437.494
Diger alacaklar (Not 4.2) 32.484.190 30.607.644
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 19), (Not 4.2) 6.312.824 38.869.531
Diger cari varliklar [Not 4.2) 10.000 624.023
Toplam 2.262.535.351 1.992.472.009
Kisa vadeli alacaklar 2.096.957.795 1.946.562.757
Orta ve uzun vadeli alacaklar 165.577.556 45.909.252
Toplam 2.262.535.351 1.992.472.009
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Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sigorta sirketinden alacaklar 192.271.606 148.133.885
Reastirans sirketlerinden alacaklar (Not 10) 162.784.152 122.576.181
Acente, broker ve aracilardan alacaklar 76.206.486 77.713.598
Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 431.262.245 348.423.664

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar

Banka garantili ve ¢ aydan uzun vadeli kredi karti alacaklari
Sigorta ve reastrans sirketlerinden olan alacaklar

Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar (Not 2.21)
Sigortalilardan alacaklar

1.167.036.824
198.701.172
28.031.706
61.848.008
32.225.302

1.047.189.149
143.082.277
21.511.252
60.020.233
41.143.149

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplami

Sigorta ve reasirans sirketleri nezdindeki depolar [Not 4.2]
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi - riicu alacagi (Not 2.21]
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar - prim alacaklari
Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar karsiligr - prim
alacaklari

Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar - ricu alacaklari
Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar karsiligr - riicu alacaklari

1.487.843.012

293.628.897
(28.174.144)
63.483.134

(63.483.134)
325.924.262
(325.924.262)

1.312.946.060

188.736.338
(16.172.745)
57.039.003

(57.039.003)
265.088.561
(265.088.561)

Esas faaliyetlerden alacaklar

2.184.560.010

1.833.933.317

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ipotek senetleri 113.964.477 79.813.638
Teminat mektuplari 97.755.103 120.487.796
Diger garanti ve kefaletler 79.931.851 78.125.186
Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 2.878.656 2.878.656
Toplam 294.530.087 281.305.276

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

al

b)
c)

Kanuni ve idari takipteki alacaklar [vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 63.483.134 TL (31 Aralik 2018:
57.039.003 TL]) ve diger alacaklardan kaynaklanan 754.788 TL (31 Aralik 2018: 409.363 TL) kanuni ve idari takipte

alacak bulunmaktadir.

Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
Riicu alacaklar karsiligi:354.098.406 TL (31 Aralik 2018: 281.261.306 TL)J.

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi Not 45te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri
tutarlari ve TL'ye dénlstlirme kurlari Not 4.2'de verilmistir.
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13 Tiirev finansal araclar

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alim satim amacli finansal varliklar altinda siniflanmis 11.471.123 TL
(31 Aralik 2018: 6.348.182 TL] vadeli islem teminati bulunmaktadir..

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward déviz sozlesmelerinden dolayi gelir tahakkuklari hesabi
altinda 24.850.393 TL (31 Aralik 2018: 77.683.687 TL) deger artis bakiyesi ve diger finansal borclar [yikumlilikler) hesabi
altinda (59.472.753) TL (31 Aralik 2018: (2.877.823)) deger azalis bakiyesi yer almaktadir.

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem sonu Ddonem basi Donem sonu Donem basi
Kasa 117.671 70.338 70.338 68.699
Alinan cekler 240.000 - - -
Bankalar 5.803.536.011  5.364.205.897  5.364.205.897  4.328.461.218
Verilen cekler ve 6deme emirleri (35.083) (79.251) (79.251) (87.620)

Banka garantili ve Uc aydan kisa vadeli kredi karti
alacaklari 587.341.970 451.595.523 451.595.523 399.367.075

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar  6.391.200.569 5.815.792.507 5.815.792.507 4.727.809.372

Bloke edilmis tutarlar! (467.204.688)  (567.003.815)  (567.003.815)  (483.583.442)
Orjinal vadesi 3 aydan uzun bankalar (2.191.076.064) (2.054.680.462) (2.054.680.462)  (945.825.944)
Bankalar mevduati reeskontu (11.488.428) (21.420.939) (21.420.939) (13.872.173)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 3.721.431.389  3.172.687.291 3.172.687.291 3.284.527.813

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlarin 447.225.909 TL T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve 19.978.279 TL Tarim Sigortalari Havuzu lehine
tutulmaktadir.(31 Aralik 2018: 567.003.315 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli
- vadesiz

TL bankalar mevduati

3.351.095.077
29.673.971

2.824.786.884
17.017.671

- vadeli 2.417.322.407 2.517.440.747
- vadesiz 0.444.556 4.960.595
Bankalar 5.803.536.011 5.364.205.897
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Genel Bilgiler

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %77,06 pay ile Is
Bankasi Grubu'dur. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Haklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Sirketin Arastirma
Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani Ve Gelistirme

Adi g i g "l stamata
Tirkiye Is BankasI A.S. 508.573.072 77,06 505.810.925 76,64
Milli' Reastirans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Sirket Faaliyetleri
Vakfi 69.604.854 10,55 69.604.854 10,55 :Ilfsi?:l(;);ne:rlsae
Groupama Hayat A.S.* 38.809.894 5,88 38.809.894 588 | Gelismeler
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 22.240.456 3,37 22.240.456 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 16.430.944 2,49 16.430.944 2,49
Diger 4.340.780 0,65 7.102.927 1,07
Odenmis sermaye 660.000.000 100,00 660.000.000 100,00

* Groupama Emeklilik A.$."nin ticaret Gnvani 12.04.2019 tarihi itibariyla Groupama Hayat A.S. olarak degismistir.
Finansal Durum

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 660.000.000 TL (31 Aralik 2018: 660.000.000 TLJ olup Sirket'in
sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 Kurus nominal dederde 66.000.000.000 adet (31 Aralik 2018: 66.000.000.000 adet)
hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse

senedi bulunmamaktadir.
Riskler ve

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin cikarilmak tzere Sirket'te hisse senedi Yonetim Organinin
bulunmamaktadir Degerlendirilmesi

Ozkaynak yontemine gore konsolidasyon

Grup'un %21,00 oraninda [etkin ortaklik payi: %12,46) paya sahip oldugu Anadolu Hayat ve %77 oraninda paya sahip

oldugu Miltas ilisikteki finansal tablolarda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemine gére konsolide Konsolide
edilmistir. Olmayan Finansal
Tablolar ve
Yasal yedekler Bagimsiz Denetgi
y Raporu

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem kéarinin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar pay dagitimlarinin %10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar;

ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. ronsolide

Finansal Tablolar

ve Bagimsiz

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir: Denetci Raporu
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem basindaki yasal yedekler 123.041.486 104.684.320

Kardan transfer 32.892.509 18.357.166

Donem sonundaki yasal yedekler 155.933.995 123.041.486

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar” olaganisti yedekler, sermayeye
eklenecek satis karlari, diger kar yedekleri, karsilikli istirak sermaye diizeltmesi ve diger sermaye yedeklerinde
g6sterilen kullanim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar”in detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger kar yedekleri 24.424.400 24.481.758
Olaganustl yedekler 588.605.356 284.629.618
Diger sermaye yedekleri 165.814.989 163.749.852
Sermayeye eklenecek satis karlari 24.245.511 24.245.511
Diger kazanc ve kayiplar (2.758.065) (2.073.808)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (71.060.049) (71.060.049)
Toplam 729.272.142 423.972.882

Diger sermaye yedekleri

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca maddi duran varliklar, ilk kayitlara alinmalarini muiteakip ‘maliyet
modeli” veya gercege uygun degerlerinin givenilir 6lcimlerinin mimkin olmasi durumunda ‘yeniden degerleme modeli’
ile 6lculebilmektedir. Sirket daha once finansal tablolarinda maliyet modeline gore dlcmek suretiyle maliyet bedelleri
Uzerinden gosterdigi kullanim amacli gayrimenkullerini muhasebe politikalarinda degisiklik yaparak 2015 yilinin t¢iinci
ceyregi itibariyla gercege uygun degerleri Gzerinden 6lcmek suretiyle yeniden degerleme modeline gore géstermeye
baslamistir.

Vergi mevzuati hikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak ve gayrimenkullerin satisindan dogan
kazanclarin %75'lik kismi, gayrimenkul satisindan dogan kazanclarin ise %50°lik kismi en az bes tam yil siireyle pasifte
ozel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye
ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Anadolu Sigorta, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 8.081.516 TL tutarindaki 2010 yil, 80.025 TL tutarindaki 2011 yili, 647.763
TL tutarindaki 2013 yili, 920.272 TL tutarindaki 2014 yili, 2.541.500 TL tutarindaki 2015 yili, 15.094 TL tutarindaki 2016

yili ve 838.049 TL tutarindaki 2017 yili sabit kiymet ve istirak satis kazanclari istisna tutari, 2018 ve 2019 yili gayrimenkul
yeniden degerleme fonlari ve 2018 yilina ait dagitima konu olmayan dénem kari diger sermaye yedeklerine siniflanmistir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin ekspertiz raporlarina dayanilarak gercege uygun degeri 179.340.000 TL olarak
hesaplanmis, 162.300.435 TL tutarindaki yeniden degerleme farklari, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki
finansal tablolarda vergi etkisi net gosterilmek suretiyle 146.070.394 TL olarak ‘Diger sermaye yedekleri’ hesabinda
ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 146.070.394 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirilen diger sermaye yedekleri tutari 19.744.595 TL'dir. (31 Aralik 2018: 17.679.458 TL).

Olaganistii yedekler

Olaganustl yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basindaki olaganiistii yedekler 284.629.618 179.927.446
Kardan transfer 303.975.738 104.702.172
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 588.605.356 284.629.618
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Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi

Sirket, 30 Eylul 2010 tarihinde Anadolu Sigorta'nin %35,53 oraninda ve 177.650.110 TL nominal degerdeki sermayesini

is Bankasi'ndan 248.710.154 TL bedelle satin almistir. Anadolu Sigorta, Sirket ile miisterek yonetime tabi oldugundan,
bilgi transferi ve yapisi g6z oniinde bulundurularak Sirket'in faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilmistir. Misterek
yonetime tabi olan bu bagli ortaklik, defter degeri ile finansal tablolara kaydedilmistir. Misterek yonetime tabi ortakligin
satin alinmasinda, satin alan sirketin, isletme birlesmesinin etkilerinin, 6nceki dénem tarihli finansal tablolara da
yansitilmasina zorunlu olmamakla birlikte izin verilmistir. Misterek ydnetime tabi isletme satin almalarinda, hisse
senetleri grubun bir sirketinden digerine gectiginden, bagimsiz tciinci kisiler satin almaya taraf olmadigindan ve
ozellikle satin alma fiyati piyasa degerine gore belirlenmediginden bu uygulama yonetimin verecegi karara baglidir. Sirket
yonetimi, karsilastirmali olarak sunulan dnceki donem finansal tablolara, konsolidasyon etkilerini yansitmamaya karar
vermistir. Satin alma fiyatinin, net varlik degerini asan (71.060.049) TL'lik kismi 6zsermaye icerisinde “Karsilikli istirak
sermaye dizeltmesi” kaleminde gosterilmistir.

Diger kar yedekleri

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hitkiimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin
Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hikimleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar
karsiligr ayrilmayacagi hikme baglanmistir. Ancak daha dnceki dénemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarinin

(31 Aralik 2006 tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsiligi tutari) bahse konu kanunun gecici 5'inci maddesi
geregince ihtiyari yedek akcelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar
karsiligi tutari ve bu tutarin yatirima yénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uzere s6z konusu
karsiliklarin 1 Eylil 2007 tarihi itibariyla Tek diizen Hesap Planiicerisinde acilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan
deprem hasar karsiliklari” isimli hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve baska bir hesaba
aktarilmamasi gerektigi belirtilmistir.

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda muhasebelestirilen
aktieryal kazanc ve kayiplar, cari donem finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihli kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda, aktteryal hesaplamaya iliskin
(2.758.065) TL, (31 Aralik 2018 (2.073.808 TL)) diger kar yedekleri hesabinda sunulmustur. 31 Aralik 2019 itibariyla 6zkaynak
yéntemine gére muhasebelestirilen diger kar yedekleri tutar 24.424.400 TL'dir. (31 Aralik 2018: 24.481.758 TL).

Dagitima konu olmayan donem kari

Vergi mevzuati hiikiimlerine gdre sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satis kazanclarindan dogan kazanclarin %75'lik

kismi ile gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %50°lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi

bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Sirket bu konuya iliskin olarak T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin yayimlamis oldugu 27 Ekim 2008 tarih ve 2008/41 sayili sektér duyurusunda yapilan aciklamalar dogrultusunda,
10 Nisan 2015 tarihi itibariyla gerceklestirmis oldugu istirak satislarindan saglanan 23.723.323 TL tutarindaki satis karini

31 Aralik 2016 tarihinde 6zsermaye altinda “Sermayeye eklenecek satis karlar” olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen sermayeye eklenecek satis karlari tutari 522.188 TL'dir (31 Aralik 2018:
522.188 TLJ. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen Dagitima Konu Olmayan Donem Kari
tutar 3.129.194 TL'dir. (31 Aralik 2018: 1.549.719.)

Statii yedekleri

Grup Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara ddenecek birinci temettl tutarlari ayrildiktan sonra
kalan miktardan gerekli gorildigu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karart ile tespit edilecek miktarlarda
tabii afet ve katostrofi fonu ayrilabilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu sekilde ayrilan fon bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Yoktur). 31 Aralik 2019 itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen stati yedekleri tutari 37.967.904 TL'dir.

(31 Aralik 2018: 23.673.668 TL).
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Yabanci para cevrim farklari

Yurtdisindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi
sonucu olusan cevrim farklari, yabanci para cevrim farklari olarak dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sirasiyla 34.192.451 TL ve 43.734.932 TL tutarindaki yabanci para cevrim
zarari, Sirket'in, finansal tablolarini gecerli para birimi olan ABD Dolari tzerinden hazirlayan Singapur'daki subesinin
konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermayede payr temsil
eden menkul kiymetler ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basindaki degerleme farklari (38.392.942) 52.911.805
Donem icinde gercede uygun deger degisimi (Not 4.2] 140.101.037 (34.148.167)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (5.099.087) 4.183.047
Dénem icinde gelir tablosuna yansitilan (Not 4.2) 3.674.113 (78.640.548)
Ertelenmis vergi etkisi (Not 4.2) (808.305) 17.300.921
Donem sonundaki degerleme farklari 99.474.816 (38.392.942)

16 Diger yedekler ve istege bagli katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda
verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un, istege bagli katilim 6zelligi bulunan stzlesmesi bulunmamaktadir.
17 Sigorta yikimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Grup icin en onemli muhasebe tahminlerinden biri ylrirlikte olan policelerinden dogacak olan hasar ddemelerine
iliskin nihai ylkimliliklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiktimliliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla
cok sayida belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Grup, soz konusu sigortacilik teknik karsiliklarr ile ilgili hesaplamalari
2 - Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti notunda daha detayli aciklandig izere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde yapmakta ve konsolide finansal tablolarina yansitmaktadir.
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Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Brit kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsiliginda reasurér pay!
[Not 10)
Kazanilmamis primler karsiliginda SGK payi

3.899.597.423

(868.053.967)
(74.462.604)

3.280.229.790

(732.987.716)
(63.611.725)

Kazanilmamis primler karsiligi, net

Brit muallak tazminat karsilig
Muallak tazminat karsilinda reasiirér pay (Not 10

2.957.080.852

6.595.436.311
(1.507.010.830)

2.483.630.349

5.416.277.390
(1.195.809.112)

Muallak tazminat karsiligi, net

5.088.425.481

4.220.468.278

Brit devam eden riskler karsilig 89.355.440 109.401.448
Devam eden riskler karsilinda reasuror payi (15.528.210) (40.180.867)
Devam eden riskler karsiligi, net 73.827.230 69.220.581
Dengeleme karsiligi, net 357.827.967 276.734.089
Diger teknik karsiliklar, net 357.827.967 276.734.089
Hayat matematik karsiligi 38.691 73.795

Toplam teknik karsiliklar, net

8.477.200.221

7.050.127.092

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

8.117.368.295
359.831.926

6.772.584.798
277.542.294

Toplam teknik karsiliklar, net

8.477.200.221

7.050.127.092

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, sigorta yikumlilukleri ve reasiirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Kazanilmamis primler karsiligi

31 Aralik 2019

Briit

Reasiiror payi

Net

Donem basi kazanilmamis primler karsiligi

3.280.229.790

(732.987.71¢6)

2.483.630.349

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

8.091.533.647 (1.976.107.372)
(7.471.816.014)  1.841.041.121
3.899.947.423  (868.053.967)

(136.068.059)  5.979.358.216
125.217.180 (5.505.557.713)
(74.462.604)  2.957.430.852

Donem icerisinde yazilan primler
Donem icerisinde kazanilan primler
Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi

31 Aralik 2018 Konsolide
SGK payi Net Finansal Tablolar

Kazanilmamis primler karsiligi Brit Reasiiror payi

ve Bagimsiz
Denetci Raporu

2.761.900.572  (551.618.894]
6.874.082.761 (1.770.959.962)
(6.355.753.543)  1.589.591.140
3.280.229.790  (732.987.716)

(58.817.233)  2.151.464.445
(120.450.837)  4.982.671.962
115.656.345 (4.650.506.058)
(63.611.725) 2.483.630.349

Donem basi kazanilmamis primler karsilig
Donem icerisinde yazilan primler

Donem icerisinde kazanilan primler

Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi
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31 Aralik 2019

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasiiror payi Net
Dénem basi muallak tazminat karsiligi 5.416.277.390 (1.195.809.112)  4.220.468.278
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem basi muallak

tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 5.896.974.740  (1.229.561.139)  4.667.413.601
Dénem icinde 6denen hasarlar (4.717.815.819) 918.359.421  (3.799.456.398)
Donem sonu muallak tazminat karsiligi 6.595.436.311 (1.507.010.830)  5.088.425.481

31 Aralik 2018

Muallak tazminat karsiligi Brit Reasiiror payi Net
Dénem basi muallak tazminat karsilig 4.142.682.408  (595.038.575)  3.547.643.833
Donem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi muallak

tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 5.338.724.811 (1.275.160.333)  4.063.564.478
Dénem icinde 6denen hasarlar (4.065.129.829) 674.389.796  (3.390.740.033)
Donem sonu muallak tazminat karsiligi 5.416.277.390 (1.195.809.112)  4.220.468.278

Grup’un hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi

dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar

Sirket'in reasiirans firmasi olmasindan dolayi teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Tabloda detayi verilen

teminat tutarlari, Anadolu Sigorta’dan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2019

Tesis edilmesi

gereken Tesis edilen  Defter degeri

Hayat disi:
Bankalar (Not 14) 494.545.433 447.110.868 447.225.909
Toplam 494.545.433 447.110.868 447.225.909

31 Aralik 2018

Tesis edilmesi Kayitli
gereken Tesis edilen degeri

Hayat disi:
Bankalar (Not 14) 453.845.445 566.555.904 567.003.315
Toplam 453.845.445 566.555.904 567.003.315

" “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen

7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama

dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve

Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik donemleri olmak Uzere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay

icinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderirler.

Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutar

Grup tarafindan hayat-disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit

tutulmamaktadir.

Grup’un hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsiliklari

Yoktur.
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Genel Bilgiler

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.
Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin 4 L
’ : Diizey Yoneticilere

tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari Saglanan Mali
Haklar

Yoktur. Sirketin Arastirma
ve Gelistirme

Grubun kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari el

Yoktur.

Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
Iliskin Onemli

Yoktur. Gelismeler

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adetce portfoy
tutarlari

Yoktur.

Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri Finansal Durum

Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagiimlari

Yoktur.
Riskler ve

Ydnetim Organinin

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve Degertendirilmesi

kurumsal olarak dagilimlari
Yoktur.

Donem icinde sirketin hayat portfoylinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve

net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari Konsolide
Olmayan Finansal

Yoktur. Tablolar ve
Bagimsiz Denetci

R
Donem icinde sirketin portfoylinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel apord

emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.
.. . . a = Konsolide
Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani Finat e
ve Bagimsiz
Yoktur. Denetci Raporu

Ertelenmis lretim komisyonlari

Police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler”

ve “gelecek yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, cari varliklar
icinde gosterilen 606.023.035 TL (31 Aralik 2018: 500.778.298 TL) tutarindaki ertelenmis Gretim giderleri; 555.184.994 TL
(31 Aralik 2018: 461.641.048 TL) tutarinda ertelenmis tretim komisyonlari, 50.838.041 TL (31 Aralik 2018: 39.137.250 TL)
tutarinda pesin ddenmis diger giderlerden ve ertelenmis hasar fazlasi primlerden olusmaktadir. Cari olmayan varliklar
icinde gosterilen 1.444.448 TL (31 Aralik 2018: 9.445.638 TL] tutarindaki gelecek yillara ait giderlerin tamami pesin
odenmis giderlerden olusmaktadir.
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ertelenmis tretim komisyonlarinin hareketi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basindaki ertelenmis Uretim komisyonlari 461.641.048 384.974.032
Dénem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 1.254.393.951 914.371.048
Dénem icinde giderlesen komisyonlar (1.160.850.005) (837.704.032)
Donem sonu ertelenmis liretim komisyonlari 555.184.994 461.641.048

" Reastrans komisyonlari altinda muhasebelesen komisyon giderleri dahil edilmistir.

Bireysel emeklilik

Yoktur.

18 Yatirim anlasmasi yiikimliiliikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal borclar

Esas faaliyetlerden borclar

Diger cesitli borclar

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari
Odenecek vergi ve benzer yiikimliliikler

iliskili taraflara borclar (Not 45)

117.648.540
796.914.881
133.712.351
221.449.286
136.600.008

368.661

53.578.314
700.067.699
97.294.815
181.638.382
57.436.673
370.388

Toplam

1.406.693.727

1.090.386.271

Kisa vadeli borclar
Orta ve uzun vadeli borclar

1.347.115.950
59.577.777

1.087.656.012
2.730.259

Toplam

1.406.693.727

1.090.386.271

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 133.712.351 TL (31 Aralik 2018: 97.294.815 TL) tutarindaki diger borclarin 39.979.932 TL

(37 Aralik 2018: 30.867.740 TL) tutarindaki kismi tedavi giderlerine iliskin SGK'ya yapilacak 6demelerden, 83.941.498 TL
(31 Aralik 2018: 56.972.083 TL) tutarindaki kismi Tarsim ve DASK'a olan borclar ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler
icin yapilacak olan 6demelerden ve 9.790.921 TL (31 Aralik 2018: 9.454.992 TL) tutarindaki kismi alinan depozito ve

teminatlardan olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Reastirans sirketlerine borclar (Not 10) 503.446.108 421.304.226
Broker ve aracilara borglar 72.191.799 65.074.280
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar 5.469.130 9.088.597
Reasiirans ve sigortacilik faaliyetlerinden borclar 581.107.037 495.467.103
Diger esas faaliyetlerden borclar 215.807.844 204.600.596
Esas faaliyetlerden borclar 796.914.881 700.067.699
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Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (201.913.417) (106.996.427)
Donem icinde pesin ddenen vergiler 137.083.224 142.657.523
Cari donem vergi varligi, net (64.830.193) 35.661.096

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari
Yoktur.

20 Finansal borclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Turev sozlesmelerden dogan gider tahakkuklari (Not 13] 59.472.753 2.877.823
Faaliyet kiralamalarindan borclar (Not 34) 58.175.787 -
Kisa vadeli 3.620.551 -
Orta ve uzun vadeli 54.555.236 -
Repo islemlerinden borclar 7 - 50.700.491
Toplam 117.648.540 53.578.314

"'Raporlama tarihi itibariyle nakdi kredilerden ve para piyasalarina borclardan kaynaklanan bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in

repo/Takasbank Para Piyasasi islemlerinden kaynaklanan 50.700.491 TL finansal borcu bulunmaktadir).

" Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile turev sozlesmelerden dogan 59.472.753 TL tutarindaki gider tahakkuku detayr Not 13'te aciklanmistir (31 Aralik 2018:

2.877.823 TLJ.

131 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup'un faaliyet kiralamalari 34 - Finansal maliyetler notunda verilmistir.

21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

varlig/(yikimlulugi)  varligi/(yikimlilugi)
Dengeleme karsiligi 53.535.621 41.127.247
Diger karsiliklar 19.583.644 14.837.226
Devam eden riskler karsiligi 16.241.991 15.228.528
Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi aciklari karsiligi 10.643.391 8.947.362
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklar 8.307.197 7.543.894
Ricu karsilig 6.198.312 3.558.004
Diger 1.866.480 1.598.347
Vadeli mevduat 91.793 192.055
Alacak ve borclarin iskontolanmasi (336.314) 522.078
Kar komisyonu tahakkuku (2.723.769) (2.028.998)
Finansal varliklar degerleme farklari (3.022.005) (15.377.031)
Gelir yazilan 3. sahis ricu alacaklari (6.931.925) (5.651.737)
Amortisman TMS dizeltme farklari (10.658.223) (3.159.259)
Gayrimenkul Degerlemesi (63.004.554) (60.193.714)
Ertelenmis vergi varligi/[yikimliliigi), net 29.791.639 7.144.002

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018:Yoktur)
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla 7.144.002 (5.078.019)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 69.039.680 (4.635.421)
Ozkaynak altinda gésterilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (46.392.043) 16.857.442
Ertelenmis vergi aktifi/(ytikiimliligi) 29.791.639 7.144.002

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliliikleri

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan "Mill"
Reastrans Tirk Anonim Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi“nin ("Sandik”] ve Sirket'in bagli ortakligi Anadolu Sigorta
calisanlari da ayni kanuna gore kurulan Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi'nin Gyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malullik,

yaslilik ve 6lum sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve

25983 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil
icinde Sosyal Guvenlik Kurumu'na devredilmesi hikmunu iceren gecici 23'iinci maddesinin birinci fikrasi Anayasa
Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile iptal edilerek, yirurligu durdurulmus olup, gecici 23’ tnci
maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekceli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekcesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya
cikabilecek kayiplari gostermistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal
Guvenlik Kanunu'nun ("Kanun”) 73'Gnct maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini
izleyen Uc yil icinde SGK'ya devredilmesi ngorilmustir. Devre iliskin slirenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de dolan dc yillik sire yeni
Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013"e uzatilmistir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5510 sayili Kanunun gecici
20'nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde yer alan “iki yil” ibaresi “dort yil” seklinde degistirilmistir. Yine,

3 Mayis 2013 tarih ve 28636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4617 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasirans sirketleri, ticaret
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeliicin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesine iliskin sirenin bir yil
uzatilmasi; Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir.

2014 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin 19/2/2014 tarihli ve 174 sayili yazisi Uzerine, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gecici 20'nci maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 24 Subat 2014
tarihinde sandiklarin devrine iliskin stre 1 yil uzatilmistir.

Son olarak 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 51 ile 5510 sayili Kanunun gecici 20'nci
maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reastirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi
odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeliicin kurulmus bulunan sandiklarin istirakcileri ile aylik
veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4 tnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsaminda sigortali sayilirlar.”

Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hikimlerini iceren Gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer
aldigi bazi maddelerinin iptali ve yurirligin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet Halk Partisi
tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
reddedilmistir.
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Genel Bilgiler

Ilgili Kanun'un 73'tUnctd maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda; her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler
de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylikimluldginin pesin degerinin asagidaki
hikimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir: o
Ydnetim Organi
a] Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir. Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yukimlaliginin pesin Saglanan Mali

degeri hesaplanir. Haklar
Sirketin Arastirma
Kanun uyarinca, Sandik istirakeileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik ‘(’:elGe‘i$tlirme
Calismalari

Kurumu'na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal
haklari ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari Sigortacilik Kanunu'nun 21'inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler . . .
! Sirket Faaliyetleri

Yonetmeligi” hikimlerine gore aktierler siciline kayitli bir aktier tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen ve Faaliyetlere
esaslar dahilinde yapilan hesaplamalara gore 53.216.955 TL (31 Aralik 2018: 44.736.812 TL) tutarinda fiili acik tespit iliskin Onemli
edilmis olup, s6z konusu tutar ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Gelismeler

Karsiligl” hesabinda muhasebelestirilmistir.

ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gerceklestirilmis olan yukarida belirtilen aktiier denetlemesi, 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla yikimlaligin pesin degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK'ya yapilacak tahmini 6deme
tutarini 6lcmektedir. Hesaplamada, 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla SGK hadleri cercevesinde saglik giderleri de dikkate
alinarak prim ve maas 6demelerinin pesin degerleri dikkate alinmistir. Aktiieryal hesaplamada, CSO 80 mortalite tablosu
ve %9,8 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal tablolara
yansitilan fiili ve teknik acik tutarinin detayi yer almaktadir.

Finansal Durum

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Saglik disi yikimlilikler toplaminin pesin degeri (154.412.630) (133.663.392)
Aidat gelirlerinin pesin degeri 36.399.424 29.450.709 Riskler ve
Saglik disi yiikiimliiliiklerin toplami (118.013.206) (104.212.683) Yénetim Organinin
Degerlendirilmesi
Saglik giderleri toplaminin pesin degeri (18.531.18¢6) (16.741.096)
Saglik gelirlerinin net buglnki degeri 19.953.802 16.332.152
Net saglik ylikiimliiliigiiniin pesin degeri 1.422.616 (408.944)
Sandik varligi 63.373.635 59.884.815  fensoide
mayan Finansal
Tablolar ve
Fiili ve teknik acik tutari (53.216.955) (44.736.812) Bagimsiz Denetci
Raporu
Sandik varliklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit degerler 51.228.641 48.840.924  [Hian
. inansal Tablolar
Istirak paylari 10.648.699 9.682.845 ve Bagimsiz
Diger 1.496.295 1.361.046 iR
Sandik varligi 63.373.635 59.884.815

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Memurlari Emekli Sandigi aktieri degerlemeleri sonucunda, bugtine kadar bu
sandikta herhangi bir acik olusmamis ve Anadolu Sigorta tarafindan bu amacla bir 6demede bulunulmamistir. Bu vakfin
sahip oldugu aktifler, vakfin toplam ytukimliliklerini karsilayacak dizeyde olup, Anadolu Sigorta'ya ilave bir yikumliluk
getirmeyecedi distnilmektedir.
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23 Diger yiiklimliilikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi (Not 22) 53.216.955 44.736.812
Kidem tazminati karsiligi 38.340.411 35.080.373
izin karsiligi 2.905.069 2.399.183
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 94.462.435 82.216.368

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi kidem tazminati karsiligi 35.080.373 29.233.214
Faiz maliyeti (Not 47] 4.280.225 3.073.462
Hizmet maliyeti (Not 47) 2.429.854 2.326.182
Donem ici 6demeler (Not 47) (4.378.995) (2.710.704)
Aktieryal fark 928.954 3.158.219
Donem sonu kidem tazminati karsiligi 38.340.411 35.080.373

24 Net sigorta prim geliri

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25 Aidat (iicret) gelirler

Yoktur.

26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

29 Sigorta hak ve talepleri

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Odenen hasarlar, reasiirér pay disiilmis olarak

Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, reastiror payr disilmus
olarak

Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reasiror payi
distlmis olarak

Dengeleme karsiliginda degisim

Matematik karsiliginda degisim, reastror payr disilmis olarak

Devam eden riskler karsiliginda degisim, reasiror payr disilmus
olarak

(3.799.456.398)
(847.957.203)
(472.362.222)

(81.093.878)
35.104

(4.606.649)

(3.390.740.033)
(672.824.444)
(332.165.905)

(66.543.242)
42.314

(39.774.848)

Toplam

(5.225.441.246)

(4.502.006.158)

30 Yatirim sozlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Grup icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri notunda verilmistir.

32 Gider cesitleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Komisyon giderleri (Not 17) 996.680.788 837.704.032
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar [Not 17) 1.083.550.914 914.371.048
Ertelenmis Gretim komisyonlarindaki degisim [Not 17) (86.870.126) (76.667.016)
Personele iliskin giderler (Not 33) 291.494.818 239.728.958
Kur farki giderleri 30.188.546 70.480.481
Yonetim giderleri 140.528.715 155.172.151
Reastrérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10] (211.883.477) (224.731.883)

Donem icerisinde reasirdrlerden tahakkuk eden komisyon
gelirleri ([Not 10)

(219.921.607)

(248.982.078)

Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim [Not 10) 8.038.130 24.250.195
Reklam ve pazarlama giderleri 28.727.445 18.968.329
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 25.179.548 21.559.689
Reastrans islemlerinden komisyon giderleri (Not 10 164.169.217 116.479.375

Dénem icerisinde reasiirans islemlerinden komisyonlar (Not 10] 170.843.037 127.915.936

Ertelenmis reasirans komisyon giderlerindeki degisim (Not 10) (6.673.820] (11.436.561)
Diger 14.804.358 35.622.658
Toplam 1.479.889.958 1.270.983.790
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33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Maas ve Ucretler 211.068.619 179.381.299
Sosyal glvenlik primleri isveren payi 56.028.392 40.460.148
Personel sosyal yardim giderleri 5.362.795 5.044.995
Diger 19.035.012 14.842.516
Toplam (Not 32] 291.494.818 239.728.958

34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren dsnemde Grup’un TFRS 16 Kiralama Islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 12.262.383 TL tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil”; 7.196.904 TL
tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplari altinda muhasebelestirmistir (1 Ocak -

31 Aralik 2018: Yoktur].

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup'un faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir

(31 Aralik 2018: Yoktur):

Faaliyet kiralamasi geri odemeler -TL

1 yila kadar 3.620.551
1-2ylarasi 2.813.212
2 - 3yilarasi 3.500.198
3-4ylaras 4.354.946
4 - 5yilarasi 5.387.487
5 yildan uzun 38.499.393
Toplam 58.175.787
35 Gelir vergileri
Konsolide finansal tablolarda gdsterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi karsilik gideri:

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (201.913.417)
Ertelenmis vergi [gideri)/geliri:

indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve

kapanmasindan kaynaklanan vergi 69.039.680

(106.996.427)

(4.635.421)

Toplam vergi gideri/geliri (132.873.737)

(111.631.848)

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2019



Milli Reastiirans Tiirk Anonim Sirketi
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup’un konsolide finansal tablolarinda olusan
vergi 6ncesi faaliyet kari Uzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligr ile Grup'un etkin vergi orani ile
hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vergi Vergi
Vergi dncesi olagan kar/(zarar) 634.616.315 orani (%) 529.665.325 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligl 139.615.589 22,00 116.526.372 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (63.502.257) (10,01)  (60.400.133) (11,40)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 56.760.405 8,95 55.505.609 10,48
Konsolide gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi
gideri/(geliri) 132.873.737 20,94 111.631.848 21,08

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc Grup'un konsolide donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile
hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hesap dénemi itibariyla kar/(zarar) 309.978.881 278.283.572
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 66.000.000.000 66.000.000.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (TL) 0,0047 0,0042

38 Hisse basi kar payi
Sirket Esas stzlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, gerekli gorilen tim karsiliklar, vergi
ve benzeri yasal ve mali yikimlulikler ile varsa gecmis yil zararlari dusiildikten sonra, kalan tutar Sirketin net karini
olusturur. Bu suretle meydana gelmis olan net kar asagida yazili sekil ve sira ile ayrilir ve dagitilir.

- Yillik net kdrdan, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.

- Kanuni sinira ulasildiktan sonra da Tirk Ticaret Kanununun 519'uncu maddesi 2'nci fikrasinin a ve b bentleri uyarinca
ongorilen tutarlar genel kanuni yedek akceye eklenir.

- Kalan net kar tutarinin %10°u oraninda pay sahiplerine birinci kar payi dagitilir.

- Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanununun 520'nci Maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akce ayirir.

- Kalan miktardan gerekli gorildigu takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile tespit edilecek
miktarlarda tabii afet ve katastrofi fonu ayrilabilir.

- Net kédrdan yukarida yazili kanuni yedek akce, birinci kar payi, diger yedekler ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalan
tutarin; 3 maasi asmayacak sekilde %3'lne kadar calisanlara verilir.

- Yukarida yazili ayrim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan tutar Gzerinden. ilgili mevzuat hilkimleri sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi ddenir.

- Turk Ticaret Kanununun m.519/2(c) hilkm uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel
kanuniyedek akceye eklenir.

- Kalan kisim Gzerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarrufta bulunulur.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 3'tUncu fikrasi hitkimleri saklidir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile kuruculara ve
calisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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25 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2018 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 278.213.412 TL tutarindaki donem net karindan, yasal yedekler ayrildiktan sonra, 60.000.000 TL'sinin nakit
temetti olarak ortaklara, kalan tutarin ihtiyari yedekler olarak ayrilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi donem icinde
gerceklestirilmistir.

Odenen temettii tutari, Sirket tarafindan beyan edildigi dénemde yiikimliiliik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarr ilisikteki konsolide nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 Hisse senedine doniistiirilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Grup, faaliyetleri geregi sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan cok sayida hukuki anlasmazliklar ve tazminat davalari ile
karsi karsiyadir. Bu davalar muallak tazminat karsiligi ayrilmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis bittin davalarin toplam tutari 1.716.620.953 TL'dir (31 Aralik 2018:
1.776.535.000 TL). Sirket aleyhine acilmis davalar icin teminat tutari 6lctisinde muallak hasar karsiligi ayritmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan acilmis davalarin toplam tutari 409.892.582 TL'dir (31 Aralik 2018:
455.213.000 TLJ.

Sirket'in bagli ortakligr Anadolu Sigorta tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikimleri uyarinca kurulmus
olan "Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Mensuplari Dayanisma Vakfi"na Vakif senedi ve ilgili mevzuat cercevesinde
Sirket yikimliliklerini yerine getirmek Uzere yapilan ddemelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri
tarafindan bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme sonucunda s6z konusu yukumliluk tutarlarinin Gcret esasinda
vergilendirilmesi ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine tabi tutulmasi gerektigi iddiasiyla 2007, 2008,
2009, 2010 ve 2011 donemleri icin vergi inceleme raporu dizenlenmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin 21 Subat 2015 tarih ve 29274 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 12 Kasim 2014 tarihli karari
cercevesinde 2007 ve 2008 donemlerine iliskin tim davalarla ilgili olarak nihai hukuki sirecin Sirket lehine sonuclanmasi
beklendiginden, tesis edilmis olan toplam 12.768.684 TL tutarindaki karsilik ¢ézilmustir. Aralik 2013 ve sonrasi
donemlericin ayrilan karsiliklarin durumu ise devam eden hukuki stirecin gelisimine gore bilahare degerlendirilecek
olup, bu hususla ilgili olarak cari donemde 4.360.015 TL (31 Aralik 2018: 4.007.764 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir.

Milli Reastirans Turk Anonim Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hikimleri uyarinca kurulmus olan
“Milli Reastirans Turk anonim Sirketi Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi"na Vakif senedi ve ilgili mevzuat cercevesinde
Sirket yukidmluliklerini yerine getirmek tzere yapilan 6demelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan
bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme sonucunda sz konusu yikimliluk tutarlarinin Gcret esasinda vergilendirilmesi

ve dolayisiyla gelir vergisi stopajina ve damga vergisine tabi tutulmasi gerektigi iddiasiyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011
donemleriicin vergi inceleme raporu dizenlenmistir.

2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillari ve daha sonraki yillar icin ddeme yapilip, yasal sirec baslatilmistir. Rapor tarihi itibariyle
ayrilan karsilik bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler
Grup'un faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi Not 17de gdsterilmistir.
44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 iliskili taraflarla islemler

Sirket'in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli

ortakliklari bu konsolide finansal tablolar acisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1.774.359.555 2.056.738.212
Diger 3.137 1.883
Bankalar 1.774.362.692 2.056.740.095
Is Portfoy Yénetimi A.S.'nin kurucusu oldugu yatirim fonlari (Not 11) 1.085.620.877 376.530.484
iliskili kurulus hisse senetleri (Not 11) 77.776.570 50.045.854
Tiirkiye Is Bankasi A.S.'nin ihrac ettigi eurobondlar [Not 11) 74.327.048 -
Tiirkiye Is Bankasi'nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 96.283.796 21.287.330
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin ihrac ettigi tahviller (Not 11] 41.955.002 52.951.656
isbank AG'nin kurucusu oldugu yatirim fonlari (Not 11) 17.113.532 13.234.978
is Finansal Kiralama A.S.'nin ihrac ettigi bonolar (Not 11] - 8.759.700
Finansal varliklar 1.393.076.825 522.810.002
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TFRS 16 faaliyet kiralama 1.956.528 -
Finansal Borclar 1.956.528 -
Tiirkiye Is BankasI A.S. 469.586.257 426.011.481
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 5.181.827 3.539.765
Ziraat Sigorta A.S. 3.586.897 2.872.372
Groupama Sigorta A.S 3.416.718 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 930.395 1.094.136
Istanbul Umum Sigorta A.S. 169.977 161.487
HDI Sigorta A.S. 102.879

Ziraat Hayat ve Emeklilik 86.250 -
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.) 87.846 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 483.149.046 433.679.241
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 11.021.482 8.419.250
Axa Sigorta A.S. 4.481.577 10.596.518
Allianz Sigorta A.S. 1.836.870 582.788
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 1.519.469 693.757
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 696.535 407.838
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.] 65.482 -
Istanbul Umum Sigorta A.S. 22.541 22.993
Groupama Sigorta A.S. - 609.487
Guven Sigorta T.A.S. - 209.260
Ziraat Hayat ve Emeklilik - 18.039
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 278.417
Esas faaliyetlerden borclar 19.810.655 21.838.347
Ortaklara borgclar 131.570 105.548
Personele borclar 211.925 214.924
Diger iliskili taraflara borclar 25.166 11.892
istiraklere Borclar - 38.024
iliskili taraflara borglar 368.661 370.388

Iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir.

Milli Reastlirans Faaliyet Raporu 2019

Genel Bilgiler

Ydnetim Organi
Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere
iliskin Onemli
Gelismeler

Finansal Durum

Riskler ve
Ydnetim Organinin
Degerlendirilmesi

Konsolide
Olmayan Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

Konsolide
Finansal Tablolar

ve Bagimsiz
Denetci Raporu




Milli Reastiirans Tirk Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL] olarak ifade edilmistir.]

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutari ve bunlarin borclari

bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yikimlulikler

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 845.874.415 761.904.845
Ziraat Sigorta A.S. 24.283.392 18.439.443
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 21.067.933 18.305.225
Groupama Sigorta A.S. 18.950.974 2.939.670
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7.714.571 6.255.998
Axa Sigorta A.S. 1.493.921 8.928.768
HDI Sigorta A.S. 631.473 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik 444 848 290.000
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S. 122.159 96.696
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.] 7.768 -
Gulven Sigorta T.AS. - (222)
Allianz Sigorta A.S. (5.197) 355.191
Alinan primler 920.586.257 817.515.614
Groupama Sigorta A.S. 760 15.878
Axa Sigorta A.S. 582 6.688
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S ) 426 7.003
Guven Sigorta T.A.S. 189 2.380
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S ) 165 -
HDI Sigorta A.S. 40 -
Reasiirore devredilen primler 2.162 31.949
HDI Sigorta A.S. (12) -
Glven Sigorta (24) -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) (38) -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) (55) (72.656)
Groupama Sigorta A.S. (67) (284)
Axa Sigorta A.S. (91) (172)
Alinan komisyonlar (287) (73.112)
Tirkiye Is Bankasi A.S. 82.199.913 75.251.737
Ziraat Sigorta A.S 5.872.836 4.525.564
Groupama Sigorta A.S. 4.167.015 461.648
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4.204.632 3.573.459
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 434.254 170.168
Axa Sigorta A.S 141.462 1.917.506
Hdi Sigorta A.S. 100.488 -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 31.312 -
Allianz Sigorta A.S 11.611 69.543
Liberty Sigorta A.S.[HDI Sigorta A.S.) 1.165 -
Given Sigorta T.A.S. - 3
Verilen komisyonlar 97.164.688 85.969.628
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1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Axa Sigorta A.S. 6.508.049 24.591.209
Ziraat Sigorta A.S. 7.724.930 6.879.276
Allianz Sigorta A.S. 1.999.105 2.318.683
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 1.937.515 4.924.629
Groupama Sigorta A.S 1.507.011 2.818.246
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.270.970 389.733
Ziraat Hayat ve Emeklilik 704.475 456.788
Guven Sigorta T AS. 416.584 461.340
Hdi Sigorta A.S. 163.922 -
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 118 -
Odenen hasarlar 22.232.679 42.839.904
Istanbul Umum Sigorta A.S. 16.564 65.852
Guven Sigorta T A.S 13.938 163.000
Allianz Sigorta A.S 11.525 48.908
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 7.651

Groupama Sigorta A.S. (19.547) 164.940
Axa Sigorta A.S. (33.949) 197.781
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S) (40.506) 42.109
Odenen hasarlardaki reasiirér payi (48.759) 682.590
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 260.401 222.777
Allianz Sigorta A.S. 122.530 136.561
Ziraat Sigorta A.S. 113.157 258.981
Groupama Sigorta A.S. 43.842 48.543
Axa Sigorta A.S 41.981 1.394.118
Hdi Sigorta A.S. 19.160 -
Ergo Sigorta A.S. (HDI Sigorta A.S.) 5.384 21.262
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 2.535 -
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 2.049

Guven Sigorta T.AS. 1.405 6.405
Istanbul Umum Sigorta A.S. 1.200 2.520
Diger gelirler 613.644 2.091.167
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - bina hizmet gideri 7.500.919 5.900.277
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TFRS 16 faiz gideri 678.267 -
Yatirim Finansman Menkul Degerler - ydnetim komisyonu 584.816 -
is Portféy Yénetimi - yénetim komisyonu 312.361 220.355
Axa Sigorta A.S. 132.217 302.204
Allianz Sigorta A.S. 75.604 80.431
Ziraat Sigorta A.S. 18.633 1.126
Liberty Sigorta A.S.(HDI Sigorta A.S.) 9.710 -
Guven Sigorta A.S 7.786 25177
Ergo Sigorta A.S. [HDI Sigorta A.S.) 6.241 641.708
Hdi Sigorta A.S. 5.710 -
istanbul Umum Sigorta A.S. 4.005 11.744
Groupama Sigorta A.S 3.378 54.044
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 698 2.001
Diger giderler 9.340.345 7.239.067
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46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.

47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini
veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Yukaridaki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmazlar tizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gosteren
aciklayici not

Yoktur.
Gelir tablosunda bulunan diger teknik giderler kalemi hakkinda bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 149.972.159 TL (31 Aralik 2019: 145.297.383 TL] tutarin
140.222.386 TL tutarindaki bolimii (31 Aralik 2018: 139.447.460 TL) asistans hizmetler, bu tutarlarin ertelemesi ve bu
hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Supheli alacaklar karsiligi gideri (Not 4.2) (67.539.019) (78.512.916)
Sosyal yardim sandik acigr karsiligi (8.480.143) (5.401.697)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (2.331.085) (2.688.940)
izin karsilik giderleri (Not 23] (505.886) (520.275)
Konusu kalmayan karsilik gelirleri/(giderleri) 252.776 8.425.669
Diger karsilik giderleri (Not 4.2) (362.689) (5.166.283)
Menkul kiymet deger distkligu karsiligi (356.186)

Karsiliklar hesabi

(78.966.046)

(84.220.628)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/gideri 45.201.232 33.824.128
Esas faaliyetlerinden borclar reeskont faiz gelir/gideri (39.824.588) (44.229.349)
Reeskont hesabi 5.376.644 (10.405.221)
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