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Vizyon

Yerel piyasadaki dncii reasiirans sirketi olma konumunu geligtirerek devam ettirmek ve
faaliyette bulunduu piyasalarda tercih edilen bir reasiirans sirketi olmak.

Misyon

« Kaliteli hizmet ve uluslararas standartlarda etkin goziimler iiretmek,
* Giicli sermaye yapisini ve finansal yeterliliini gelistirmek,
. ili§kilerinde etik, acik, ilkeli olmak ve deger yaratmak,

* (alsanlanin gelisimine katkida bulunmak, belirlenen hedef ve amag birligi sayesinde
performanslarini artirmak.



Kurumsal Profil

Tiirk sigorta piyasasinin reasiirans ihtiyacinin yaklagik %25’ini tek basina

karsilamakta olan Milli Reasiirans, 1991 yilindan bu yana Tiirk sigorta
sirketlerinden serbest bazda is kabul etmektedir.

Tiirkiye Is Bankas! tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek iizere
26 Subat 1929'da kurulan Milli Reasiirans, 19 Temmuz 1929 tarihinde
faaliyetlerine baglamigtir.

Milli Reasiirans, Tiirk sigorta piyasasinda faaliyet gostermekte olan tek yerel
reastirbrdiir. Sirket, sekttrdeki yerli ve yabanci sermayeli tiim sirketlerin hemen
. - h"" hemen tiim branslardaki reasiirans anlagmalarina katiimaktadir. Bu durum,
" Milli Reasiirans’i yerel reasiirdr olmanin ¢ok dtesinde konumlandirmakta,
uluslararasi sayginhgini ve saglam mali yapisina olan giiveni acikca ortaya

F' 2 . koymaktadr.

Tiirk sigortaciiginin olusumunda ve gelisiminde dnemli bir paya sahip olan
Milli Reasiirans zorunlu reasiirans sistemini yiiriittiigii donemde;
* Tiirk sigorta sektdriiniin ulusallastinimasi,
. r .1-' . !"iyi ',ig’ e P « Hazineye siirekli bir gelir temini, .
1 ; * Yabanci paranin iilkeden cikisinin Gnemli dlciide azaltilmas,
_ « Sigortacilik egitim ve dgretiminin yiiriitilmesi,
¥ n | * Uluslararasi ilikilerin en {ist diizeyde siirdiiriilmesi
" gibi sayisiz katki saglamigtr.

|
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Milli Reasiirans, 1963-1985 yillari arasinda Tiirk Reasiirans Pool'un, 1963-1995
yillar arasinda kurulus adi RCD Pool'u olan ve sonra adi ECO olarak degisen
Economic Cooperation Organization Pool'un yoneticiligini yapmistir. 1974
yilindan beri Federation of Afro-Asian Insurers and Reinsurers (FAIR) Pool’'un
yoneticiligini yiiriiten Milli Reastirans 2000-2005 yillari arasinda, olusumuna
katkida bulundugu Dogal Afet Sigortalari Kurumu’nun (DASK) yaneticilik
gdrevini istlenmistir.
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Milli Reasiirans, Tiirk sigorta sektdriiniin tek aktif yerel reasiirans sirketi olarak elde ettigi deneyim, giiven ve
sayginligin yani sira FAIR Pool ydneticiliginin sagladigi birikimden yola gikarak 2006 yilindan itibaren yurt disindan
yaygin bir bigimde is kabuliine baslamigtir. Kiiresel gelismeyi ve portfdy yayginhigini artirmayi amaglayan Sirket,
uluslararasi reasiirans piyasalarinda da etkin, rekabet ve piyasa kosullarina dayanikli, giiclii bir yapi olusturmustur.

Performansi uluslararas derecelendirme kuruluslan tarafindan da yakindan izlenen Milli Reasiirans’in mali
yeterlilik kredi notu (FSR), A.M. Best tarafindan 20 Eyliil 2011 tarihinde B++ (Good), gériiniimii duragan olarak
teyit edilmistir. A.M. Best'e gdre bu not, Milli Reasiirans’in giiclii sermaye yapisini ve yurt ici piyasadaki agirlikli
konumunu yansitmaktadir.

Milli Reasiirans'in ulusal dlcekli kredi notu ise Standard & Poor’s (S&P) tarafindan, 04 Agustos 2011 itibanyla
“tr AA” olarak teyit edilmistir. Standard & Poor’s’a gére bu kredi notu, Milli Reasiirans’in Tiirk sigorta sektdriindeki
lider konumunu ve uluslararasi piyasalardaki artan is hacmini isaret etmektedir.

Uzun yillara dayanan is deneyimi, giiclii mali yapisi ve basarili operasyonel performansi ile sektdr lideri konumunu
siirdiren Milli Reasiirans, Gniimiizdeki yillarda da yurt ici ve yurt digi piyasalara reasiirans kapasitesi sunmaya
devam edecektir.

Milli Reasiirans Singapur Subesi

Milli Reasiirans'in yurt digi piyasalara acilimi stratejisi cergevesinde, uluslararasi alanda faaliyet gdsteren diger birgok
reasiirans sirketi gibi bolgesel subeler agiimasinin yararlari degerlendirilmis ve ilk olarak Uzak Dogu’nun diinya
sigorta piyasasindaki gdreceli agiridi, potansiyel is hacmi, cografi konumu gdz tniine alinarak Singapur'da bir Sube
aciimasina karar verilmistir.

Kasim 2007°de Monetary Authority of Singapore (MAS)’dan calisma izni alan Singapur Subesi; bilgi islem sistemi,
personel istihdami gibi temel altyapi calismalarini hizla tamamlayarak 01 Nisan 2008 tarihinden itibaren is kabuliine
baslamigtir. Singapur Subesi, Milli Reasirans’in yurt digindan alinan isler portfdyiinde énemli bir yer tutmaktadir.

Anadolu Sigorta
Milli Reasiirans, Tiirk sigorta sektdriiniin en biiyiik ve en kokli sigorta sirketlerinden biri olan Anadolu Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi’nin %57,31’lik payla en biiyiik hissedaridir.

Milli Reasiirans Tiirk sigorta
sektdriiniin gelisiminde dnemli roller
iistlenmigtir.

Milli Reasiirans Singapur Subesi

10 kisilik deneyimli ve yetkin
kadrosuyla hizmet sunmaktadir.
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Milli Reasiirans’in Ortaklik Yapisi

076,64
%10,54
%5,88
03,37
%2,49

%1,08

Milli Reasiirans'in Gdenmis Ui Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)

sermayesi 615 milyon TL'ye Tiirkiye is Bankasi A.S. 471.323.816,85 76,64

yiikseltilmigtir. Milli Reasiirans T.A.S. Mensuplan Yardimlagma Sandii Vakfi 64.833.521,40 10,54
Groupama Emeklilik A.S. 36.163.765,05 5,88
T.C. Baghakanlik Hazine Miistesarligi 20.724.060,90 3,37
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 15.310.652,55 2,49
Diger 6.644.183,25 1,08
Toplam 615.000.000,00 100,00

Not: Sirket sermayesinde %1 ve iizerinde pay sahibi olan ortaklarin dokiimii yapilmigtr.

Sermaye artirnmi

28 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket'in 525.000.000 TL 6denmis
sermayesinin, tamami statii yedeklerinden karsilanmak suretiyle toplam 90.000.000 TL tutarinda artirilarak
615.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, siz konusu artinmin tescil islemleri 14 Nisan 2011 tarihi
itibariyla tamamlanmigtir.

2011 yilinda ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler

06 Eyliil 2011 tarihinde T.C. Baghakanlk Hazine Miistesarli, T.C. Devlet Demiryollar’nin 5.413.408 TL tutarindaki
payini devir almistir. Boylece T.C. Bashakanlik Hazine Miistesarligi'nin pay %3,37 oran ile 20.724.061 TL'ye
yiikselmistir.

2011 yilinda Ana Stizlesmede yapilan degisiklikler
28 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ana Sézlesmenin “Sermaye” baslii altinda yer alan 6.
maddesi, Sirket sermayesinin 525.000.000 TL'den 615.000.000 TL'ye yiikseltilmesi nedeniyle tadil edilmistir.
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Baglica Finansal Gdstergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 2010 2011 Degisim (%)
Toplam Aktifler 16213 1.5949 (1,6)
Ozkaynaklar 7987 413 (44,0)
Teknik Gelirler 1.731,0 1.937,6 11,9
Teknik Kar/Zarar 216 (196,1) -
Mali Gelirler 84,8 86,1 15
Mali Kar/Zarar 425 514 20,9
Ddnem Kan/Zarari 64,1 (1847) -
Oranlar (%) 2010 201
Likit Aktifler/Aktif Toplami 54 56
Alinan Primler (Briit)/0zkaynaklar 107 222
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 9 (15)
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 49 28
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar Harig) 1 (22)
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Aktif Toplami 5 9
Hasar Prim Orani (Net) 79 103

Prim Oretimi (milyon TL)

2007
2008
2009
2010

20M 176,71 215,3

M Yurt igi

I Yurt Digl

Toplam
838,2
8491
8236
855,3
992,0

2007
2008
2009
2010
20M

Ozkaynaklar (milyon TL)

Milli Reasiirans 2011 yilinda toplam

prim iiretimini %16 artirarak
992 milyon TL'ye yiikseltmistir.

706,9
666,7
768,8
798,7
4473
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Milli Reasiirans’in Kilometre Taslar

1929

Milli Reasiirans, zorunlu reasiirans sistemini
yiiriitmek amaciyla, 1.000.000 TL sermaye ile
Tiirkiye Is Bankasi tarafindan kuruldu.

Tiirk sigorta sirketleri ile anlasilarak yurt disindan is
almak amaciyla kurulan “Tiirk Reasiirans Pool”un
yonetimi Milli Reasiirans’a verildi.

1967

Tiirkiye, Iran ve Pakistan arasinda yapilan “Bilgesel
Kalkinma icin Ishirligi” anlasmasi ercevesinde
kurulan “RCD Yangin Reasiirans Pool”un ygnetimi
Milli Reasiirans’a verildi.

I Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011
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Maliye Bakanlig'min Tiirk Parasinin Degerini Koruma
Hakkindaki 17 sayili Kararnamesi uyarinca kurulan
ve “Kararname Pool”u olarak adlandinlan sistemin
yonetimi Milli Reasiirans’a verildi.

Milli Reasiirans ve Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri Birligi tarafindan “Tiirk Sigorta Enstitilsii
Vakfi” kuruldu.

Afrika ve Asya Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Federasyonu (FAIR) tarafindan kurulan “Fair
Reasiirans Pool”un yonetimi Milli Reasiirans’a verildi.

1982

Milli Reasiirans’a yapilan zorunlu reasiirans devirleri
Kotpar esasindan Eksedan esasina cevrildi.

1986

Milli Reasiirans tarafindan insa ettirilen ve
giiniimiize kadar geleneksel olarak diizenlenen
“Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi’na ev
sahiplidi yapan MiLTA§ Spor Tesisleri sektdriin
hizmetine sunuldu.

Intermational Insurance
Tennis Toumarnent
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1991

Milli Reasiirans sirketlerle “Mechuri isler” ve
“Kararname Pool” disinda anlagmalar yaparak
sektdre ilave kapasite sunmaya baslad.

Milli Reasiirans tarafindan hazirlanan, telif, ceviri,
riportaj ve cesitli branslarda istatistiki bilgiler gibi
tamamen akademik icerikli, bilimsel kaynak niteligi
tasiyan Reasiirdr Dergisi, yayin hayatina bagladi.

Milli Reasiirans Tesvikiye'de insa ettirilen yeni
binasina tagind.



Yurt ici ve yurt digindan sanatgilarin eserlerinin
sergilendigi ve yayinladign kitaplarla adi gok sik
duyulan bir kurum galerisi olan Milli Reasiirans
Sanat Galerisi kuruldu.

1996

Yurt ici ve yurt digindan taninmig sef ve solistlerin
katildii, cogu solistlik kariyerlerini devam
ettirmekte olan sanatcilardan olusan Milli Reasiirans
0Oda Orkestrasi kuruldu.

2000 2007

T.C. Baghakanlik Hazine Miistesarliji tarafindan Yurt disi piyasalara agilimda énemli bir rol
konut binalar icin olusturulan “Zorunlu Deprem iistlenecek olan Singapur Subesi agild.
Sigortasi” sistemi ile ilgili olarak Dogal Afet

Sigortalar Kurumu (DASK), Milli Reasiirans

yoneticiliginde faaliyete gecti.

2001

Risk esasli mechuri Reasiirans Sistemi sona erdi.

2005

Millf Reasiirans, Destek Reasiirans T.A.3.yi satin
alarak Tiirk piyasasindaki tek aktif yerel reasiirans

sirketi konumuna geldi.
2010

Ayni sermaye grubu icinde bulunan Anadolu
Sigorta’nin %35,53 oranindaki hissesi Milli
Reasiirans tarafindan satin alind.

2006

Milli Reasiirans yurt disindan aktif is kabuliine

basladh. Baylelikle Tiirkiye'nin tek aktif reasiirans sirketi

olan Milli Reasiirans, sektdriin en hiiyiik ve en
koklii sigorta sirketi konumunda bulunan Anadolu
Sigorta’nin sermayesinde mevcut bulunan
ortaklik payini %57,31 oranina yiikseltti.

2011

Milli Reasiirans’in sermayesi 525 milyon TL'den
615 milyon TL'ye yiikseltildi. Uluslararasi
reasiirans piyasalarinda daha etkin faaliyet
gostermek hedefi dogrultusunda yurt digi islerden
kaynaklanan primlerin payi toplam prim diretimi
icinde %22'ye ulasti.

Kararname Pool’u olarak anilan sistem sona erdi.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji

2011 yili Tiirkiye ekonomisi ve

sigortacilik sektorii agisindan
olumlu gecmistir.

Mahmut MAGEMIZOGLU
Sigortacilik sektoriinin tretmis oldugu prim miktan,
yillik enflasyon oraninin bir hayli iizerinde,
%21,5 oraninda artig gdstermistir.
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2011 yil, dzellikle Avrupa Birligi bdlgesinde devam eden ve giderek yayilacagi tahmin edilen ekonomik krize

ragmen, Tiirkiye ekonomisi ve sigortacilik sektdrii aisindan olumlu gecmistir. Sigortacilik sektiriiniin tiretmis Milli Reasiirans, uluslararasi alanda
oldugu prim miktarinin, yillik enflasyon oraninin bir hayli tizerinde, %21,5 oraninda artmasi bu olumlu isim yapmis biiyiik reasiirans
gelismenin dnemli bir gdstergesidir. §irke[|grinin ve sigorta gruplarinin

da icinde bulundugu ve yogun
rekabetin hiikiim siirdiiii Tiirk
sekilde devam etmistir. Hayat-dii primin yaklasik %60°nin kaynaklandigi stz kanusu branglarda karsilagilan sigorta piyasasinin tek yerel
yiiksek hasar prim oranlan ve teknik kargiliklarla ilgili olarak son dénemlerde uygulamaya konulan yeni reasiirdriidiir,

hesaplama ydntemleri nedeniyle, bir dnceki yil oldugu gibi 2011 yilinda da istenilen diizeyde karli sonuglar elde
edilememigtir.

Tiirk sigortacilik sektdriinde 2011 yilinda, reel bir biiyiime kaydedilmis olmasina rajmen, Hayat-disi branslarda,
dzellikle Kara Araclan, Kara Araclari Sorumluluk ve Saglik sigortalarinda yasanan fiyat rekabeti yogun bir

2011 yili dogal afetler bakimindan diinya capinda en fazla sigortali hasarin meydana geldigi yillardan biri
olmustur. Diinyanin farkli bélgelerinde meydana gelen firtina, deprem ve sel felaketleri, cok yiiksek bedelli
sigortali hasara neden olmalarinin yani sira, sigorta sirketleri ve reasiirdrlerin, dogal afetlerin sigortalanmasina
ve modelleme ydntemlerine iliskin yaklasimlarini sorgulamalarina da yol agmistir.

Sirketimiz 2011 yilinda yaklasik %16 oraninda prim artisiyla reel bir biiyiime gerceklestirebilmistir. Sektdr
toplam priminin yaklastk %60°inin uluslararasi sigorta sirketlerinin iilkemizde faaliyet gdsteren istirakleri
tarafindan kontrol ediliyor olmasina ragmen Sirketimiz yurt ici reasiirans piyasasindaki payini dengeli bir sekilde
muhafaza etme imkani bulmustur. Bunun yani sira, yurt digindan kabul edilen islerin toplam prim portfdyi
icindeki payinin bu yil %22'ye yiikselmesi de Sirketimizin yurt disi is kabul politikasinin belli bir istikrara
kavustugunu gdstermektedir.

Sirket'in net hesabinda kalan yurt ici Yangin brangi hasarlan ile yurt digi dogal afet hasarlarinin artmasinin yani
sira, yeni mevzuat hiikiimlerine gdre hesaplanarak ilk kez kayrtlarimiza alinan ve gegen yila gére nemli dlgiide
artis gdsteren teknik karsiliklar nedeniyle, Sirketimizin 2011 yili faaliyetleri zarar ile sonuglanmistir.

Sadece prim odakli bir is anlayigini benimsemeyen, mali sonuglarina olumsuz etkisi olan zararli branglarin
reasiirans anlagmalarina katiimama yoluna giden Sirketimiz, bu yaklagimini 2012 yili basinda yapilan reasirans
yenilemelerinde etkili bir sekilde uygulamaya gegirmistir. Karli sonuclar vermekte olan branslarda, 2011 yilinda
kaydedilen prim artiginin dniimiizdeki yillarda da devam edecegi gz dniine alindiginda, Sirketimiz is kabul
portfdyiiniin daha saglikli bir yapiya kavusacagini sdylemek miimkiindir.

Milli Reasiirans, uluslararas alanda isim yapmig biiyiik reasiirans sirketlerinin ve sigorta gruplarinin da iginde
bulundugu ve yogun rekabetin hiikiim siirdiigii Tiirk sigorta piyasasinin tek yerel reasiirdriidir. Sirketimizin

83 yillik tecriibesi, giiclii mali yapisi, is ortaklan nezdinde olusturdugu giiven ve prim diretiminin %22’sinin
uluslararasi piyasalardan kaynaklaniyor olmasi, Milli Reasiirans’in sadece Tiirkiye piyasasi igin dedil, uluslararasi
piyasalarda da giivenilir bir reasiirans sirketi oldugunu gdstermektedir.

Sirketimiz, ig ve dis piyasalarda bugiine kadar siirdiirmiis oldugu faaliyetlerine ayni sekilde devam ederek, giiven
duyulan bir is ortai olma dzelliini oniimiizdeki yillarda da siirdiirmeyi hedeflemektedir. Mevcut konumumuza
ulasmamizda bize her tiirlii destegi saglayan, basta Tiirkiye is Bankasi olmak iizere tiim ortaklanmiza, sigorta
sirketlerine ve dzverili calismalarindan dolayr degerli calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Mahmut MAGEMIZOGLU

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiiriin Mesaji

Hasan Hulki YALGIN
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Milli Reasiirans 2011 yilinda
bir 6nceki yila gore %16
oraninda bir artigla, 992
milyon TL prim dretmistir.

2011 yilinda ddenen tazminat miktar ise bir
onceki yila gore %710 oraninda artarak 680
milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, mevzuat
degisikliklerinin de kayda deger etkisiyle, ayrlan
teknik karsiliklar bir Gnceki seneye gire yaklasik
%43 oraninda artarak 1.115 milyon TL seviyesine
ulasmistir.



Kiiresel ekonomik krizin ardindan uygulamaya konulan mali ve parasal dnlemlerin de etkisiyle 2009 yilinin ikinci
yanisindan itibaren iyilesmeye baslayan diinya ekonomisi, 2010 yilinda hizli bir toparlanma egilimine girmistir. Ancak
2011 yili ilk geyregi sonunda bu trend, ivme kazanamadan tekrar yon degistirmistir.

2011 yili, gelismis iilkeler basta olmak iizere, ok sayida iilke ekonomisinde ciddi olumsuzluklarin yasandigi bir yil
olmustur. Gzellikle, Avrupa Birligi'ne dahil bir kisim iilkelerin yasamakta oldugu borg krizi ve biiyiime sorunlar, finansal
piyasalarda yasanan séz konusu olumsuzluklarin bir siire daha devam edecegine isaret etmektedir. Ulkemiz ise, 2010
yilindaki %8,9'luk giiclii biiyimeyi takiben 2011 yili 3. ceyredi itibariyla gergeklestirdigi %9,6 oranindaki biiyiime ile
kiiresel dlgekte en yiiksek bilyiime performansi gdsteren ekonomilerden biri olmustur.

Ulke ekonomisinde yasanan olumlu seyir Tiirk Sigortacilik Sektiiriine de yansimis ve 2011 yilinda toplam prim iretiminde
%21,5 oraninda bir artis saglanmigtir. Ekim ve Kasim aylarinda Van’da meydana gelen iki depremin yol agtifi sigortali
hasar tutarinin, bélgede sigortalanma oraninin diisiik olmasi nedeniyle, zorunlu deprem sigortalan harig, 75 milyon

TL civarinda gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Bununla beraber Hayat-disi branglarin prim iiretiminde bilyiik pay
sahibi olan Kara Araclani (Kasko, Trafik) ve Saglik Sigortalarinda siiregelen fiyat odakli rekabetin ve teknik karsiliklarin
hesaplanmasina iliskin yeni uygulamalarin da etkisiyle, sektdriimiiziin Hayat-disi branslarda 2011 yilinda da olumlu teknik
sonug elde edemeyecedi ongdriilmektedir.

2011 yil, meydana gelen gok sayida dogal afet nedeniyle, 2005 yilindan sonra yakin tarihin en kitii yili olarak kayitlara
gegmistir. Diinyanin farkh bilgelerini etkileyen dogal afetler neticesinde olugan ekonomik kaybin yaklasik 435 milyar
ABD Dolan, sigortali hasarin ise 107 milyar ABD Dolar civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Avustralya ve Tayland’da
gerceklesen sellerin 24 milyar ABD Dolari, Japonya ve Yeni Zelanda’da meydana gelen depremlerin 51 milyar ABD Dolan
ve ABD’de yasanan firtina ve kasirgalarin 23 milyar ABD Dolan civarinda sigortali hasara yol actii ifade edilmektedir.

2011 yilinda yasanan dogal afetler, sigorta ve reasiirans sirketlerini Gnemli dlciide etkilemistir. Tahsis edilen reasiirans
sermayesinde kayda deger bir gerileme olmamakla birlikte, sirketlerin risk algilarinda ve portfdy cesitliligine ydnelik
yaklagimlarinda degisiklik meydana gelmis, ayrica sektdrde yaygin olarak kullanilan dogal afet modellerinin yeterliligi
ciddi bigimde sorgulanmistir. Diger taraftan, dzellikle dogal afetlerin yasandidi bélgelerde yiiksek oranl fiyat artiglan
olusurken, teminat kapsamlarinin daraltildii ve reasiirans programlarinda bir kisim alt limitler ihdas edildigi gdzlenmistir.
Netice itibariyla, bir siiredir yasanmakta olan yumugak piyasa evresinin sona ermekte oldugu ve bunun yerine siki fiyat
disiplini uygulanacagi bir dénemin baglayacagi yoniinde yaygin bir kanaat olusmustur.

Milli Reasiirans 2011 yilinda bir dnceki yila gére %16 oraninda bir artila, 992 milyon TL prim iiretmistir. Bu miktarin
%78'ini olugturan 777 milyon TL'lik kismi yurt icinden, %22'sine karsilik gelen 215 milyon TL'lik kismi ise yurt disindan
kabul edilen islerden kaynaklanmistir. 2011 yilinda ddenen tazminat miktari ise bir onceki yila gdre %10 oraninda artarak
680 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, mevzuat degisikliklerinin de kayda deger etkisiyle, ayrilan teknik karsiliklar
bir Gnceki seneye gdre yaklasik %43 oraninda artarak 1.115 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Yurt disinda meydana gelen dogal afetlerden kismen de olsa etkilenilmesi, yurt icinde dzellikle Yangin branginda saklama
payimizda kalan hasarlarin artmasi ve mevzuatta meydana gelen degisiklikler gercevesinde hesaplanan yiiksek tutarl
teknik karsiliklarin ilk kez kayitlanmiza alinmasi neticesinde, 2011 yili faaliyetlerimiz zarar ile sonuglanmigtir. Diger
taraftan, zararl branglardan cekilme politikasi bu yil da siirdiiriilmiis ve 2011 yil sonu itibaniyla dzellikle Kara Araglan
(Kasko), Kara Araglart Sorumluluk (Trafik) ve Saglik branslarinda énemli sayida anlasma yenilenmemistir.

Sahip oldugumuz likit ve giivenli yatinm portfoyii sayesinde bir onceki seneye gére mali karimiz gelistirilmis, ayrica
Sirketimizin mevcut Gdenmis sermayesi, kar yedeklerinden kargilanmak suretiyle gerceklestirilen 90 milyon TL
sermaye artigi ile 615 milyon TL'ye yiikseltilmistir. 2011 yil sonu itibariyla Sirketimizin aktif biiyiikligi 1.595 milyon TL,
tizkaynaklar ise 447 milyon TL seviyesindedir.

Milli Reasiirans, sahip oldugu giiclii mali yapi ve deneyimi sayesinde, ulusal pazardaki lider konumunu devam ettirirken
yurt digi piyasalardan aldigi islerin payini ve kalitesini de siirekli artirmaktadir. Sirketimiz 83 yildir Tiirk Sigorta sektoriine
yaptigi katkilarin yani sira yurt disinda da tercih edilen is ortadi olma hedefini siirdiirmekte olup, bu yénde bize her
zaman destek olan ve katki saglayan hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Hasan Hulki YALCIN

Yanetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

2011 yih, gelismis iilkeler basta
olmak iizere, cok sayida iilke

ekonomisinde ciddi olumsuzluklarin
yasandii bir yil olmustur.

2011 yil sonu itibaniyla Sirketimizin
aktif bilyiikliigii 1.595 milyon TL,

dizkaynaklari ise 447 milyon TL
seviyesindedir.
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Tiirkiye Ekonomisi ve Beklentiler

2011 yilimn ilk dokuz ayhk
dineminde GSYH, bir Gnceki yiln

ayni dinemine gare %9,6'lik artigla
85.139 milyon TL olmustur.
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Tiirkiye ekonomisi ilk dokuz ayda %9,6 diizeyinde biiyiimiistiir.

Gayri safi yurt ici hasila, 2011 yilinin iigiincii {i¢ aylik ddneminde bir Gnceki yilin ayni dénemine gire sabit fiyatlarla
%8,2’lik artisla 31.029 milyon TL olmustur. GSYH, 2011 yilinin birinci geyredinde yillik %12, ikinci ceyreginde

ise yillik %8,8 artis gdstermistir. ikinci ve iigiincii ceyrekte ekonomik faaliyet artis hizi yilin ilk geyredine kiyasla
yavaslamakla birlikte giiclii seyrini korumugtur. 2011 yilinin ilk dokuz aylik dénemine bakildiginda ise sabit fiyatlarla
gayri safi yurt igi hasila bir onceki yilin ayni donemine gére %9,6'lik artigla 85.139 milyon TL olmugtur. GSYH
biiyiimesi adirlikh olarak yurt ici talepten kaynaklanmaktadir.

Enflasyonda yiikselme egilimi goriilmektedir.

2011 yili Aralik ayinda 2003 Temel Yill Tiiketici Fiyatlan Endeksi'nde (TUFE) bir Gnceki yilin Aralik ayina gére
%10,45 artis gergeklesmistir. Yil boyunca, enflasyondaki artigin en énemli kaynaklan Tiirk Lirasinin deger kaybi ve
alkollii igecekler ve tiitiin grubunda artan vergileri de kapsayan fiyat artislan olmugtur. 2012 TUFE hedefi %5 olarak
belirlenmis bulunmaktadir.

2010 yil A"rallk ayinda %8,87 olan Uretici Fiyatlan Endeksi (UFE) enflasyon orani ise 2011 yilinin sonunda %13,33'
ctkmigtir. UFE sonuglan sanayinin alt sektdrleri bazinda degerlendirildiginde en yiiksek aylik artis %7,64 ile tiitiin
iirtinleri imalat alt sektdriinde gergeklesmistir.

Ithalat artisi ihracatin cok {izerinde gerceklesmistir.

2011 yilinda toplam ihracat %18,5 oraninda artarak 135 milyar ABD Dolarina, ithalat ise %29,8 oraninda artarak
241 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. ithalat artisinin ihracatin gok iizerinde olmasi dis ticaret agiginin hizla
genislemesine neden olmus, 2010 yili Aralik ayinda %57,5 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2011 yili Aralik
ayinda %60,6'ya yiikselmistir.

Yil genelinde en bilyiik ihrag pazanimiz Euro Alan’'nda devam eden sorunlar ve alternatif pazarlar olarak
degerlendirilen Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki siyasi gelismeler Tiirkiye'nin ihracatini olumsuz etkileyen faktdrler
arasinda n plana gikmistir.

Cari acik kaygi verici diizeydedir.

TCMB tarafindan aciklanan ddemeler dengesi istatistiklerine gdre, 2011 yili cari islemler hesabi, 2010 yilina gére
30.446 milyon ABD Dolan artarak 77.089 milyon ABD Dolari agik kaydetmistir. Bu gelismede dis ticaret agiginin
32.973 milyon ABD Dolan tutarinda artarak 89.418 milyon ABD Dolarina ulasmasi etkili olmustur.

Hizmetler dengesinde, 39.028 milyon ABD Dolari gelir, 20.706 milyon ABD Dolari gider gercekleserek 18.322 milyon
ABD Dolari fazla kaydedilmistir.

Yatinm geliri dengesinin altinda yer alan dogrudan yatinmlar, portfdy yatinmlar ve faizlerden olusan diger
yatinmlarda gerceklesen toplam net cikis, 2010 yilina gdre 567 milyon ABD Dolar tutarinda artarak 2011 yilinda
7.576 milyon ABD Dolarina yiikselmistir.

2011 yil iigiincii ceyreginde Tiirkiye GSYH biiyiimesi ile diinya iilkeleri arasinda ilk siralari alirken, cari agik/GSYH
orani agisindan da ilk sirada yer almaktadir. Cari agik/GSYH oram 2011 ilk ceyrekte %11,7 iken, ikinci ceyrekte
%11,2'ye, iigiincii eyrekte %8,1°e gerilemistir. 2011 yili ilk 9 ayinda ise cari agik/GSYH oram %10,3 olmustur.

Biitce performansinda olumlu seyir 2011°de de siirmilstiir.

Uygulanan siki maliye politikasi sonucunda biitce verileri olumlu bir gériiniim sunmaya devam etmektedir. Biitce
gelirlerindeki yiiksek artigin yani sira faiz harig harcamalardaki artis ve faiz harcamalarindaki azalis da dikkat
cekmektedir.

Yilin on bir ayhk déneminde biitce 439 milyon TL fazla verirken, faiz digi fazla yil sonu hedefinin yaklasik 3 katina
ulagmis durumdadir.



Tiim vergi tiirlerinde gelir artiglaninin etkisiyle biitge gelirlerinin biitce giderlerini karsilama orani %99 seviyesine
yiikselmistir. Ancak, 2012'de ekonomik aktivitedeki muhtemel yavaglamanin, dzellikle dolayli vergi gelirleri iizerinde
tonemli etki yaratabilecegi unutulmamaldir.

TCMB etkin bir para politikasi uygulamaktadir.
2010 yilinin sonlarindan baglayarak TCMB, uygulamaya koydugu politikalarla orta vadeli enflasyon gériiniimiinii
bozmadan ekonomiyi kademeli olarak daha saglikh bir biiyiime kompozisyonuna dogru ydnlendirmeyi hedeflemistir.

TCMB, diviz piyasasindaki dalgalanmalar ile kiiresel ekonomideki gelismelerin yurt ici ekonomik faaliyet iizerindeki
olumsuz etkilerini sinilandirmak ve enflasyon beklentilerinin giiclenmesinin dniine gegcmek adina yil boyunca bir dizi
dnlem almistr.

2011 yilinda Tiirk Liras ve yabanci para likiditesinin yonetilmesi ve rezervlerin giiclendirilmesine yénelik olarak
zorunlu Karsiliklarin da aktif bir politika araci olarak kullanilmasina devam edilmistir. Diger yandan kredilerin makul
oranlarda biiyiimesi igin diger kurumlann katkisiyla gerekli tedbirler alinmistir.

26 Ekim 2011 tarihinde Tiirk Lirasinin degerini énemli dlciide giiclendirecek fiyat istikrar, faiz politikasi, dviz rezerv
politikasi, zorunlu karsilik politikasi ve finansal istikrardan olugan bes maddelik bir eylem plani agiklanmist.

Para Politikasi Kurulu’nun Kasim ayi toplantisinda alinan kararla politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz
orani %5,75, gecelik borglanma faiz orani %5, borg verme faiz orami %12,5, acik piyasa islemleri gergevesinde
piyasa yapicisi bankalara repo islemleri yoluyla taninan borglanma imkani faiz orani %12'de sabit tutulmustur.

Merkez Bankasi 2011°de de dalgali ddviz kuru rejimini uygulamaya devam ederken, dviz kurlarindaki degisimleri
yakindan izlemis ve kurlarda ekonomiyi olumsuz etkileyecek fiyat olusumlan gdzlendiginde alim-satim yéniinde
miidahalelerde bulunmustur.

2011 yili, TL'nin Dolar ve Euro kargisinda deger kaybettidi bir yil olurken, dviz fiyatlan tarihi rekorlar kirmigtir.
Serbest piyasada dolar, 4 Ekim’de 1,9050 TL ile en yiiksek degerine ulasmistrr.

31 Aralik 2011 itibariyla Merkez Bankasr'nin gisterge niteligindeki kur rakamlarina gére, Dolarin efektif satig fiyati,
1,8817 TL; Euro’nun efektif satis fiyati ise 2,4677 TL olarak belirlenmistir.

Beklentiler

Tiirkiye’nin ana ihrag pazarlanindaki gelismeler, 2012 yilinda ekonomik faaliyetin yavaslamasinda rol oynayacaktir.
Basta AB iilkeleri olmak iizere Tiirkiye’nin ana ihrag pazarlarindaki gelismelerin, ekonomik faaliyetin seyri
iizerinde etkili olacagi tahmin edilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin de ivme kaybetmesi
beklenmektedir. Ayrica, Tiirkiye'ye yonelik sermaye akimlarindaki olasi bir gerileme biiyiimeyi daha da
sinirlandirabilecektir.,

Ekonomideki yavaslama paralelinde ig talep kosullarinin enflasyon iizerinde yukari yénlii baski olusturmayacag
tahmin edilmektedir. Yillik enflasyonda 2011°in son geyreginde kaydedilen yiiksek oranli artisin diger para politikasi
araclariyla kontrol altina alinmastyla hirlikte, TCMB'nin para politikasini yurt icinde biiyimeyi destekleyici yonde
sekillendirecegji ongdriilmektedir. Bu gergevede, 2012 yilinda politika faizinde artig beklenmezken, diger politika
araclarinin yurt digi piyasalardaki gelismelere paralel aktif olarak kullamimaya devam edilecedi diisiiniilmektedir.

2012 yilinda ic talepteki yavaslama hiitge gelirlerinin azalmasinda etkili olabilecektir. Dider taraftan, Hazine’nin ig
borg cevirme oraninda beklenen gerilemenin borglanma maliyetleri iizerindeki olasi baskilari hafifletmek suretiyle
biitce giderlerinin kontroliinii kolaylastiracag diisiiniilmekte olup bu kapsamda, biitce disiplininin korunmaya devam
edecedi tahmin edilmektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine Milstesarhi

Tiirkiye'nin ana ihrac pazarlarindaki
gelismeler, 2012 yilinda ekonomik

faaliyetin yavaslamasinda rol
oynayacaktr,

ihracat (milyar ABD Dolar)

el 102
2010 (R 114
201 G 135

ithalat (milyar ABD Dolarr)

2009 (N 141
2000 NN 185
201 GEE o

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011 [[EKEEG0NG



2011 Yilinda Tiirk Sigorta Sektdriine Genel Bakis

2011 yilinda prim iiretiminde
%21,5 oraminda bir artis kaydetmis

olan Tiirk sigortacilik sektdriiniin
dniimiizdeki yillarda da gercek bir
hiiyiime kaydetmesi beklenmektedir.
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Toplam prim iiretiminde enflasyon oraninin {izerinde bir artis gerceklesmistir.

2011 yilinda Tiirk sigorta piyasasinda toplam prim iiretiminde %21,5 oraninda bir artis kaydedilmis olup bu artisin
bir dnceki yil %13,6 olarak gergeklesen oranin iizerinde olmasi umut verici bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Diger taraftan, ozellikle Avrupa Birligi bdlgesinde yayiimakta olan ekonomik krizin yani sira, diinyanin dnde gelen
ekonomilerinde de olumsuz bir takim sinyallerin soz konusu oldugu bir ortamda Tiirkiye ekonomisinin kaydettigi
gelismeler, sektdriin dniimiizdeki yillarda da biiyiimesinde belirleyici bir faktdr olacaktir.

Sektdrde yiiksek bir prim temerkiizii bulunmaktadir.

Hayat ve Hayat-disi primlerin 8nemli bir béliimii az sayida sirket tarafindan iiretilmektedir. Hayat-disi alanda primin
%15'inin ilk 10 sirket tarafindan, daha da dnemlisi 39 sirketin faaliyet gdsterdigi bu alanda toplam primin %25'inden
fazlasinin ilk 2 sirket tarafindan dretildigi goz oniine alindiginda, dnemli bir prim temerkiizii géze carpmaktadir. Bu
durum 25 sirketin faaliyet gdsterdigi Hayat alaninda daha fazla one gikmakta, toplam primin %85'i ilk 10 sirket
tarafindan, yaklasik %43'ii ise ilk 2 sirket tarafindan iiretilmektedir.

Hayat sigortalaninin toplam prim icerisindeki pay: artarak %715,6'ya ulagmistir.

Sektiriin geneline bakildijinda, Hayat sigortalarinin gecen yila gére sektdr ortalamasinin iizerinde bir artis kaydettigi,
bunun yani sira toplam prim icerisindeki payinin da artarak %15,6'ya ulastig gérilmektedir. Ozellikle bireysel banka
kredilerinin yayginlasmasina paralel olarak Hayat sigorta primlerindeki artigin dniimiizdeki yillarda da devam edecegi
tahmin edilmektedir.

Yangin ve Dogal Afet sigortalarinda rekabet devam etmektedir.

Yangin ve Dogal Afet sigortalarindaki prim artis orani, %16,6 civarinda gerceklesmis ve toplam prim
icerisindeki payinda kayda deger bir degisiklik olmamigtir. Bu bransta olmasi gereken diizeyde prim artiginin
gerceklesmemesinin en biiyilk nedeni, yillardir devam eden ve sigorta sirketlerinin sonuglanini olumsuz yénde
etkileyen yogun rekabet sartlaridir.

Kara Araclan ile Kara Araclan Sorumluluk branglari, toplam diretimdeki payi itibariyla sektoriin en

dnemli branglaridir.

Toplam primin yaklasik %40’nin kaynaklandigi Kara Araglan ve Kara Araglar Sorumluluk Sigortalan sektdriin en
tnemli branglandir. Ancak, yaklasik %83 ve %86 gibi yiiksek hasar prim oranlan ve aracilara ddenmekte olan
komisyonlar nedeniyle bu iki brans, son birkag yildir oldugu iizere sigorta sirketlerinin sonuglarini bir hayli olumsuz
etkilemektedir. Sirketler tarafindan alinmakta olan tedbirler nedeniyle sonuglarda gecen yila gdre nispeten bir
iyilesme stz konusu olsa da, yasanmakta olan fiyat odakli agin rekabet nedeniyle hasar prim oranlarinda dnemli bir
oranda azalis beklenmemektedir.

Bunun yani sira, 25 Subat 2011 tarihinde yiriirlige giren 6111 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi

ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Dedisiklik Yapiimas Hakkindaki Kanun” ile trafik kazalarina iligkin saglik hizmet bedellerinin Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan karsilanmasi amaciyla, sigorta sirketlerinin bu brangta iretmis oldugu primin %15'ini asmamak iizere

belli bir tutannin Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktanimasi hilkme baglanmistir. Ayrica, Kanundaki Gegici 1. madde

ile, Kanunun yayim tarihinden dnce meydana gelen trafik kazalarina bagl saglik hizmetleri igin, yukanda aktanimasi
tngdriilen miktarin en fazla %20’sinin iic yil siireyle Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilmesi de hiikme baglanmistir.
Bu aktanmlarin Motorlu Kara Araclan Sorumluluk brangindaki hasar prim oranini olumsuz yande etkileyecedi tahmin
edilmektedir.

Tanm Sigortalarinda dnemli prim artiglan gerceklesmistir.

Toplam primin yaklasik %9’unu olusturan Genel Zararlar branginda yaklasik %48 oraninda bir artis gerceklesmistir.
Bu olumlu gelismenin baslica nedenleri, Miihendislik sigortalarinda enerji santralleri ve yatinm projelerindeki artig
ile Tanm sigortalannda Tarsim tarafindan kayith ciftcilere saglanan Bitkisel Uriin sigortasi kapsaminin genisletilmesi
ve besi hayvanlarinin Hayat sigortalarinin dahil edilmesi olmustur. Ancak, Genel Zararlar branginda hasar prim orani,
dzellikle Makine Kinlmasi alt brangindaki yiiksek frekansli hasarlar ve Tanm brangindaki teminat geniglemesine bagl
hasarlardaki artis nedeniyle yaklasik %650 oranina ulagmistr.



Sektir Prim Uretimi”

Branglar 2011 Prim Uretimi (TL) Pay (%) 2010 Prim Oretimi (TL) Pay (%)
Kaza 663.191.045 3,86 598.383.023 424
Hastalik-Saglik 1.999.536.383 11,64 1.705.491.699 1207
Kara Araglan 3.781911.906 22,06 3.116.553.873 22,06
Rayli Araglar 817.289 0,00 80.830 0,00
Hava Araglar 69.392.164 040 47.397.058 0,34
Su Araglan 122.273.303 071 107.866.781 0.76
Nakliyat 359.042.763 2,09 298.641.085 211
Yangin Ve Dogal Afetler 2.310.264.966 13,45 1.979.817.594 14,01
Genel Zararlar 1.475.185.210 8,59 993.472.682 1,03
Kara Araglari Sorumluluk 2.974.445.725 17,32 2.544.954.031 18,01
Hava Araglan Sorumluluk 75.774.884 0,44 50.256.018 0,36
Su Araglan Sorumluluk 261.366 0,00 544.021 0,00
Genel Sorumluluk 389.954.681 2,21 321.658.844 232
Kredi 51.359.824 0,30 31.775.341 0,22
Emniyeti Suistimal 12.296.530 0,07 16.452.876 012
Finansal Kayiplar 140.531.098 0,82 84.708.056 0,60
Hukuksal Koruma 52.653.354 0,31 43.349.311 0,31
Destek 2475594 0,01 141.059 0,00
Hayat Dist Toplam 14.487.368.085 84,36 11.948.144.212 84,56
Hayat 2.685.686.668 15,64 2.181.250.027 15,44
Genel Toplam 17.173.051.753 100,00 14.129.394.239 100,00

* TSRSB'nin 12.03.2012 tarihinde yayinladigi “Prim Uretimleri Siralama-01.01.2011-31.12.2011" adl tablodan alinmistir.

Sirketler tarafindan alinan tedbirler dolayisiyla Saglik sigortalari hasar prim oraninda gegen yila
gdre bir iyilesme gdriilmektedir.

Sigorta sirketleri icin problemli olan diger bir brans ise Saglik sigortalandir. Hayat ve Hayat-disi olmak iizere

toplam primin yaklagik %12’sini olusturan bu brang itibanyla iiretilen prim miktarinda gegen yila gére yaklagik %17
oraninda bir artis gergeklesmistir. Sirketler tarafindan alinan tedbirler dolayisiyla hasar prim oraninda gegen yila gire
bir iyilesme gériilmekle birlikte, hasar prim oraninin %80 civarinda oldugu gdz dniine alindiginda, aracilara Gdenen
komisyon ile birlikte bu bransin sigorta sirketleri agisindan sorunlu bir brang oldugu ileri silriilebilir.

Nakliyat sigortalar prim artigini dengeli bir sekilde siirdiirmeye devam etmektedir.

Ekonomik kriz sonrasi prim artigini dengeli bir sekilde siirdiirmeye devam eden Nakliyat sigortalarinin toplam prim
iiretimi igerisindeki payi yaklasik %2'dir. Gegen yila gdre yaklasik %20 oraninda bir artis ve yaklasik %40 gibi bir
hasar prim orani ile sigorta sirketleri agisindan sorunsuz bir brans olmaya devam etmektedir.

Sorumluluk Sigortalarina yonelik talep giderek artmaktadir.

Toplam prim {iretimi icerisindeki pay! heniiz %2,3 diizeyinde olsa da, Sorumluluk sigortalarina olan talebin giderek
artmasi nedeniyle bu brangin gelecekte daha yiiksek bir paya sahip olacagi tahmin edilmektedir. Gegen yila gére
prim artisi yaklasik %719, hasar prim orani ise yaklagik %60 oraninda gerceklesmistir. Bu durum, sigorta sirketlerinin
dzellikle isveren sorumluluk poligelerinin fiyatlandinimasinda daha dikkatli olmasi gerektigini isaret etmektedir.
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19,01
61,63

(25,26)
65,90
21,46

0,00
21,25
2313
21,54

Toplam primin yaklastk %9'unu
olugturan Genel Zararlar bransinda

yaklagtk %48 oraninda bir artig
gerceklesmistir.
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2011 Yilinda Diinya Reasiirans Piyasalarina Bakis

2011 yilinda meydana gelen dojal
afetlerin ekonomik bilangosunun
400 milyar ABD Dolarini, toplam
sigortal hasarin ise 100 milyar

ABD Dolarimi agacagi tahmin
edilmekie ve bu nedenle 2011 yili
2005 yilindan sonra sigortali hasar
bakimindan en maliyetli ikinci yil
olarak degerlendirilmektedir.

T Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

2011 yilinda meydana gelen dogal afetler yalnizca sigorta ve reasiirans piyasalarini degil tim

diinya ekonomisini ciddi sekilde etkilemistir.

Diinyanin farkli bilgelerini etkileyen ve beklenmedik yikimlara yol agan dogal afet hasarlan 2011 yilina damgasini
vurmustur. 2011 yilinda meydana gelen dogal afetlerin ortak tzelligi, sigorta ve reasiirans piyasalarinca daha dnce
“bilyiik sektdrel risk” olarak degerlendirilmeyerek bir dlciide gdz ardi edilen ve bu nedenle yeterli seviyede veya hig
modellenmemis risk ve/veya blgeler ile ilintili olmalandir.

Japonya ve Yeni Zelanda depremleri ile Tayland ve Avustralya’da meydana gelen seller yalnizca sigorta ve

reasiirans piyasalarini degil tiim diinya ekonomisini ciddi sekilde etkilemistir. Ote yandan ABD'de yogun bir firtina
sezonu yasanmig ve 2011 ilkbaharinda vuku bulan bir dizi firtinayi Irene Kasirgasi takip etmistir. Tiim bu afetlerin
ekonomik bilangosunun 400 milyar ABD Dolarini, toplam sigortal hasarin ise 100 milyar ABD Dolarini asacagi tahmin
edilmekte ve bu nedenle 2011 yili 2005 yilindan sonra sigortali hasar bakimindan en maliyetli ikinci yil olarak
degerlendirilmektedir.

Tohuku depremi ve onu takip eden tsunami ABD disinda meydana gelen en biiyiik dogal afet

olarak nitelendirilmektedir.

2011 yili sektdriin yakin gecmiste kaydettigi en yiiksek hasar tutarina ulasan Yeni Zelanda ve Japonya depremleriyle
baslamigtir. Tohuku depremi ve onu takip eden tsunami giincel tahminlere gére 35 milyar ABD Dolan civarinda
sigortali hasar tutariyla ABD diginda meydana gelen en biiyiik dogal afet olarak nitelendirilmektedir. 2011 Subatinda
iilkenin en bilyiik ikinci sehri olan Christchurch’ii biiyiik bir yikima ugratan Yeni Zelanda depreminin sektdre maliyeti
ise 14 milyar ABD Dolarini agmaktadir.

Yil boyunca diinyanin cesitli bdlgelerinde meydana gelen seller bilyiik capli maddi zarar

yaratmistir.

Ocak ayindaki Queensland selleri ve Subat'ta Avustralya’y: etkisi altina alan Yasi Siklonu toplam 4 milyar ABD

Dolan sigortali hasara neden olmustur. 2011 yilinin ikinci yansinda Tayland’da meydana gelen ve yakin tarihin en
biiyilk dogal afetlerinden biri olarak degerlendirilen seller birgok uluslararas sirketin Tayland'in sanayi bélgelerinde
siirdiirdiikleri tiretim faaliyetlerini ciddi sekilde kesintiye ugratmigtir. Bu afetin olasi maliyeti hala netlesmis degildir;
ancak giincel tahminlere gdre sigortali hasar 10 ila 20 milyar ABD Dolari civarindadir.

Agustos ayinda meydana gelen ve son ii¢ yildir ABD kiyilanina ulasan ilk kasirga olan Irene Kasirgas’'nin neden
oldugu sigortal hasar 4 milyar ABD Dolarini asmaktadir. Bu kasirga ve iilkeyi Nisan ve Mayis aylarinda etkisi altina
alan bilyiik firtinalarin yol actigi toplam sigortali hasar tutan ise 30 milyar ABD Dolan {izerindedir.

Gte yandan Danimarka'nin baskenti Kopenhag'da Temmuz ayinda meydana gelen seller ilke capinda biiyiik maddi
zarar yaratirken yaklasik 1 milyar ABD Dolarlik sigortal hasara neden olmustur.

Dogal afetler meydana geldikleri bélgelerde fiyat artiglarina neden olmakla birlikte, higbiri tek

basina piyasa genelinde bir fiyat artis yaratacak biiyiikliige ulasamamistir.

2011 yili dogal afetlerinden kaynaklanan sigortali hasarin yandan fazlasinin reasiirans piyasalan tarafindan
kargilanacagji tngdriilmektedir. Bu afetler meydana geldikleri bélgelerde fiyat artiglarina neden olmakla birlikte,
higbiri tek bagina piyasa genelinde bir fiyat artisi yaratacak bilyiiklige ulasamamigtir. Ancak tiim bu yiiksek tutarl
hasarlarin toplam maliyeti, siiregelen ekonomik kriz, afet modellerinin yeni siiriimlerinin yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisi ve sirketlerin gittikce hassaslasan sermaye yapilan gibi faktdrlerle birlestiginde, son birkac yildir reasiirans
piyasalarinin genelinde gézlenen fiyat diisiislerinin hasar yasanmamig bélgeler de dahil olmak iizere sona erdigi ve
global dlgekte disiplinli bir fiyat politikasinin etkili olmaya bagladigi gdriilmektedir.

2012 yenilemelerinde piyasa oyuncularinin biiyiik bir bélimii kapasitelerini daha kérli bdlgelere
ydneltmigtir.

2011 yili dogal afet hasarlan birgok sirketin karliligini olumsuz sekilde etkilemis olsa bile; sirketlerin biiyiik kismi
icin sermaye agisindan tehdit edici seviyelere ulasmamistir. Nitekim toplam reasiirans sermayesi, yili baslangig
seviyesinden sadece biraz daha diisiik bir tutarla kapatabilmistir. Bununla beraber dogal afetlerin maliyeti,

mali gelirlerdeki diisiis ve mevzuat agisindan giderek artan baskilarla birlestiginde sektdriin risk algisi Gizerinde



biiyiik degisikliklere neden olmustur. Bircok reasiirdr is kabulii ve portfdy cesitlendirme uygulamalanini yeniden

degerlendirmek ve bu asamada reasiirans korunmalarini da géiz dniinde bulundurmak durumunda kalmigtir. Ayrica Son birkag yildir reasiirans
2012 yenilemelerinde piyasa oyunculaninin bilyiik bir biliimii kapasitelerini daha karli bilgelere yineltmis; “ikincil” piyasalarinin genelinde gizlenen
ve “liciinciil” olarak nitelendirilen bilge ve risklere iliskin sorumluluklanmi cok daha detayli analizler yaparak fiyat dilsiislerinin hasar yasanmamig

kontrol altina alma veya daha da yaygin sekilde goriildiigii iizere, teminat kapsamlarini daraltma ya da alt limitlerle
sinirlandirma yéniinde uygulamalarda bulunmuglardir.

hiilgeler de dahil olmak iizere sona
erdidi ve global dlcekie disiplinli
Dogal afet modellerinin 2011 yilinda piyasaya cikan yeni siiriimleri de sektir genelinde tartigmalara yol agmis bir fiyat politikasinin etkili olmaya
ve birok sirketi, giincellenen modellerde degisikliklere neden olan dinamikleri kendi risk algilarina giire bagladigi goriilmektedir.

degerlendirmeye ydneltmistir. Bu cercevede yeni siiriimler yenilemelerde dikkate alinan bir faktdr olmakla beraber,
reasiirirler model sonuglarini kendi algi ve teknik deneyimlerine baglh olarak degerlendirmislerdir.

Hasarsiz katastrofik programlanin maliyetleri bilgesel ABD programlan ve Avrupa’nin biiyiik bir

kisminda sabit kalirken, Ortadogu ve Tiirkiye gibi bélgelerde artis gdstermistir.

Bu gelismeler gergevesinde mal sigortalan fiyatlan bélge, yiikiimlilliiklerdeki degisiklikler, dogal afet hasarlan ve
model dedisiklikleri gibi faktdrlerin yani sira, piyasalarin soz konusu hélgede uygulanan fiyatlar konusunda algisiyla
da yakindan ilgili olarak degiskenlik géstermistir. Hasarsiz katastrofik programlarin maliyetleri bdlgesel ABD
programlari ve Avrupa’nin biiyiik bir kisminda sabit kalirken, Orta Dogu ve Tiirkiye gibi bdlgelerde artig gdstermis,
bu artiglar Yeni Zelanda, Avustralya ve Asya Pasifik bilgelerinde %35 seviyelerine kadar gikmigtir. Hasarli katastrofik
programlarin maliyetlerinde ise hasarin mahiyetine gére %10 ila %150 arasi artiglar kaydedilmistir. Hasarsiz risk
programlarinin fiyatlan genellikle ayni seviyelerde kalmis, ancak bilyiik dogal afetlerin yasandigi bélgelerde bazi
artiglar gdriilmistir. Hasarl programlardaysa fiyatlandirma hasara endeksli gerceklestirilmistir.

Biliismeli anlasmalarin sartlarinda Asya Pasifik iilkeleri ve Gin'de kér kaybi, Arap Baharini takiben siyasi gerginlik
yasanan bilgelerde ise Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri (GLKHH) konularinda kisitlamalara gidilirken; Asya
Pasifik, Latin Amerika ve Orta Dogu iilkelerinde dogal afetler igin Olay Limiti uygulamalan yayginlasmistir. Orta Dogu
ve Tiirkiye gibi bélgelerde olumsuz sonuclar veren anlagmalarda komisyon indirimleri gerceklesmistir.

Pek cok reasiirir, alternatif risk aktanmi yéntemleriyle konservasyonlarini koruma yoluna
gitmistir.

Model degisiklikleri, ortalamalarin iizerinde gerceklesen dogal afetler ve global ekonomik krizin olumsuz etkileri
birgok reasiirdriin retrosesyon teminatlarinda degisikliklere yol agmigtir. Uc sorumluluklardaki artiglar ve degigen risk
algilan bircok sirketi daha yiiksek seviyede teminat almaya yéneltirken; makul maliyetlerle reasiirans temininin sinirl
retrosesyon kapasitesi nedeniyle giderek zorlasmasi sonucu pek cok reasiiror “adverse development cover” veya
“aggregate stop loss” gibi alternatif risk aktanmi ydntemleriyle konservasyonlarini koruma yoluna gitmislerdir.

2010 yilinda yeniden hiz kazanan ve diinya genelinde 81 isleme ulasan sirket birlesmeleri ve satin alma faaliyetleri,
2017’de 71 olarak gerceklesmis ve bunlarin biyiik bir kismini kiigiik-orta dlgekli islemler olusturmustur. Sirket
degerlemelerinin diisiik seviyelerde kalmasi ve ekonomik volatilite ve belirsizlik ortami, alicilarin stz konusu islemlere
kargi gok daha ihtiyatii yaklasmasina ve kontrol ve uyum prosediirlerinin artan titizlikle yiiriitiimesine neden
olmaktadir.

Sirketlerin sermaye yeterliliklerinin zayiflamasi, 2011 yilinda bircok sirketin kredi derecelendirme

notlarinda indirim yapiimasina sebep olmustur.

Giderek agirlasan sartlar nedeniyle sirketlerin sermaye yeterliliklerinin zayiflamasi, 2011 yilinda birgok sirketin kredi
derecelendirme notlannda indirim yapilmasina; hatta bazi durumlarda bu indirimlerin bir kademeden daha fazla
olmasina sebep olmugtur. 2011’de AM Best tarafindan degerlendirilen 14 Avrupa sirketi ve Amerikan sirketlerinin
%A 7'si; Standard & Poor’s tarafindan degerlendirilen 29 Avrupa ve 7 Amerikan sirketi olumsuz degerlendirmeye
alinmig veya kredi derecelendirme notlarinda indirim yapilmistir.

Piyasa dinamikleri ve azalan yatinm gelirleri géz dniinde bulunduruldugunda, sigorta ve reasiirans sirketlerinin bilyiik

belirsizliklerle kargi karsiya oldugu gdriilmekle birlikte, piyasalarda gdzlenmeye baslanan fiyat disiplininin uzun vadeli
olup olmayacagi konusu heniiz netlik kazanmamistir.
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2011 Yilinda Tiirk Reasiirans Piyasasi ve Milli Reasiirans

Milli Reasiirans, Katastrofik Hasar
Fazlasi reasiirans anlagmalarindaki

sorumluluklarini gecen yila gire
yaklagik %16 oraninda artirmigtir.

T Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

2012 yili reasiirans anlasmalan yenilemeleri, 2011 yilinda iilkemizde biiyiik bir sigortal hasara yol agan herhangi bir
dogal afet meydana gelmemesine ragmen, olumsuz etkileri ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde giderek yayiimakta
olan ekonomik krizin gdlgesinde gegmistir. Bir anlamda sermaye niteligindeki reasiirans korumasinin dnceki yila gire
nispeten pahalilasmasi nedeniyle sigorta sirketleri dzellikle Yangin-Miihendislik Katastrofik Hasar Fazlasi reasiirans
anlagmalarinin plasmaninda bir hayli giigliik cekmislerdir. Milli Reasiirans, sigorta sirketlerinin kargilastig bu giig
durumda, tek yerel reasiirdr olarak Katastrofik Hasar Fazlasi reasiirans anlasmalarindaki sorumluluklarini gegen yila
gore yaklagik %16 oraninda artirmigtir.

Eksedan reasiirans anlagmalarinin plasmaninda ekonomik krizin olumsuz etkileri olmustur.

Diger taraftan, buke esastyla plase edilen Eksedan reasiirans anlasmalarinin plasmaninda da bazi sigorta sirketleri
agisindan dnceki yillara gére bir takim giicliikler sz konusu olmustur. Bu durumun baslica nedenleri arasinda,
sigorta piyasasinda yasanmakta olan fiyat odakli rekabetin trete dengeleri iizerindeki olumsuz etkisi, bilyiik depremin
giderek daha da yakinlastigi diisiincesi ve gecen yillara géire artan hasar frekansi ve oraninin treteler iizerindeki
yipratici etkisi sayilabilir. Ayrica, Katastrofik Hasar Fazlasi reasiirans anlasmalarinda oldugu gibi, Eksedan reasiirans
anlagmalarinin plasmaninda da ekonomik krizin olumsuz etkileri olmustur.

Tiirk sigorta piyasasinda faaliyette bulunan sigorta sirketleri mevcut yapilanyla reasiirans

programlanina devam etmislerdir.

Piyasamizda faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin risk esash koruma programlaninda bu yil da herhangi

bir degisiklik meydana gelmemis, sirketler mevcut yapilariyla reasiirans programlarina devam etmislerdir.

Milli Reasiirans, Tahmini Prim Geliri esasiyla piyasa payini gegen yila gore %3,5 oraninda artirarak %25,69'a
yiikseltmistir. Ayrica, Millf Reasiirans’in liderlik yaptigi buke esash Eksedan reasiirans anlasma sayisi bu yil 16ya
yiikselmistir.

Eksedan reasiirans anlagmalarinin 2012 yili Tahmini Prim Gelirinin %54’ii Yangin reasiirans

anlagmalarindan kaynaklanmaktadir.

Eksedan reasiirans anlasmalarinin 2012 yili Tahmini Prim Geliri, gecen yila gére %11 oraninda artarak 1.355 milyar
TL'ye ulagmis olup bu primin %54°i Yangin reasiirans anlasmalarindan kaynaklanmaktadir. Yangin reasiirans

trete primlerinin yaklagik %70'inin deprem teminatina iliskin primlerden kaynaklanmasi ise, yangin risklerinin
teknik degerlendirilmesi acisindan dzellikle iizerinde durulmasi gereken bir konu olmakta, ayrica, piyasadaki fiyat
rekabetinin geldigi noktay! ve Deprem Tarifesi'nin reasiirrler agisindan tasidigi hayati tnemi ortaya koymaktadir.

Eksedan reasiirans anlasmalarina devredilen prim hacmi itibanyla ikinci siray %24 oranla Miihendislik treteleri
almaktadir. ingaat, Montaj, Makine Kirimasi ve Elektronik Cihaz alt branslarindan olusan Miihendislik tretelerine
aktanlan prim payl, gecen yila gdre %1 oraninda azalmis olup bunun en biiyiik nedeni, Makine Kinlmasi branginda
olmasi gereken baz risklerin Yangin bransina aktanimasidir. Eksedan anlasmalarina devredilen primin geri

kalanini ise sirasiyla %10 ve %12 oranlaniyla Nakliyat (Tekne ve Yiik Sigortalan) ve Oto-disi Kaza anlagmalan
olusturmakta, Oto-disi Kaza reasiirans anlasmalan, ilkemizde giderek gelismekte olan Genel Sorumluluk brangini da
kapsamaktadir.



Alinan Katastrofik Hasar Fazlasi teminat tutan gegen yila gdre yaklasik %9 oraninda artarak

3,9 milyar Euro’ya ulasmgtr.

Yangin ve Miihendislik Béliismeli reasiirans anlasmalarinin konservasyonlarinda kalan riskleri korumak amaciyla
alinan Yangin-Miihendislik Katastrofik Hasar Fazlasi reasiirans anlasmalarinin plasmani, dzellikle Avrupa Birligi
bdlgesinde siirmekte olan ve olumsuz etkilerinin giderek daha da artacagi tahmin edilen ekonomik krizin tedirginligi
nedeniyle gecen yillara gére nispeten zor gegmis, yilin son giinlerinde dahi baz sirketler agisindan eksik plasman
durumu stz konusu olmustur.

Alinan Katastrofik Hasar Fazlasi teminat tutan gegen yila gore yaklasik %9 oraninda artarak 3,9 milyar Euro’ya
ulasmis, bu teminat karsihiginda ddenen prim miktar ise yaklasik %4 oraninda artarak 89 milyon Euro’ya
yiikselmistir. Teminatlarin Euro para birimi iizerinden alinmasina ve Euro’nun TL kargisinda deger kazanmasina
ragmen, toplam teminat tutarinin %9 oraninda artmas ve olasi bir depremde tahmini hasar oraninin bu yil %6,68’
yilkselmis olmasi, sirketlerimizin gegen yila gére daha tedbirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Milli Reasiirans, Kara Araclan Béliismeli reasiirans anlasmalarinin tiim Béliismeli reasiirans
anlasmalari tahmini prim geliri icerisindeki payim %15’ indirecek sekilde bu anlagmalardaki

katihm payini azaltmistir.

Kara Araglari ve Kara Araglan Sorumluluk Sigortalar, sektdriin Hayat ve Hayat-disi toplam priminin yaklasik %40’
olusturmasina ragmen, hasar prim oranlarinin nispeten yiiksek olmasi nedeniyle sigorta sirketlerinin sonuglarini

bir hayli olumsuz etkileyen branglar olarak dne ¢ikmaktadir. Sirketimiz, 2011 yili Kara Araclan Béliismeli reasiirans
anlasmalarinin tiim Baliismeli reasiirans anlasmalari tahmini prim geliri igerisinde yaklagik %39 olan payini, 2012 yil
Tahmini Prim Geliri icerisinde %15’ indirecek sekilde bu anlasmalardaki katilim payini azalmistir.

Milli Reasiirans piyasadaki tiim sirketlerin reasiirans anlasmalarina katiimaktadir.

Milli Reasiirans, Tiirk sigorta piyasasinda faaliyet gostermekte olan tek yerel reasiirdrdiir ve bugiin piyasamizdaki
yerli ve yabanci sermayeli tiim sirketlerin hemen hemen tiim branglarindaki reasiirans anlasmalarinin brang ve
tiiriine gdre tamamina ya da belli bir kismina katilmaktadir. Bu durum, yerel reasiiror olmanin Gtesinde Sirket'in
uluslararasi sayginhgini ve mali yapisinin saglamhigina olan giiveni de acikca ortaya koymaktadir.

Alinan Katastrofik Hasar Fazlasi
teminatl karsilijinda ddenen prim

miktari yaklagik %4 oraninda
artarak 89 milyon Euro'ya
yiikselmigtir,
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Mill Reasiirans 2011 Yili Teknik Sonuglan

N . ) Milli Reasiirans 2011 yili prim iiretiminde gegen yila gdre %16 oraninda bir artis kaydetmis, toplam primin %78'i
Milli Reasiirans'in yurt digi islerden yurt ici, %22'si ise yurt digi islerden kaynaklanmistir. Sirket'in yurt ici primleri gecen yila gire %13,5, yurt digi
elde ettii primlerin toplam prim primleri ise %25,5 oraninda artis giistermistir.

iiretimi icindeki payi %22'ye
yiikselmigtir.

Yurt disi iglerden alinan primin toplam prim dretimi icindeki payi giderek artmaktadir. Bu durumun baglica nedenleri
arasinda yurt ici fiyat odakl rekabet ile Kara Aralar ve Saglik islerindeki katilimin azaltimasinin yani sira
uluslararasi piyasalardan kabul edilen iglerdeki tedbirli biiyiime sayilabilir.

Milli Reasiirans'in yurt ici ve yurt digi islerine iligkin bilgiler, ilgili bélimlerde ayrintilanyla verilmistir. Teknik sonuglar
itibariyla en dikkat cekici husus, teknik karliigin gecen yila gére 8nemli dlciide olumsuz sonuclanmasidir. Bu sonug,
Sirket'in net hesabinda kalan yurt ici Yangin bransi hasarlan ve yurt digi dogal afet hasarlannin artmasinin yani sira,
yeni mevzuat hiikiimlerine gdre hesaplanarak ilk defa kayitlarimiza alinan ve gegen yila gére dnemli dlciide artis
gosteren teknik kargiliklardan kaynaklanmaktadir.

Briit Prim Uretimi ve Brans Dagiimi (TL)

YurtIgi Prim Uretimi (milyon TL) Branslar 2010 Pay (%) 2011 Pay (%) Degisim (%)
2010 G 6837 Kaza 13648776 183 16325714 168 1951
2011 (I 7767 Hastalik-Saglik 104.084.845 1243 70708153 726 (320)
Kara Araclan 140.302.173 16,75 137.304.815 14,09 (2,14)
Yurt Digt Prim Uretimi (milyon TL) Rayli Araglar - - - - -
2010 — 1716 Hava Araclan 1.146.179 0,14 692.224 0,07 (39,61)
201 G 2153 Su Araglar 21.156.879 320 25882903 2,66 (4,69)
Naklyat 27.925.466 333 32908502 3,38 17,99
Yangin Ve Dofjal Afetler 269.727.011 3220 333882824 34,25 23,79

Toplam Prim Oretimi (milyon TL)

Genel Zararlar 158.393.566 18,91 244.702.151 25,11 54,49
2010 8653 Kara Araclan Sorumluluk 63.676.611 7,60 76.245.857 182 19,74
201 GEEE 9920
Hava Araglar Sorumluluk 2432 - - -
Su Araglart Sorumluluk 51.404 0,01 39.718 0,00 (22,73)
Genel Sorumluluk 29126129 3,48 32.581.765 3,34 11,88
Kredi 251.901 0,03 246.253 0,03 (2,24)
Emniyeti Suistimal 649.775 0,08 1132124 0,12 74,23
Finansal Kayiplar 801.899 0,10 1.103.347 on 37,59
Hukuksal Koruma 549.685 0,07 756.197 0,08 37,50
Hayat Digi Toplam 837.494.731 100,00 |  974.558.187 100,00 16,37
2010 Pay (%) 2011 Pay (%) Degisim (%)
Hayat Digi Toplam 837.494.731 9792 | 974558187 98,24 16,37
Hayat 17.808.180 2,08 17.434.891 1,76 (2,10)
Genel Toplam 855.302.911 10000  991.993.078 100,00 15,98
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Briit Prim Uretimi (TL)

Branglar 2007 2008 2009 2010 201

Kaza 14611415 13.109.950 11.985.669 13.648.776 16.325.714

Hastalik-Saglik 110.120.683 94.214.211 83.743.457 104.084.845 70.708.153

Kara Araclari 192.942.704 170.746.032 139.977.605 140.302.173 137.304.815

Rayli Araglar - - - -

Hava Araclari 359.156 193.802 394.792 1.146.179 692.224

Su Araglan 14.114.986 20.901.154 26.913.417 21.156.879 25.882.903

Nakliyat 30.886.082 34.503.468 21.822.112 21.925.466 32.948.542

Yangin ve Dogal Afetler 238.375.904 260.053.206 289.326.046 269.727.011 333.882.824

Genel Zararlar 117.953.980 130.493.216 131.490.270 158.393.566 244.702.151

Kara Araclari Sorumluluk 87.197.062 92.684.253 82.782.069 63.676.611 16.245.857

Hava Araclar Sorumluluk 13.007 10.301 16.290 2432 - Yurt digt islerden alinan primin

Su Araglan Sorumluluk - - 545 51.404 39.718 toplam prim i[;iﬂﬂBki pay! giderek
Genel Sorumluluk 11978208 13144808 14200747 29126129 32581765 artmaktadir Bu durumun baglca
Kredi 110.822 174.769 485.776 251.901 246.253 nedenleri arasinda yurt |G| m’at
E.mniyeti Suistimal 40,835 649.775 1.132.124 odakli rekabet ile Kara Araglarl
Finansal Kayiplar 1.658.920 2.959.282 1.456.291 801.899 1.103.347 W Saﬂhk iglerindeki katilmim
Hukuksal Koruma 414108 297.057 132117 549.685 755.197 - yan! sira uluslararasi
Hayat Digi Toplam 820.737.037 833.545.575 811.408.148 837.494.731 974.558.187 ﬂ.ZEI e )
Hayat 17.461.553 15.516.687 12.214.317 17.808.180 17.434.891 plya§a!arqa[| kabul B[ll'ﬂﬂ |§|Brdﬂk|
Genel Toplam 838198500 849062262 62362465 855302011 991993078 tedbirli bilydme saylabilir

Teknik Karlihk (TL)

Branglar 2007 2008 2009 2010 201
Kaza 3.391.986 4.268.487 436.633 7.466.168 (4.254.284)
Hastalik-Saglk (20.223.726) (1471.318) | (30.121.133) | (19.592.434)  (29.326.697)
Kara Araglan (4.647.819) 9.468.787  (21.959.547) (3.624.645) | (11.446.956)
Rayli Araclar - - - -
Hava Araglari 54.397 (318.237) (514.452) 1.125.881 (882.321)
Su Araglan 218.854 (2125.522) (3.227.693) (4.799.521) (1.102.633)
Nakliyat 6.527.493 (2.289.009) 1.315.775 20.089.184 6.447.198
Yangin ve Dogal Afetler 22.199.31 43.830.079 57.305.254 20137996 (48.749.986)
Genel Zararlar (3.695.089) 8.203.124 (2466.224) | (13.846.404)  (28.734.583)
Kara Araglan Sorumluluk (1165.178)  (21.362.742) (788.893) 995.074  (82.507.452)
Hava Araglari Sorumluluk 6.434 7.841 18.167 9.861 221
Su Araglan Sorumluluk - - 25 (149.635) 143.824
Genel Sorumluluk 1.052.872 (1.464.999) 5.067.369 11.053.886 1.271.840
Kredi 45338 66.786 359.660 254.483 2.194
Emniyeti Suistimal - - 628 3.967 (529.943)
Finansal Kayiplar (1.489.199) 1.790.019 687.629 1.459.981 401.592
Hukuksal Koruma 172.055 247.914 439.982 584.076 581.197
Hayat Disi Toplam 2.447.759 38.851.210 12.553.180 21167918  (198.686.183)
Hayat 3.511.180 1.062.013 2.145.045 456.342 2.564.291
Genel Toplam 5.958.939 39.913.223 14.698.225 21.624.260  (196.121.892)
Teknik Boliime ili§kin Karlilik Oranlan (%)

2007 2008 2009 2010 201
Hasar Prim Orani (Briit) 19 80 85 74 96
Masraf Orami (Briit) 2 14 26 25 24
Birlesik Oran (Briit) 98 94 11 99 120
Hasar Prim Orani (Net) 8 84 81 79 103
Masraf Orani (Net) 24 15 28 21 26
Birlesik Oran (Net) 102 99 109 106 129
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Yurt iginden Kabul Edilen Isler

Milli Reasiirans’m 2011 yil
itibariyla yurt ici iglerden

kaynaklanan prim artigi %13,
oranindadr.

7] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

Tiirk Sigortacilik sektorii 2011 yili itibanyla geen yila gére prim iiretiminde %21,5 oraninda arti
gerceklestirmis olup bu sonug, sektdriin reel bir biiyiime kaydettiini gdstermektedir. Milli Reasiirans’n yurt
ici islerden kaynaklanan prim artigi ise %713,5 oranindadir. Bu durum, sigorta sirketlerinin Hayat ve Hayat-digi
prim portfdyiiniin %57’ini olusturan Kara Araclan ve Saglik branglarinda yiiksek hasar prim oranlarina bagh
olarak daha fazla konservasyon tutma durumunda olmalarindan ve Yangin, Miihendislik gibi gok yiiksek sigorta
bedelli iglerin artik yurt iginde koasiirans yapilarak sigortalanmasina bagl olarak piyasa konservasyon oraninin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Yurt igi prim portfty dagihminda dikkat cekici gelisme, Tanm branginin toplam yurt ii primi igindeki, 2010
yilinda %4 olan paynin, police teminatlanindaki genisleme ve buna bagli prim artislani nedeniyle 2011 yilinda
%11’e yiikselmesi ve Saglik branginda gecen yil %14 olan paymn, Sirket'in bir kisim anlagmalardan gekilmesi
nedeniyle 2011 yilinda %9'a gerilemesidir.

2011 yili itibanyla yurt ici islerden kaynaklanan prim payi azalmaya devam etmis ve %78’e inmistir. Sirket'in
prim portfdyil igerisinde Gnemli paylan olan Kara Araclari ve Saglik islerinden kismen cekilmesi nedeniyle Yurt
ici islerin toplam prim igerisindeki oram gdreceli olarak azalmaktadir.

Yurt icinden Alinan [ler 2007 2008 2009 2010 2011
Prim (TL) 800.373.721 = 741.479.994 | 659.431.076  683.741.546 = 776.680.082
Toplam Primdeki Payi (%) 95,5 87,3 80,1 79,9 78,3

Yurt ici Primin Brans Bazinda Dagilimi

%42
s %25
V44 D 017
%45
i %14
%11
%10




Yangin Sigortalan

Milli Reasiirans’in 2011 yilinda yurt ici islerden iirettigi Yangin primi gecen yila gdre %9,6 oraninda arti
gdstermis, bir dnceki yil %26 olan Yangin sigortalarinin yurt igi primler igerisindeki payr, 2011 yilinda %25
oraninda gerceklesmistir.

Bu brangtaki fiyat rekabeti, Deprem Tarifesindeki degisiklige bagh olarak daha fazla riskin tarife disi kalmasi,
bilyiik risklerin daha fazla sayida sirket tarafindan koasiirans halinde sigorta edilmesi nedeniyle piyasa
tarafindan daha fazla konservasyon tutulmasi ve yurt dist islerden gelen biiyiik hacimli primler gibi etkenler,
Sirket'in bu brans itibanyla yurt iginden elde etmis oldugu prim payinin azalmasina neden olmaktadir.
Dolayisiyla, Milli Reasiirans'in ayni dénem itibaniyla iiretmis oldugu toplam Yangin primi icerisinde yurt ici
iretim payi da, gecen yilin %66 oranina kargilik bu yil %58 oraninda gergeklesmistir.

Sirket'in bu bransta yurt ici kérliiinda kayda deger herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yangin Brangina lliskin Karlilk Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 51 48
Masraf Orani (%) 28 24
Birlesik Oran (%) 79 12
Net

Hasar Prim Orani (%) 60 56
Masraf Orani (%) 39 29
Birlesik Oran (%) 99 85
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 26,2 21,0

Prim Uretimi (milyon TL)
2010 G 1786
2011 CEE 195

Nakliyat Sigortalar

Milli Reasiirans yurt igi Nakliyat primleri, bu brangin alt branslari olan Yiik sigortalar ile Tekne (Su Araglari)
sigortalan primlerinin toplamindan olusmakta olup gecen yila gére %710,4 oraninda bir artis géstermistir.
Sirket'in toplam yurt igi primi iginde Nakliyat bransinin pay, gecen yil ile aymi olmak iizere %5 oraninda
gerceklesmistir.

Bu bransta, muallak hasar karsiliindaki olumsuz degisime bagh olarak hasar prim oraninda meydana gelen
artig, teknik karllgi olumsuz yonde etkilemistir.

Sirket'in yurt iginden iiretmis oldugu Nakliyat prim orani, bu branstaki primin %671'i oraninda olup gegen yilin
%59 oranina gire az da olsa bir artis sbz konusudur.

Nakliyat Brangina fliskin Karliik Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 25 57
Masraf Orani (%) 28 29
Birlesik Oran (%) 53 86
Net

Hasar Prim Orani (%) 21 n
Masraf Orani (%) 34 34
Birlesik Oran (%) 61 105
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 14,8 28

Prim Uretimi (milyon TL)
00 G 5
2011 N 359
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Yurt iginden Kabul Edilen igler

Miihendislik Sigortalar

Prim Uretimi (milyon TL)
2010 914
2011 CEE 1115

Kara Araglan Sigortalan (Kasko)

Milli Reasiirans yurt igi prim portfdyiiniin %14’iinii olusturan bu bransin prim iiretimi, dzellikle enerji, altyapi
ve yatinm projelerindeki artisa paralel olarak gegen yila gére %22 oraninda bir artis kaydetmekle birlikte,
bu oran sektdriin %35 olan prim artisinin bir hayli altindadir. Bu durum, Miihendislik sigortalari priminin
yaklastk %663'tini olusturan Makine Kinlmasi ve Elektronik Cihaz sigortalarinda diisiik sigorta bedellerine
bagl olarak sirketlerin daha fazla konservasyon tutmalarindan kaynaklanmaktadir. Ayni durum yiiksek
bedelli Ingaat ve Montaj sigortalan riskleri igin de sdz konusu olmakta, sirketler, biiyiik bedelli risklere
koasiirans yoluyla iilke icinde teminat verebilmekte, dolayisiyla piyasa konservasyonu artmaktadir.

Bu bransta teknik zararin gecen yila gire artis gdstermesinin en énemli nedeni, ilk defa kayrtlanmiza alinan
bir kisim teknik karsiliklar ve buna bagh olarak Devam Eden Riskler Kargiiginin olumsuz etkisidir.

Sirket'in toplam Miihendislik priminin yaklasik %88’ bir 8nceki sene oldugu gibi yurt ici islerden
kaynaklanmaktadir.

Miihendislik Brangina lliskin Karliik Oranlar 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 81 79
Masraf Orani (%) 28 25
Birlesik Oran (%) 109 104
Net

Hasar Prim Orani (%) 104 104
Masraf Orani (%) 36 31
Birlesik Oran (%) 140 135
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) (25,1) ‘ (31,3

Prim Uretimi (milyon TL)
2010 CEE 1269
2011 (N 1326

Y] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

2011 yil sonu itibariyla sektoriin iretmis oldugu toplam primin %22’si bu branstan kaynaklanmaktadir. Gok
uzun bir siiredir devam etmekte olan bu durum, bir yandan da yiiksek hasar prim oranlar nedeniyle sektdr
igin bir takim koklii tedbirler almay: gerektirecek dlgiide sorun olmaktadir. Sirket, Kara Araglan Sorumluluk
sigortalarinda olduu gibi yurt ici prim portfdyiiniin %17’sini olusturan bu bransta da anlagmalara katilim
payini giderek azaltmaktadr.

Bu bransta hasar prim oraninin yiikselmesi ve cari yilin teknik zararla sonuglanmasinin en gnemli nedeni,
muallak hasar karsiliklarindaki degisimin olumsuz etkisidir. Sirket'in toplam primi iginde yurt ici prim payi
gecen yil %90 iken bu yil %96'ya yiikselmistir. Bu durum, yurt digi primlerin %65 oraninda azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

2012 yili reasiirans yenilemelerinde siirmekte olan yiiksek hasar prim oranlarina bagl olarak Sirketimiz bu
branstaki anlagsmalara katihmini Gnemli dlgiide azaltmigti.

Kasko Bransina liskin Karlilik Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 81 9
Masraf Orani (%) 17 17
Birlesik Oran (%) 98 108
Net

Hasar Prim Orani (%) 82 90
Masraf Orani (%) 17 17
Birlesik Oran (%) 99 107
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 48 6,3)




Kara Araclan Sorumluluk Sigortalari

Bu brangta teknik kargiliklardaki artisa bagh olarak hasar prim oraninin yaklasik iki katina gikmasinin yani sira
Devam Eden Risk Kargiiginin da énemli dlgiide artmasi nedeniyle, 82,2 milyon TL gibi yazilan primden daha .
fazla bir teknik zarar meydana gelmistir. Prim Uretimi (milyon TL)

2010 GHNNNNNNNNN 630
Kasko brangi gibi Kara Araclan Sorumluluk sigortalan da, sirketler tarafindan alinan bir takim tedbirler
nedeniyle kismi iyilesmeler giriilse de sektér agisindan dnemli bir sorun teskil etmektedir. 2011 (I 56

2012 yili reasiirans yenilemelerinde siirmekte olan yiiksek hasar prim oranlarina bagh olarak Sirketimiz, yurt
igi prim portfdyiiniin %710’unu olusturan bu branstaki anlasmalara katilimini dnemli dlciide azaltmistir.

Motorlu K. A. Sorumluluk Bransina iliskin Karlilk Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 88 164
Masraf Orani (%) 16 20
Birlesik Oran (%) 104 184
Net

Hasar Prim Orani (%) 88 164
Masraf Orani (%) 16 20
Birlesik Oran (%) 104 184
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 0,7 (82,2)

Genel Sorumluluk Sigortalan

Kara Araglar Sorumluluk ve Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi disindaki tiim Sorumluluk branslari bu ana
baslik altinda degerlendirilmektedir. Bu bransin Milli Reasirans yurt ici prim portfdyi icerisindeki payi bu yil

da gecen yil oldugu gibi %4 oraninda kalmistir. Prim Uretimi (milyon TL)
Sirket'in Genel Sorumluluk brang itibaryla iirettigi primin %93'iiniin kaynaklandigi yurt ici islerde, teknik 2010 CEEN 258
karsiliklardaki artisa bagli olarak teknik kér énemli dlgiide azalmig ve 0,2 milyon TL'ye diismilstiir. 21 I 30!
Genel Sorumluluk Brangina iliskin Karlilik Oranlan 2010 2011
Briit
Hasar Prim Orani (%) a7 72
Masraf Orani (%) 22 32
Birlesik Oran (%) 69 104
Net
Hasar Prim Orani (%) 50 13
Masraf Orani (%) 22 32
Birlesik Oran (%) 1 105
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 10,8 0.2

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Yurt iginden Kabul Edilen Isler

Genel Sorumluluk ve Kasko Hari Kaza Sigortalan

Bu brangta iiretilen sektdr priminin dnemli bir bélimii Ferdi Kaza ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
e sigortalarindan kaynaklanmaktadir. Son yillarda genellikle uygulandigi iizere sirketlerin Hirsizlik ve Cam
Prim Uretimi (milyon TL) kinimas teminatlarini Yangin Paket poliesi kapsaminda vermeleri nedeniyle siz konusu teminatlarin primleri

2010 (e 218 bu brans altinda degerlendirilememektedir.

2011 B Toplam yurt ici primler icerisindeki pay gecen yil oldugu gibi bu yil da %3 oraninda gerceklesen bu brangin

prim artigi yaklasik %9 diizeyindedir. Muallak Hasar Karsiiginda yaklasik %47 oranindaki artisa bagh olarak,
hasar prim orani gegen yila gire %50 oraninda yiikselmis ve teknik zarar olusmustur.

Millf Reasiirans’in bu bransta iiretmis oldugu primin yaklasik %56’s1 yurt iginden kaynaklanmaktadir.

I[li;rllﬁ: f(;rrlljlm(lutlll::n\ll:nl(asko Harig Kaza Bransina 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 57 85
Masraf Orani (%) 38 37
Birlesik Oran (%) 95 122
Net

Hasar Prim Orani (%) 54 86
Masraf Orani (%) 38 31
Birlesik Oran (%) 92 123
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 6,8 28)

Tanm Sigortalan

TARSIM olusumuna bagl olarak Tarim sigortalan iilkemizde gok hizl bir sekilde gelismektedir. 2011 yilinda

o Devlet Destekli Bitkisel Uriin ve Devlet Destekli Hayvan Hayat policelerindeki teminat genisligine bagli olarak
Prim Uretimi (milyon TL) sektiirde dnemli prim artiglan saglanmigtir.

2010 QG 216
Sirket'in Tanm branginda iretmis oldugu primde, teminat genisliginin yani sira, muhasebesel dénem

2011 QU 6.7 Kaymasina bajl olarak cok bilyiik oranda artis gerceklesmis, gegen yil yurt ici tiim brans primleri iginde %4
olan payi bu yil %11’°e yiikselmistir. Sirket'in Tanm branginda iirettigi primin yurt ici payr ise %79'dan %90’a
yiikselmistir.

Primdeki dnemli artisa ragmen, Kazanilmamis Prim Karsiligi ve teknik karsiliklardaki artis nedeniyle Sirket'in
bu branstaki teknik kérliiginda bir yiikselis gerceklesmemekle birlikte, Birlesik Oranda bir azalma siiz konusu

olmustur.

Tanim Brangina liskin Karlilik Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 13 68
Masraf Orani (%) H 31
Birlesik Oran (%) 14 99
Net

Hasar Prim Orani (%) 12 70
Masraf Orani (%) M 31
Birlesik Oran (%) 13 101
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 50 50

BT Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011




Saglik Sigortalar

Yiiksek hasar prim orani ve kronik hale gelmis teknik zarar nedeniyle sektdriin en sorunlu branslarindan olan
Saglik sigortalarindaki reasirans anlasmalarina Milli Reastirans’in katilimi giderek azalmaktadir. Gegen yil bu Prim Uretimi (milyon TL)

bransta iretilen prim miktar %29 oraninda bir azalma gdstermis, Sirket'in yurt ici toplam primi icerisinde 00 T o
%14 olan payi da bu yil %9 oranina gerilemistir. ’
2011 R 67.2

Bu brangta Sirket'in pay azaltma politikasi nedeniyle prim ve ddenen hasar miktarlarinda tnemli oranlarda
gerilemeler meydana gelmis, diger taraftan dzellikle IBNR etkisi nedeniyle Muallak Hasar Karsiliklarinda bir
arti sz konusu olmustur. Bu durum, hasar prim oranini, dolayisiyla bransin teknik sonuglarini olumsuz yénde
etkilemistir.

Sirket'in Saglik branginda iiretmis oldugu primin %95'i yurt icinden kaynaklanmaktadir. 2012 yili reasiirans
yenilemelerinde siirmekte olan yiiksek hasar prim oranlarina bagl olarak Sirketimiz bu branstaki anlasmalara
katihmini 8nemli dlgiide azaltmistir.

Saglik Brangina lliskin Karlilk Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 14 134
Masraf Orani (%) 6 4
Birlesik Oran (%) 120 138
Net

Hasar Prim Orani (%) 114 134
Masraf Orani (%) 6 4
Birlesik Oran (%) 120 138
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) (19,0) ‘ (27,6)

Hayat Sigortalan

Hayat Sigortalarinin sigorta sektdriindeki toplam prim icindeki payr %16 olmasina karsilik Milli Reasirans’n
prim portfdyil igerisindeki payr %2 oramindadir. Bu durumun nedeni, reasiransa konu devirlerin birikimli Hayat

policelerini kapsamiyor olmasidir. Prim Uretimi (milyon TL)

2010 CHEN 178

Sirket'in Hayat sigortalar primlerinin tamami yurt ici islerden kaynaklanmakta olup prim miktan gecen yilile 2011 (G AR 17/
hemen hemen ayni seviyede kalmistir. Reasiiransa devir frekansinin diisiik olmasi nedeniyle, Sirket'in Hayat

brangi hasar prim oranlan ve teknik karliiklan yildan yila dalgalanmalar gésterebilmektedir.

Hayat Brangina iliskin Karlilk Oranlan 2010 2011
Briit

Hasar Prim Orani (%) 64 40
Masraf Orani (%) 36 46
Birlesik Oran (%) 100 86
Net

Hasar Prim Orani (%) 55 M
Masraf Orani (%) 38 48
Birlesik Oran (%) 93 89
Teknik Kar/Zarar (milyon TL) 05 26
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Yurt Disindan Kabul Edilen Isler

Geligen yurt disi portfiyiiniin Gnemli
bir kismini, 1974'deki kurulusundan
bu yana ydneticiligini Milli

Reasiirans’m yaptiii FAIR Reasiirans
Pool'unun faaliyet alanindaki

Afrika ve Asya iilkelerinden yapilan
kabuller olusturmaktadir.

Y] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

Bir yandan mevcut prim hacminin korunmasi, bir yandan da portfdyde cesitlilik saglanarak teknik karllgin
iyilestirilmesi amaciyla Milli Reasiirans, dzellikle 2006 yilindan bu yana uluslararasi reasiirans piyasalarinda daha

etkin bir rol oynamaya baglamigtir.

Gelisen yurt digi portfdyiiniin dnemli bir kismini, 1974°deki kurulusundan bu yana ydneticiliini Milli
Reasiirans’in yaptigi FAIR Reasiirans Pool'unun faaliyet alanindaki Afrika ve Asya iilkelerinden yapilan kabuller

olusturmaktadir.

Ayrica, cogu sirketin retrosesyon anlasmalarinda yer alan bazi Kita Avrupasi ve Lloyd’s sendikalarina da gerek
konvansiyonel anlamda reasiirans kapasitesi temin etmek, gerekse sermaye istiraki yoluyla isbirligi yapmak
suretiyle yurt disi portfoyii cesitlendirilmektedir. Ayni sekilde, 2008 yilinda aktif olarak is kabuliine baslayan
Milli Reasiirans Singapur Subesi de ciddi bir potansiyele sahip olan Uzakdogu’da etkin sekilde calismalarini

siirdiirmektedir.

Milli Reasirans’n yurt digi piyasalardan aldi isler genel olarak ddrt bélimde toplanmaktadir:

* Gelismekte olan piyasalardan alinan igler (Genel Kabuller)
* Geligmig piyasalardan alinan isler (Gzel Kabuller)

* Singapur Subesi ileri

* FAIR/ECO/TRP ileri

Yurt Disi Piyasalardan Alinan islerin Yurt Disi Prim igindeki Paylan

046,3 %399
A
14192 \ 1434,6
Yurt Digindan Alinan i§ler 2007 2008 2009 2010 2011
Prim (TL) 37.824.869  107.582.268  164.191.389 = 171.561.365  215.312.996
Toplam Primdeki Payi (%) 45 12,7 199 20,1 AN

Prim Uretimi (milyon TL)

2007 (I 378
2008 (RN 1076
2009 (N 1642
2010 (N 1716

2011 R 7153



Yurt Disindan Alinan islerin Sedanlarin Bulundugu Cografi Bolgeler itibanyla Dagilimi

%39,7

%1,7

%21,3
%4,5
%4,6

%9,9 %18,3

Yurt Disindan Alinan islere Ait Primin Branslar itibariyla Dagihimi

%1,6

%4,3

%6, %10,7

%64,
%11,9

Gelismekte olan piyasalarin ortak dzellikleri ve bu piyasalardaki gelismeler

Milli Reasiirans tarafindan yurt disindan kabul edilen isler biinyesinde dnemli bir yer tutan gelismekte olan
piyasalarin ortak dzellikleri; hizh ekonomik biiyiime, altyapi yatinmlarinda artis, sigorta yayginiik ve yogunluk
oranlarinin diisiik olmasi, hayat-disi sigortalarin sirketlerin portfdyiinde Gnemli bir yer tutmasi ve agin rekabet olarak
siralanabilir.

Piyasalarin reasiirans ayaginda da sigorta sirketlerinin diisiik konservasyon oranlarina sahip olmalar, béliismeli
reasiirans ytntemlerinin yaygin olarak kullaniimasi ve reasiirans kapasitesindeki sirekli artis ilk bakista géze carpan
baslica ortak niteliklerdir. Gelismekte olan gesitli piyasalara iliskin olarak 2011 yilinda tespit edilen bazi dzellik ve
gelismeler sdyledir:

Orta Dogu: Kuzey Afrika ile karsilastinldiginda etkisi daha sinirli olsa da, genelde Arap Bahan olarak adlandinlan
ayaklanma olaylar Orta Dogu Bilgesi'nde de hissedilmistir. Soz konusu olaylar reasiirans kapasitesinde bir
daralmaya sebebiyet vermemis olmakla birlikte, reasiirdrler dzellikle ayaklanmalar icin “olay sinirlamasi” sarti
getirerek sorumluluklarini daha saglikh bir sekilde takip etmeye baslamislardir. Bu gelismeye ek olarak, Umman’da
neredeyse her sene meydana gelen kasirgalar ve Suudi Arabistan’da gerceklesen sel felaketleri de bélgenin
katastrofik hasarlardan etkilenebilecegini gdstermistir. Bu durum, reasiirdrleri siz konusu hasarlardan etkilenen trete
programlari ile ilgili olarak ciddi tedbirler (olay sinirlamasi getirilmesi, komisyon oranlarinin dilisiiriilmesi, sadece bu
hasarlar igin Common Account XL Programlarinin devreye sokulmasi gibi) almaya zorlamistir.

Ekonomik kriz ve Arap Bahar’nin piyasalar iizerindeki olumsuz etkisi ile rekabete bagli olarak teknik agidan diisiik
seviyede seyreden fiyatlar, sirketlerin prim dretimlerini menfi yénde etkilemektedir. Bu durum, Orta Dogu’da zorunlu
bir sigorta brangi haline gelmeye baslayan saglik isleri ve giderek artan hayat isleri ile dengelenmektedir.
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Yurt Disindan Kabul Edilen Isler
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Kuzey Afrika: Kuzey Afrika piyasalarinda son yillarda géizlemlenen reasiirr panelinin cesitlendirilmesi ve daha cok sayida
reasiirdre daha kiigiik paylar verilmesi egilimi 2011 yilinda da devam etmistir. Bu bdlgede kayda deger en énemli gelisme,
piyasalarin 2011 yili basinda yasanan ayaklanma olaylarina verdigi tepkilerdir. Stz konusu olaylarin en cok hissedildidi tilkeler
olan Tunus, Misir ve Libya’da reasiirdrler etkili anlemler almiglardir. Siz konusu dnlemler iilke bazinda farkliliklar gdsteriyor olsa
da genel itibanyla;

¢ Ayaklanma hareketlerine iliskin teminatin ilave olarak yiiksek diizeyde bir ek primle policeye dahil edilmesi,

*  Sigorta bedeli tizerinden belli bir oranda hasar limiti uygulanmas,

*  Ayaklanmalar igin tretelerde “olay sinirlamasi” sarti getirilmesi,

¢ Komisyon ve kar komisyonu oranlarinin indirilmesi,

*  Hasar ile prim rezervleri uygulamasinin sona erdirilmesi

seklinde siralanabilir.

Dodu Avrupa/Rusya: Dogu Avrupa iilkelerindeki sigorta sirketlerinin dnemli bir béliimiinin cogunluk hisselerinin Bati
Avrupa’nin biiyiik sigorta/reasiirans gruplan tarafindan satin alinmalan siireci 2011 yilinda da devam etmistir. Bu durum, sz
konusu sigorta sirketlerinin reasiirans panellerinin de anilan gruplarin etkisi altina girmesi sonucunu dogurmaktadir. Bunun
yani sira, dzellikle Orta ve Dogu Avrupa piyasalarinda, bahsi gecen hiiyiik gruplarin cok bilgeli retrosesyon programlarinda,
son yillarda art arda meydana gelen katastrofik olaylar neticesinde plasman zorlugu yaganmis ve bunun sonucunda da bu tiir
tretelerin fiyatlarinda énemli artiglar goriilmiistiir. Rusya piyasasinda 2011 yilinda kayda deger bir hasar meydana gelmemis,
buna bagh olarak Ocak 2012 yenilemelerinde diisiik oranl fiyat azaliglar gériilmils ve sz konusu yenilemeler sorunsuz bir
sekilde tamamlanmistir.

Uzak Dogu: Diinyanin en biiyiik on hayat disi sigorta piyasasindan iicii bu bélgede bulunmaktadir. Bu piyasalar Japonya, Gin
ve Giiney Kore'dir. Bélgenin sigorta piyasalan bilyiimeye devam etmekte olup sz konusu biiyiimeye Gin liderlik etmektedir.

Gelismis piyasalarda, sigorta aktorlerinin birlesmeler ve satin almalar yoluyla devam eden konsolidasyonu gériiliirken,
gelismekte olan piyasalar, halihazirdaki rekabetci durumu daha da siddetlendiren bircok sirket ile bélinmiis durumdadir.

2011 yilinin ikinci yanisinda meydana gelen Tayland Sel Felaketleri, katastrofik olaylara maruz olmadigi diisiiniilen iilkeler ile
ilgili goriisiin gozden gecirilmesi gerekliliini ortaya koymustur. Tahmini sigortali hasar 10 ila 20 milyar ABD Dolan arasindadir.
Bu hasar, Giiney Dogu Asya tarihindeki en biiyiik hasar olup, diinyada son 30 sene iginde gériilen en bilyiik 10 sigortali hasar
icerisinde de yer almaktadir. Stz konusu hasar, Tayland’daki bdliismeli tretelerde dogal afetlerin istisna edilmesine ve hlgede
yer alan diger iilke tretelerine dogal afetler igin “olay simirlamasi” konulmasi uygulamasinin yayginlasmasina neden olmustur.

Japonya 2011 yilinin Mart ayinda, Pasifik kiyilarinin tamamina ulasan tsunami ile sonuglanan, kayitlarin tutulmaya baglandigi
tarihten bu yana meydan gelen diinyanin 5. bilyiik depremini yasamistir. Tahmini sigortali hasar tutari 35 milyar ABD Dolan
civarindadir. Bu depremin sonucunda, sigorta policelerindeki deprem ve sel teminatlarinin, is durmasi teminati ihtiyaci ve
tedarik zinciri konulan da dikkate alinarak piyasalar tarafindan gézden gecirilmesi soz konusu olmustur.

Bilgenin ekonomik gelismesi ve yasanan talihsiz Katastrofik olaylardan dolay artan sigorta bilincine bagl olarak, yakin
gelecekte, sigorta ve reasiirans talebinde siirdiiriilebilir bir artis beklenmektedir. Ote yandan, prim portfdyiiniin cesitlendirilmesi
baglaminda, Milli Reasiirans 2007 yilindan baslayarak bazi Lloyd’s sendikalarinin kotpar anlasmalarina ve bunun yani sira
gelismis Avrupa iilkelerinden bazi sirketlerin bdlismeli/béliismesiz tretelerine katiimaktadr.

Sirket portfoyiinde Ozel Kabuller adi altinda degerlendirilen bu islerin alinmasinda muhafazakér bir is kabul politikasi
izZlenmekte, uzun vadeli ve agirhkh olarak ABD riskleri iceren islerden olabildigince kacinimaktadr.



2011 Yil Mali Sonuclannin Degerlendirilmesi

1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige giren yeni Sigortacilik Hesap Planinda ongdriildigii
lizere 2011 yilina ait mali gelir ve gider kalemlerinin bir bgliimii, teknik gelir ve gider hesaplarina branglar
bazinda aktanlmigtir. Uygulamaya iligkin kapsamli bilgiye Faaliyet Raporunun “2011 Yilina ait Finansal
Tablolara {liskin Dipnotlar” béliimiinde yer verilmistir.

Yukarida bahsedilen aktarma iglemi dikkate alinmadii takdirde, 2011 yilinda;
- Sirketimizin yatinma ydnlendirdigi tutarin azalmasina ragmen, finansal piyasalarda yasanan olumsuz

gelismelerin etkisiyle faiz oranlarinin ve déviz kurlaninin artmasi neticesinde, mali gelirlerimizin 2010 yilina
gore %1,8 oraninda kismen azalarak 156,1 milyon TL olarak gerceklestidi,

- Donem zarar olugmasi nedeniyle vergi yiikiimliiliigiimiiziin azalmasi neticesinde, mali giderlerin 2010 yilina

gore %719,3 oraninda gerileyerek 28,9 milyon TL olarak gerceklestidi,

- Personel ve genel ydnetim giderlerinin 2010 yilina gére ayni diizeyde gerceklesmesi neticesinde, genel
giderlerimizin %0,8 oraninda artarak 42,1 milyon TL olarak neticelendigi

ve sonug olarak, Milli Reasiirans’in 2011 yilindaki aktarimsiz mali kérinin 2010 yilina gére %¢4,6 oraninda
artarak 85 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Mali Sonuglar (milyon TL)* 2010 2011
Mali Gelirler 1589 156,1
Mali Giderler 35,8 28,9
Genel Giderler ng 421
Mali Kar 81,3 85,0

* Yukanida yer verilen ydnetmelikteki dagitim dikkate alinmadan hazirlanmigtir.

Dedisim (%)
(1.8)

(19,3)

08

46

Milli Reasiirans’im 2011 yilindaki
aktanimsiz mali kar 2010 yilina

giire %04,6 oraninda artarak 85
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk projelerini, bulunduu sektiire ve topluma pozitif etki sailamaya yonelik bir caba olarak degerlendiren Milli Reasiirans, dzellikle egitim,

Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda grev iistienme, somut projeler gerceklestirme ve sponsorluk yoluyla sosyal sorumluluk anlayisini en etkili sekilde ortaya

koymakiadir.
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Milli Reasiirans Sanat Galerisi

Milli Reasiirans Sanat Galerisi'nin tykiisii, 1994 yilinda, Milli Reasiirans’in Tesvikiye'de insa edilen
kompleksinin bir bélimiinii sanat ve kiiltiir etkinlikleri igin ayirmasi, bu alanda bir kiitiiphane, bir oditoryum ve
bir galeri diizenlemesi ile baglamistir.

Milli Reasiirans Sanat Galerisi, gectigimiz on sekiz yil icinde sanat gevrelerinde yankilar uyandiran ve ilgiyle
izlenen yiiz elliye yakin sergi diizenlemis, cogu sanat literatiiriine giren yiizden fazla kitap yayinlamistir. Bu
kitaplarda nemli yazar ve sanat elestirmenlerinin degerlendirmeleri yer almaktadir.

Milli Reasiirans Sanat Galerisi'nde diizenlenen sergilerden bir kismi yurt disinda da (Almanya, Slovenya,
Bosna-Hersek, Giircistan, Finlandiya vb.) sergilenmektedir. 2005 yilindan bu yana yurt ici ve yurt disinda
birgok iiniversite ve uluslararasi miizede sergilenen “Dogu Karadeniz'de Kirsal Mimari” sergisinin yani
sira Mylasa Labraunda/Milas Gomakdag Sergisi de yurt disindaki nemli miize ve iiniversitelerden davet
almaktadir.

Sergi ve yayinlarla ile ilgili her tiirlii bilgiye www.millireasuranssanatgalerisi.com adresinden ulasma imkéni
bulunmaktadir.

Milli Reasiirans Oda Orkestrasi
Cogu solistlik kariyerlerini devam ettirmekte olan sanatgilarin olusturdugu Milli Reasiirans Oda Orkestrasi 1996
yilinda kurulmustur.

ilk konserini 10 Nisan 1996 tarihinde veren Milli Reasiirans Oda Orkestras, kurulusundan itibaren yurt

ici ve yurt digindan katilan taninmis sef ve solistlerle birgok bagsarili konsere de imza atmistir. Kiiltiirel
hayatimizi zenginlestiren cok sesli evrensel milzigi konser ve resitaller agiimiyla miizikseverlere sunan Milli
Reasiirans Oda Orkestras, her yil Eyliil-Mayis aylar arasinda Milli Reasiirans konser salonunda dinleyicilerle
bulugmaktadir.

Diizenli konser dizilerine ek olarak gesitli ulusal ve uluslararasi festivallere de katilan topluluk, “Romantik
Danem Yayl Miizigi” ve “Sensoy Plays Tura” adl CD’leri yaymlamigtir.

Sanata olan destegini; 2006, 2008 ve 2010 yillarinda diizenlenen 34, 36 ve 38'inci Uluslararasi istanbul Miizik
festivalleri sponsorludu ile siirdiiren Milli Reasiirans, 2012 yilinda 40'incisi diizenlenecek olan Uluslararasi
Istanbul Miizik Festivaline de sponsor olarak katilacaktir.

Miltas Spor Tesisleri

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis basta olmak iizere degisik spor dallarinda sektdriin
hizmetindedir. Tesislerde 1986 yilindan bu yana her yil yaz baginda “Uluslararasi Sigortacilar Tenis Turnuvasi”
diizenlenmekte ve bu sayede Tiirk sigorta piyasasi ile ilgili yabanci reasiirdr ve brokerlar, sigorta sirketleriyle
farkli bir atmosferde bir arada olma firsati bulmaktadirlar. Ayrica, her yil cesitli yag gruplari igin acilan tenis ve
basketbol spor okullarinin yani sira yetiskinler igin de dzel tenis dersleri verilmektedir.



Milli Reasiirans Kiitiiphanesi

Milli Reasiirans Kiitiiphanesi, sigortacilik ve sigortaciligi ilgilendiren konularda kitap, siireli yayin ve diger
materyallerin toplandidi ve cagdas bilgi ve belge ydnetimi anlayisi ile organize edilerek kullanicilarin hizmetine
sunuldudu bir dzel ihtisas kiitiiphanesidir.

Kitap ve siireli yayinlar bakimindan sektdriin en zengin kiitiiphanesi olan Milli Reasiirans Kiitiiphanesi, ayrica
iilkemizde kurulmus ve kurulmakta olan Sigortacilik Meslek Yiiksek Okullarinin kiitiiphanelerini de kitap ve siireli
yayin gindererek desteklemektedir.

Hafta ici her giin 09:00-12:00, 13:00-17:00 saatleri arasinda kullanima agik olan Kiitiiphanede bulunan yayin
kataloglarina www.kutuphane.millire.com adresinden ulasma imkéani bulunmaktadir.

Reasiirdr Dergisi

1991 yilindan itibaren iic ayda bir yayimlanmakta olan Reasiirdr Dergisi, telif, ceviri, riportaj ve gesitli branglarda
istatistiki bilgiler gibi tamamen akademik nitelikli bir icerige sahiptir. Reasiirdr Dergisi, sektdr calisanlarinin ve
sigortacilik egitimi alan cesitli diizeydeki dgrencilerin calismalarinda yararlandigi bir bilimsel kaynak niteligindedir.

Reasiirdr Dergisinin tiim sayilarina www.millire.com adresinden ulasma imkani bulunmaktadir.

Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi (TSEV)

Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi (TSEV), lilkemizde sigortanin yayilmas ve gelistirilimesi yolunda galismalar yapmak,
sigortacilifi gelistirmek, sigorta kesimine eleman yetistirmek, sosyal sigortalar dahil sigortaciligin biitiin
dallanindaki iktisadi, hukuki ve teknik konu ve sorunlan belirlemek ve incelemek, Tiirk sigortaciiginin iktisadi ve
sosyal hayat ve kalkinmadaki yerini en yiiksek diizeyde almasina yardimci olmak amaciyla Milli Reasirans T.A.S. ve
Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi tarafindan 1970 yilinda kurulmustur.

Kurulusundan bu yana, Tiirk sigorta sektorii calisanlarinin %30'undan fazlasina egitim hizmeti sunan TSEV, 1970
yilindan beri her yil actigi ve uzun siireli sigortacilik programi olan “Temel Sigortacilik Egitim Programi” ile “Ileri
Diizey Sigortacilik Egitim Programlari”nin yani sira farkli konularda diizenlenen kisa siireli egitim programlari,
mevzuat egitim programlan ve sirket egitimleri de diizenlemektedir.

TSEV, 2009 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM) isbirliginde
gerceklestirdigi “Zorunlu Acente Teknik Personel Editimleri” kapsaminda da; Tiirkiye'nin 18 ilinde, 70 gretim
eleman ile 35.000 acente ve 5.000 banka personeline egitim vermistir. Aynca Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan, AB ile uyumlu Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi'ni kurmak ve isletmek amaci ile kurulan
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile 22 Eyliil 2010 tarihinde imzalanan bir protokol ile Tiirk sigorta sekttriinde meslek
standartlarinin ve mesleki yeterliliklerin belirlenmesi amaglamaktadir. Bu calismaya paralel olarak, TSEV, Avrupa’da
yer alan sigorta enstitiilerinin tiyesi oldugu Avrupa Finansal Belgelendirme Organizasyonu (eficert) tarafindan
olusturulan “Avrupa Sigorta Sektdrii Yeterliliklerini Belirleme Komitesi”ne de secilen 8 Avrupa iilkesi enstitiisinden
biri olmugtur. Avrupa Finansal Belgelendirme Organizasyonu’na (eficert) aktif tiyeliginin yani sira; Vakif, Afrikali-
Asyali Sigortaci ve Reasiirdrler Federasyonu (FAIR); Kiiresel Sigorta Egjitimi Enstitiisii (IGIE) ve ingiliz Sigorta
Enstitiisii (Cll) ile ishirligi ierisinde galismalar yiiriitmektedir.

Sosyal sorumluluk anlayigi gercevesinde son 4 yilda iiniversitelerde 26 adet “Sigorta Egitiminin Niteliginin
Artinlmasi Semineri” ve 6 adet “Toplumun Sigorta Bilincinin Artinimasi” semineri diizenleyen TSEV, buna ek
olarak; sigortaciliga iliskin akademik calismalara kaynak saglamak ve sektdriin gelisimine katki sa§lamak amaci ile
sektorel verileri olusturmakta, erisilebilir ve paylasilabilir hale getirmektedir.

REASUROR

AMILLT BEARTHANS 1oAm

Egitime her zaman ok dnem
vermig olan Milli Reasiirans,
TSEV'in egitim faaliyetlerine bugiine
kadar maddi ve manevi her tiirlii
katkiyi saglamaya calismis olup,
bundan sonra da sajlamaya devam
edecektir.
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2011 Yil Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Milli Reasirans T.A.S.’nin 83. faaliyet ddnemine iliskin olarak diizenlenen 2011 yili Faaliyet Raporu'nun,

T. C. Basbakanlik Hazine Miistesarliji'nca 7 Agustos 2007 tarih, 26606 Sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta
ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iIi§kin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar
cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

20 Subat 2012

U

Sule SOYLU Kemal GUHACI Hasan Hulki YALCIN Mahmut MAGEMIZOGLU

Grup Midiirii Genel Miidiir Yardimeist Genel Miidir Yinetim Kurulu Baskan
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Yonetim Kurulu ve Denetciler

1 Mahmut MAGEMIZOGLU

Ydnetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nden
mezun olan Mahmut Magemizoglu, The University of Stirling’de (ingiltere)
Yatinm Analizi konusunda yiiksek lisans programini tamamlamigtir. 1982
yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligrnda gareve baslayan
Mahmut Magemizoglu, Banka’'nin gesitli birimlerinde gdrev almis; 18 Mayis
2005 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir Yardimeihgina atanmis olup,
halen ayni gérevi yiiriitmektedir. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Yanetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira 29 Nisan 2011 tarihinden bu yana Milli Reasiirans
T.A.S.de Ydnetim Kurulu Bagkan olarak gdrev yapan Mahmut Magemizoglu,
aymi zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanidir.

2 Gahit NOMER

Yonetim Kurulu Gorevli Baskan Vekili

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Cahit Nomer, avukatlik
stajimi takiben meslek yasamina Milli Reasiirans T.A.S.'de baslamistir. Sirkette
cesitli servislerde calismis, ingiltere ve Isvigre’de mesleki egjitim gormilstiir.
1994-1996 yillarinda Comité Européen des Assurances Baskanlar Kurulu Uyesi,
1981-2005 yillan arasinda 24 yil siireyle Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi'nde Baskan Yardimeisi ve Baskan olarak gdrev yapmistir. 21 Ocak 1981
tarihinde Genel Miidiirliik gdrevine atanan Cahit Nomer 16 Ocak 2009 tarihine
kadar Genel Miidiirliik gdrevini yiiriitmiis olup, ayni tarih itibanyla Yonetim
Kurulunda, Gdrevli Bagkan Vekilligine segilmistir.
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3 Av. Nail Giirman

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltes'nden mezun olan ve gesitli kurum ve
bankalara hizmet sunan Av. Nail Giirman, Ankara’da serbest avukat olarak
calismaktadir. 2003 ve 2005 yillannda Tiirkiye is Bankasi Yénetim Kurulu
Uyeliine secilen Av. Nail Giirman, 30 Nisan 2008 tarihinden bu yana Milli
Reasiirans T.A.S. Yonetim Kurulu Oyesidir.

4 Ismet ATALAY

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan ve Kars'ta serbest
avukat olarak is hayatina baslayan ismet Atalay, 10 yil siiresince CHP Kars il
Bagkanligi gdrevinde bulunmus, 1977 yilinda Kars, 1995 yilinda Ardahan ve
2002 yilinda istanbul Milletvekili olarak TBMM'de yer almistir. CHP’de Grup
Yénetim Kurulu Uyelidi, Genel idare Kurulu Oyelii, Merkez Yiiriitme Kurulu
Uyelii ve Genel Saymanlik gérevlerinde bulunmustur. 2008-2010 yillan
arasinda Tiirkiye Is Bankas! Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan ismet Atalay,
29 Nisan 2011 tarihinden bu yana Milli Reasiirans T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

9 Hiilya ALTAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltes?nden mezun olan ve Tiirkiye i
Bankasi'na 1982 yilinda, iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii'nde iktisat Uzman
Yardimeisi olarak katilan Hiilya Altay, Banka'nin gesitli birim ve subelerinde
giirev almistir. Nisan 2004-2011 tarihleri arasinda Tiirkiye is Bankasi'nda Genel
Miidiir Yardimeis unvaniyla gérev yapan Hiilya Altay, is Portféy Yonetim A.S.de
Yanetim Kurulu Baskanligi da yapmistir. 29 Nisan 2011 tarihinden bu yana Milli
Reasiirans T.A.S. Yonetim Kurulu Oyesidir.




6 Emre DURANLI

Yanetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce isletme
Baliimii'nden mezun olan Emre Duran, Tiirkiye is Bankasi'ndaki kariyerine
Teftis Kurulu Bagkanhgrnda Miifettis Yardimeisi olarak baglamistir. Halen
Tiirkiye Is Bankasi Istirakler Bdliimii'nde Sigorta ve Sermaye Piyasasi istirakleri
Birim Miidiirii olan Emre Duranli Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik, is Yatinm Menkul Degerler A.S., Is Yatiim Ortakiigi, Avea
iletisim Hizmetleri A.S., Is Girisim Sermayesi, s Portfdy Yonetimi, Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. ile Efes Varlik Yanetimi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi garevlerini de yiiriitmekte olup, 24 Mart 2008 tarihinden bu yana Milli
Reasiirans T.A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak géirev yapmaktadir. Emre
Duranli ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi ve i¢ Sistemlerden sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesidir.

7 Hasan Hulki YALGIN

Yanetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Baliimi'nden mezun olan Hasan Hulki
Yalin, The University of Birmingham’da (ingiltere) Uluslararasi Bankacilik

ve Finans konusunda yiiksek lisans programini tamamlamigtir. 14 yil silre ile
Tiirkiye Is Bankasinda cesitii unvanlarda géirev yapan ve 2003 yilindan itibaren
calisma hayatini Milli Reasiirans T.A.S.de siirdiirmekte olan Hasan Hulki Yalgn,
yurt disinda cesitli mesleki egitim programlarina katilmigtir. 16 Ocak 2009
tarihinde Yanetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevine atanan Hasan
Hulki Yalgin, ayni zamanda Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi ve
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Yonetim Kurulu Uyesidir.

8 Erdal AKGUL

Denetgi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii'nden 1995
yilinda mezun olmustur. Ayni yil Tiirkiye Is Bankasi Teftis Kurulu'nda Mifettis
Yardimeisi olarak gareve baglamis, 2004 yilinda Ticari Krediler Tahsis
Béliimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmig, 2008 yilinda ayni béliimde Birim
Miidiirliigi'ne yiikselmigtir. 02 Mayis 2011 tarihinde Gebze Ticari Sube
Miidiirliigi’'ne atanan Erdal Akgiil 26 Mart 2010 tarihinden bu yana Milli
Reasiirans T.A.S.'de Denetgi olarak gdrev yapmaktadir.

9 Zeki DAVUT

Denetgi

1997 Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olan Zeki Davut, 1999
yilinda University of San Diego’da Uluslararas! isletme dalinda yiiksek lisans
programini tamamlayarak ayni yil icerisinde, Tiirkiye Is Bankas! Teftis Kurulu
Baskanliinda Mifettis Yardimcisi olarak kariyerine baslamigtir. 2008 yilindan
bu yana istirakler Bdliimiinde Telekomiinikasyon Birimi Miidiir Yardimcisi
olarak gdrev yapmakta olan Zeki Davut, aynca cesitli sirketlerde Denetgi
gorevini yiiriitmektedir. Zeki Davut, 16 Agustos 2011 tarihinden itibaren de Milli
Reasiirans T.A.S.'de Denetgi olarak gdrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dnemi icinde Yapilan Toplantilara Katilmlan Hakkinda Bilgiler
Sirketimizde Yonetim Kurulu, Sirket isleri gereklilik gdsterdikge ve Bagkan’n gagnsi iizerine
Yonetim Kurulu tiye adedinin yanisindan bir fazlasinin katiimasi ile toplanmaktadir. Toplanti
giindemleri Genel Miidiirliikten gelen dnergelere gdre diizenlenmekte, ayrica iiyelerden gelen
giindem haricindeki cesitli konular da toplanti sirasinda gériisiilmektedir. Toplanti giindem
mektuplan ve giindemle ilgili dosyalar toplantidan 7 giin dnce tiim iiyelere gonderilmektedir.

2011 yilinda toplam 18 Yénetim Kurulu toplantisi yapilmig olup, bu toplantilardan 17’sine katilim

tam olmus, sadece 1 toplantiya bir iye ve denetciler katilamamislardir.

Fahriye 0ZGEN
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Ust Yonetim

1 Hasan Hulki YALGIN

Yanetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Hasan Hulki Yalgin'in 6zgecmisi icin Yonetim Kurulu sayfasina bakiniz.

2 Barbaros YALGIN

Genel Miidiir Yardimeisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Barbaros Yalcin, meslek
hayatina Milli Reasiirans T.A.S.'de Yangin Servisinde baslamis, ingiltere

ve Isvicre’de mesleki egitim almistir. 01 Eyliil 1988 tarihinden bu yana
Milli Reasiirans T.A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta
olup, Tiirkiye Deprem Vakfi ile Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfrnda Baskan

Yardimeili, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi biinyesindeki
Yangin Sigortalan Inceleme - Arastirma Komitesi Bagkanligi gérevlerini
yiiriitmektedir.
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J Hiiseyin YUNAK

Genel Miidiir Yardimeisi

Istanbul Universitesi isletme Fakiiltes'nden mezun olan Hiiseyin Yunak,
sigortacilija 1980 yilinda Milli Reasiirans T.A.S.'de baglamigtir. Nakliyat
Sigortalari konusunda yurt disi egitimi alan Hiiseyin Yunak Nakliyat Servisi
Midiirliigii, DASK isleri Koordinatorliii gdrevlerini yiiriitmiistiir. Halen
Teknik [slerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi olarak gérev yapmakta
olup, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi'nde Nakliyat inceleme-
Arastirma Komitesi Baskanhd, Tiirk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu diyeligi ve
Tiirk Sigorta Enstitiisii'nde dgretim iiyeligi girevlerini de yiiriitmektedir.
Hiiseyin Yunak, 01 Mart 2003 tarihinde Genel Miidiir Yardimeiligina
atanmigtir.




4 Kemal GUHACI

Genel Miidiir Yardimeisi

Kemal Guhacy, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde egjitimini
tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Milli Reasiirans T.A.S. Nakliyat Servisinde
kariyerine baslamistir. 1987 yilinda katildigi Chartered Insurance Institute
egitimini 1988 yilinda basariyla tamamlayarak Associate unvanini almigtir.
Garev siiresi boyunca ingiltere ve isvigre'de cesitli seminer ve konferanslara
katilmis olan Kemal Guhaci, 01 Eyliil 2011 tarihinde Genel Miidiir Yardimeiligina
atanmistir.

5 Ozlem CIVAN

Genel Miidiir Yardimeisi

0zlem Civan orta ve lise Ggrenimini Robert Kolej'de tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Béliimi’nden mezun
olmus, 1990-1993 yillan arasinda gesitli bankalanin Hazine ve Fon Yénetimi
departmanlarinda gdrev yapmistir. Sigortacilik kariyerine 1994 yilinda Giines
Sigorta Reasiirans Departmaninda baslayan Civan 2006 yili Eyliil ayinda
Reasiirans, Muhtelif Kaza ve Kredi Sigortalarindan sorumlu Grup Miidiirliigi
gorevinden aynlarak ayni yil Milli Reasiirans T.A.3.'ye katilmigtir. Diinyanin dnde
gelen reasiirans ve broker sirketlerinin diizenlemis oldugu sigorta ve reasiirans
konulu pek cok egitim ve seminere katilan Ozlem Civan, 01 Eyliil 2011 tarihinde
Genel Miidiir Yardimeiligina atanmigtir.

6 Sule SOYLU

Grup Miidiirii

Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bdliimii'nden
mezun olan Sule Soylu, istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii, Finansal
Kurumlar dalinda yiiksek lisans yapmistir. 1990 yilinda Milli Reasiirans T.A.S.'de
kariyerine baslayan Sule Soylu, Tiirk Sigorta Enstitiisii Muhasebe Brangini iyi
derece ile bitirmistir. Halen Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi'nde
Maliye Muhasebe Komitesi Uyelidi gérevini yiiriiten Sule Soylu, 01 Eyliil 2011
tarihinde Grup Miidiirliigiine atanmigtr.
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I Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

i Denetim Mildiirii: Omer ALTUG

Gdrev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler
4ay 26yl Kaza, FAIR Pool

Ggrenim Durumu
Yurt Igi Lisans Derecesi

i Kontrol ve Risk Yénetimi Miidiir Yardimersi: Hiilya BULUT

Gdrev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler
2yl 14y Teknik Muhasebe Miidiirligii

Ggrenim Durumu
Yurt Ici Doktora Derecesi
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Insan Kaynaklan Uygulamalan

Insan Kaynaklar Politikasi

Hedeflerine ulasmada, kendisini basanya tagiyan ana giiclerden birinin calisanlari oldugunun bilincinde olan Milli Reasiirans, isine ve kurumuna bagl, siirekli 6grenme
ve gelisime acik, kaliteli bir is giiciine sahiptir. Sirket'in insan Kaynaklan politikasinin temel ilkeleri; ise uygun nitelikte eleman secimi, calisanlarin etkin, verimli ve
mutlu calisabilmeleri igin gerekli olan is ortaminin saglanmas, maddi manevi haklarinin korunmas ve gzetilmesi, yetistirme ve gelisme ydniinden kisisel yetenekler
de gtz dniinde bulundurularak adil ve esit olanaklar saglanmasi, calisma istegini artinci nitelikte sosyal iliskilerin kurulmasinin saglanmasi ve Sirket ici tiim siireclerin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesidir.

Milli Reasiirans’in 2011 yili sonu itibanyla personel sayisi 207"dir.
ise Alim

Milli Reasiirans'ta ise alim siireci, pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylarin kurum kiiltiiriine uyumlan da géz 6niine alinarak gerceklestirilmekte olup, genel
olarak ise alinacaklarda asagida belirtilen nitelikler aranmaktadir.

a)  Tiirk vatandag olmak,

b) 18 yasini tamamlamis ve 40 yasini asmamig olmak,

c) Sirketteki gérevine son verilmemis veya cekilmis sayilmamis olmak,

d)  Sosyal giivenligi saglayan herhangi bir sandik, kurum veya benzer kuruluslardan isgdremezlik veya yaghlik ayligi almiyor olmak,

e)  Memurlar icin en az lise, hizmetliler igin ilkdgrenimini bitirmis olmak,

f)  Affa ugramis olsalar bile; zimmet, ihtilas, irtikab, riisvet, hirsizlik, dolandinicilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, dolayli iflas ile sair yiiz kizartici bir fiilden

dolayr hiikiimlii bulunmamak,
g)  Muvazzaf askerlik hizmetini yapmis olmak,
h)  Saglk durumu gdreve elverisli olmak.

Is Basvurusu

Is basvurulan internet sitemiz iizerinde olusturulan personel@millire.com adresinden ve sair iletisim yollanyla yapilmakta ve yapilan tiim basvurular olusturulmus olan
bir havuzda saklanmaktadir.

ihtiyag duyuldugunda basvurular incelenerek, uygun bulunan adaylar ile irtibata gecilmektedir.

Performans Ydnetimi

Calisanlarimizin performans degerlendirmeleri, uygulanmakta olan Performans Degerlendirme Sistemi Esaslarina gdre yilda bir kez yapiimakta olup, yapilan
degerlendirmelerde elde edilen sonuglara gére kariyer plénlamasi olusturulmakta ve egitim ihtiyaclan belirlenmektedir.

Egitim

Performans Degerlendirme sonuglarina gdre belirlenen egitim ihtiyaclan icin bir egitim plani olusturulmakta ve calisanlanmizin yurt iginde ve yurt diginda gérevlerinin
gerektirdigi teknik ve kisisel gelisimlerine ydnelik egitimleri almalarina olanak saglanmaktadir.

Terfi Uygulamalari

MiIIT Reasiirans kuruldugu giinden bu yana kendi ydneticisini kendi icerisinden yetistirme gayretini gdstermektedir. Terfi uygulamalar, Personel Yanetmeligi ve Toplu
Is Sozlesmesi'nde belirlenen esaslar uyarinca Performans Degerlendirme sonuglan da gz dniine alinarak yiiriitiilmektedir.

Milli Reasiirans'in Dahil Oldugju Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Tiirkiye is Bankasi A.S. grubuna bagli olan Milli Reasiirans T.A.S., dahil oldugu risk grubu kapsamindaki sirketlerle iliskilerinde iigiincii taraflar icin gecerli olan kosul
ve uygulama esaslari dahilinde hareket etmektedir.

Grup sirketleri ile iliskiler genel olarak, reasiirans, bankacilik, portfdy yénetimi, bilgi teknolojileri hizmetleri ile risk yénetimi konularinda yogunlasmaktadir.

Risk Ydnetimi faaliyetleri, dahil olunan risk grubu igin belirlenen Konsolide Risk Politikalar’'na uygun sekilde yiiriitiilmekte olup, olasi riskler ve bu risklerin dlgiilmesi
sonucu elde edilen bulgular diizenli olarak, grup icinde olusturulmug raporlama sistemleriyle takip edilmektedir.

Sirket'in dahil oldugu risk grubu ile yaptid islemlere ait detayl bilgiler Finansal Tablolara iliskin Dipnotlarda yer almaktadir.
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Genel Kurul'a lliskin Hususlar

Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acilis ve Yoklama,

2. Bagkanlik Divani teskili ve Genel Kurul Zabtinin Bagkanlik Divaninca imzalanmasina yetki verilmesi,

3. 2011 yili hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu, Denetci ve Bagimsiz Dis Denetim raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
4. 2011 yil Finansal Tablolarinin incelenmesi ve onaylanmasi, Yanetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin ibrasi,

5. Kanin dagitim sekli ve giiniiniin saptanmasl,

6. Vil igerisinde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri icin T.T.K.’nin 315. ve Ana Séizlesmenin 12. maddesi geregi yapilan segimin onaylanmas|,
1. Yilicerisinde bosalan Genel Kurul Denetciligi icin T.T.Knin 351. maddesi geregi yapilan secimin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelikleri igin secim yapiimasl,

9. Genel Kurul Denetcilikleri igin segim yapilmasi,

10.  Yanetim Kurulu Uyeleri ve Genel Kurul Denetgilerine ddenecek iicretlerin saptanmasi,

11, Yanetim Kurulu Uyelerinin T.T.K'nin 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi,

12, Dilekler.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 83. calisma ddnemi olan 2011 yilinda elde edilen sonuglan gésteren Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu ve Kar Dagitim
Tablosu, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine ve T.C. Baghakanlk Hazine Miistesarligi tarafindan dngdriilen ilke ve kurallara uygun bir sekilde hazirlanmis olup, Sayin
Kurulunuzun inceleme ve onayina saygi ile sunulmus bulunmaktadir.

2011 yil, gelismis ilkeler basta olmak iizere, cok sayida iilke ekonomisinde ciddi olumsuzluklarin yasandigi bir yil olmustur. Ozellikle, Avrupa Birligie dahil bir
kisim iilkelerin yasamakta oldugu borc krizi ve biiyiime sorunlan, finansal piyasalarda yasanan siz konusu olumsuzluklain bir siire daha devam edebilecegine
isaret etmektedir. Ulkemizde ise 2010 yilindan itibaren baslayan toparlanma siireci 2011 yilinda da devam etmis ve iilkemizin hem ekonomik hem de finansal
gdstergelerinde olumlu bir seyir izlenmistir.

Ulke ekonomisinde kaydedilen giilii biiyiime, Tiirk Sigortacilik Sektiiriinii de olumlu yéinde etkilemis ve toplam prim iiretiminde Yaklagik %21 oraninda bir artis
saglanmigtir. Ancak, Hayat-Disi branslarda prim iiretiminin yansindan fazlasinin elde edildigi Kara Araclan (Kasko, Trafik) ve Saglik Sigortalarinda fiyat odakli yogun
rekabetin devam etmesi ve teknik karsiliklarla ilgili olarak son dénemlerde uygulamaya konulan yéntemlerin de etkisiyle, sektdriimiiziin teknik kar elde edememe
sorunu 2011 yilinda da dnceligini korumustur.

Diinyanin farkli bdlgelerini etkileyen ve beklenmedik yikimlara yol acan dogal afetler 2011 yilina damgasini vurmustur. Japonya ve Yeni Zelanda’da meydana gelen
depremler, ABD'de yasanan yogun firtina sezonu, Avustralya, Danimarka ve dzellikle Tayland’da meydana gelen sel felaketleri yiiksek tutarda sigortali hasara sebebiyet
vermigtir. 2011 yili, dogal afetlerden kaynaklanan yaklasik 107 milyar ABD Dolari sigortal hasar miktan ile 2005 yilindan sonra, en hasarli yil olarak kayitlara gecmis
bulunmaktadir. Global dlgekte reasiirans sermayesinde kayda deger bir gerileme yasanmamakla birlikte, sz konusu dogal afetler sirketlerin risk algisin, fiyatiama
disiplinini ve afet modellerine olan yaklasimlarini 8nemli dlgiide etkilemistir.

Hem yerel hem de uluslararasi piyasalardan is kabul eden Sirketimizin prim diretimi, 2011 yilinda bir Gnceki yila gére %16 oraninda artarak, 992 milyon TL seviyesine
ulagmistir. Bu miktarin %78'ini olusturan 777 milyon TL'lik kismi yurt iginden, %22'sine karsilik gelen 215 milyon TL'lik kismi ise yurt digindan kabul edilen islerden
kaynaklanmigtir. Buna mukabil 2011 yilinda ddenen tazminat miktar, bir dnceki yila gére %10 oraninda artarak 680 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yurt diginda meydana gelen dogal afetlere ilave olarak yurt iginde tzellikle Yangin bransinda iizerimizde kalan hasarlarin artmasi, bunlarin diginda dzellikle yeni
mevzuat hiikiimleri gergevesinde hesaplanan bir kisim karsilik tutarlarinin ilk kez kayitlarmiza alinmasi nedeniyle teknik karsiliklanmizin bir onceki seneye gére
yaklasik %43 oraninda artarak 1.115 milyon TL seviyesine ulasmasi neticesinde, 2011 yili faaliyetlerimiz zarar ile sonuclanmigtr.

Sirketimizin mevcut denmis sermayesi, 2011 yilinda gerceklestirilen 90 milyon TL sermaye artist ile 615 milyon TL'ye yiikselmistir. 2011 yilsonu itibanyla Sirketimizin
aktif bilyiikligii 1.595 milyon TL, dzkaynaklan ise dénem zarar harig 592 milyon TL seviyesindedir.

Milli Reasiirans, iilkemizde kurulu ve aktif konumdaki yegane yerel reasiirans sirketi olarak, piyasamizda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci sermayeli sigorta
sirketlerinin neredeyse tamaminin reasiirans programlarina belirli oranlarda istirak etmektedir. Yurt icinde siirekli olarak zararla sonuglanan branglardaki payimizin
azaltilmasi ve yurt digindan kabul edilen islerde portfdy cesitliliginin saglanmasi yéniindeki stratejimiz dahilinde, dzellikle 2012 yilina iliskin yenilemelerde dnemli
tlciide dedisiklikler kaydedilmis olup, alinan tedbirlerin olumlu sonuglannin 8niimiizdeki dénemlerde izlenebilecedi diisiinilmektedir.

Sirketimizin 83 yildir faaliyetlerini son derece basarih bicimde siirdiirmesinde ve iilkemizin lider reasiirdrii konumuna gelmesinde en biyiik katkiyi saglayan degerli
hissedarlanmiza ve calisanlanmiza tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilanmizla,

YONETIM KURULU
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Yilik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii
Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgileri denetlemekle
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak iizerimize diisen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap ddnemi sonu itibaryla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumuna ve dogruluguna
iliskin olarak gdriis bildirmektir.

Denetim, 7 Ajustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik’e
(“Yonetmelik”) istinaden yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetlenmesine iliskin diizenlemeler uyarinca gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dinemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumuna ve dogruluguna
iliskin @nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin,
goriisiimiiziin olusturulmasina uygun ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Griistimiize gdre, Yonetmelik uyarinca hazirlanan ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Gnemli taraflanyla, Milli Reasiirans Tiirk Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumludur.

istanbul,

27 Subat 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Wi

Murat Alsan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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Denetci Raporu

MILLI REASURANS TURK ANONIM SIRKETI
ORTAKLAR GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN;

Unvani: Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi
Merkezi: Macka Caddesi No: 35 34367 Sisli-Istanbul
Sermayesi: 615.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Reasiirans

Denetci veya Denetcilerin adi ve gdrev siireleri, ortak veya sirketin personeli Erdal Akgiil

olup olmadiklan:

Engin Eksi (16.08.2011 tarihine kadar)
Zeki Davut (16.08.2011 tarihinden sonra)
Denetgiler ortak veya sirket personeli degildir.

Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri iizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug:

Ortaklik hesaplar, defter ve helgeleri izerinde yapilan incelemelerde, kayitlarin
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu kanaatine
varilmistrr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1. fikrasinin 3 numaral bendi
geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglar:

T.TK. 353.maddesi 1.fikra 3.bendi geregince toplam dért sayim yapilmig ve
herhangi bir mutabakatsizik bulunmamigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar:

Uger aylik ara bilango ddnemlerinde gerceklestirilen Yanetim Kurulu toplantisini
takiben yapilan incelemelerde islemlerin usuliine uygun oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:

intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi’'nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin ana sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel

kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Goriistimiize gdre icerigini benimsediimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibanyla diizenlenmig Bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2011-31.12.2011
ddnemine ait Gelir Tablosu, anilan ddneme ait faaliyet sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Ygnetim Kurulu’'nun ibra edilmesini teklif ederiz.

20.02.2012

S

Erdal AKGUL
Kanuni Denetgi

Zeki DAVUT
Kanuni Denetgi
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Mali Biinyeye lliskin Bilgiler

Finansal Analiz Oranlan

(%) 2007 2008 2009 2010 2011
1. Sermaye Yeterliligine lliskin Oranlar
Alinan Primler (Briit)/0zkaynaklar 19 121 107 107 222
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 58 48 49 49 28
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar (Net) 149 101 110 106 M
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye lligkin Oranlar
Likit Aktifler/Aktif Toplami 69 il 70 54 56
Likidite Orani 166 142 145 112 81
Cari Oran 184 163 169 139 103
Prim ve Reasiirans Alacaklari/Aktif Toplami 6 10 12 12 15
3. Faaliyet Oranlan
Konservasyon Orani 9 94 92 90 9
Tazminat Tediye Orani 70 63 60 59 52
4. Karlik Oranlan
Hasar Prim Orani (Briit) 75 80 85 74 96
Masraf Orani (Briit) 23 14 26 25 24
Birlesik Oran (Briit) 98 9 m 99 120
Hasar Prim Orani (Net) 78 84 81 79 103
Masraf Orani (Net) 24 15 28 21 26
Birlesik Oran (Net) 102 99 109 106 129
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 1 19 14 9 (15)
Vergi Oncesi Mali Kar/Alinan Primler i 15 12 6 5
Teknik Kar/Alinan Primler 1 5 2 3 (20)
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Aktif Toplami 8 12 8 5 9
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar Haric) 16 28 18 11 (22)

Mali Durum, Karlilk ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Millf Reasirans 2011 yilinda 992 milyon TL prim iiretimi gerceklestirerek bir onceki yila gdre %16 oraninda artig saglamistir. Sirketimizin hasar ddemeleri ise 59,7
milyon TL artarak, 680,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Teknik ilerimiz ile ilgili ayrintili bilgiye “2011 yili Teknik Sonuglar” bglimiinden ulagilabilir.

2011 yilinda mali iglerimizden 138,6 milyon TL yatinm geliri elde edilirken, 114,2 milyon TL yatinm gideri gerceklesmis ve Diger Faaliyetlerden Olusan Gelir ve Karlar
ile Gider ve Zararlar hesabimizin 27,2 milyon TL tutarinda olumlu sonug vermesi neticesinde 51,6 milyon TL mali kar elde edilmistir. Sirketimizin Likit Degerleri Toplam
Aktifimizin %56’sini olugturmaktadir. Milli Reasiirans, likit varliklardan olusan giiglii aktif yapisi, yatiima ydnlendirilen varliklarin dengeli vade dagilimi ile 2011 yilinda
tiim yiikiimlilliiklerini finansal agidan herhangi bir sikinti ile karsilasmadan yerine getirmistir.

Sirketimiz meveut yiikiimliiliikleri ve potansiyel riskleri nedeniyle olusabilecek zararlan karsilayacak diizeyde Ozkaynaga sahiptir.

ﬁdenmi§ Sermaye (milyon TL) Likit Aktifler (milyon TL)
2007 G 385,0 2007 (T —— 1726
2000 CHE 385,0 2005 R 849,7
2009 G 35,0 2000 CEE 9857
2010 (R 525,0 00 G o
2011 CEE 615,0 201 G s
Prim Uretimi (milyon TL) Odenen Hasarlar (milyon TL)
2007 CHE 836,2 2007 RN 554,
2008 (R —l 849,1 2008 (R 632,1
2009 R 8236 2009 (NN 536,6
2010 (R 855,3 2010 (R 6205
2011 (EEE, 9920 2011 (N 680,2

Y] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Ozet Finansal Bilgiler

(TL) 2007 2008 2009 2010 2011
Aktif Kalemler

Nakit Degerler 311.941.658 489.476.208 583.896.839 382.316.698 582.286.838
Menkul Degerler 537.759.472 496.207.492 510.592.376 495.359.682 306.538.179
i§tirakler 143.230.061 81.023.241 124.962.744 - -
Bagjli Ortakliklar - - 146.207 387.588.848 221.120.790
Sahit Degerler 83.060.997 65.234.219 49.406.849 48.174.048 46.841.614
idari ve Kanuni Takipteki Alacaklar (Net) 0 0 0 0 0
Toplam Aktifler 1.222.852.211 1.389.269.172 1.562.695.861 1.621.268.850 1.594.891.858
Pasif Kalemler

Teknik Karsiliklar 473.009.196 658.467.830 698.939.892 756.994.096 1.079.305.637
(zkaynaklar* 706.923.352 666.717.417 768.774.070 798.689.610 447.269.521
Gelir ve Gider Kalemleri

Teknik Gelirler 1.443.738.234 1.458.553.310 1.698.923.036 1.731.029.743 1.937.552.261
Teknik Giderler 1.431.179.295 1.418.640.086 1.684.224.810 1.709.405.483 2.133.674.154
Teknik Kar/Zarar 5.958.939 39.913.223 14.698.225 21.624.260 (196.121.892)
Mali Gelirler 131.590.904 164.799.000 131.010.528 84.818.884 86.126.846
Mali Giderler 45.994.435 62.614.799 42.492.296 35.843.117 28.925.708
Genel Giderler 18.879.749 10.430.641 9.914.068 6.509.257 5.816.234
Mali Kar/Zarar 66.716.721 91.753.559 78.604.165 42.466.510 51.384.904
Ddnem Kari/Zaran 12.675.660 131.666.783 93.302.390 64.090.771 (144.736.989)

* Diinem Kan-Zaran dahil edilmistir.
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Ic Denetim Uygulamalan

2011 yil global krizin etkilerinin azaldi, yeniden biiyiimenin gériildiigii ancak bunun yaninda bilango karsizliginin devam ettidi bir yil olmustur. Bu durum sirketlerin
verimliligi ve etkinligi acisindan I¢ Denetim faaliyetlerinin dne giktigi bir dénem olarak da gdziikmektedir.

Sirket'in tiim is ve islemlerinin dzellikle yiiriirliikteki Kanun, Yanetmelik, Teblig, Karar, Genelgeler, Genel Sartlar ile diger ilgili mevzuata ve Sirket'in i¢ ydnergeleri ile
yonetim stratejisi ve politikalarina uygunlugunun siirekli kontrol edilmesi, denetlenmesi, hata, hile, usulsiizliiklerin Gnlenmesi ve tespiti ile i¢ kontrol ve risk yonetimi

siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi i¢ Denetim Miidiirliiginiin temel gérevleri arasindadir.

Buna bagl olarak, Sirket faaliyetlerini gelistirmek ve bu faaliyetlere deder katmak amaciyla kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaniimasina yénelik gériis ve
tnerilerde bulunmak da gdrevin 8nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Denetim neticesinde ulagilan sonuglar ig Sistemlerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi kanalyla Yénetim Kurulu'na raporlanir.
ic Denetim Miidiirligii, 2011 yili igerisinde Sirket'in tiim servislerini ve bunun yaninda Asya-Pasifik bilgesindeki reasiirans ilerini yiiriiten Singapur Subesini giizlem,
bilgi/gdriis alma ve veri analizi tekniklerini kullanarak yerinde denetlemistir. Yapilan denetim calismalarinda Sirket'in mali biinyesini olumsuz yénde etkileyebilecek

herhangi bir bulguya rastlanmamigtir.

Her sene Sirket'teki ic denetim uygulamalanni daha etkin hale getirmek icin galismakta olan ic Denetim Miidiirliigii, yonetimin destegi ve Sirket calisanlarinin Sirket
faaliyetlerini gelistirme ve onlara deger katma hedefi dogrultusunda yaptig isbirlidi ile verimli ve etkin bir sekilde hizmet vermektedir.
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Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Uygulamalar

ic Kontrol ve Risk Yanetimi Servisi, Sirket'te ic Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetlerinin yilriitiilmesinden sorumlu olan iki fonksiyonlu bir servistir. Bu servisin ilgii
yonetmelik, politika, usul ve esaslar cergevesindeki uygulamalarina iki ana baslik altinda yer verilmistir.

I Kontrol Uygulamalar

Globallesme kavraminin dzelligi geregi, diinyada meydana gelen her tilrlii olayin ayni anda tiim iilke ve ekonomileri etkileyebilme giicii baglaminda, istenmeyen
durumlardan korunmak ve gerektiginde miimkiin olan en az seviyede etkilenmek igin, Sirket faaliyetlerinin etkinlik, verimlilik, uyumluluk ve giivenilirlik prensipleri
cercevesinde siirdiiriilmesinde ig kontrol sistemi bilyilk Gnem tagimaktadir.

ic Kontrol politikasinin amaci, Sirket varliklarin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata, Sirket ici politika ve kurallara ve Sigortacilik
teamiillerine uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitiinliigiini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
sajlamaktir. Bu kapsamda, ic Kontrol faaliyetleri, Sirket'in operasyonel faaliyetlerine yénelik islemlerini, iletisim kanallarin, bilgi sistemlerini, finansal raporlama
sistemini ve uyum kontrollerini kapsamaktadir.

ic Kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi’nin kurulmasiyla “Kontrol Merkezi”, Sirket personelinin bu faaliyetler kapsaminda
gorevlendirilmesi yoluyla da “Kontrol Ortami” yapilandirmistir. Kontrol Grubu; kontrol merkezinde 2, kontrol ortaminda ise 19 olmak iizere toplam 21 kisiden
olusmaktadir.

Kontrol Merkezi'nden Yiiriitiilen Galismalar
Mevzuat degisiklikleri her giin diizenli olarak takip edilmekte, Sirket faaliyetlerini ilgilendiren konularda tiim yetkililere elektronik posta yoluyla bildirimde bulunulmakta
ve mevzuat hiikiimleri paralelinde ivedilikle aksiyon alinmaktadir.

Faaliyetlerle ilgili uygulama prosediirleri, is akislan, gdrevlendirmeler ile yazili olarak belirlenmis yetki ve limitler tiim personele duyurulmus olup, degisen ihtiyaclar,
riskler ve kosullar paralelinde siirekli olarak gdzden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Yardim masasina hildirilen kullanici talepleri ile yardim masas iizerinde yer alan Komisyon ve Teknisyen uygulamalan giinliik olarak kontrol edilmekte, bu talep ve
uygulamalarin bahsedilen diizenlemelere uygunlugu incelenmekte ve bu baglamda onay siireci dederlendirilmektedir.

Kullanici islemlerine iliskin log kayitlan, log yénetimi uygulamasindan gelen raporlar ile veritabanindan alinan ilgili kayitlar da giinliik olarak kontrol edilmekte ve
bahsedilen prosediirlere uygunluk sistemli olarak gézden gegirilmektedir.

Kontrol faaliyetleri cercevesinde herhangi bir olumsuzlugun bulunmasi durumunda gerekli diizeltme iglemlerinin yapilmast ve ilgili hatanin tekrar olusmamasi
hususlarinda derhal aksiyon alinmaktadir.

Kontrol Ortams'ndan Yiiriitiilen Calismalar
Servislerde yapilacak ig kontrol faaliyetlerinde, i¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmekle gérevlendirilen Sirket personeline dagrtilan izahnamelerdeki risk noktalan ile is akim
semalarindaki kontrol noktalan, Bilgi Islem Merkezi'nde yapilacak ic kontrol faaliyetlerinde ise COBIT standartlan esas alinmaktadir.

Is siirecinin uygulama sikligini ifade eden kontrol frekanslan giinde birden fazla, giinliik, haftalik, ayhk, ii aylik, yillik olarak dikkate alinirken, kontrol frekanslarina
gore yapilacak drneklemeler ise giinde birden fazla frekans icin 30, giinliik frekans igin 15, haftalik frekans igin 10, aylik frekans igin 5, ii¢ aylik frekans igin 2, yillik
frekans igin 1 drege yer verilecek sekilde dikkate alinmaktadir.

Reasiirans is ve islemleri kapsamindaki esas faaliyetler ile diger faaliyetler, teknik ve mali muhasebe, Gdemeler ve giderler, finansal tablolar ve raporlamalar, bilgi
sistemleri ve mevzuata uyum baslikli temel kontrol alanlarindaki uygulamalar kapsaminda servislerde yapilan kontroller sonucunda tespit edilen ve Risk Uyan Raporlan

aracihigiyla Kontrol Merkezi'ne bildirilen hususlar, oncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylagilarak degerlendirilmektedir.

Bu sekilde gerek dnleyici ve tamamlayici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmas, gerekse siireg ve faaliyetleri gelistirici nitelikteki uygun ve uygulanabilir
cziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

ic Kontrol ve Risk Yanetimi Servisi'nin nihai goriis ve dnerilerini de kapsayan degerlendirmeler “ig Kontrol Raporu” araciiiyla Genel Miidiir'e aylik olarak
raporlanmaktadr. Ig kontrol faaliyetlerinin sonuclar, Sirket Yanetim Kurulu tarafindan da diizenli olarak izlenmektedir.
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Risk Yonetimi Uygulamalari

Sigorta ve reasiirans sirketlerinde risk ydnetimi sistem ve siireclerinin tesis edilmesi ve maruz kalinabilecek risklerin sistematik olarak ve yakindan izlenmesi,
sigortacihgin risk odakl bir faaliyet olmasi sebebiyle kagimimazdir. Bu nedenle Sirketimizde risk ydnetimi teknikleri uzun yillardir uygulanmakta olup, bu tekniklerin
gelistirilmesi son yillarda iilkemizde ve diinyada finans piyasalarinda yasanan olumsuz gelismeler ve meydana gelen beklenmedik dogal afetler nedeniyle daha da
tnem kazanmistr.

Risk Ydnetimi Sistemi’nin amaci; Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, bunlara iliskin limitlerin belirlenmesi, etkin olarak dlgiilmesi, izlenmesi,
kontrol edilmesi, buna iliskin tedbirlerin alinmasi ve ilgili mercilere gerekli raporlamalarin yapilmasinin yani sira, Milli Reasiirans T.A.S.nin itibarinin kerunmasi ve
sigorta sirketlerine karsi olan yiikiimliiliklerin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesinin saglanmasidir.

Sirket'in izleyecegi Risk Yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmas ve Ynetim Kurulw'nun onayina sunulmasi amaciyla kurulan Risk Komitesi'nin garevi, “ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi”nin Risk Yonetimine iliskin faaliyetlerini, Risk Yanetimine iliskin fonksiyonlan diizenleyen prosediirlere gére degerlendirmek ve Sirket
genelinde bu fonksiyonlara iliskin uygulamalan izlemektir.

Sirket iginde ortak bir terminoloji tesis edilmesi amacini tagtyan ve maruz kalinabilecek risklerin siniflandinldigi, Grnekler ile tanimlandii ve yilda bir kez giincellenen
“Risk Katalogu” ile Risk Ydnetimi fonksiyonunun drgiitlenmesini, maruz kalinan riskleri ve bunlarin dlciilme usullerini iceren “Risk Ydnetim Rehberi” her yil Sirket
faaliyetleri goz oniinde bulundurularak giincellenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadr.

Ayrica, Sirketin maruz kaldigi/kalabilecegi risklerin dlgim ydntemleri, risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar, Sirket risk tolerans, risk limitleri, h_u limitlerin
saptanma usulleri ve limit ihlallerinin olusmasinda izlenecek yollar, Ynetim Kurulu tarafindan onaylanan ve yilda bir kez giincellenen “Risk Limitlerine lliskin
Uygulama Esaslan”nda detayl olarak belirtilmistir.

Sirket'in icrai fonksiyonlardan ayn olarak drgiitlenmis olan “Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi”nin risk yéinetimine iliskin gérev ve sorumluluklan;

* Riskleri belirlemek, tammlamak, dlgmek, izlemek, kontrol etmek,

* Risk Yonetim stratejilerini esas alarak Risk Yonetimi politikalarini belirlemek ve Risk Komitesinin onayina sunmak,

* Risk Ydnetimi esas ve usulleri ile politikalarini Sirket'e duyurmak,

* Risk Yonetimi politikalarinin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

* Risk Ydnetim teknik ve yontemlerini gelistirmek, risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak, varsa limit agimlarini izlemek,
* Risk Ydnetimine iligkin raporlama ve bildirim iglemlerini yiiriitmektir.

Temel Riskler ve Olciim Yéntemleri
Sirket'in maruz kaldigi ve/veya kalabilecegi riskler; finansal ve finansal olmayan riskler olarak iki ana kategoride izlenmekte olup, temel risklerin tanimlari ve
degerlendirilme ydntemlerine iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.

FINANSAL RISKLER

Reasiirans Riski
Sigorta sirketlerinin iistlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya da tamamini retrosesyon yoluyla devretme
faaliyetlerini ticari kazanca déniistiirme siirecinde, reasiirans tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risk tiiriinii ifade eder.

Sayisal yontemlerle iilgiilen bu riskin kontrol altinda tutulabilmesi iin, Sirket'in reasiirans kabul limitleri, bunlara iliskin uygulamalar ile saklama payi limitlerinin de yer
aldign Risk Limitlerine lliskin Uygulama Esaslan diizenli olarak gdzden gegirilir.

Sirket'in kabul ettii islerden dogan sorumluluklarinin korunmasi amaciyla retrosesyon anlasmalan diizenlenirken, risk kabul limitleri, risk profilleri ve eger bir afet
riski varsa, bu durumda olusabilecek kiimiiller dikkate alinmaktadir. Sirket'in karsi karstya oldugu en biiyiik risk, yurt igi kabullerinden kaynaklanan deprem riskidir.
Stz konusu riske ilikin olarak, Sirket'in dahili modellemesi kullanilarak yapilan dinamik finansal analiz sonuclar degerlendirilir. Analiz sonucunda elde edilen tahmini
briit hasar miktar ile alinacak retrosesyon korumasi limiti ve dengeleme karsiligi toplami arasindaki farkin “Risk Limitlerine {likin Uygulama Esaslar”nda belirtilen
limitlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir.
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Kredi Riski
Sirket ile is iliskisi iginde olan karsi taraflann (piyasaya menkul kiymet siiren taraflar, sigorta sirketleri, reasiirdr sirketler ve diger borclu taraflar) yapilan sézlesme
gereklerine uymayarak yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolay! Sirket'in zarar etme ihtimalini ifade eder.

Sayisal ve sayisal olmayan yéntemlerle dlgiilen bu riske iligkin olarak, alinan koruma programindaki agirlikli reasiirgrler ile bu reasiirdrlerin mali giiglerini ifade eden
derecelendirme notlan ile finansal pozisyonlari analiz edilir.

Diger taraftan, Siipheli Alacak bakiyeleri ile Sirket yatinm portfdyiiniin karsi taraflar bazindaki dagilimlar da diizenli araliklarla takip edilir.

Aktif-Pasif Yonetimi Riski
Sirket aktiflerinin, yiikiimliiliiklerin niteliklerini géz 8niinde bulunduracak ve risk-getiri dengesini optimize edecek sekilde yonetilmemesinden kaynaklanabilecek riski
ifade eder.

Sayisal yontemlerle dlciilen bu risk, Sirket'in Reasiirans ve Kredi Riski disinda kalan diger tiim finansal risklerini igermekte olup, risk bilesenlerine asagida yer
verilmistir:

a- Piyasa Riski
Sirket'in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyat degismelerine bagh olarak ortaya
¢tkan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade eder.

Piyasa Riski'nin dlgiilmesinde, Riske Maruz Degder (RMD)-Value at Risk- adi verilen sayisal bir yontem kullaniimaktadir. Bu yéntem, elde tutulan portfdyiin, “olumsuz”
bir giinde beklenen “siddetli” kayip miktarini gésterir. Bir portfdyiin RMD’si, belirli bir siire icerisinde elde tutulan bu portfdyiin degerinde faiz orani, ddviz kurlan

ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle saptanan giiven seviyesinde maruz kalinabilecek maksimum kaybi ifade eder. Sirket portfyiiniin RMD’si
hesaplanirken, gecmis veriler dikkate alinarak farkli senaryolarin olusturuldugu Tarihi Simiilasyon Yéntemi uygulanarak, geriye daniik olarak 250 is giinii, %99 giiven
seviyesi ve 1 giinlilk elde tutma siiresi esas alinmaktadr.

RMD, giinliik bazda dlciilmekte ve Geriye Ddniik Testler ile dlciim sonuclan dogrulanmaktadir. Aynica iicer aylik dénemlerde uygulanan stres testleri ile beklenmedik
ve olaganiistii durumlanin yaratacag negatif finansal etkiyi hesaplamada RMD ydntemi desteklenirken; senaryo analizleri ile de farkii senaryolar yaratilarak Sirket
portfdyiiniin temel risk faktdrlerindeki degisimlere olan duyarliiginin izlenmesi amaglanmaktadir.

Piyasa Riskine iliskin limitler, RMD'nin Yatinm Portfoyii Degerine ve Ozkaynaklara oranlanmas suretiyle belilenmekte ve “Risk Limitlerine iliskin Uygulama
Esaslan”nda yer almaktadir. Belirlenen bu oransal limitlerin agilip agilmadigi diizenli araliklarla incelenir.

b- Likidite Riski
Sirket'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade eder.

Sayisal yontemlerle dlciilen bu riske iliskin olarak, Sirket'in likidite aci§i olup olmadigi bilangoda yer alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak
incelenmektedir. Ayrica Sirket'in likidite yapisi, Hazine Miistesarii tarafindan Likidite Oranlarina iliskin olarak belirlenen asagidaki temel géstergeler kullanilarak takip
edilmektedir:

« Likit Aktifler/Aktif Toplami

o Likidite Orani

e Cari Oran

« Prim ve Reasiirans Alacaklan/Aktif Toplami

Bu oranlann bir dnceki yila kiyasla gelisimleri diizenli araliklarla incelenir.

c- Sermaye Yatirimi Riski

Sirket'in sermaye yatinmlarinin degerinde veya temettii gelirlerinde, genel piyasa kosullari ve/veya sermaye yatinmi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine
iliskin sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskini ifade eder.

Alim Satim Amach Finansal Varliklar Hesabinda izlenen hisse senetlerinin piyasa degerleri IMKB verileri baz alinarak RMD analizi kapsaminda, Satiimaya Hazir Finansal

Varllkla( ve Bagl Ortakiiklar Hesaplarinda izlenen hisse senetlerinin piyasa degerleri ise IMKB verileri baz alinarak Ozkaynak analizi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Ayrica, IMKB'de islem gdrmeyen sermaye piyasasi araclarina yapilacak sermaye yatinmlarina iliskin kararlar da Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
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d- Gayrimenkul Yatinm Riski
Sirket'in gayrimenkul fiyatlarina duyarl varliklarinin, gayrimenkul fiyatlarinda meydana gelen degisikliklerden ya da agin dalgalanmalardan olumsuz ydnde etkilenmesi
veya gayrimenkullerin ekspertiz degerinin altinda alici bulmasi riskini ifade eder.

Bu risk, mevzuatin dngérdiigii esaslar cercevesinde diizenlenecek olan ekspertiz raporlar ile Sirket'in ihtiyaclan ve yatinm politikalan dikkate alinarak izlenir.

FINANSAL OLMAYAN RISKLER

Faaliyet Ortami Riski
Sirket'in faaliyet gdsterdigi ortamlardaki dissal faktdrlerin (politik, ekonomik, demografik vb.) Sirket'in calisma kabiliyetini olumsuz yonde etkilemesi riskini ifade eder.

Bu riskin dlciilmesinde sayisal olmayan yontemler kullanilir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Miilakat” yéntemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiiksek”, “Makul” veya “Diisiik” olarak tanimlanir.

Ayrica, her yil, hangi iilkelerden is alinmasinin sakincali olacag belirlenerek, yil icinde bu iilkelerden is alinip alinmadigi diizenli araliklarla takip edilir. Diger taraftan, is
kabul portfoyiiniin yogunlastig iilkeler tespit edilerek, bu iilkelerin derecelendirme notlar incelenir.

Strateji Riski

Sirket'in ydnetimsel ve drgiitsel yapisinin etkin olmamasi, stratejilerinin etkili bir sekilde gelistirilememesi, drgiit icinde duyurulamamasi ve/veya uygulanmamasi, hatali
is kararlar, alinan kararlarin geregi gibi uygulanmamasi veya sektdrdeki degisikliklere zamaninda uyum saglanamamas gibi nedenlerle ortaya gikan zarar durumunu
ifade eder.

Bu riskin diizeyine iliskin dlciimlerde, sayisal olmayan ydntemler kullanilir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya
“Miilakat” yéntemleri kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiiksek”, “Makul” veya “Diisiik” olarak tanimlanir.

Model Riski

Sirket'in risk dlciim siireclerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya cikacak kaybr ifade eder.

Sirket'in, halihazirda kullandigi Piyasa Riskine Maruz Deger Modeli ile Afet Riski'nin hesaplanmasinda kullamilan dahili modelin dogru ve yeterli sonuglar vermeme
ihtimali bu risk tiirii kapsaminda degerlendirilir.

Bu riskin diizeyine iliskin dlciimlerde, “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Miilakat” ydntemleri kullanilarak maruz
kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiiksek”, “Makul” veya “Diisiik” olarak tanimlanir.

Operasyonel Risk

Sirket'in, faaliyetini siirdiirebilmesi igin gerekli hayati fonksiyonlarini yerine getirirken, uygun olmayan ya da islemeyen is siirecleri, insan hatalari, teknolojik ya da
altyapiyla ilgili aksamalar, yonetimdeki ya da siireglerdeki dedisiklikler, hatali ic/dis raporlama veya dis etkenler nedeniyle ortaya gikabilecek potansiyel zararlar ile
olaganiistii durumlar kargisinda faaliyetin kesintiye ugramasi sonucu diisiik maliyet ve yiiksek verimliligi saglayamamasini ifade eder.

Bu riskin diizeyine iliskin dlciimlerde, sayisal ve sayisal olmayan yéntemler bir arada kullanilir. Soz konusu risklerin; sayisal yontemlerle dlgiilmesinde, Solvency Il
kapsaminda gelistirilen Katsayi Temeline Dayal Standart Yaklasim Yéntemi uygulanmaktadir. Bu ytintemde Briit Teknik Kargiliklar ile Briit Kazanilmis Primler ait
olduklan branglara iliskin katsayilarla carpilarak Operasyonel Riskler igin gerekli sermaye hesaplanmaktadr.

Sayisal olmayan yontemlerle dlgiilmesinde ise, yilriitiilen faaliyetlere ilikin risklerin isi yapan personelin katiimiyla ortaya konulmasini sgglayan “Kendi Kendini
Degerlendirme Metodolojisi” kullanilir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde Sirketin maruz kaldigi operasyonel riskin diizeyi “Yiiksek”, “Intiyathlik Gerektiren” veya
“Kabul Edilebilir” olarak tammlanir.

Ayrica, bu ana risk bashi altinda yer alan “Faaliyetlerin Kesintiye Ugramasi Riski”nin bilesenlerinden olan i SiireKliligi ve Bilgi Teknolojileri Siirekliligine iliskin alt risk
kollarinin yénetilmesi ve izlenmesi kapsaminda, Olaganiistii Durum Yanetimi Yonetmeligi 06.06.2011 tarihli Sirket Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistr.

Bunu_takiben, is siirekliligi kapsaminda Olagandistii Durum Yanetimi Uygulama Usul_ve Esaslar ile Olaganiistii Durum Plani, bilgi teknolojileri siirekliligi kapsaminda ise
Bilgi Islem Merkezi Olaganiistii Durum Yanetimi Uygulama Usul ve Esaslari ile Bilgi Islem Merkezi Olaganiistii Durum Plani hazirlanmigtir. Uygulama Usul ve Esaslarina
iliskin dokiimanlar Sirket Genel Miidiir'ii tarafindan, Olaganiistii Durum Planina iliskin dokiimanlar ise Olaganiistii Durum Yénetimi Komitesi tarafindan onaylanmistrr.

Olaganiistii Durum Ydnetimi kapsaminda her yil Sirket ici egitim diizenlenmekte ve test/tathikat calismas yapiimaktadir.
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itibar Riski
Faaliyetlerindeki basanisizliklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde Sirket'e duyulan giivenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi ile
ortaya cikabilecek kaybr ifade eder.

Bu riskin dlciilmesinde sayisal olmayan ydntemler kullanilir. Model Riski’nin dlciilmesi ve degerlendirilmesinde “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas

alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Miilakat” yontemleri kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri; “Yiiksek”, “Makul” veya “Diisiik” olarak tanimlanir.

Yukarida yer verilen risklerin dlciilmesi sonucunda elde edilen tiim bulgular, bulgulara iliskin analizler ve degerlendirmeler_ig Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi
tarafindan diizenli araliklarla Sirket Genel Miidiir'ii, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun yani sira, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Miidiirliigii ile Risk Yanetimi
Miidiirliigii'ne raporlanmaktadir.

Maruz kalinan risklerin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket Sermaye Yeterliliginin Degerlendirilmesi )

Sirket sermayesinin yeterliligi, Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine lligkin Yonetmelik” hiikiimleri esas alinarak dlgiilmekte ve cikan sonuglara iliskin degerlendirmeler “Risk Degerlendirme Raporu” ile dnce Risk

Komitesi'ne, Risk Komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra ise Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Stz konusu ydnetmelige gdre kullanilan katsayi esash ytintem, Sirket'in her bir risk tiirii icin ayni yénetmelikte tammlanmis sermaye miktarini tespit eden ve bu
sekilde ihtiyac duyulan toplam sermayenin hesaplanmasina imkén taniyan bir yéntemdir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Giris
Millf Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide olmayan bilangosunu, ayni tarihte sona eren

hesap dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosunu, 8zsermaye degisim tablosunu ve nakit akig tablosunu ve Gnemli muhasebe politikalarinin @zeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolaria llgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugy

Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanmasi ve dilriist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan dnemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist
bir sekilde yansitmasini sadlamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalaninin segilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumiulugy

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, sigortacilk mevzuati geregi
yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir.

Baimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigji hususu da dahil olmak
iizere 6nemli yanhghk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde,
Sirket'in ig sistemleri gdz oniinde bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz ig sistemlerin etkinligi hakkinda gdriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan Gnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Bagimsiz Denetpi Goriigii

Goriisiimiize gdre, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla konsolide olmayan finansal
pozisyonunu, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve nakit akiglanini, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlan (bakiniz 2 no’lu dipnot) gergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadr.

Sonucy Etkilemeyen, Dikkat Gekilmek Istenen Hususlar
Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli gériilmiistiir:

31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla hazirlanmis olan sermaye yeterlilik tablosuna gére Sirket'in 112.665.252
TL tutarninda sermaye aciqi ortaya cikmistir. Sermaye aciginin nedenleri ile Sirket ydnetiminin konuyla ilgili degerlendirme ve dnlemleri Not 4.2'de agiklanmistir. Bu
kapsamda ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasi gz dniinde bulundurularak hazilanmigtir.

istanbul, 20 Subat 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Wi

Murat Alsan, SMNMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetsi
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Milli Reastirans Ttirk Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan Finansal Raporu

T.C. Baghakanlik Hazine Miistesarlii tarafindan yapilan diizenlemeler gercevesinde yiiriirlilkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2011 tarihi
itibanyla sona eren hesap ddnemine ait konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara ilikin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 20 Subat 2012

Sule SOYLU Kemal GUHACI Hasan Hulki
Grup Miidiirii Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir

t
GW/Q ' W
(
Ertan TAN Erdal AKGUL Zeki DAVUT
Aktiier Kanuni Denetgi Kanuni Denetgi
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Milli Reastirans Tiirk Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla Konsolide Olmayan Bilango

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 582.286.838 382.316.698
1- Kasa 14 14,067 30.839
2- Alinan Gekler - -
3- Bankalar 14 582.212.771 382.285.859
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1 306.538.179 495,359.682
1- Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 1 220.587.319 311.451.890
2- Vladeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 1 85.950.860 183.907.792
4- Krediler - -

5- Krediler Karsiligi - -

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar - -

7- Sirket Hissesi - -

8- Finansal Varliklar Deger Diisiikligii Karsih - -

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 243.546.328 201.650.432

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 133.950.306 96.816.861
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 109.596.022 104.833.571

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiii - -

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -

9- Esas Faaliyetierden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 4212 3.408 -

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiigi 4212 (3.408) -

D- lliskili Taraflardan Alacaklar — -

1- Ortaklardan Alacaklar — -

2- Istiraklerden Alacaklar - -

3- Baijl Ortakliklardan Alacaklar — -

4- Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -

5- Personelden Alacaklar - -

6- Diger liskili Taraflardan Alacaklar — -

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -

9- ilikili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiigi — -

E- Diger Alacaklar 12 209412 1.624.792

1- Finansal Kiralama Alacaklan - -

2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri — -

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 57275 1.598.438
4- Digjer Cesitli Alacaklar 152137 26.354
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - --
6- Siipheli Diger Alacaklar 12 28.088 16.621
7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiigi 4212 (28.088) (16.621)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan 102.041.319 89.454.590
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 17 94.877.317 79.695.531
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklan 42 7.164.002 9.759.069
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklan - -
G- Diger Cari Varliklar 8.103.366 5,643.063
1- Geleoek Aylar htiyac! Stoklar 35.200 25966
2- Pesin (idenen Vergiler ve Fonlar 12 7.188.397 5,340,746
3- Ertelenmis Vergi Varliklan - -
4- s Avanslan 12 1.952 1.952
5- Personele Verilen Avanslar 12 - 290

6- Sayim ve Teselliim Noksanlan -

7- Diger Cesitli Cari Varliklar 211817 214.109

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi - -
I- Cari Varliklar Toplami 1.242.725.442 1.176.049.257

ili§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.

] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Milli Reastirans Ttirk Anonim Sirket
31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
II- Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - —
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar -~ —
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - —
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - —
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) -~ —
7- Sigortalilara Krediler (lkrazlar) Kargihigs - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacakl - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 42,12 9.833.504 8.374.5411
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi 42,12 (9.833.504) (8.374.501)
B- lliskili Taraflardan Alacaklar — —
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- stiraklerden Alacaklar = -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - —
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -~
5- Personelden Alacaklar — —
6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar - —
1- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiigi - —
C- Diger Alacaklar -~ ~
1- Finansal Kiralama Alacaklan — -
2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - —
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Diger Cesitli Alacaklar - —
5- Dier Cesitli Alacaklar Reeskontu - —
6- Siipheli Diger Alacaklar -~ —
7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi -~ -
D- Finansal Varliklar 9 227.120.790 387.588.848
1- Bagh Menkul Kiymetler - —
2- stirakler - _
3- stirakler Sermaye Taahhiitleri — —
4- Bagh Ortakliklar 9 221.120.790 381.588.848
5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri - -
6- Miisterek Yanetime Tabi Tesebbiisler - —
7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri - _
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar -~ -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi - -
E- Maddi Varliklar 6 46.124.814 47.311.213
1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6,7 41.342.839 141.342.839
2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Diisiiklugii Karsilgi - —
3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller 6 31.392.945 31.392.945
4- Makine ve Teghizatlar - -
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 3.356.360 9.504.628
6- Motorlu Tasttlar 6 968.401 1.008.696
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) -~ —
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar - —
9- Birikmis Amortismanlar 6 (30.935.731) (28.937.895)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatmmlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 716.800 862.835
1- Haklar 8 2.046.157 1.776.173
2- Serefiye - —
3- Faaliyet Oncesi Dineme Ait Giderler = ~
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar - -~
6- Birikmis Itfalar 8 (1.329.357) (913.338)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar - —
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 12.518 118913
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 12518 -
2- Gelir Tahakkuklar - —
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari - 118.913
H- Diger Cari Olmayan Varliklar 21 78.191.494 0.337.784
1- Efektif Yabanci Para Hesaplan - —
2- Diviz Hesaplar - -
3- Gelecek Yillar intiyact Stoklar - —
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar -~ —
5- Ertelenmis Vergi Varliklan 21 78.191.494 0.337.784
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - —
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiigi - —
I- Cari Olmayan Varliklar Toplami 352.166.416 445.919.593
Varliklar Toplami 1.594.891.858 1.621.268.850

iIi§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011 NN



Milli Reasilrans Ttrk Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihi ltibanyla Konsolide Olmayan Bilango

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

IIl- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- Finansal Borclar - -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Gikarimig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar fhrag Farki - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 33.104.089 35.504.545
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar 32.224.043 34.688.733
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 880.046 905.812
4- EmeKiilik Faaliyetlerinden Borglar - —
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar 19 124.614 116.511
1- Ortaklara Borglar 45 96.618 58.771
2- Igtiraklere Borglar . -
3- Bagl Ortakliklara Borclar - -
4- Miisterek Yanetime Tabi Tesebbiislere Borclar - -
5- Personele Borglar - -
8- Diger ilikili Taraflara Borclar 45 27.9% 57.734
D- Dier Borclar 19 605.002 289.641
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 13.500 -
2- Diger Cesitli Borglar 19 591.502 289.641
3- Dider Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilk Teknik Karsiliklar 17 1.064.935.125 741.152.048
1- Kazaniimamig Primler Kargihgi - Net m 402.923.137 336.774.163
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 1 68.909.804 10.533.898
3- Hayat Matematik Kargilii - Net 17 1.377.701 1.192.786
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net 17 591.724.483 392.651.201
5- ikramiye ve indirimler Kargiigr - Net - -
6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Polieler icin Ayrlan Kargilik - Net - -
1- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Gidenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimlilikler ile Karsiliklan 19 1.056.498 562.759
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 975.447 484.143
2- (idenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 81.051 78616
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliilikler - -
4- (denecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikimliliikler - -
5- Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimliiliik Karsiliklan 19 220.899 11.507.486
6- Dénem Karinin Pesin {denen Vergi ve Diger Viikiimliliikleri 19 (220.899) (11.507.486)
1- Didger Vergi ve Benzeri Yiikiimliliik Karsiliklan - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 2 - 2.759.998
1- Kidem Tazminat! Karsii - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklan Karsihdi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 - 9.759.998
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 19 3.600.955 1.072.979
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 10,19 939.343 718.698
2- Gider Tahakkuklan 2.661.612 354.281
3- Gelecek Aylara Ait Digier Gelirler ve Gider Tahakkuklan - -
|- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yikkimliigii - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklan - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikimliiliikler - -
1II- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.103.426.283 781.548.481

iIi§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

T Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla Konsolide Olmayan Bilango

(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

YOKUMLULOKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2011

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2010

A- Finansal Borclar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri

4- Gikarilmis Tahviller

5- Gikanmig Dier Finansal Varliklar

8- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimlillikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu

C- lligkil Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borclar

2- lstiraklere Borglar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar

5- Personele Borclar

6- Dier liskili Taraflara Borclar

D- Digjer Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Dier Cesitli Borglar

3- Dier Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan

17

14.370.512

15.842.048

1- Kazanimamig Primler Karsiligi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsiligi - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligr - Net

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Diger Viikiimliiliikler ve Karsiliklar

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vladesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimliiliikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklan

G- Diger Risklere iliskin Kargiiklar

2

29.758.875

25.110.687

1- Kidem Tazminati Karsiligi

2

4.588.628

4337432

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklan Karsiligi

22,23

25.170.247

20.773.255

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan

66.667

78.024

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

19

66.667

78.024

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari

|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikiimliiliii

2- Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

44.196.054

41.030.759

ili§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

(ZSERMAYE

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

V- (zsermaye Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- Odenmis Sermaye 615.000.000 525.000.000
1- (Nominal) Sermaye 21315 615.000.000 525.000.000
2- Odenmenmis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklan - -
B- Sermaye Yedekleri 15 (5.367.227) (357.479)
1- Hisse Senedi ihrag Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlan - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Kérlar - -
4- Yabanc Para Gevrim Farklan 15 (5.367.227) (357.479)
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri (17.626.263) 215.985.403
1- Yasal Yedekler 15 49.622.694 42.856.487
2- Statii Yedekleri 15 39.500.000 114.500.000
3- Olaganiistii Yedekler 15 5.512.899 4.124.316
4- (izel Fonlar (Vedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 (112.261.856) 54.504.600
6- Diger Kar Yedekleri - -
D- Gegmig Yillar Karlar - 8.270.469
1- Gecmis Yillar Karlan - 8.270.469
E- Gecmis Yillar Zararlan - (14.299.554)
1- Gegmis Yillar Zararlari - (14.299.554)
F- Donem Net Kan (144.736.989) 64.090.771
1- Dénem Net Kani - 64.090.771
2- Donem Net Zaran (144.736.989) -
Qizsermaye Toplami 447.269.521 798.689.610
Yiikiimliiliikler Toplami 1.594.891.858 1.621.268.850

7] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

iIi§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

o Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
|- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A- Hayat Digi Teknik Gelir 898.125.471 857.743.242
1- Kazanilmis Primler (Reasiirdr Payi Dilisiilmiis Olarak) 765.545.206 770.144.841
1.1- Yazlan Primler (Reasiirr Payi Diisiilmiis Olarak) 17 889.617.820 756.169.542
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17 974.558.187 837.494.731
1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler 10,17 (84.940.367) (81.325.189)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirtr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 17,29 (65.696.708) 16.245.702
1.2.1- Kazanimamis Primler Karsihi 17 (72.925.529) 16.016.992
1.2.2- Kazanimamis Primler Karsilhinda Reasiirr Payi 10,17 1228821 228.110
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (58.375.906) (2.270.403)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (60.106.933) (2.363.248)
1.3.2- Devam Eden Riskler Kargiliinda Reasiirdr Payi 1.731.021 92.845
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktanlan Yatinm Gelirleri 68.568.485 73.126.412
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Payi Disiilmiis Olarak) 64.011.780 14.471.989
3.1- Brilt Diger Teknik Gelirler 64.011.780 14.471.989
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Payi - -
B- Hayat Disi Teknik Gider (1.096.811.654) (836.575.324)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay! Diisiilmiis Olarak) (855.842.428) (616.197.950)
1.1- (idenen Hasarlar (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) 17,29 (656.622.779) (552.958.160)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 17 (673.374.274) (613.238.153)
1.1.2- (idenen Hasarlarda Reasiirdr Payi 10,17 16.751.495 60.279.993
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliinda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Dilstilmiis Olarak) 17,29 (199.219.649) (63.239.790)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsihii 17 (205.155.853) (15.634.564)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirdr Payi 10,17 5.936.204 (47.605.226)
2- ikramiye ve indirimler Karsilginda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirir Pay: - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 1.669.500 (3.225.803)
4- Faaliyet Giderleri 32 (242.638.726) (217.151.571)
C- Teknik Bdliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (198.686.183) 21.167.918
D- Hayat Teknik Gelir 11.763.764 15.323.781
1- Kazanilmis Primler (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) 16.338.915 14.301.819
1.1- Yazllan Primler (Reasiirdr pay: Diisiilmiis Olarak) 17 16.791.181 16.975.849
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17 17.434.891 17.808.180
1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler 10,17 (643.710) (832.331)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 17,29 (452.266) (2.674.030)
1.2.1- Kazanimamig Primler Karsilii 17 (214.301) (2.863.455)
1.2.2- Kazanimamis Primler Karsilinda Reasiirr Payi 10,17 (2317.965) 189.425
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliinda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmils Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiigi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirdr Payi - -
2- Hayat Bransi Yatinm Geliri 1.371.200 981.000
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) 53.649 40.962

iIi§ikteki dipnotlar, bu kensolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011 EHEEEEGNG



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

|- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
E- Hayat Teknik Gider (15.199.473) (14.867.439)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reasiirr Payi Diisiilmiis Olarak) (6.677.005) (7.811.396)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) 17,29 (6.823.372) (5.506.322)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (6.840.714) (7.247.252)
1.1.2- (denen Tazminatlarda Reasiirir Payi 10,17 17.342 1.740.930
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 146.367 (2.305.074)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 11 17.103 (2.303.763)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastirér Payi 10,17 129.264 (1.311)
2- ikramiye ve indirimler Karsihginda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Kargiligs - -
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirtr Payi - -
3- Hayat Matematik Karsiiginda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 (184.915) (351.797)
3.1- Hayat Matematik Karsiigi 29 (184.915) (351.797)
3.2- Hayat Matematik Karsihginda Reasiirdr Pay - -
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler igin Aynlan Karsiliklarda Degisim (Reasiirir Payi ve

Devreden Kisim Dilsiilmils Olarak) - -
4.1- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler igin Aynlan Karsiliklar - -
4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler igin Aynilan Karsilklarda Reasiirér Payi - -
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 (197.964) (233.007)
6- Faaliyet Giderleri 32 (8.139.589) (6.471.239)
7- Yatinm Giderleri - -
8- Yatnmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
9- Teknik Olmayan Biliime Aktanlan Yatinm Gelirleri - -
F- Teknik Bdliim Dengesi- Hayat (D - E) 2.564.291 456.342

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon lsletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidat! Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri

2- Sermaye Tahsis Avanslan Deger Azalis Giderleri

3- Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

I- Teknik Bdliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagjimsiz Bagimsiz

) o Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis

[I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
C- Teknik Bdliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (198.686.183) 21.167.918
F- Teknik Bdliim Dengesi- Hayat (D-E) 2.564.291 456.342
| - Teknik Baliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Bliim Dengesi (C+F+1) (196.121.892) 21.624.260
K- Yatinm Gelirleri 138.635.297 155.821.239
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 42 55.425.408 83.304.288
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 42 41.762.980 34.127.461
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 42 (22.731.963) (10.951.266)
4- Kambiyo Karlan 42 26.162.503 13.194.409
5- Istiraklerden Gelirler 42 5407979 25.229.698
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Ynetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler 42 5.733.312 -
1- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 1 8.495.691 7.994.312
8- Tiirev riinlerden Elde Edilen Gelirler 42 18.351.708 2.922.331
9- Diger Yatinmlar 42 21619 -
10- Hayat Teknik Béliimiinden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (114.190.702) (99.332.793)
1- Yatinm Yanetim Giderleri - Faiz Dahil 42 (678.809) (2.318.291)
2- Yatinmlar Deger Azalislar - -
3- Yatinmlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olugan Zararlar 42 (6.485.612) (4.560.125)
4- Hayat Disi Teknik Boliimiine Aktanilan Yatinm Gelirleri (68.568.485) (73.126.412)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 42 (26.555.378) -
6- Kambiyo Zararlan 42 (5.258.045) (12.267.278)
7- Amortisman ve itfa Payr Giderleri 6,8 (2.193.843) (2.267.924)
8- Diger Yatinm Giderleri (4.450.530) (4.792.763)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandigi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 27.161.207 (2.514.449)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (6.121.647) (1.893.897)
2- Reeskont Hesabi 47 (89.870) (1.066.442)
3- (zellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 35 38.020.912 1.519.439
6- Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii Gideri 35 (4.737.808) (1.480.917)
T- Diger Gelir ve Karlar 145.088 452,611
8- Diger Gider ve Zararlar (55.468) (45.243)
9- Gnceki Yil Gelir ve Karlan - -
10- Gnceki il Gider ve Zararlan - -
N- Dénem Net Kan veya Zaran (144.736.989) 64.090.771
1- Dinem Kari ve Zaran (144.516.090) 75.598.257
2- Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklar 35 (220.899) (11.507.486)
3- Dinem Net Kar veya Zaran (144.736.989) 64.090.771
4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

ili§ikteki dipnotlar, bu kensolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011 N



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis (zkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2010

Dipnot

Sermaye

isletmenin Kendi Hisse
Senetleri

Varliklarda Deger Artisi

| - Onceki Danem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2009

385.000.000

42.359.636

Il - Hatalarn diizeltilmesi )

216

(4.737.412)

Il - Yeni Bakiye - 31 Aralik 2009

385.000.000

31.622.224

A - Sermaye Artinmi

140.000.000

1 - Nakit

2 - i Kaynaklardan

140.000.000

B- igletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar

D - Finansal Varliklarin Degerlemesi

E - Yabanci Para Cevrim Farklan

F - Diger Kazang ve Kayiplar

G - Enflasyon Diizeltme Farklan

H - Net Donem Karni

| - Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlarina Transferler

J - Dagtilan Temettii

IV - Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2010

525.000.000

54.504.600

Bagjimsiz Denetimden Gecmis Ozkaynak Degisim Tablosu - 31 Aralik 2011

Dip not

Sermaye

isletmenin Kendi Hisse
Senetleri

Varliklarda Deger Artisi

| - Onceki Dinem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2010

525.000.000

54.504.600

Il - Hatalarin diizeltimesi

Il - Yeni Bakiye - 31 Aralik 2010

525.000.000

54.504.600

A - Sermaye Artinmi

90.000.000

1 - Nakit

2 - ig Kaynaklardan

90.000.000

B- igletmenin Aidigr Kendi Hisse Senetleri

C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar

D - Finansal Varliklarin Degerlemesi

E - Yabanci Para Cevrim Farklan

F - Diger Kazang ve Kayiplar

G - Enflasyon Diizeltme Farklan

H - Net Donem Kan

| - Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlarna Transferler

38

J - Dagitilan Temettii

38

IV - Danem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2011

615.000.000

(112.261.856)

(*) 2.1.6 no'lu nota bakiniz. iIi§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.

BT Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011




Qzsermaye Enflasyon |  Yabanci Para Cevrim Dider Yedekler ve
Diizeltmesi Farklar Farklar Yasal Yedekler Statii Yedekleri Dagitilmamis Karlar Net Donem Kan | Gegmis Yillar Karlan Toplam
- -- 30.583.364 91.000.000 143.102.206 88.924.641 -- 780.969.847
- - - - - 4.311.749 (11.836.115) (12.195.778)
- - 30.583.364 91.000.000 143.102.206 93.302.390 (11.836.115) 768.774.069
- - - -- (140.000.000) - - -
- - -- - (140.000.000) - -- --
- - - - - - - 16.882.376
- (357.479) - - - - - (357.479)
- - -- - - 64.090.771 -- 64.090.771
- - 12.213.123 23.500.000 1.022.110 (41.675.000) 5.807.030 921.263
- -- -- - - (51.627.390) -- (51.627.390)
- (357.479) 42.856.487 114.500.000 4124316 64.090.771 (6.029.085) 798.689.610
{izsermaye Enflasyon |  Yabanci Para Cevrim Dider Yedekler ve
Diizeltmesi Farklari Farklar Yasal Yedekler Statii Yedekleri Dagitilmamis Karlar Net Dénem Kén |  Gecmis Yillar Karlan Toplam
- (357.479) 42.856.487 114.500.000 4.124.316 64.090.771 (6.029.085) 798.689.610
- (357.479) 42.856.487 114.500.000 4.124.316 64.090.771 (6.029.085) 798.689.610
- - - (90.000.000) - - - -
- - - (90.000.000) - - - -
- - - - - - - (166.766.456)
- (5.009.748) -- - - - - (5.009.748)
- - - -- - (144.736.989) -- (144.736.989)
- - 6.766.207 15.000.000 1.388.583 (29.183.875) 6.029.085 -
- -- -- - - (34.906.896) - (34.906.896)
- (5.367.227) 49.622.694 39.500.000 5.512.899 (144.736.989) - 447.269.521
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Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Danemine Ait Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. ESAS FAALIETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.075.487.665 913.302.705
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - --
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikigt - -
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit gikisi (1.076.158.036) (761.169.939)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
1. Esas faaliyetler sonucu olugan nakit (670.371) 152.132.766
8. Faiz ddemeleri - --
9. Gelir vergisi ddemeleri (8.009.296) (7.122.050)
10. Diger nakit girisleri 6.873.774 4.378.781
11. Diger nakit gikislan (6.295.723) (266.988.103)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (8.101.616) (117.598.606)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 41430 -
2. Maddi varliklann iktisabi 6,8 (876.422) (1.031.006)
3. Mali varlik iktisab 1 (474.472.686) (740.425.313)
4. Mali varliklarin satigi ©) 638.940.328 579.914.368
5. Alinan faizler 66.128.644 81.270.335
6. Alinan temettiiler 8.539.664 71.577.830
7. Diger nakit girigleri 53.037.581 66.750.961
8. Digier nakit cikislar (105.615.724) (23.936.146)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 185.722.815 (29.878.971)
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - --
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglan ddemeleri - -
4, Odenen temettiiler (34.906.896) (51.627.390)
5. Diger nakit girigleri - -
6. Diger nakit cikislar - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (34.906.896) (51.627.390)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 942 569.651
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 142.7115.245 (198.535.316)
F. Danem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 380.269.745 578.795.061
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri meveudu 14 522.974.990 380.269.745

) 740.425.313 TL tutanndaki mali varlik iktisabi, 491.715.159 TL tutarinda finansal varlik alimindan (Not 11) ve 248.710.154 TL tutarinda bagh ortaklik satin alimindan (Not 9) olusmaktadir.

Y] Vil Reasiirans Faaliyet Raporu 2011

ili§ikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.



Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmi Denetimden Gegmi
Dipnot 31 Aralik 2011¢ 31 Aralik [113

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI/ (ZARARI) (144.516.090) 75.598.257
1.2. GDENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER 35 220,899 11.507.486
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 220.899 11.507.486
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler — -
A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1 - 1.2) (144.736.989) 64.090.771
1.3. GEGMI$ DONEMLER ZARARI (-) - (6.029.085)
1.4, BIRINC TERTIP YASAL AKGE - (5.806.169)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMAS| VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 +15) ] - 52.255.517
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETT (-) - (5.806.169)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (5.806.169)
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine — -
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine N N
1.6.4. Kara stirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kér ve Zarar Ortakhdi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETT (-) - (943.480)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) -- (1.100.727)
1.8, YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETT (-) - (28.000.000)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (28.000.000)
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine — -
1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine N N
1.9.4. Kara stirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kér ve Zarar Ortakhdi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINGI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - (960.038)
1.11. STATU YEDEKLERI (-) -- (15.000.000)
1.12. OLAGANUST{ YEDEKLER - -
1.13. DIGER YEDEKLER - (445.103)
1.14. ZEL FONLAR - -
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine — -
2.3.4 Kara lstirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-) - ~
Ill. HSSE BASINA KAR - -
3.1, HISSE SENEDi SAHIPLERINE - 64.090.771
3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 12,2078
3.3, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4, IMTIAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HiSSE BASINA TEMETT( - -
4.1, HISSE SENEDi SAHIPLERINE - 33.806.169
4.2, HISSE SENEDi SAHIPLERINE (%) - 6,4393

4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap dineminde kar gergeklesmediginden kér dagitim tablosu hazilanmamistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandr.
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Milli Reastirans Tiirk Anonim Sirketi _
31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel hilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milld Reasiiran§ Tiirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti siz konusu olan sermaye grubu toplam %76,64 pay ile Tiirkiye i§
Bankasi AS (“Is Bankasi”) Grubu’dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistrr.

1.2 Kurulugun ikametgahi ve yasal yapisl, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi (veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin
siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Tirkiye'de 16 Temmuz 1329 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet gdstermektedir. Sirket Genel Midiirliigi “Macka Caddesi No: 35,
34367 Sisli Istanbul” adresinde yer almaktadr.

1.3 Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, yurtigi ve yurtdisi reasiirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata gdre gerekli prosediirler ve izinler tamamlanarak
Singapur'da bir sube acilmis olup, Singapur Subesi is kabul etmeye 2008 yilinda baglamistir.

1.4 Kurulugun faaliyetlerinin ve esas galisma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna
dayanilarak T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi (“Hazine Miistesarligi”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket'in amaci ve baglica urasi konulan Sirket Ana Stzlesmesi’nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

* Tiirkiye ve yabanci iilkelerde hayat ve hayat digi sigorta gruplar igindeki her tiirlii dal ve branglara giren sigortalarla ilgili bélismeli-béliismesiz, finansal ve diger
bilumum reasiirans islemlerini yapmak,

* Her tilrlii sigorta dal ve branslarini kapsayan Havuz faaliyetlerini ydnetmek ve reasiiransina istirak etmek,

* Tasinmaz mal almak, satmak, ingaatini yaptirmak ve kiralamak,

* Fonlarina devamh, giivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tiirlii ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet daire ve miiesseseleri ve iktisadi devlet
tesekkiillerine ait borclanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluslarin sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina tincii olmak,

* Tasinmaz mallarin ipotegi karsiiginda kredi agmak,

* Yukanda siralanan iglemlerden baska, Yonetim Kurulu'nun tnerisi ve Genel Kurul'un karan ile, yararli ve gerekli gdriilecek ve yasalarca miisaade edilen faaliyetlerde
bulunmak.

1.5 Kategorileri itibaniyla dénem iginde galisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ust diizey yonetici 6 6
Yonetici 2 24
Memur 122 115
Stzlesmeli personel 8 12
Diger personel 50 52
Toplam 207 209

1.6 Ust yanetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap déneminde, yénetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimeilari gibi st diizey
yoneticilere sagjlanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 4.051.161 TL'dir (31 Aralik 2010: 3.684.876 TL).
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Milli Reastirans Ttirk Anonim Sirket _
31 Aralik 2011 Tarihi ltibaryla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.7 Finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disandan saglanan fayda ve hizmetler
ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine Mistesarliji tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil
“Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina lliskin Genelge” gergevesinde belirlenmistir.

Stz konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine Miistesarlii tarafindan gnerilen yontem veya Hazine Miistesarligi'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir
yontem ile teknik boliim faaliyet giderlerini, sigorta bdliimlerine dagtabilirler. Bu cergevede Sirket, Hazine Miistesarlig'ndan 6 Mart 2008 ve 10222 sayili ile alinan
onay gercevesinde direkt maliyetlerini dogrudan, disandan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger faaliyet giderlerini ise sigorta sirketlerinden son iig yila iliskin
olarak temin edilen briit yazilan prim tutarlarini esas alarak dagitim yapmaktadir.

Hayat dig teknik kargiliklan kargilayan varliklarin yatinma yénlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan béliimden teknik bélime aktanimakta, diger
yatinm gelirleri ise teknik olmayan biliim altinda siniflandinimaktadir. Teknik blime aktarilan tutarlar alt branslara, her bir brang icin reasiirdr pay! diisiilmiis olarak
hesaplanan net nakit akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina béliinmesiyle bulunan oranlar nispetinde dagitiimaktadir. Net nakit akisi, net yazilan primlerden
net ddenen hasarlarin diisiilmesiyle bulunan tutardr.

Matematik karsiliklar karsihginda yatinma ygnlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bélimde birakilmakta, bu tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik
olmayan biliime aktanimaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi

iIi§ikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide olmayan finansal hilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsalidasyon notunda daha detayh anlatildigi iizere 31 Aralik
2011 tarihi itibanyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistr.

1.9 Raporlayan igletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki raporlama ddneminden itibaren olan degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Milli Reastirans Tirk Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Miidiirliigi'niin Adresi : Macka Cad. No:35 34367 Sisli/Istanbul
Sirket'in elektronik site adresi : www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde raporlama déneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistr.
1.10 Raporlama daneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamistrr.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2011



Milli Reastirans Tiirk Anonim Sirketi _
31 Aralik 2011 Tarihi Itibanyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu’nun 18 inci maddesi ile Bireysel Emeklilik Kanunu'nun 11 inci maddelerine dayanilarak Hazine Miistesarligi tarafindan
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yanetmelik” hiikiimleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemeler
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ve Hazine Miistesarlidi tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere (tiimii “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlamaktadir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu'nun (“TMSK”) “Sigorta sdzlesmelerine” iligkin 4 numarali Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslayan hesap ddnemleri
icin gecerli olmak iizere, 25 Mart 2006 tarihinde yiiriirliige girmis olmakla birlikte Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nun sigorta sdzlesmelerine iligkin
projesinin ikinci bdliimii heniiz tamamlanmadig icin TFRS 4’iin bu asamada uygulanmayacag belirtilmis, bu kapsamda 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren teknik kargiliklar konu alan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklann Yatinlacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve sonrasinda bu yanetmelige istinaden agiklama ve
diizenlemelerin oldugu bir takim genelge ve sektdr duyurulari yayimlanmigtir. Bu yénetmelik, genelge ve sektdir duyurulan ile getirilen diizenlemelere iligkin uygulanan
muhasebe politikalan ileriki bdlimlerde her biri kendi bashg: altinda dzetlenmistir.

Bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/26
sayil “Bagjh Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerin Muhasebelestirilmesine iliskin Genelge” ile diizenlenmistir. Buna giire; baglh ortaklik, birlikte kontrol
edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesine iliskin Hazine Miistesarligr'nca tebli§ cikarilincaya kadar, uygulamada aksakitk olmamasini teminen, bagh ortaklik,
birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilimesinin TMSK'nin ilgili diizenlemeleri gercevesinde yapilmasi gerekli goriilmilstiir. 31 Aralik 2008 tarih

ve 27097 sayih (4. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine
lliskin Teblig” yayimlanarak stz konusu tebligde dngériilen tarihler itibanyla konsolidasyon esaslan yiiriirliige konulmustur.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal tablolarin onceki dénemlerle ve diger
sirketlerin finansal tablolar ile karsilastinlmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklan finansal tablolarin sekil ve ierigi diizenlenmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan ve yiriirliige giren 660 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurumu kurulus
maddesi olan 2499 sayili kanunun ek birinci maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmas Bakanlar
Kurulu'nca kararlastinimigtir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin gegici birinci maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler
yiiriirliige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyla, finansal tablolarin
diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan dzel muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlagiimast igin uygun olan diger muhasebe politikalar
Hiperenflasyanist iilkelerde muhasebelegtirme

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerin finansal tablolan 31 Aralik 2004 tarihi itibanyla TMS 29 - Viiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporiama’ya uygun
olarak, TL'nin genel satin alm giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. THS$ 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para
birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki dlciim biriminden gdsterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gésterilmesini
dngormektedir.

Hazine Miistesarhgi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15
Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25
Sayili Teblig”) yer alan “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hiikiimlere gére diizelterek 2005 yili acihis finansal tablolarini
hazirlanmistir. Aynca, Hazine Miistesarli'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili bagindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gre diizeltimesi uygulamasi sona
erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik
2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gdre diizeltilmesi, bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden taginmasiyla
gosterilmistir.

Diger muhasebe politikalan

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reasiirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas alarak kayitlarina almakta olup, bu bildirimler
stz konusu sedan sirketlerin kendi hesaplanini kapamalarina bagh olarak gecikmeli geldiginden; yazilan primler, tazminat ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli
olarak Sirket finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla, siz konusu gelir tablosu kalemleri igin finansal tablolarda yer alan tutarlar 30 Eyliil-31 Aralik
2010 tarihi arasindaki {ic aylhk hesap dénemi ile 1 Ocak-30 Eyliil 2011 tarihinde sona eren dokuz aylik hesap dénemine ait tutarlardan olusmakta olup, bunlarla direkt
baglantisi olan bilango kalemleri de bu gecikmeden dolayi 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, Hazine Miistesarligrnin

31 Agustos 2010 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket’e hitaben hazirladifi yazisinda, sedan sirketlerin hesap dzetlerini reasiirans sirketlerine
gdndermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin miimkiin oldugu ve Hazine Miistesarlij'nca daha dnce yayimlanan diizenlemelerdeki reasiirans sirketlerini konu
alan hususlanin bu durumun goz dniinde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukanida 2.1.1 - Finansal fablolarn diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamilan Gzel muhasebe politikalanyla ilgili
bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip bélimlerinde her biri kendi baghi altinda agiklanmistir.
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2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlann yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal hilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dlciim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 8l¢iimi miimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile dlgiilen alm-satim amacl finansal varliklar, satilmaya hazir finansal
varliklar, tiirev finansal araglar ile gercege uygun degeri iizerinden gdsterilen bagh ortakliklar haric yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31
Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gére diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazilanmigtir.

2.1.6 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

2009 yili igerisinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ile bu finansal tablolarin acii bilangosu olan 1 Ocak 2009 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda Raporlama Standartlar’nin uygulanmasinda yapilan bir takim hatalar, TMS & - Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
standardi uyarinca ilgili konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmek suretiyle diizeltilmistir. Bu diizeltmelerin 1 Ocak 2009 tarihli agilis bilangolarina etkileri ile 31
Aralik 2009 tarihleri itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolara etkileri asagidaki tablolarda dzetlenmistir.

TMS 8 kapsaminda yapilan diizeltme kayitlarinin 1 Ocak 2009 tarihi itibariyla dzsermaye etkileri asadida gosterilmigtir:

1 Ocak 2009
Finansal varliklarin Gegmis yillar ~ Diger yedekler ve  Toplam dzkaynak
dederlemesi zararlan net donem kari etkisi
THS 29 - Maddi duran varliklar igin hesaplanan birikmis amortismanlarin
enflasyon muhasebesine gire yeniden gdsterimi - (14.299.554) - (14.299.554)
TM$ 39 - Finansal varliklarin degerlemesinin diizeltilmesi (165.550) 1.967.496 - 1.801.946
TMS 12 - Finansal varliklarla ilgili hesaplanan ertelenmis kurumlar vergisinin
muhasebelestirilmesi 5.879.080 495,943 - 6.375.023
Toplam dzsermaye etkisi 5.7113.530 (11.836.115) - (6.122.585)

Onceki dinemlerde yapilan hatalarin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda, ddnem net karina, finansal varliklarin degerlemesine ve gecmis yillar zararlarna olan

etkileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik 2009

Finansal varliklarin

Gecmig yillar ~ Toplam dzkaynak

Dénem net kén dederlemesi  zararlari ve yedekler gtkisi
Diizeltmeler dncesi bakiyeler: 88.924.641 42.359.636 - 780.969.847
TH$ 29 - Maddi duran varlklar icin hesaplanan birikmis amortismanlarin
enflasyon muhasebesine gore yeniden gdsterimi - - (14.299.554) (14.299.554)
TS 39 - Finansal varliklarin degerlemesinin diizeltilimesi 2.047.565 (3.470.494) 1.967.496 544567
THS 12 - Finansal varliklarla ilgili hesaplanan ertelenmis kurumlar vergisinin
muhasebelestirilmesi 3.759.375 (1.266.918) 495943 2.988.400
TH$ 19 - Galisan haklan karsiigi (1.429.191) - - (1.429.191)
Diizeltmelerin toplam etkisi 4.3711.749 (4.737.412) (11.836.115) (12.195.778)
Diizeltmeler sonrasi bakiyeler 93.302.390 31.622.224 (11.836.115) 768.774.069

Yukanda verilen diizeltme kayitlarinin haricinde karsilagtirmali olarak sunulan 31 Aralik 2009 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolarin, Raporlama Standartlar’na

uygun olarak gdsterimini teminen bilanco kalemleri iizerinde bir takim siniflama kayitlari verilmistir.
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Yurtdigi reasiirans anlagmalarinda yangin ve deprem priminin brang bazinda muhasebelestirilmesi

Sirket yurtdisi reasiirans anlasmalarinda dnceki dnemlerde, bazi yabanci iilkelerin yerel mevzuaty, reasiirans anlagmalarinin sartlari ve yabanci sirketlerin genelde
toplam prim iizerinden bildirimde bulunmalan nedeniyle yangin ve deprem brangi arasinda prim aynmi yapamamis ve belirtilen islerden elde edilen primlerin
tamamini yangin bransinda muhasebelestirmistir. Hazine Miistesarlid’'nin 2 Agustos 2011 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/38732 sayili Sirket'e hitaben hazirladifi
yazisinda, yangin ve deprem primi aynmi yapilamayan bliismeli yurtdisi anlasmalarin primleri icin, bu aynmin alinabildigi sirketlerin primleri iizerinden hesaplanan
ortalama oranin uygulanmasina izin verilmistir. Yine Hazine Miistesarligrnin 12 Agustos 2011 tarihli Sirket’e hitaben hazirladigi yazisinda, ilgili muhasebe politikasi
degisikliginin gegmise ydnelik prim aynminin imkansiz olmasi nedeniyle, 1 Ocak 2011 tarihinden gecerli olmak iizere 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ileriye dniik
uygulanmasi uygun gériilmiistiir. Buna istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolarinda Sirket, béliismeli yurtdisi anlagmalarinin yangin ve
deprem primi aynmini 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 tarihleri arasindaki yurtdisi bdliismeli anlasmalardan hesapladigi agirikli ortalama deprem primi oranina gére
gerceklestirmistir. Bdlismesiz yurtdisi reasiirans anlasmalarinda da 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara lliskin Yanetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik’e uygun
olarak boliismeli yurtdigi reasiirans anlasmalarindan elde edilen deprem prim orani kullanilmigtir. Belirtilen reasiirans anlasmalarindan alinan komisyonlarin ve bu
anlagsmalardan kaynaklanan hasar ddemelerinin yangin ve deprem brangi ayrimi da prim ayrimi ile paralel yapilmistir.

Hazine Miistesarhigi'min 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket'e hitaben hazirladii yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla IBNR
hesaplamasinda, son is yili igin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gére, son is yili igin kazanilmig nihai prim tutan, is yil primlerinin yapilan
sizlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecedi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gire belirlenmistir. Son yil igin tespit edilen nihai prim
tutan esas alinarak kazaniimamig primler kargiligi ve kazanilmis prim tutan hesaplanmigtir. Stz konusu kazanilmig prim miktariyla, son is yilindan dnceki is yillarina
gtire hesaplanmig ortalama nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili igin hesaplamaya konu

olan son is yilina ait Gdenen hasar tutari ile muallak tazminat karsiigi gikanlarak son is yili IBNR tutan hesaplanmigtir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler
tarafindan bildirilen IBNR tutarlan dikkate alinmig ve miikerrer hesaplamayi dnlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan iglerin ddenen hasar, muallak tazminat karsilii
ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden ¢ikarlmigtir. Sirket, yukarida belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan
IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlarini ekleyerek nihai IBNR tutarina ulasmigtir.

Muhasebe tahminlerine iliskin agiklamalar 3 - Gnemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir
2.2 Konsolidasyon

Hazine Miistesarligi tarafindan 31 Arall_k 2008 tarih ve 27097 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide
Finansal Tablolaninin Diizenlenmesine lligkin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi") ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren
konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini istemektedir.

Bu gercevede, Sirket'in bagl ortakhg konumundaki Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nin (“Anadolu Sigorta”) finansal tablolan tam konsolidasyon yéntemine gdre
konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Sirket'in bagh ortakhd konumundaki Miltas Turizm A.S. Konsolidasyon Tebligi'nde dngdriilen istisna gergevesinde; soz konusu bagh ortakligin aktif toplaminin Sirket'in
aktif toplammnin yiizde birinden az olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda birakilmig ve 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla elde etme maliyetinden
kayitlara yansitilmistir.

Hazine Miistesarhdi'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Baglh Ortakiik, Birlikte Kontrol Edilen Ortakik ve
Istiraklerdeki Yatmmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitimasina liskin Sektér Duyurusu”nda, bireysel finansal tablo hazirlanmas sirasinda bagl ortaklik,
birlikte kontrol edilen ortakiik ve istiraklerdeki yatmlann TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37 nci paragrafinda belirtilen maliyet
yintemine veya TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun olarak muhasebelestirilmesinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. Soiz
konusu duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama danemi itibariyla konsolide olmayan finansal tablolarinda stz konusu bagh ortakligini, borsalarda olusan fiyatlan
kullanarak gercede uygun degeri iizerinden gdstermistir.

2.3 Biliim raporlamasl

Bir faaliyet boliimd, Sirket'in faaliyet gdsterdigi is alanlaninin, diger faaliyet bliimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden
ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglan diizenli bir sekilde gdzden gegirilen, performansi dlgiilen
ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla iki raporlanabilir balimde (hayat ve hayat digi sigortacilik) faaliyetlerini
siirdiirmekte olup halka acik olmadigi icin bdlim raporlamasi yapmamaktadir.

2.4 Yabanci para karsiliklan

Islemler, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildii tarihlerdeki
gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, raporlama donemindeki kurlardan
TL'ye cevrilmekte ve cevrim sonucu olusan cevrim farklan satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri iizerinden olusan kur farklari harig,
sonucun pozitif veya negatif olmasina gére ilisikteki finansal tablolarda kambiyo kérlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitiimaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklann itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden olusan kur farklan kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken,
gerceklesmemis kazang ve kayiplar izerinden hesaplanan kur farklari dzkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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2.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem igin enflasyona gdre diizeltilmis maliyet tutarlan ile izienmektedir. Daha sonraki dénemlerde maddi
duran varliklar icin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibaniyla enflasyona géire endekslenmis tutarlar, varsa deger diisiikliigii igin
aynlan kargiliklar diistilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmigtir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa
kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar diisiildiikten sonra kalan degerleri iizerinden, varsa deger diisiikligi icin ayrilan karsiliklar diisiilmek suretiyle kayitlara
yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden gikanimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark
olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onanm harcamalan gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 8nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde Gnemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar iin ilgili amortisman paylari faydali dmiirleri esas alinarak maliyet dederleri iizerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 8miir olarak dngdriilen siireler asagidaki gibidir:

Amortisman
Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Vil) Orani (%)
Gayrimenkuller 50 20
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6,7 - 33,1
Motorlu tagitlar ] 200
Diger maddi varliklar (dzel maliyet bedelleri dahil) 5 20,0

2.6 Yatinm amagh gayrimenkuller
Yatinm amagh gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.
Yatinm amagli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek iizere maliyetleri ile dlgiiliirler.

Sirket, yatinm amagli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarini miiteakip, maddi duran varliklar igin uygulanan maliyet yéntemi ile 8lgmektedir (maliyet eksi birikmis
amortisman, eksi var ise deger diisiikliigii karsihgr).

Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yantemi kullanilmigtir. Yatinm amach gayrimenkullerin amortisman siiresi binalarda 50 yil olup,
araziler amortismana tabi tutulmamaktadir.

Yatinm amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi
durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kér/zarar, olustuklan dénemde gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket'in maddi olmayan duran varliklan bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardh uyarinca kayitlara maliyet bedelleri iizerinden alinmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar igin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi
tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’ kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alig bedelleri dikkate
alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iligkin tiikenme paylarini, ilgili varliklann faydali émiirlerine gére (3 yil-15 yil) dogrusal amortisman yéntemini kullanarak
maliyet degerleri izerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket'in elinde olan, saptanabilir
ve kendine 8zgii yaziim riinleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri {izerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).
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2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikii olarak finansal araclan degistirme
hakkini ya da kars! tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kr/zarara yanstilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, satiimaya hazir finansal varliklar
ve kredi ve alacaklar olarak ddrt grupta siniflandirilabilir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-
satim amach finansal varliklar ve tiirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercegde uygun deder farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun
degerleri {izerinden dlciilmekte ve dlciim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aim-satim amagli borglanma senetlerinin elde
tutulmasi siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercede uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri
icinde gdsterilmekte olup sz konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak
muhasebelegtiriimektedir. Tiirev finansal varliklara iligkin muhasebe politikalan 2.10 - Tiirev finansal araglar notunda detaylandinimistir.

Kredi ve alacakiar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan
tiirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikligi icin aynlan karsilik tutan diisiilerek, etkin faiz ydntemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden dlgiilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir Gdemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar diginda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger diisiikligii icin aynlan karsilik tutan diisiilerek, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal variiklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatimlar ve alim-satim amaglilar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satiimaya hazr finansal varliklar maliyet bedelleri iizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden dlgiilmektedir.
Satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri ile gergede uygun degerleri arasindaki farklan ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” hesabinda gdsterilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elden gikanimasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda dzkaynak
hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktanimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gdrmeyen yatinmlar igin gercede uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlan baz alinarak gercede uygun deger tespiti yapiimaktadir.

Bagl ortakiiklar, Sirket'in faaliyetierinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yénetme giiciine sahip oldugu iletmelerdir. Hisse senetleri akif
bir piyasada (borsada) islem géren bagh ortakliklar, Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda, borsalarda olusan fiyat iizerinden gercege uygun degeri ile
dlciilmektedir. Hisse senetleri akif bir piyasada (borsada) islem gdrmeyen bagh ortakliklar ise varsa deger diisiikligi ile ilgili karsilk diisiildiikten sonra, maliyet
bedelleri ile finansal tablolara yansitimaktadir.

2.9 Varliklarda deger diisiikligi
Finansal varliklarda deger diisiikligi

Sirket her raporlama ddneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup
bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden
fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve sz konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akiglari izerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disiikliigiine ugradigi
varsayilir ve deger diisiikligii zaran olugur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun stz konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil
edilebilecegi tutara kadar dzel kargilik aynimaktadr.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutan o aracin gergege uygun degeridir. Gergede uygun degerleriyle dlgiilen borclanma araglarinin geri kazanilabilir tutar
tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Degier dilsiikliigii kayrtlara alindiktan sonra olusan bir olay egier degjer dilsiikliigiiniin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigii geri cevrilir. itfa
edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satiimaya hazr finansal varlik olarak siniflandirilmis borglanma senetlerindeki deger diisiikligiiniin geri gevrilmesi gelir
tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimis sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger diisiikliigiinin geri cevrilmesi ise
dogrudan tzkaynaklardan yapilir.
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Duran varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama daneminde varliklannin deger diisiikligiine ugramig olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadidini dederlendirmekedir. Bayle
ir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhigin geri kazanilabilir tutanni TMS 36 - Varliklarda Deger Diisiikliigiine Niskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde
tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varlgin defter dederinin altinda olmasi durumunda deger diisiikligi karsihgr ayirmaktadr.

Diinemin reeskont ve Karsilik giderleri 47 - Jigér notunda detayh olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Raporlama dénemi itibanyla Sirket'in tiirev finansal araglan bulunmamaktadir. Sirket tiirev iglemlerini, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebe ve Glgme standard:
hiikiimleri uyarinca alim-satim amacl islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tiirev iglemler, bilangoya gercege uygun degerleri ile yansitiimaktadir.
Tiirev iglemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar sizlesme tutarlan iizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri iizerinden dlgiilmekte ve gergede uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére
“Alim-satim amach finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gdsterilmektedir. Yapilan dlgim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin
gercede uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.11 Finansal varliklanin netlegtirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinm giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari {izerinden tahsil
etme/ddeme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlan iizerinden
gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlar’'nca izin verildigi siirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olugan kar ve zararlar icin net
olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan cekler,
diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlan ile orijinal vadesi iic aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan
yatinmlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti sbz konusu olan sermaye grubu toplam %76,64 pay ile Tiirkiye i§ Bankasi AS (“i§ Bankasi”) Grubu'dur. 31
Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaniyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Adi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Tiirkiye i§ Bankasi AS 471.323.817 16,64 402.349.600 76,64
Milli Reasiirans TAS Mensuplan Yardimlasma Sandigi Vakfi 64.833.521 10,54 55.345.689 10,54
Groupama Emeklilik AS 36.163.765 5,88 30.871.507 5,88
T.C. Baghakanlik Hazine Miistesarlii 20.724.061 3,37 13.070.069 2,49
T.C. Ziraat Bankasi AS 15.310.652 2,49 13.070.069 2,49
Diger 6.644.184 1,08 10.293.066 1,96
ﬁdenmig sermaye 615.000.000 100,00 525.000.000 100,00
Dénem icinde yapilan sermaye artinmlar ve kaynaklar
Artinm Tarihi Artinm Tutan Nakit Yedekler
14 Nisan 2011 90.000.000 - 90.000.000
Artinm Tarihi Artinm Tutan Nakit Yedekler
8 Nisan 2010 140.000.000 - 140.000.000
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28 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda, 525.000.000 TL olan Sirket'in gikanimig sermayesinin tamam statii yedeklerinden olmak
suretiyle toplam 90.000.000 TL tutaninda arttinlarak 615.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, siz konusu artinmin tescil islemleri 14 Nisan 2011 tarihi
itibariyla tamamlanmigtir.

26 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 385.000.000 TL olan Sirket'in gikaniimis sermayesinin 137.655.806 TL'sinin diger kar
yedekleri hesabinda tutulan tnceki yillarda ayrilmig deprem hasar karsiliklarindan, 2.073.977 TL'sinin gayrimenkul ve istirak satis karlarindan, 270.217 TL’sinin
oladaniistii yedeklerden olmak suretiyle toplam 140.000.000 TL tutarinda arttinlarak 525.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, sdz konusu artinmin tescil
islemleri 8 Nisan 2010 tarihi itibanyla tamamlanmistr.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yalnizca kar payi alma hakkina sahip olan, bedelsiz ve nama yazili 1.000 adet kurucu hissesi bulunmakta olup Sirket Ana Sozlesmesi cergevesinde séz konusu kurucu
hisseleri, Sirket'in kurulusunu takip eden 5 inci senenin sonundan itibaren Genel Kurul Karari ile Sirketge istira olunabilir. Sirket'in safi kdrindan yasal yedekler, birinci
kar payi ve Ana Siiziesme uyarinca aynimasi gereken fonlar (Mot 38) aynidiktan sonra kalan bakiyenin %3,5'i kurucu paylarina kar payr olarak verilir.

Sirket'te kayith sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatinm stzlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, Gnceden tanimlanmig gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini kabullendigi sézlesmeler sigorta sizlesmesi olarak
siniflandinimaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan primler hesabi
altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Dediskeni sézlesmenin taraflarindan birine dzgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyat,
déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan ddemeyi
yapmay ngdren sozlesmeler yatinm stizlesmeleri olarak siniflandinimaktadir.

Sirket, sigorta risklerini devralirken reasiirdr olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta sdzlesmelerinin bir tiirii olan reasiirans sdzlesmeleri yapmakta,
sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, dider bir retrosesyoner (retrosedan isletme) ile reasiirans sézlesmelerinin bir tilrii olan retrosesyon sozlesmeleri
yaparak sigorta risklerini devretmektir.

Raporlama ddnemi itibariyla Sirket'in Gnceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatinm sizlesmesi olarak siniflandinlmis sdzlesmesi bulunmamaktadir.
2.15 Sigorta ve yatinm stzlesmelerinde istege bagh katihm ozellikleri

Sigorta ve yatinm sizlesmelerindeki istede bagl katiim tzelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yénelik sizlesmeye
dayal bir haktr.

(i) Stzlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(ii) Tutan ve zamanlamas! sizlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(iii) Siizlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir siizlesmeler havuzunun veya belirli bir sizlesme tiiriiniin performansina;
@) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmenmis yatinm gelirlerine; veya
(3) Siizlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina,
Sirket'in raporlama ddnemi itibanyla, istege bagli katihm dzelligi olan sigorta veya yatinm sdzlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 Istege bagh katiim tzelligi olmayan yatinm stzlesmeleri
Sirket'in raporlama ddnemi itibanyla, istege bagl katihm dzelligi olmayan yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.17 Borglar

Finansal yiikiimliilikler; baska bir isletmeye nakit ya da bagka bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan yiikiimliiliikleri ifade etmektedir.
Sirket'in finansal tablolarinda finansal yiikiimliiliikler, etkin faiz yontemine gdre itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden gdsterilmektedir. Bir finansal yiikiimliiliik
ddendiginde kayitlardan cikanlmaktadir.
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2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanglar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitiimadi takdirde bagka bir vergi ddenmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj
yapiimaz. Bunlar digindaki kurumlara yapilan temettii ddemeleri iizerinde %715 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlannin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz 6niinde bulundurulur. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi {izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gire beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dnem kurum kazancindan indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2011
itibariyla 102.026.257 TL (31 Aralik 2010: Yoktur) indirilebilir mali zarar bulunmaktadir.

Tiirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap ddneminin
kapandigi ay: takip eden dérdiincii ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlan degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standard uyarinca varliklarn ve borglarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki “gegici farklar” iizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin ya da
borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kan etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulmaktadr.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi varliklarini, cari vergi yiikiimliiliikleri ile
netlestirmek igin yasal bir hakki varsa net olarak gdsterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari dénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri
veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ligili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degderleme farklan dogrudan dogruya dzkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmigse, ilgili vergi etkileri de dogrudan dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer fiyatlandirmas

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 {incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yn]_uyla “ortiilii kazang dagrtimi” baghgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte
olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagrtimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar
belirlemistir.

ilgili teblige gore, eder vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim
ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamas yoluyla drtiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine vanlacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
kar dagrtimlan kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikiimliiliikler

Tanimlanmig fayda plani, gogunlukla yas, toplam hizmet siiresi gibi bir veya daha fazla faktdre dayanan, galisanlarin ve onlarin bakmakla yiikiimlii olduklan kisilerin
alacaklari emeklilik prim ve maaglarini belirten hizmet dénemi sonrasina iliskin emeklilik planidir.

Sirket galisanlan, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun gegici 20 nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Emekli ve Saghk
Sandig Vakfi”nin (“Sandik”) {iyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Kanun”) 73 iincii
maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen iig yil iginde SGK'ya devredilmesi dngdriilmiistiir. Her bir sandik igin sandiktan
aynlan istirakciler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yilkiimliiliginiin pesin degerinin asagidaki hiikiimlere gére hesaplanmasi
gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktiieryal hesabinda kullamilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yiikiimliliigiiniin pesin degeri hesaplanir.
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Kidem tazminati karsihgi

Tiirk Is Kanunu'na giire, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kiitii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve
emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminat demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylk maas
tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, hiikiimet tarafindan belirlenen 2.732 TL (31 Aralik 2010: 2.517 TL) ile sinirlandirlmistir.

TMS 19 - Galisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsihgi hesaplamasinda aktiieryal metotlanin kullaniimasini gerektirmektedir. 31 Aralk 2011 ve
2010 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler séyledir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Iskonto Orani %3,77 %4,66
Beklenen Maag/Tavan Artis Orani 95,00 %65,10
Tahmin Edilen Personel Devir Hiz 045,26 091,90

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artig orani hiikiimetin yilik enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiiginda Gdenmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar igin
finansal tablolarnda 7S 79 kapsaminda karsilik ayirmaktadr.

2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir
sekilde dlciilebilmesi durumunda siiz konusu karsiik muhasebelestirilmektedir. Kargiliklar, raporlama dénemi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin Sirket ydnetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin Gnemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek suretiyle iskonto
edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlgiilemedigi ve yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak gikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda séz konusu
yiikiimliilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda
dogru olarak yanstiimalarini teminen kogullu varliklarini siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, dedisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale
gelmesi durumunda ise sz konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gésterilmektedir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, Sirket'in reasiirdr sifatiyla sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi prim gelirlerinden olusmaktadir. Yazilan briit primler iizerinden retrosesyoner
firmalara devredilen primler kér/zarar hesaplarinda “reasiirre devredilen primler” igerisinde gdsterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir. Prim gelirlerinin
tahakkuku sedan sirketlerin, anlasmali devirler (treteler) iin iig ayda bir ekstre ve ihtiyari devirler igin aylik bordro géndermelerinden sonra yapiimaktadir.

Odenen tazminatlar

Odenen tazminatlar, Sirket'in sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi durumunda reasiirér sifatiyla yapmak
durumunda oldudu tazminat Gdemelerinden olusmaktadir. Sirket, gerceklesen risklere iliskin sigorta sirketlerince kendisine yapilan bildirimler cercevesinde tazminat
tdemelerini gerceklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir dénemi olmayip risk devri yapan sirketlerin inisiyatifinde kalmaktadir.

Alinan ve ddenen komisyonlar

Reasiirdr sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasiirans sirketlerine ddenen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasiirgrlerden alinan
komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazamilmamig primler kargiigi notunda daha detayh anlatidig iizere; 1 Ocak 2008 tarihinden dnce iiretilen poligeler igin
kazamimamig primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra iiretilen policeler igin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon
gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina gére faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yiikiimliiligiin dmrii siiresince
tahmin edilen nakit Gdemeleri ve akimlanini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin kayitlara alinmasiyla
hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin aynimaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, idenen ya da alinan iicret ve komisyonlan ve islem maliyetlerini kapsamaktadir.
Islem maliyetleri, gercede uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar harig olmak iizere finansal bir varlik ya da yiikiimliiliigiin iktisap edilmesi, ihrag
edilmesi ya da elden gikarimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.
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Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden gikanlmasi sonucu ortaya gikan
kazang ve kayiplan icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatinimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve
“Yatinmlarin nakde cevrilmesi sonucunda olugan zararlar” hesaplar igerisinde gdsterilmistir.

Temettil

Temettii gelirleri, ilgili temettilyii elde etme hakkinin ortaya gikmasi ile muhasebelestirilmektedir.

2.22 Kiralama islemleri

Sirket'in raporlama ddnemi itibariyla finansal kiralama sdzlesmesi bulunmamaktadr.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 8demeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.
2.23 Kér pay dagitimi

28 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Sirket'in 2010 yili faaliyetleri sonucunda olusan 64.090.771 TL tutarindaki dénem

net karnin yasal yedekler ve Ana Sézlesme uyarinca ayrilmas gereken fonlar ayrildiktan sonra kalan tutarin 33.806.169 TL’sinin nakit olarak ortaklara ve 1.100.727
TU'sinin kurucu hisse sahiplerine temettii olarak dagitimasina karar verilmis olup, kér dagitimi dénem iginde gerceklestirilmistir. TMS 19 - Calisanlara Saglanan
Faydalara liskin Tiirkiye Muhasebe Standard: geregjince, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila iliskin hesaplanan 943.480 TL tutarindaki personele verilecek temettii
gelir tablosunda muhasebelestirilerek dénem net kan/zaran icerisinde dikkate alinmigtir.

2.24 Kazanimams primler karsihgi

T Adustos 2007 tarih ve 26606 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Kargiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara iIi§kin Yonetmelik” (“Teknik Kargiliklar Yénetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsilii, yilriirlikte
bulunan sigorta stizlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gére ertesi hesap
dénemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla birlikte;

- giin veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi miimkiin olmayan reasiirans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamig primler karsihginin 1/8 esasina gére
hesaplanmasina,

- belirli bir bitig tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sozlesmelerinde, son iig ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’sinin kazanilmamig primler
karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Bu cercevede Sirket, kazanilmamis primler kargiligini, bgliismeli reasiirans anlasmalan igin trete ve ihtiyari sézlesmeler kapsaminda devredilen primler iizerinden
1/8 esasina gire, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sizlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk eden primlerin %50’sini dikkate alarak, béliismesiz reasiirans
anlasmalar igin ise sizlesmenin baslangig ve bitis tarihlerini géz oniinde bulundurmak kaydiyla giin esasina gdre hesaplamaktadir. Sirket'in retrosedan sifatiyla
devrettigi primler icin kazanlmamig primler karsihgi aymi sekilde hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsihigi, matematik kargilik ayrilan sigorta szlesmeleri haric diger sozlesmeler icin aynimaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati igeren bir
yildan uzun siireli sigorta stzlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri igin de kazanilmamig primler karsihgi hesaplanmaktadir.

T Adustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yénetmeligi'nin 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige girmis olmasi nedeniyle; Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’'nin
yayim tarihi ile yiiriirliige girme tarihi arasinda gececek siire icinde teknik kargiliklara iligkin olarak uygulanacak hiikiimleri belirlemek iizere Hazine Miistesarligi,

4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun
Saglanmasina ili§kin Genelge”sini (“Uyum Genelgesi”) yayimlamistir. Daha dnce yapilan hesaplamalarda kazaniimamig primler karsiligi hesabi sirasinda deprem
primleri diisiiliirken; Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 tarihinden sonra tanzim edilen poligeler icin, kazanilmamig primler karsihgi hesabi sirasinda deprem
primlerinin diisiilmemesi gerektidi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden nce yazdigi deprem primleri icin kazaniimamig primler kargilii
hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri icin kazanilmamig primler kargiigini hesaplamaya baglamistir.

Onceki yillarda, kazanilmamis primler karsiligi yilriirliikte bulunan policeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar diisiildiikten sonra hesaplandigindan, 28
Aralik 2007 tarihli Hazine Miistesarhg’nin “Kazaniimamis Primler Karsiliginin Hesaplanmasina ve Ertelenmis Komisyon Gelir ve Giderleri igin Kullanilacak Hesap
Kodlarina iliskin 2007/25 sayili Genelgesi”nde 2007 yili icin komisyon diisiilerek ayrlan kazanimamis primler karsiiginin 2008 yili finansal tablolarina devredilmesinde
uygulamada ortaya gikacak sorunlarin Gnlenmesini teminen, 1 Ocak 2008 tarihinden dnce tanzim edilen policeler icin komisyonlar diisiildiikten sonra kazanilmamig
primler karsihgi aynimasi uygulamasina devam edilmesi, yeni yilda tanzim edilecek policeler icin ise yeni sisteme gére islem yapilmasi gerektidi belirtilmistir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Kargiliklanin Yatinlacagi Varliklara ili§kin Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik” ile reasiirans sirketlerinde kazanilmamis primler kargilii
hesaplamasinda degisiklik yapilmamistrr.
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2.25 Muallak tazminat karsiigi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap dénemlerinde veya cari hesap ddneminde fiilen tdenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin muallak tazminat karsihdi ayrimaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yatinlacag Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik” uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat
karsiidinin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak iizere tazminat
dosyalarinin tekemmilii igin gerekli tiim gider paylan dikkate alinmis ve ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi harig olmak iizere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsilii ile icerigi ve uygulama esaslar Hazine Miistesarlij'nca belirlenen
aktiieryal zincirleme merdiven ydntemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelidir. Reasiirans sirketlerinin
tzel sartlan dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklari aktiieryal zincirleme merdiven ytnteminin icerigi ve hesaplama araligi Hazine Miistesarligi tarafindan
farklilagtinlabilecektir.

Hayat bransina iliskin gerceklesen ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligina iligkin hesaplamalar Hazine Miistesarligi tarafindan belirlenecekir.

Hazine Miistesarligi tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde yayimlanan “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna lliskin Genelge (2010/12)” ile aktiieryal zincir merdiven
metodunun (“AZMM”) hesaplama ydntemi agiklanmistir. Sigorta ve reasiirans sirketleri, “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet ve Miinich Zincir
Yontem” olmak iizere bes farkli yontem ile AZMM hesaplamasi yapabilecektir.

Sirket'in brang bazinda segmis oldugu AZMM ydntemleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket, Box Plox ydntemi ile bilyiik hasar eliminasyonu yapamamig ancak
dogrudan 2011 yilinin Subat ayinda meydana gelen Yeni Zelanda deprem hasan elimine edilmistir.

Branslar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yangin ve Dogal Afetler Standart Zincir Standart Zincir
Genel Zararlar Standart Zincir Standart Zincir
Genel Sorumluluk Standart Zincir Standart Zincir
Zorunlu Trafik Standart Zincir Standart Zincir
Nakliyat Standart Zincir Standart Zincir
Su Araglan Standart Zincir Standart Zincir
Kara Araglan Standart Zincir Standart Zincir
Kaza Standart Zincir Standart Zincir
Saglik Standart Zincir Standart Zincir
Rayli Araglar Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011) Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010

Hava Araclan

Su Araglari Sorumluluk
Hava Araglan Sorumluluk
Emniyeti Suistimal
Finansal Kayiplar
Hukuksal Koruma

Kredi

Hayat

Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektir Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2011)
Sektor Ortalamas (Birlik 9/2011)

( )
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)

Sirket bir reasiirans sirketi oldugundan sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak iizere; calismada kullanacag
verilerin secimini, diizeltme iglemlerini, Gnerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim faktdrlerinin secimini, aktiieryal ydntemler kullanarak kendisi
yapabilmektedir. Yapilan secimlerin nedenleri ve sonuglari, Aktiierler Yonetmeligi Madde 11 Bend 5 uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli “Hayat Digi Sigortalar
Aktiierya Raporuna lliskin Genelge”de belirlenmis olan aktiierya raporunun ilgili béliimiinde aktiier tarafindan aynntil degerlendirilmektedir.

Rayli araclar, hava araclan, su araclan sorumluluk, hava araclan sorumluluk, emniyeti suistimal, finansal kayiplar, hukuksal koruma, kredi ve hayat branslarinda

Sirket'in elindeki verilerin yetersizlii ve hasar gelisim tablolar icindeki diizensiz dagiimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri diizeltme iglemine tabi tutarak bir sonug elde
etme olanagi bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branglarda sektdr ortalamalarini temsil eden degerler kullanilmistr.

Sirket, AZMM hesabi sirasinda, reasiirans islemlerinin dzelligi nedeniyle kaza ddnemi yerine ig kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta ve yilsonu itibariyla yilda
bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen yontemler ddenen hasarlara gore hesaplanmaktadir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Miistesarlikca belirlenen yonteme gére tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlaninin tahsil edilmis tutarlar iizerinden hesaplanmasi (riicu
gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili igin katlanilan dava masraflan ile vekalet ticretleri dahil olmak iizere) gerekmektedir. Sz konusu
tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu siire iginde tazminat ddemesi yapilan riicu ve sovtaj tahsilatlannin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi dénem
ile iligkilendirilmesi uygun gériilmiistir.
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Hazine Miistesarhdi'nin 12 Ocak 2012 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/854 sayili Sirket’e hitaben hazirladig yazisina istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR
hesaplamasinda, son is yili igin beklenen nihai hasar tutar hesaplamasi degistirilmistir. Buna gre, son is yili igin kazanilmig nihai prim tutan, is yili primlerinin yapilan
szlesme sartlarina gére sonraki yillarda da tahakkuk ettirebilecedi dikkate alinarak, prim gelisim katsayisina gére belirlenmistir. Son yil icin tespit edilen nihai prim
tutan esas alinarak kazanilmamig primler karsihgi ve kazanilmis prim tutar hesaplanmistir. Séz konusu kazanilmis prim miktariyla, son is yiindan @nceki is yillarina
gore hesaplanmig ortalama nihai hasar prim oraninin carpilmasi suretiyle son is yili nihai hasar tutarina ulasilmis ve bu tutardan son is yili igin hesaplamaya konu

olan son i yilina ait 8denen hasar tutan ile muallak tazminat karsiligi gikanlarak son is yili IBNR tutan hesaplanmistir. Ayrica, ilgili yaziya istinaden sedan sirketler
tarafindan bildirilen IBNR tutarlan dikkate alinmig ve miikerrer hesaplamayi dnlemek amaciyla IBNR bildirimi yapilan islerin Gdenen hasar, muallak tazminat karsilii
ve prim geliri verileri, IBNR hesaplamasinda kullanilan veri setinden cikarilmistir. Sirket, yukanda belirtilen esaslara uygun hazirlanan veri seti esas alinarak hesaplanan
IBNR tutarina, sedan sirketlerden bildirilen IBNR tutarlarn ekleyerek nihai IBNR tutarina ulagmistir.

Sirketlerin yeni IBNR hesaplamasina uyum saglamalanini teminen ilgili Yonetmelikle kademeli bir gegis dngdriilmektedir. IBNR'a istinaden bulunan tutarin; 2010 yil
hesaplamalarinda en az %80, 2011 yili hesaplamalarinda en az %90 oraninda dikkate alinmasina izin verilmistir. 2012 yilindan itibaren ise stz konusu tutarin %100°i
dikkate alinmalidir. Kademeli gegise istinaden 2011/1 sayili genelgenin B Yonetmeligi’'nin Gegici 3. maddesine gére 2011 yil ilk ceyreginde %82,5, ikinci ceyreginde
%85, iglincii ceyreginde %87,5 ve yilsonunda %90 uygulanmasi, ayni uygulamanin 2012 yilinda da yapilmasi miimkiin bulunmaktadir.

Sirket, Singapur subesi harig 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IBNR hesaplamas sonucunda bulunan ek karsiligin %90'ni dikkate alarak gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 39.805.662 TL (31 Aralik 2010: 10.490.219 TL) tutaninda muallak tazminat kargilgi ayirmistir.
Raporlama tarihi itibariyla Singapur subesi icin 27.608.454 TL (31 Aralik 2010: 8.675.567 TL) tutarinda IBNR ayrilmistr.

2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca hayat ve hayat digi bransinda faaliyet gdsteren sirketler bir yildan uzun siireli hayat, saglik ve ferdi kaza sigorta sozlesmeleri
igin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yiikiimliiliiklerini kargilamak iizere aktiieryal esaslara gore yeterli diizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik
kargiliklar, bir yildan uzun siireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayl teknik esaslarinda belirtilen formiil ve esaslara gre; Sirket'in ileride yerine getirecedi
yiikiimliiliiklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride Gdenecek primlerin bugiinkii degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif ydntem)
hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan génderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.
2.27 Devam eden riskler karsihgi

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiliini ayinrken yiiriirliikte bulunan sigorta sbzlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek
hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrimis kazanlmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibaniyla, son 12 ayr kapsayacak
sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamig primler kargihginin beklenen net hasar prim orani ile carpiimas gerekmektedir.
Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + ddenen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve
tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden kazanilmamis primler karsili, net - kazanilmamis primler karsilii, net) bélinmesi suretiyle
bulunur. Kazanilmig primlerin hesaplamasinda; devreden kazanimamig primler karsihg ile ilgili donemin kazanilmamis primler karsihigi iginde net olarak gdsterilen
aracilara ddenen komisyonlar ile reasiirdrlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlar dikkate alinmaz.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Kargiliklarina ve

Bu Karsiliklarin Yatirlacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile yukarida agiklanan net devam eden riskler Karsiliginin

yani sira briit devam eden riskler karsiligi uygulamaya alinmistir. Her bir brang igin beklenen hasar prim oraninin %95'in iizerinde olmasi halinde, %95'i asan
oranin net kazanilmamis primler kargihigi ile garpiimasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95’ asan oranin briit kazanilmamig primler
kargilii ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolara o brangin kazanilmamig primler karsiigina ilave edilerek
yansitilmaktadir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark reasiirdr payi olarak dikkate alinmaktadir. Béliismesiz reasiirans anlagmalari igin ddenen tutarlarin ilgili
doneme tekabiil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir.

Devam eden riskler karsihgi hesaplamasinin degistirilen muallak tazminat karsiligi hesaplama yénteminin yaratacagi yaniltici etkiden arindinimasini teminen, bir
dnceki dénemin muallak tazminat karsihigi da yeni ydntemle hesaplanmakta ve devreden muallak tazminat karsiidi olarak stz konusu yeni yénteme gdre hesaplanmis
tutar devam eden riskler karsiligi hesabinda kullaniimaktadir.

ilgili test sonucu raporlama dénemi itibanyla Sirket, finansal tablolarinda 68.909.804 TL (31 Aralik 2010: 10.533.898 TL) devam eden riskler karsiici ayirmistir.
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2.28 Dengeleme karsigi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Teknik Kargiliklar Yonetmelii ile birlikte sirketlerin takip eden hesap ddnemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri kargilamak iizere kredi ve deprem teminatlar igin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir.

ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin
hesaplanmasinda, béliismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Kargilik aynimasina son bes finansal yilda yazilan
net primlerin en yiiksek tutannin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirdre isabet eden miktarlar ile sizlesmede
belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme kargiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle Gdenen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan
kargiliklardan baslamak iizere ilk giren ilk cikar yintemine gire dengeleme karsiliklarindan diisiiliir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara ili§kin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme karsiligi hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan
béliismesiz reasiirans anlagmalar igin devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, Sirket tarafindan baska bir hesaplama yéntemi
tngériilmemisse, bu branglarin toplam prim tutar igerisindeki agirhklan dikkate alinarak belirlenmesi tngériilmiistiir. Bélismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan
prim igindeki deprem ve kredi primi payi, bliismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin verildigi
hayat sigortalarinda dengeleme karsiligi hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat priminin %11’ini deprem primi kabul
etmekte ve bu tutarlanin %12’si oraninda dengeleme kargiligi ayirmaktadir. Kargilik ayrimasindaki besinci yilin gecmesini miiteakiben prim iiretimi rakamina bagli
olarak kargilik rakaminin bir Gnceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gére daha diisiik ¢lkmasi durumunda aradaki fark dzsermaye altinda diger kar yedekleri
ierisinde gdsterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegji gibi sermaye aktarimina konu olabilir veya tazminat ddemelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklan, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yiikiimlilikler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda gdsterilmistir.
2.29 lliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey ydneticiler ve ydnetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh
sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek ytnetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.30 Hisse bagina kazang

Hisse basina kazang, Sirket'in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bliinmesi ile hesaplanmigtir. Tiirkiye’de firmalar mevcut
sermayedarlarin pay oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda
bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

2.31 Raporlama dineminden sonraki olaylar

Sirket'in raporlama ddnemi sonu itibanyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dnemi sonras olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya
cikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise
dipnotlarda belirtilir.

2.32 Heniiz uygulanmayan yeni standart ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap d@nemi itibariyla heniiz yiiriirliige girmemis olan ve iliikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamis olunan yeni
standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim giincellemeler bulunmaktadir. Hazine Miistesarhig'nin 2011/23 sayili “Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis
Tazminat Kargiligi (IBNR) Hesaplamasina lliskin Agiklamalar Hakkinda Genelge”sinin asaida detaylan verilen bazi maddeleri, TFRS 9 - Finansal Araglar Standard,
TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu standardindaki degisiklik, revize TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olgiimi” standardi, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardindaki degisiklik, TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar ve TFRS 12 - Dier Isleimelerdeki Paylara lligkin Agiklamalar haricinde, bu diizenlemelerin iligikteki
finansal tablolar iizerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Hazine Miistesarligrnca hazirlanan stz konusu genelge kapsaminda negatif olarak hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat kargiligi (IBNR)
tutarlarinin %50 yerine %7100 olarak dikkate alinmas kararlastinlmigtir. Ayni genelge kapsaminda Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metodu hesaplamasinda tahakkuk
ettirilen riicu, sovtaj ve benzeri gelirlerin ayri bir iicgene girilerek IBNR hesaplamasina dahil edilmesi kararlagtinlmigtir. Ayni sekilde test IBNR hesaplamasinda da
tahakkuk eden riicu, sovtaj ve benzeri gelirlerin tahsilatlarla birlikte dikkate alinmasi ve dnceki yil bilangosunda yer alan riicu, sovtaj ve benzeri gelir tahakkuklarina
iligkin tahsilatlarin da miikerrerligi dnlemesini teminen tahsilatlar arasindan cikarilmasi gerekmektedir. iIgiIi diizenlemelerin 1 Ocak 2012 tarihi itibanyla yiiriirlige
girecedi belirtilmigtir.

TFRS 9 - Finansal Araglar, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Glgme standardi yerine yeni diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis kapsamli bir
projenin bir parcas olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan Kasim 2009'da yayimlanmigtr.

Baglatilan bu praje ile birlikte finansal araglara iligkin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi

olan TFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akimlan hakkindaki
belirsizlikleri, zamanlamalar ve tutarlan konusunda kendi degerlendirmelerini olusturabilmeleri icin ilgili ve faydali bilgilerin saglanmasi amaglanmistir. 7FRS § finansal
varliklar igin gercege uygun degerleri iizerinden dlgiilen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden dlgiilen finansal varliklar olmak iizere iki ana
miiteakip tlgiim siniflandirmas getirmektedir. Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin sézlesmeye dayal nakit akimlarinin niteliklerine
dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger diisiikligiine ve riskten korunma muhasebesine iliskin 71§ 39 igerisindeki diizenlemelerin devam edecegi belirtilmistir.
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TFRS 9,1 Ocak 2015 tarihi itibariyla veya sonrasinda haglayan yillik hesap dinemleri icin yiiriirliige girecek olup, bu standardin erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

TMS 1 “Finansal Tablolarm Sunumy” standardindaki degisiklikler ise 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan hesap danemleri icin gecerlidir. Yapilan degisikiikler diger
kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. lleriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndiiriilebilecek)
kalemler highir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayn gdsterilecektir.

Revize TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin ﬁlpiimil” standardi gergede uygun degerin UFRS kapsaminda nasil dlciilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin
ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullanilmas gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tiim gercege uygun deger dlgiimleri icin rehber niteligindedir.
Yeni standart aynica, gercege uygun deger dlciimleri ile ilgili ek agiklama yiikiimliilikkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap
ddnemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru yapilacaktir. Ek aciklamalarin sadece UFRS 13'iin uygulamaya baslandigi donemden itibaren
verilmesi gerekmektedir - yani dnceki donemlerle karsilagtirmali agiklama gerekmemektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar® standardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan hesap danemleri igin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye daniik olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda hirgok alanda aciklik getirilmistir veya
uygulamada degisiklik yapilmigtir. Yapilan birgok degisiklikten en énemlileri tazminat yiikiimliiliigii arahigr mekanizmasi uygulamasinin kaldinlmasi ve kisa ve uzun
vadeli personel sosyal haklan ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gdre dedil de yiikiimliiliigiin tahmini 8deme tarihine gdre belirlenmesidir. Sirket,
diizeltilmis standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar, hangi yatinmlarin konsolide edilmesi gerektigine yeni bir yaklasim getiren ve yatinmlardaki kontroliin degerlendirilmesi icin tek
bir model sunan degisiklikleri icermektedir. llgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dnemleri icin gegerli olacaktrr.

TFRS 12 - Diier lsletmelerdeki Paylara fliskin Agiklamalar: bagh ortakitk, istirak ve is ortakliklarinda paylan olan isletmeler icin agiklama sartlarin belirten degisiklikleri
icermektedir. lgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

Heniiz yiiriirliikte olmayan ve finansal tablolara bir etkisinin olmasi beklenmeyen standart ve yorumlar

o TFRS 11 - fs Ortakikiarr; UMS 31 - fs Ortakiiklarindaki Paylar standardinin yerini alacak olan ve is ortakliklannin yasal formu yerine hak ve yiikiimliilikleri iizerinde
duran degisiklikler. ilgil degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri igin gecerli olacaktir.

o TMS 12 - Gelir Vergisi: simirh degisiklik (ertelenmis vergiye konu varliklarin geri kazanilmasi). ilgili degisiklik 1 Ocak 2012 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri
icin gecerli olacaktir.

o TMS 27 - Konsolide ve Bireysel finansal Tablolar; mevcut muhasebelestirme ve aciklama yénlendirmelerine getirilen bazi agiklamalar. ilgil degisiklik 1 Ocak 2013 ve
sonrasindaki yilik raporlama dinemleri icin gegerli olacaktrr.

o TMS 28 - Jstiraklerdei Yatrmlar; Miisterek kontrol edilen istiraklere iliskin bazi degisiklikler. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri
icin gecerli olacaktir.
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3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Bu biiliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yinetimi ve 4.2 - Finansal riskin yinetimine iliskin verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasl, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin
yapiimasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirimektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin
yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dinemlerde kayitlara alinir.

Gzellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, Gnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki
notlarda aciklanmigtir:

Not 2.24 - Kazandmamig primler Kargiigi
Not 2.25 - Muallak tazminat Karsiigi

Not 2.27 - Devam eden riskler kargiligi
Not 2.28 - Dengeleme karsiigi

Not 4.1 - Sigorta riskinin yinetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yénetimi

Not 7 - Vatirim amagh gayrimenkuller
Not 9 - fstiraklerdeki yatimmlar

Not 10 - Reasiirans varliklar ve yikimlilikleri
Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Ertelenmis dretim komisyonlar
Not 21 - Ertelenmis vergiler
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4 Sigorta ve finansal riskin yénetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi
Sigorta (Reasiirans) sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yénetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltiimasina iligkin politikalar

Reasiirans Riski, sigorta sirketlerinin distlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya da tamamini retrosesyon
yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca doniistirme siirecinde, reasiirans tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilagilabilecek tiim riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren ve risklerin tanimlanmasinda, siniflandinimasinda,
risklere iliskin dlgiim yontemlerinin ve limitlerin belilenmesinde kullanilan temel belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk Yénetim Rehberi ve Risk Limitlerine lligkin
Uygulama Esaslar” cercevesinde ve Risk Yonetimi Politikalan ile Risk Yonetimi Uygulama Usulleri'ne uyumlu olarak ygnetilmektedir.

“Risk Yénetimi Politikalar ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslar”nin temel amac, risk dlcme, degjerlendirme ve kontrol usullerinin
saptanmasi ve nihai olarak Sirket'in akif kalitesi ile belirli bir getiri karsihginda iistlendidi risk diizeyinin; diger bir ifade ile kaybetmeyi gdize aldigi tutarin (risk
toleransi), sigortacilik mevzuatinin dngdrdiigii siirlar icinde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin gergeklestirilmesi; reasiirans faaliyetinden kaynaklanan risklerin
ya da sedan ve reasiirdr sirketlerin secimi siirecinde, risklere ya da sedan/reasiirdr sirketlere iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin Gnemle
gozetilmesi, risk portfdyii hasar frekans ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasiirans ve koasiirans anlasmalari gibi riskin devrine iligkin
aralar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araclarinin etkin bigimde kullaniimast yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle dlciilen sz konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin Reasiirans Kabul Limitleri ve Azami Saklama Payi Limitleri asgari olarak yilda
bir kez giincellenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Reasiirans Riskinin dlgiilmesinde, Sirket'in aldigi reasirans korumalarina iligkin limitlerin ve saklama payi tutarlarinin, “Risk Limitlerine ili§kin Uygulama Esaslan’nda
belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilerek diizenli olarak Yénetim Kuruluna

raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken iglemlere iliskin eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet déneminde telafi edilemeyecek biiyiiklilkte zararlara yol acabilecek nitelik
tagimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan yiiksek derecede duyarlilik deprem ve sair katastrafik riskler igin sdz konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin iizerinde gergeklesmesi ve Sirket'in izerinde kalan
sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu, Sirket'in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak one gikmakta ve ihtiyath bir yaklagimla
yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlasmalarinin teminat tutan, uluslararas kabul gérmiis deprem modellemeleri vasitasiyla modelleme sonucunda dngériilen en kitii
senaryo goz dniinde bulundurularak belirlenmektedir.
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sigorta risk yogunlagmalan

Sirketin branglar bazinda sigorta riski yogunlasmast briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda dzetlenmistir:

31 Aralik 2011

Brans Toplam briit hasar ©! Toplam hasar reasiiror payi Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 209.516.153 (11.884.287) 197.631.866
Kara Araclar 124.173.112 (51.086) 124.122.026
Genel Zararlar 132.583.504 (1.685.382) 130.898.122
Saglik 90.818.612 (218) 90.818.394
Kara Araglan Sorumluluk 65.169.861 (166.551) 65.003.310
Su Araglar 17.540.894 (1.236.974) 16.303.920
Nakliyat 13.275.923 (742.412) 12.533.511
Kaza 10.998.783 (344.969) 10.653.814
Genel Sorumluluk 7.702.879 (637.915) 7.064.964
Hayat 6.840.714 (17.342) 6.823.372
Emniyeti Suistimal 531.516 (1) 537.445
Hava Araclan 434.105 - 434.105
Finansal Kayiplar 377.438 (1.162) 376.276
Kredi 217574 - 217574
Su Araglari Sorumluluk 17.402 (458) 16.944
Hukuksal Koruma 10.518 (10) 10.508
Toplam 680.214.988 (16.768.837) 663.446.151
31 Aralik 2010
Brans Toplam briit hasar Toplam hasar reasiirdr payi Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 163.076.127 (55.445.604) 107.630.523
Kara Araglan 132.673.114 (6.135) 132.666.979
Saglik 127.002.922 (2.180) 127.000.742
Genel Zararlar 81.656.841 (2.219.900) 79.436.94
Kara Araglan Sorumluluk 64.236.364 (100.272) 64.136.092
Su Araglan 20.635.832 (1.173.208) 19.462.624
Nakliyat 11.369.446 (645.740) 10.723.706
Genel Sorumluluk 6.065.338 (454.687 5,610.651
Hayat 1.241.252 (1.740.931) 5.506.321
Kaza 5.332.773 (62.511) 5.270.262
Finansal Kayiplar 622.435 (169.332 453103
Hava Araglar 277.605 - 277.605
Emniyeti Suistimal 157.872 (48) 157.824
Kredi 121.830 - 121.830
Hukuksal Koruma 71.826 (375) 7.451
Su Araclan Sorumluluk 1.828 - 1.828
Toplam 620.485.405 (62.020.923) 558.464.482

O Toplam hasar yiikiimliliig, fillen gerceklesmis (ddenmis) tazminat bedellerini icermektedir.
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(Para Birimi: Tiirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal tablolar iizerinde dnemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gdstererek sigorta varlik ve borglarinin dlgiimiinde kullanilan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri

Cari dénemde, sigorta varlik ve borclarinin glgiimiinde kullanilan varsayimlarda, tnemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel agiklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yénetmek ve dlgmek icin uyguladii politika ve prosediirlerini
ve amaglarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

* kredi riski

* likidite riski

* piyasa riski

Sirket, belli bir andaki varlik ve yiikiimliikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski _(kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) ve Likidite Riski'ne maruz
kalmaktadir. Stz konusu riskler, Yonetim Kurulu'nca onaylanan Risk Limitlerine lliskin Uygulama Esaslan cergevesinde degerlendirilir.

Sirket'e borclular ve bu borglularin faaliyetleri hakkinda kapsamii bilgi edinilmesi yoluyla, Sirket'in alacaklan icin risk azaltici faktdrlere basvurulmaktadir. Sirket'in
menkul kiymetler portfdyiinden gelen piyasa riskinin giinliik olarak 8lgiilmesi, 8lgiim sonuclarinin giivenilirlikleri agisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda
izleyecedi seyrin incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve raporlanmasi yollari ile yénetilmektedir. Maruz kalinan riskler ig Kontrol ve Risk Ydnetimi Servisi tarafindan
bagimsiz bir sekilde incelenerek Risk Komitesi araciliiyla Yanetim Kurulu'na ve i§ Bankas’'nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadr.

Kredi riski

Kredi Riski, Sirket ile is iliskisi icinde olan kars! taraflarin (piyasaya menkul kiymet siiren taraflar, sigorta sirketleri, reasiirans sirketleri ve diger borclu taraflar)
yapilan stzlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Sirket'in finansal agidan zarara
ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir.

Kredi Riskinin dlciilmesinde sayisal ve sayisal olmayan ydntemler bir arada kullanilir. Karsi taraf olarak nitelendirilen sirketlerin finansal pozisyonlarina ve ddeme
performanslarina iligkin degerlendirmelere ilave olarak Retrosesyonerler itibariyla uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin sz konusu sirketler icin tespit ettikleri
derecelendirme notlan esas alinir.

Siipheli alacak bakiyeleri iicer aylik raporlama ddnemleri itibariyla takip edilir.
Ayrica Sirket yatinm portfdyiiniin karsi taraflar bazinda dagilimi yine tiger aylik raporlama dénemleri itibanyla takip edilir.

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve diizenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek
bulunmasi halinde yapilmas gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nakit benzeri varliklar (¥ot 14) 582.212.1M1 382.285.859
Esas faaliyetlerden alacaklar (ot 12) 243.546.328 201.650.432
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar (¥t 11) © 238.179.7115 407.237.821
Muallak tazminat karsigindaki reasiirdr payr (¥t 10), (Not 17) 39.326.332 33.260.864
Pesin ddenen vergiler ve fonlar (¥or 12) 1.788.397 5.340.746
Gelir tahakkuklan 7.164.002 9.759.059
Diger alacaklar (¥ot 12) 209.412 1.624.792
Diger cari varliklar (Wot 12) 1.952 2.242
Toplam 1.118.488.909 1.041.161.815

) 68.358.464 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2010: 88.121.861 TL).
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaiyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaglandirmasi ve aynilan karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Brilt tutar Ayrilan karsilik Brilt tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 145.690.275 - 80.153.485 -
Vadesi 0 - 30 giin gecikmis alacaklar 63.479.570 - 97.575.123 -
Vadesi 31 - 60 giin gecikmis alacaklar 3.968.710 - 3.706.115 -
Vadesi 61 - 90 giin gecikmis alacaklar 15.896.583 - 2.811.224 -
Vadesi 90 giin iizeri gecikmis alacaklar 24.348.102 (9.836.912) 25.179.026 (8.374.541)
Toplam 253.383.240 (9.836.912) 210.024.973 (8.374.541)

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsiiginin ddnem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Danem bagi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiigi 8.374.541 8.224.472
Ddnem icinde yapilan tahsilatlar (Wor 47) (33.789) (23.292)
Danem iginde aynilan deger diisiikliigii karsiliklan (Nt 47) 1.496.160 173.361
Dinem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 9.836.912 8.374.501

Siipheli diger alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ddnem bagi diger alacaklar kargiligi 16.621 -
Ddnem icinde yapilan tahsilatlar (Wor 47) (5.032) -
Danem iginde aynilan deger diisiikliigii karsiliklan (¥ot 47) 16.499 16.621
Dinem sonu diger alacaklar karsilidi 28.088 16.621

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislarini tam olarak ve zamaninda karslayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit

girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin dlgiilmesinde sayisal yontemler kullaniimaktadir. Sirketin likidite agigi olup olmadid, bilangoda yer alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi yapilarak
tespit edilmektedir. Ayrica Sirket'in yabanci kaynaklarindaki olasi bir azalmaya karsilik nakde cevrilmesi gerekecek varliklarin ne dlciide likit oldugu asagidaki temel

oranlar kullanilarak takip edilmektedir:

o Likit Aktifler/Aktif Toplami

* Likidite Orani

* Cari Oran

* Prim ve Reasiirans Alacaklan/Aktif Toplami

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve diizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin
yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gizetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir

bigimde saglanabilmesi amaciyla likit dederler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vade dagiimlan:

31 Aralik 2011 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yldan uzun
Nakit ve nakit benzeri varliklar 582.286.838 475.880.254 79.423.249 14.876.775 12.106.560 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 243.546.328 106.252.271 63.726.163 6.746.059 66.821.829 -
Finansal varliklar © 238.179.715 21.078.879 2.665.074 - 13.291.511 201.144.251
Diger alacaklar ve cari varliklar 15.163.763 15.104.536 1.952 - 51.275 --
Toplam parasal varliklar 1.079.176.644 618.315.946 145.816.438 21.622.834 92.271.175 201.144.251
Sigortacilik teknik karsiliklari ) 591.724.483 591.724.483 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 33.104.089 20.940.824 11.664.430 498.835 - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve gider
tahakkuklan 32.420.488 - 2,661,613 - - 29.758.875
lliskili taraflara borclar 124614 124.614 - - - -
Diger borglar 605.002 591.502 -- 13.500 - --
Toplam parasal yiikiimliiliikler 657.978.676 613.381.423 14.326.043 512.335 - 29.758.875
(168.358.464 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.
(**) Tutarl bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklan “1 aya kadar” siitununda gdsterilmistir.
31 Aralik 2010 Defter dedgeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yldan uzun
Nakit ve nakit benzeri varliklar 382.316.698 335.359.291 26.748.732 10.478.298 9.730.377 -
Finansal varliklar © 407.231.821 14.669.731 - 1.889.161 30.725.798 353.953.131
Esas faaliyetlerden alacaklar 201.650.432 156.283.485 3.032.545 3.164.993 39.169.409 -
Diger alacaklar ve cari varliklar 16.726.839 15.099.805 2.242 - 1.624.792 -
Toplam parasal varliklar 1.007.931.790 521.412.312 29.783.519 21.532.452 81.250.376 353.953.131
Sigortacilik teknik karsiliklari ) 392.651.201 392.661.201 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 35.594.545 35.536.469 58.076 - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve gider
tahakkuklan 28.224.966 354.281 698.317 2.061.681 - 25.110.687
Diger borglar 289.641 289.641 - - - -
liskili taraflara borlar 116.511 116.511 - - - -
Toplam parasal yiikiimliiliikler 456.876.864 428.948.103 756.393 2.061.681 - 25.110.687

(*) 88.121.861 TL tutanndaki hisse senetleri dahil edilmemigtir.

(**) Tutarh bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklan “1 aya kadar” siitununda gdsterilmistir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket'in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagh olarak ortaya
cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karlii§inin optimize edilerek, piyasa
riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski
Sirket ddvize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanc para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif
hesaplarin bakiyeleri, dénem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) diviz ali kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olugan kur farklan kambiyo
islemleri kén ve zarar olarak kayitlara yansitilmigtir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2011 ABD Dolan Avro  Diger para birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 63.786.654 1.630.776 16.939.125 88.356.555
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatinmlar 22.762.704 1.273.031 - 30.035.735
Esas faaliyetlerden alacaklar 48.412.584 68.585.838 76.143.900 193.142.322
Toplam yabanci para varliklar 134.961.942 83.489.645 93.083.025 311.534.612
Vikiimiliikler:

Esas faaliyetlerden borclar (6.764.498) (5.329.566) - (12.094.064)
Sigortacilik teknik karsiliklar © (106.064.773) (91.631.486) (80.911.603) (278.607.862)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (112.829.211) (96.961.052) (80.911.603) (290.701.926)
Bilango pozisyonu 22.132.6M (13.471.407) 12.171.422 20.832.686
31 Aralik 2010 ABD Dolar Avro  Diger para birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 48.158.088 24.140.565 8.192.211 80.490.864
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatinmlar 25.266.911 14.122.462 - 39.389.373
Esas faaliyetlerden alacaklar 47.636.127 53.320.662 78.180.401 179.137.190
Toplam yabanci para varliklar 121.061.126 91.583.689 86.372.612 299.017.427
Viikimlilikler:

Esas faaliyetlerden borclar (4.457.040) (5.432.606) (310) (9.889.956)
Sigortacilik teknik kargiliklari © (54.975.645) (62.359.340) (20.508.482) (137.843.467)
Toplam yabanci para yiikiimliilikler (59.432.685) (67.791.946) (20.508.792) (147.733.423)
Bilango pozisyonu 61.628.441 23.191.743 65.863.820 151.284.004

)28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yilriirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Kargiliklaria ve Bu Karsiliklann Yatinlacagi Varliklara ili§kin Yanetmelikte Degisiklik
Yapimasina Dair Yénetmelik” geregince sigortacilik teknik karsiliklan igerisinde yer alan muallak hasar sesyon tutarlan TCMB déviz satis kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukanidaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlaninin TL karsiliklar gésterilmistir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin gevriminde kullanilan kurlar asaidaki gibidir:

Ddnem Sonu Ortalama
ABD Dolan Avro ABD Dolan Avro
31 Aralik 2011 1,8889 2,4438 1,6700 2,3224
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491 1,5001 1,9987

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para hirimlerine karsilik yiizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde dzkaynaklarda ve gelir
tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gdsterilmistir. Bu analiz tiim diger dediskenlerin, zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig varsayimiyla

hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsi yiizde 10 deger kazanmasi durumunda etki ayi tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelir tablosu Ozkaynak @ Gelir tablosu Ozkaynak ©
ABD Dolan 2.213.267 2.213.267 6.162.844 6.162.844
Avro (1.347.141) (1.347.141) 2319174 2319174
Diger 1.217.142 1.217.142 6.586.382 6.586.382
Toplam, net 2.083.268 2.083.268 15.128.400 15.128.400

© {izkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10'luk deger kaybindan dolay olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacl olmayan portfdylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin ynetimi faiz orami araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar

igin nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama ddnemi itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz gétiiriilii finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirimigtir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sabit faizli finansal varliklar:
Bankalar mevduati (Wor 74)
Satilmaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri - TP (Mot 1)
Satilmaya hazir F.V. - Ozel sektiir tahvilleri - TP (ot 11)
Alim satim amagli F.V. - Eurobondlar (Wor 11)
Alim satim amagli F.V. - Devlet tahvilleri - TP (Wof 11)
Alim satim amacli F.V. - Devlet tahvilleri - YP (Wot 1)

Degisken faizii finansal varliklar;
Satimaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri - TP (Wot 11)
Satilmaya hazir F.V. - Ozel sektir tahvilleri - TP (ot 11)
Alim satim amach F.V. - Ozel sektir tahvilleri - TP (ot 11)
Alim satim amagli F.V. - Devlet tahvilleri - TP (Wor 11)

Finansal yiikimiilikler:

667.651.963
576.194.799
57.143.647
11.550.813
22.762.704

125.643.672
83.320.169
21.739.385
14.342.393

6.241.725

Yoktur.

671.062.097
378.635.000
192.182.585

21.874.336

70.481.015

7.889.161

104.637.579
61.873.242

6.907.133
35.857.204

Yoktur.
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Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Ozkaynaklarin faize duyarlihs, faiz oranlannda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla portfdyde bulunan alim satim amagh finansal
varliklar ve satiimaya hazrr finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger dediskenlerin sabit
oldugu varsaylimaktadir.

Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2011 100 bp artig 100 bp azalig 100 bp artig 100 bp azalig
Alim satim amach finansal varliklar (110.193) 113.692 (110.193) 113.692
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (3.052.003) 3.294.996
Toplam, net (110.193) 113.692 (3.162.196) 3.408.688
Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2010 100 bp artis 100 bp azalig 100 bp artis 100 bp azalig
Alim satim amach finansal varliklar (1.030.147) 1.061.371 (1.030.147) 1.061.311
Satiimaya hazir finansal varliklar - - (6.720.312) 1.041.522
Toplam, net (1.030.147) 1.061.371 (1.750.459) 8.102.893

Gergede uygun deder gdsterimi
Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun degerleme yéntemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini aim-satim amach finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alm-satim amagh
finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan agiklanan fiyatlar kullaniimak
suretiyle gercede uygun degerleri iizerinden gdsterilmiglerdir.

Sirket yonetimi dider finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli dlgiide farkli olmadigini tahmin etmektedir.
Gergege uygun deger ile dlgiime iligkin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araglar: Agiklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri iizerinden dlgiilerek gisterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandinlarak gdsterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak stz konusu
verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi;
gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asagjidaki
siniflamalan ortaya gikarmaktadir.

1 inci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmenmis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracihgiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 {incii Sira: Varlik ya da borclara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilimasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercede uygun degerleri iizerinden dlgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amagh finansal varliklar (Vo 11) 85.950.860 - - 85.950.860
Satilmaya hazir finansal varlklar (Vof 11)©) 216.120.102 - - 216.120.102
Bagh Ortakliklar (Wot §) 226.374.583 - -- 226.374.583
Toplam finansal varliklar 528.445.545 - - 528.445.545

6 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla, 4.467.217 TL tutanindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi icin degerleri maliyet bedelleri ile degerlenmistir.
31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, 746.207 TL tutarindaki bagh ortakliklar halka acik olmadigindan maliyet bedelleri ile degerlenmistir.

31 Aralik 2010

1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Finansal variiklar:
Alim-satim amach finansal varliklar (ot 11) 183.907.792 - - 183.907.792
Satiimaya hazir finansal varliklar (Wor 11)© 306.985.724 - - 306.985.724
Bagl ortakliklar (Wor §) © 386.842.641 - - 386.842.641
Toplam finansal varliklar 871.136.157 - - 871.136.157

©31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, 4.466.166 TL tutanindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadii igin degerleri maliyet bedelleri ile degerlenmistir.
31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, 746.207 TL tutarindaki bagh ortakliklar halka acik olmadigindan maliyet bedelleri ile degerlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar ve istirakler portfdyiinde yer alan tiim borsada islem gdren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan
dolayr gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tiim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dinemleri
itibanyla dzkaynaklar iizerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat Degisimi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hisse senedi fiyati %10 26.874.067 43.9717.254

Sirket'in alim-satim amacl finansal varliklar portfdyiinde yer alan tiim borsada islem gdren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolay gercege
uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap ddnemleri itibaniyla gelir
tablosu iizerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat Degisimi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hisse senedi fiyati %10 2.152.516 3.072.580
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Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve Kayiplar, net: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Satiimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu dzsermayeden gelir tablosuna aktarilan

kazanglar (ot 15) 22.041.40 6.494.858
Banka mevduatlanindan elde edilen faiz gelirleri 40.845.891 44.245.050
Kambiyo kérlan 26.162.503 13.194.409
Bagli ortakliklardan elde edilen gelirler 5.133.312 -
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlmis borclanma senetlerinden elde edilen faiz

gelirleri 12.946.344 32.214.159
istiraklerden elde edilen gelirler 5.407.979 25.229.698
Hisse senetlerinden elde edilen gelirler 460.464 6.171.276
Alim satim amagli finansal varlik olarak siniflandinimis borclanma senetlerinden elde edilen faiz

gelirleri 1.511.834 14.700.096
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 355.202 306.639
Diger 14.674.636 5.270.742
Yatinm gelirleri 130.139.606 147.826.927
Tiirev iiriinler sonucunda olusan zararlar (26.555.378) -
Kambiyo zararlan (5.258.045) (12.267.278)
Finansal varliklarin elden gikanimasindan dogan kayiplar (6.485.612) (4.560.125)
Yatinm ydnetim giderleri - faiz dahil (678.809) (2.318.291)
Yatinm giderleri (38.977.844) (19.145.694)
Yatinm gelirleri, net 91.161.762 128.681.233
Gizsermayede muhasebelegtirilen finansal kazang ve kayiplar, net: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler (Wot 15) (184.703.909) 23.186.347
Satiimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu dzsermayeden gelir tablosuna aktarilan

kazanclar (ot 15) (22.041.441) (6.494.858)
Toplam (206.745.350) 16.691.489

Sermaye ydnetimi
Sirketin baslica sermaye yonetim politikalan asagida belirtilmistir:

* Hazine Miistesarli tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
* Sirket’in devamlilg ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamimi saglamak

Hazine Miistesarigi tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli
tzsermaye tutar 287.755.178 TL olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla Sirket zsermayesi sirasiyla 447.269.521 TL ve 798.689.610 TL olup,
yonetmelik uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi sonucuna gére 112.665.252 TL agik bulunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap ddnemini 144.736.989 TL tutarinda zarar ile kapatmistir. Sirket'in cari dénemi zararla kapamasi ve ilisikteki finansal
tablolarda gercede uygun dederi ile dlciilen Anadolu Sigorta’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gercede uygun degerinin ertelenmis vergi sonrasi 121.436.706 TL
azalmasi sermaye aciinin olusmasina sebep olmustur. Sirket yénetimi bu tutarin gercek bir sermaye eksigi oldugunu diisinmemekle birlikte finansal tablolari
iizerinde olumsuz etkisi olan branglardaki is kabullerini azaltma karan almigtir. Ayrica, finansal piyasalarda 2012 yilinda yasanan olumlu gelismelere paralel olarak
finansal tablolarda gercege uygun degeri ile gdsterilen Anadolu Sigorta’nin piyasa degerinin artmasi beklenmektedir. Yukarida belirtilen durumlar sonucunda Sirket
sermayesinin 2012 yilinda “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik"te belirtilen
gerekli 6z sermaye tutarina ulasmamasi durumunda Sirket'in maliyet ytntemi ile 8l¢tiigi kullamm amach ve yatinm amacl gayrimenkullerinin gergede uygun degeri
ile dlcmesi yoniinde bir politika degisikligine gidilerek gerekli 6zsermaye tutarina ulasilacaktrr.
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5 Baliim bilgileri

Bir béliim, Sirket'in iiriin veya hizmet iiretimiyle (faaliyet bdlimleri) iliskili aynlabilen bir parcasi ya da iiriin ve hizmetlerin diretildii risk ve faydalarin diger

béliimlerden ayirt edilebildigi ekonomik gevredir (cografi boliim).

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla iki raporlanabilir bélimde (hayat ve hayat digi sigortacilik) faaliyetlerini siirdiirmekte olup halka acik olmadigi igin béliim

raporlamasi yapmamaktadir.

6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2011 danemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agadidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2011 Girigler cevrim etkisi Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Yatinm amacl gayrimenkuller (Not 7) 41.342.839 - - - 41.342.839
Kullanim amagh gayrimenkuller 31.392.945 - - - 31.392.945
Demirbag ve tesisatlar 2.504.628 816.144 42.805 (1.27) 3.356.360
Motorlu tagitlar 1.008.696 -- 29,084 (69.379) 968.401
76.249.108 816.144 71.889 (76.596) 77.060.545
Birikmis amortisman;
Yatinm amagl gayrimenkuller (Not 7) 16.231.277 826.855 - - 17.058.132
Kullanim amagh gayrimenkuller 10.682.202 627.860 - - 11.310.062
Demirbas ve tesisatlar 1.707.057 321.6411 39.192 (6.258) 2.067.632
Motorlu tagrtlar 317.359 191.259 20.195 (28.908) 499,905
28.937.895 1.973.615 59.387 (35.166) 30.935.731
Net defter degeri 47.311.213 46.124.814
) Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadr.
1 Ocak - 31 Aralik 2010 dnemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:
Yabanci para
1 Ocak 2010 Girigler  cevrim etkisi Gikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:
Yatinm amagli gayrimenkuller (Wor 7) 41.342.839 - - - 41.342.839
Kullanim amagh gayrimenkuller 31.392.945 - - - 31.392.945
Demirbas ve tesisatlar 2.060.044 460.090 4697 (20.203) 2.504.628
Motorlu tagitlar 766.102 239.176 3418 -- 1.008.696
75.561.930 699.266 8.115 (20.203) 76.249.108
Birikmis amortisman;
Yatinm amagh gayrimenkuller (Not 7) 15.404.423 826.854 - - 16.231.217
Kullanim amagh gayrimenkuller 10.054.341 627.861 - - 10.682.202
Demirbas ve tesisatlar 1.425.425 297.333 4.502 (20.203) 1.707.057
Motorlu tagitlar 153.153 162.173 2.033 -- 317.359
21.037.342 1.914.221 6.535 (20.203) 28.931.895
Net defter degeri 48.524.588 47.311.213

) Yabanei para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadr.
Amortisman hesaplama yntemlerinde cari dinemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar yeniden degderlemeye tabi tutulmamigtir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Sirket'in Nisantag'nda bulunan 20.082.883 TL net defter degerli (31 Aralik 2010: 20.710.743 TL) merkez ydnetim binasinin 31 Aralik

2011 tarihli ekspertiz raporuna gdre ekspertiz degeri 63.251.705 TL'dir.
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7 Yatinm amagh gayrimenkuller

Sirket'in yatinm amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla enflasyona gére diizeltilmis maliyet ve net defter degerleri sirasiyla 41.342.839 TL (31 Aralik
2010: 41.342.839 TL) ve 24.284.707 TL'dir (31 Aralik 2010: 25.111.562 TL).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, yatinm amacl gayrimenkullerin detayi ve bunlar icin belirlenen gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net Defter Degeri Net Defter Degeri Ekspertiz tarihi Ekspertiz degeri
Villa Is Hani 778235 815.333 31 Aralik 2011 15.602.314
Suadiye Spor Salonu 4.180.076 4.355.487 31 Aralik 2011 11.163.399
Tunaman Katli Otopark 1.826.992 1.894.248 31 Aralik 2011 50.358.074
Merkez Bina Kiralik Ofisler 17.499.404 18.046.494 31 Aralik 2011 73.787.990
Net defter degeri 24.284.707 25.111.562 150.911.777

Sirket, cari dinemde yatinm amach gayrimenkullerinden 8.495.691 TL (31 Aralik 2010: 7.994.312 TL) tutaninda kira geliri elde etmistir.
8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2011 dinemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2011 Girigler  cevrim etkisi Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:

Diger maddi olmayan varliklar 1.776.173 60.278 209.706 -- 2.046.157
1.776.173 60.278 209.706 - 2.046.157

Birikmis tiikenme paylan;
Diger maddi olmayan varliklar 913.338 220.228 195.791 - 1.329.357
913.338 220.228 195.791 -- 1.329.357
Net defter dederi 862.835 716.800

) Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2010 Girisler  cevrim etkisi ) Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:

Diger maddi olmayan varliklar 1.419.973 331.740 24.460 -- 1.776.173
1.419.973 331.740 24.460 - 1.776.173

Birikmis tikenme paylan:
Diger maddi olmayan varliklar 531.7112 353.703 21.923 - 913.338
537.112 353.703 21923 - 913.338
Net defter degeri 882.261 862.835

) Yabanci para cevrim etkisi, Singapur Subesi’nden kaynaklanmaktadir.
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9 [stiraklerdeki yatinmlar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kayith Deger ~ istirak Orami % Kayith Deger  lstirak Orani %
Anadolu Sigorta 226.374.583 51,31 386.842.641 51,31
Miltas Turizm insaat Ticaret Anonim Sirketi 746.207 77,00 746.207 77,00
Bagh ortakliklar, net 221.120.790 387.588.848
Finansal varliklar toplami 221.120.790 387.588.848

Ozkaynak Gegmis Yillar Ddnem Net Kan/ Denetimden Gegip

Adi Aktif Toplami Toplami Karlan (Zaran) Gecmedigi Dénemi
Bagl ortakliklar;

Miltag Turizm insaat Ticaret AS 3.845.885 3.502.622 1.896 1.816 Gegmedi 31 Aralik 2011
Anadolu Sigorta © 1.998.851.243 637.966.176 14.866.927 (2.281.953) Gegmedi 30 Eyliil 2011

© Anadolu Sigorta’nin 30 Eyliil 2011 tarihi itibanyla konsolide finansal bilgileri gdsterilmistir.

30 Eyliil 2010 tarihin(je Sirket, Anadolu Sigorta’nin %35,53 oraninda ve 177.650.110 TL nominal degjerdeki sermayesini is Bankasrndan 248.710.154 TL bedelle satin
almistir. Hisse satigl, IMKB Toptan Satiglar Pazar’nda agirlikli ortalama fiyat yontemi ile gerceklestirilmistir. Satin alma sonrasinda Sirket'in Anadolu Sigorta’daki pay
miktan %57,31 oran ile 286.550.106 TL'ye yiikselmistir.

Anadolu Sigorta’nin 9 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 425.000.000 TL olan ¢ikanilmig sermayesinin 8.281.202 TL'sinin statii yedeklerinden, 51.846.111
TUsinin diger kar yedeklerinden 14.872.687 TL'sinin ise 2009 yili kdrindan ortaklara bedelsiz temettii vermek yoluyla toplam 75.000.000 TL tutarinda arttinlarak
500.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, sbz konusu artiimin tescil islemleri 23 Haziran 2010 tarihi itibaryla tamamlanmigtir. Sirket, soz konusu
sermaye artigl tutarinin kendi payina diisen %21,78 oraninda toplam 16.334.999 TL nominal dederde bedelsiz hisse senedi edinmistir.
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10 Reasiirans varliklari ve yiikiimliiliikleri

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, retrosedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reasiirans anlagmalan geredi reasiirans varliklar ve
yiikiimliiliikleri asajidaki tabloda detayli olarak gdsterilmistir:

Reasiirans varliklan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Reasiirans sirketleri nezdindeki depolar 72.191.362 51.116.491
Muallak tazminat karsiiindaki reasiirdr payr (Not4.2), (Not 17) 39.326.332 33.260.864
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (ot 12) 9.738.351 14.597.773
Kazanilmamig primler karsihgindaki reasiirdr payi (Wot 17) 10.425.185 3.434.329
Toplam 131.681.230 102.409.457
Reasiirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diisiikligii bulunmamaktadr.
Reasiirans borclari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ertelenmis komisyon gelirleri (¥ot 1) 819.526 718.698
Toplam 819.526 718.698
Sirket'in retrosesyon sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagjidaki tabloda gosterilmistir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnem icerisinde reasiirdre devredilen primler (Wot 17) (85.584.077) (82.157.520)
Ddnem bagi kazanilmamis primler karsiliginda reasiirdr payi (Wot 17) (3.434.329) (3.016.194)
Ddnem sonu kazamiimamig primler karsiliginda reasiirdr payi (Wot 17) 10.425.185 3.434.329
Reasiirdre devredilen primler (ot 17) (78.593.221) (81.739.385)
Ddnem igerisinde ddenen hasarlarda reasiirdr payr (Nt 17) 16.768.837 62.020.923
Danem bagi muallak tazminat karsihginda reasiirdr payr (ot 17) (33.260.864) (80.867.401)
Ddnem sonu muallak tazminat karsiliginda reasiirr payr (¥t 17) 39.326.332 33.260.864
Hasarlardaki reasiirdr payi (Not 17) 22.834.305 14.414.386
Ddnem icerisinde reasiirrlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Wt 32) 2.158.623 1.741.160
Danem bag! ertelenmis komisyon gelirleri (¥or 719) 718.698 718.390
Ddnem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (¥ot 19) (819.526) (718.698)
Reasiirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (ot 32) 2.057.795 1.740.852
Devam eden riskler karsiiginda degisim, reasirdr payr (¥t 17) 1.731.027 92.845
Toplam, net (51.970.094) (65.491.302)
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11 Finansal varliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla Sirket'in finansal varlik portfdyii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Alim satim amagh finansal varliklar 85.950.860 183.907.792
Satilmaya hazir finansal varliklar 220.587.319 311.451.890
Toplam 306.538.179 495.359.682

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket'in alim satim amagh finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Nominal Maliyet Gergegde Uygun
Degeri Bedeli Degeri Defter Dederi
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri - TL 6.300.000 6.405.400 6.241.725 6.241.725
Ozel sektor tahvilleri - TL 14.194.588 14.266.125 14.342.393 14.342.393
Ozel sektir tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 12.550.000 19.280.853 22.162.704 22.162.704
39.952.378 43.346.822 43.346.822
Sabit getirili olmayan finansal varliklar;
Hisse senetleri 26.792.767 21.525.159 21.525.159
Yatinim fonlari 21.342.882 21.078.879 21.078.879
48.135.649 42.604.038 42.604.038
Toplam alim satim amach finansal varliklar 88.088.027 85.950.860 85.950.860

31 Aralik 2010

Nominal Maliyet Gergege Uygun
Degeri Bedeli Degeri  Defter Dederi
Borglanma senetleri:

Devlet tahvilleri - TL 110.707.726 103.355.705 106.338.219 106.338.219
Devlet tahvilleri - YP 5,000.000 5.926.077 7.889.161 7.889.161
Ozel sektor tahvilleri - TL 6.594.588 6.646.173 6.907.133 6.907.133
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 12.050.000 19.572.107 21.874.336 21.874.336
135.500.062 143.008.849 143.008.849

Sabit getirili olmayan finansal varliklar;
Hisse senetleri 31.334.638 30.725.798 30.725.798
Yatinm fonlan ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi sizlesmeleri 8.305.389 10.173.145 10.173.145
39.640.027 40.898.943 40.898.943
Toplam alim satim amach finansal varliklar 175.140.089 183.907.792 183.907.792
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaniyla, Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Nominal Maliyet Gergege Uygun -
Degeri Bedeli Degeri Deter Degeri
Borglanma araglan:

Devlet Tahvili - TL 131.687.927 137.649.601 140.463.816 140.463.816
Ozel Sektdr Tahvili - TL 34.240.000 32.743.511 33.290.198 33.290.198
170.393.112 173.754.014 173.754.014

Sabit getirili olmayan finansal varliklar;
Hisse senetleri 35.403.075 46.833.305 46.833.305
35.403.075 46.833.305 46.833.305
Toplam satiimaya hazir finansal varliklar 205.796.187 220.587.319 220.587.319

31 Aralik 2010
Nominal Maliyet Gergede Uygun
Degeri Bedeli Degeri Defter Degeri
Borglanma araglan:

Devlet Tahvili - TL 205.092.254 215.289.270 254.055.827 254.055.827
215.289.270 254.055.827 254.055.827

Sabit getirdli olmayan finansal variiklar:
Hisse senetleri 30.711.786 57.396.063 57.396.063
30.711.786 57.396.063 57.396.063
Toplam satiimaya hazir finansal varliklar 246.001.056 311.451.890 311.451.890

Sirket'in yukandaki tablolarda gdsterilen borclanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul kiymetlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, satiimaya
hazir finansal varlik olarak siiflandinlan ve net defter degeri 4.467.217 TL olan hisse senetleri halka agik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2010: 4.466.166 TL).

Ddnem igerisinde Sirket tarafindan ihrac edilen veya daha @nce ihrac edilmis olunup dénem icerisinde itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymet
bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal varlik portfdyleri igerisinde vadesi gegmis ancak heniiz deger diisiikligiine ugramig finansal varlik bulunmamaktadir.

Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede pay! temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal varliklarda son iig yilda meydana gelen deger
artiglan (ilgili vergi etkileri dahil):

Yil Deger artisinda degisim Toplam deger artisi
201 (166.766.456) (112.261.856)
2010 16.882.376 54.504.600
2009 58.983.271 31.622.224
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Sirket'in iligkili kuruluglan tarafindan ihrag edilmis olan finansal varliklarinin detay! asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

Gercege Uygun

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Degeri Defter Dederi

Satilmaya hazrr finansal varliklar - Ozel sektor tahvilleri 21.600.000 20.103.951 20.532.854 20.532.854

Alim-satim amach finansal varliklar - Eurobond 5.000.000 1.775.839 9.393.568 9.393.568

Alim-satim amach finansal varliklar - Yatiim fonu 21.342.882 21.078.879 21.078.879

Satimaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 28.970.994 40.564.575 40.564.575

Toplam 78.193.666 91.569.876 91.569.876

31 Aralik 2010
Gercege Uygun

Maliyet Bedeli Degeri Defter Dederi

Alim-satim amacl finansal varliklar - Yatinm fonu 8.305.389 10.187.665 10.187.665

Satilmaya hazir finansal varliklar - Hisse senetleri 26.565.931 53.250.208 53.250.208

Alim-satim amagh finansal varliklar - Hisse senetleri 507.18 522.000 522.000

Toplam 35.379.038 63.959.873 63.959.873
Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
Alim-satim amach finansal Satilmaya hazr finansal

varliklar varliklar Toplam

Dinem basindaki deger 183.907.792 311.451.890 495,359,682

Finansal varliklarda gergeklesmemis kur farklan 5.554.663 - 5.554.663

Danem igindeki alimlar 172.434.374 302.038.312 474.472.686

Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (260.516.937) (378.423.391) (638.940.328)

Finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim (15.626.648) (23.575.405) (39.202.053)

Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim - 6.691.902 6.691.902

Bedelsiz edinilen hisse senetleri 197.616 2.404.01 2.601.627

Dinem sonundaki deger 85.950.860 220.581.319 306.538.179

31 Aralik 2010
Alim-satim amach finansal Satilmaya hazr finansal

varliklar varliklar Toplam

Dinem basindaki deger 269.256.150 241.336.226 510.592.376

Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklan 3.138.465 - 3.138.465

Danem igindeki alimlar 395.747.032 95.968.127 491.715.159

Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (466.347.340) (56.553.751) (522.901.091)

Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim (17.993.133) 13.104.789 (4.888.344)

Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degigim - 16.386.248 16.386.248

Bedelsiz edinilen hisse senetleri 106.618 1.210.251 1.316.869

Dinem sonundaki deger 183.907.792 311.451.890 495.359.682
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12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Esas faaliyetlerden alacaklar (Wor 4.2) 243.546.328 201.650.432
Pesin ddenen vergi ve fonlar (Nof 19) 1.788.397 5.340.746
Diger alacaklar (Wot 4.2) 209.412 1.624.792
Diger cari varliklar 1.952 2.242
Toplam 251.546.089 208.618.212
Kisa vadeli alacaklar 251.546.089 208.618.212
Orta ve uzun vadeli alacaklar - -
Toplam 251.546.089 208.618.212

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detay agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sigorta sirketinden alacaklar 66.883.310 31.357.024
Acente, broker ve aracilardan alacaklar 57.328.645 50.862.064
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (Nof 10) 9.738.351 14.597.773
Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 133.950.306 96.816.861
Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar 109.596.022 104.833.571
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 9.836.912 8.374.541
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsigi (9.836.912) (8.374.541)
Esas faaliyetlerden alacaklar 243.546.328 201.650.432

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, alacaklar igin alinmig olan ipotek ve diger teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Teminat mektuplar 2.805.059 2.230.138
iotek senetleri 2.001 2.001
Diger teminatlar 2,000 2,000
Toplam 2.809.100 2.234.179

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar igin ayilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 9.836.912 TL (31 Aralik 2010: 8.374.541 TL) ve diger alacaklardan kaynaklanan
28.088 TL (31 Aralik 2010: 16.621 TL) kanuni ve idari takipte alacak bulunmaktadir.

b) Prim alacak karsiliklan (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).
Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi Nof 4'te detayl olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayn ayn tutarlan ve TL'ye daniistirme kurlan Mot
4.2e verilmistir.

13 Tiirev finansal araglar

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla meveut tirev finansal araci bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla meveut tiirev finansal araclarina iliskin
bilgiler 11 - Finansal varliklar notunda detaylandinimistir, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla tiirev finansal araclarinin tamami Subat 2011 vadeli, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi - VOB 30 Endeksi iizerine yapilan stzlesmelerden olusmaktadr.
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14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dénem sonu Dénem bas Dénem sonu Dénem bas
Kasa 14.067 30.839 30.839 15.606
Bankalar 582.272.1M1 382.285.859 382.285.859 583.868.745
Alinan gekler - - - 12.488
Bilangoda gdsterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 582.286.838 382.316.698 382.316.698 583.896.839
Bloke edilmis tutarlar (500) (23.000) (23.000) (23.000)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun bankalar (57.151.184) - - -
Bankalar mevduat reeskontu (2.160.164) (2.033.953) (2.033.953) (5.078.778)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 522.974.990 380.259.745 380.259.745 578.795.061
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli 82.278.894 76.839.562
- vadesiz 6.072.000 3.646.781
TL bankalar mevduati
- vadeli 493.915.905 301.795.438
- vadesiz 5972 4.078
Bankalar 582.212.1T1 382.285.859

15 Ozsermaye
Odenmis sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayh hakimiyeti sz konusu olan sermaye grubu toplam %76,64 pay ile Is Bankasi Grubu'dur. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri
itibanyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Adi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Tiirkiye is Bankas AS 471.323.817 76,64 402.349.600 76,64
Milli Reasiirans TAS Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi 64.833.521 10,54 55.345.689 10,54
Groupama Emeklilik AS 36.163.765 5,88 30.871.507 5,88
T.C. Baghakanlk Hazine Miistesarligi 20.724.061 3,37 13.070.069 2,49
T.C. Ziraat Bankasi AS 15.310.652 2,49 13.070.069 2,49
Diger 6.644.184 1,08 10.293.066 1,96
Odenmis sermaye 615.000.000 100,00 525.000.000 100,00

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Sirket'in 8denmis sermayesi 615.000.000 TL (31 Aralik 2010: 525.000.000 TL) olup Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1
Kurus nominal degerde 61.500.000.000 adet (31 Aralik 2010: 52.500.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in yalnizca kar payr alma hakkina sahip olan, bedelsiz ve nama yazili 1.000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Sirket Ana Sizlesmesi gercevesinde sdz konusu
kurucu hisseler, Sirket'in kurulusunu takip eden 5 inci senenin sonundan itibaren Genel Kurul Karari ile Sirketce istira olunabilir. Sirket'in safi kénndan yasal yedekler,
birinci kér payi ve Ana Siizlesme uyarinca aynimasi gereken fonlar (o 38) aynidiktan sonra kalan bakiyenin %3,5'i kurucu paylarina kar payi olarak verilir,

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagh ortakliklan tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sbzlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislan icin gikarimak iizere Sirket'te hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karnin %5'i oraninda aynimaktadi. ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kr pay!
dagitimlarinin %10°u oraninda aynimaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tilkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnem bagindaki yasal yedekler 42.856.487 30.583.364
2010/2009 yil kérindan transfer 6.766.207 12.213.123
Dénem sonundaki yasal yedekler 49.622.694 42.856.487

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagrtiimamig karlar”in tamami oladaniistii yedeklerden olusmaktadir.
Olaganiistii yedekler

Olaganiistii yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnem bagindaki olaganiistii yedekler 4.124.316 3.372.423
Sermaye artiginda kullanilan tutar - (270.217)
Kardan transfer 1.388.583 94.938
Diger - 921.172
Dinem sonundaki olaganiistii yedekler 5.512.899 4.124.316

Diger kar yedekleri

Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayil “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Kargiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik
Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasina liskin Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yil icin deprem
hasar kargilii aynlmayacag hiikme baglanmistir. Ancak daha dnceki dénemlerde aynlan deprem hasar kargiliklarimin (31 Aralik 2006 tarihinde bilangoda yer alan
deprem hasar kargilifi tutan) bahse konu kanunun gegici 5'inci maddesi geregince ihtiyari yedek akgelere aktarnimasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi
itibariyla mevcut deprem hasar karsiigi tutani ve bu tutarin yatinma yénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak iizere sz konusu karsiliklarin 1 Eyliil
2007 tarihi itibaniyla Tek diizen Hesap Plani ierisinde acilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklan” isimli hesaba aktariimasi ve hichir
sekilde kar dagrtimina konu olmamas ve baska bir hesaba aktanimamasi gerektigi belirtilmistir.

Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar karsiliklari ile bu tutanin yatinma yanlendirilmesi sonucu elde
edilen gelirler de dahil olmak iizere toplam 137.655.806 TL tutarindaki deprem hasar karsiligini ilisikteki finansal tablolarda diger kar yedekleri hesabinda géstermistir.
Bu tutarin tamami 2010 yili sermaye artmminda (Mot 2.13) kullanilmistir.

Diger sermaye yedekleri

Vergi mevzuat hilkiimlerine gdre sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkul ve istiraklerin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kism, en az bes tam yil siireyle
pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadi. istisna edilen kazang bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden gekilemez. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2.073.977 TL tutanindaki sabit kiymet satig kazanci istisna tutanini 2010 yili
sermaye artiginda (Mot 2.13) kullanmigtir,

Statii yedekleri

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara ddenecek birinci temettii tutarlan aynldiktan sonra kalan miktardan gerekli goriildiigii takdirde,
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karar ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve katostrofi fonu aynlabilir. Bu sekilde aynlan fonlarin 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla toplam tutan 39.500.000 TL olup, cari dénemde 2010 yili kdrindan 15.000.000 TL (2009 yili kénindan: 23.500.000 TL) tutarinda tabii afet ve katostrofi
fonu aynlmig (ot 38) ve 90.000.000 TL sermaye artinminda kullanilmistir.
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Yabanci para gevrim farklan

Yurtdigindaki net yatinmlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amagli raporlama para birimi olan TL'ye gevrilmesi sonucu olusan gevrim farklari, yabanci para gevrim
farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla 5.367.227 TL (31 Aralik 2010: 357.479 TL zarar) tutarindaki yabanci para
cevrim farki, Sirket'in, finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan ABD Dolari iizerinden hazirlayan Singapur'daki subesinin konsolidasyonu sonucu olusmaktadr.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimis sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve borclanma senetleri ile

istiraklerinden kaynaklanan gercege uygun deger dedisimlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Danem basindaki degerleme farklan 54.504.600 37.622.224
Danem icinde gercede uygun deger degisimi (Not 4.2) (184.703.909) 23.186.347
Ertelenmis vergi etkisi 35.570.606 (1.108.084)
Dénem icinde gelir tablosuna yansitilan (¥ot 4.2) (22.041.447) (6.494.858)
Ertelenmis vergi etkisi 4.408.288 1.298.971
Dinem sonundaki degerleme farklari (112.261.856) 54.504.600

16 Diger yedekler ve istege bagl katihmin sermaye bileseni

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla diger yedeklere iliskin detayl bilgiler yukanda 15 - ﬁzserlnaye notunda verilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla Sirket'in, istege bagh katihm dzelligi bulunan sézlesmesi bulunmamaktadir.

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Sirket igin en tnemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirlilkte olan policelerinden dogacak olan hasar demelerine iliskin nihai yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir.
Sigortacilik ile ilgili yiikiimliiliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibanyla gok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. Sirket, siiz konusu sigortacilik teknik karsiliklar
ile ilgili hesaplamalan 2 - Onemli muhasebe politikalarmin Gzefi notunda daha detayh aciklandig iizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde yapmakta ve

finansal tablolarina yansitmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, teknik karsiliklaninin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Briit kazaniimamig primler karsilgi 413.348.322 340.208.492
Kazanilmamis primler karsihdinda reasiiror payr (Not 10) (10.425.185) (3.434.329)
Kazanilmamis primler karsidi, net 402.923.131 336.774.163
Briit muallak tazminat karsigi 631.050.815 425.912.065
Muallak tazminat karsilinda reasiirgr payr (ot 10) (39.326.332) (33.260.864)
Muallak tazminat karsilig, net 591.724.483 392.651.201
Devam eden riskler karsiligi 70.733.676 10.626.743
Devam eden riskler karsihginda reasiirdr payi (Wot 10) (1.823.872) (92.845)
Devam eden riskler karsilig, net 68.909.804 10.533.898
Dengeleme kargilig, net 14.370.512 15.842.048
Hayat matematik kargiligi 1.3717.701 1.192.786
Toplam teknik karsiliklar, net 1.079.305.637 756.994.096
Kisa vadeli 1.064.935.125 741.152.048
Orta ve uzun vadeli 14.370.512 15.842.048
Toplam teknik karsiliklar, net 1.079.305.637 756.994.096
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaniyla, sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Reastirdr
Kazanilmamis primler karsiligi Briit Payi Net
Ddnem bagi kazanilmamis primler kargtii 340.208.492 (3.434.329) 336.774.163
Dénem igerisinde yazilan primler 991.993.078 (85.584.077) 906.409.001
Ddnem icerisinde kazanilan primler (918.853.248) 78.593.221 (840.260.027)
Dénem sonu kazanilmamis primler Karsilgi 413.348.322 (10.425.185) 402.923.131

31 Aralik 2010

Kazaniimamig primler Karsigi

Briit Reasiirdr payi Net
Ddnem bagi kazanilmamis primler kargiii 353.362.029 (3.016.194) 350.345.835
Ddnem igerisinde yazilan primler 855.302.911 (82.157.520) 773.145.391
Ddnem icerisinde kazanilan primler (868.456.448) 81.739.385 (786.717.063)
Dinem sonu kazanimamis primler karsiligi 340.208.492 (3.434.329) 336.774.163

31 Aralik 2011

Reasiirdr
Muallak tazminat karsiligi Briit Payi Net
Ddnem bagi muallak tazminat karsiligi 425.912.065 (33.260.864) 392.651.201
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bagi muallak tazminat karsiligina
iliskin tahminlerdeki degisiklikler 885.353.738 (22.834.305) 862.519.433
Ddnem iginde ddenen hasarlar (680.214.988) 16.768.837 (663.446.151)
Dinem sonu muallak tazminat kargiligi 631.050.815 (39.326.332) 591.724.483
31 Aralik 2010

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasiirdr payi Net
Ddnem bagi muallak tazminat karsig 407.973.738 (80.867.401) 321.106.337
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve ddnem bagi muallak tazminat karsiigina

iliskin tahminlerdeki degisiklikler 638.423.732 (14.414.386) 624.009.346
Dénem iginde ddenen hasarlar (620.485.405) 62.020.923 (558.464.482)
Dinem sonu muallak tazminat karsiligi 425.912.065 (33.260.864) 392.651.201
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Sirket'in hayat ve hayat disi dallar igin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varliklar itibariyla hayat ve hayat digi dallara gdre tesis edilmis teminat tutarlar

Sirket'in reasiirans firmasi olmasindan dolay! teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutar

Sirket tarafindan hayat disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina ilikin olarak herhangi bir kayit tutulmamaktadir.
Sirket'in hayat police adetleri ile dénem iginde giren, aynlan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklar
Yoktur.

Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlan

Yoktur.

Dinem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan matematik karsiliklaninin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagiimlar
Yoktur.

Sirket'in kurdugu emeklilik yatinm fonlan ve birim fiyatlan

Yoktur.

Portftydeki katiim belgeleri ve dolasimdaki katiim belgeleri adet ve tutar

Yoktur.

Dénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katihmeilaninin adetce portfdy tutarlari

Yoktur.

Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yéntemleri

Yoktur.

Dénem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimeilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari
Yoktur.

Dénem icinde bagka sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan
Yoktur.
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Ddnem iginde Sirket'in hayat portfdyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katihmeilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlari

Yoktur.

Dénem iginde Sirket'in portfdyiinden aynlan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmeilarinin adet ile briit ve net
katiim paylaninin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Yoktur.

Dénem icinde hayat sigortalilarina kér payi dagitim orani
Yoktur.

Ertelenmis {iretim komisyonlari

Polige iiretimi ile ilgili aracilara Gdenen komisyonlarin ertesi dnemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve “gelecek yillara ait giderler” hesaplar igerisinde
aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, cari varliklar iginde gdsterilen 94.877.317 TL (31 Aralik 2010: 79.695.531 TL) tutarindaki gelecek aylara ait
giderler; 94.680.589 TL (31 Aralik 2010: 79.695.531 TL) tutarinda ertelenmis iiretim komisyonlar ile 196.728 TL (31 Aralik 2010: Yoktur) tutarinda pesin ddenmis
giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla ertelenmis iiretim komisyonlaninin hareketi asaidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnem bagindaki ertelenmis {iretim komisyonlari 79.695.531 88.842.304
Ddnem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Wof 32) 212.783.495 165.496.797
Ddnem iginde giderlesen komisyonlar (Wor 32) (197.798.437) (174.643.570)
Dinem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari 94.680.589 79.695.531
18 Yatinm anlagmasi yiikiimliilikleri
Yoktur.
19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Reasiirans faaliyetlerden borglar 33.104.089 35.594.545
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklar 3.667.622 1.151.003
Odenecek vergi ve yiikimliiliikler 1.056.498 562.759
Diger cesitli borglar 605.002 289.641
liskili taraflara borclar (¥ot 45) 124.614 116.511
Toplam 38.557.825 31.7114.459
Kisa vadeli borglar 38.491.158 31.636.435
Orta ve uzun vadeli borclar 66.667 78.024
Toplam 38.557.825 31.7114.459

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger cesitli borclar, disandan saglanan fayda ve hizmetler igin yapilacak olan ddemelerden olusmaktadir.
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarnin 819.526 TL'si (31 Aralik 2010: 718.698 TL) ertelenmis komisyon gelirlerinden (Wof 70) olusmaktadr.

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin ddenen vergiler asagidaki tabloda detaylandinlmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnem icinde pesin ddenen vergiler (8.009.296) (16.848.232)
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiigi 220.899 11.507.486
Pesin ddenen vergiler, net (ot 12) (7.788.397) (5.340.746)

Cari ve gelecek dinemlerde yararlanilacak yatinm indiriminin toplam tutan
Yoktur.
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20 Finansal borglar
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur).
21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

varhg/ (yiikimliiliigii) varhg/ (yilkiimliiliiii)

Istirak ve bag ortakliklar degerleme farklan 29.779.497 (435.447)
Ddnem zararinin ertelenmis vergi etkisi (Nof 2.18) 20.405.251 -
Devam eden riskler karsigi 13.781.961 2.106.780
Aktiieryal zincirleme yontemine gdre ayrilan ek muallak tazminatlar karsilgi 7.961.132 2.098.044
Emekli ve Saglik Sandii Vakfi agiklan karsihgi 5,034.049 4.154.651
Finansal varliklar degerleme farklar 1.581.385 155.285
Kidem tazminati karsilgi 917.726 867.486
Siipheli alacak kargili 245487 --
Dengeleme karsiligi 88.672 2.529.295
Alacak borg reeskontu 33.857 -
Amortisman TMS diizeltme farklan (204.723) (186.498)
Kar komisyonu tahakkuku (1.432.800) (1.951.812)
Ertelenmis vergi varlii, net 78.191.494 9.331.784

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla son kullanim tarihi 31 Aralik 2016 olan 102.026.257 TL indirilebilir mali zaran bulunmaktadir. Sirket, indirilebilir mali
zararlarinin tamamini gelecek yillardaki biitgelerine gére kullanacagini 6ngérmiis ve bu tutan kayitlarina almayi uygun grmiistiir.

Ertelenmis vergi varlii hareket tablosu:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1 Ocak itibanyla 9.337.784 8.467.791
Ertelenmis vergi geliri 33.283.104 38.522
Ozkaynak altinda gosterilen ertelenmis vergi geliri 35.570.606 831.471
Ertelenmis vergi akifi 78.191.494 9.337.784

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri

Sirket galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun gecici 20 nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi Emekli ve Saghk
Sandig Vakfi”nin (“Sandik”) {iyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun gegici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malulliik, yashlik ve dliim sigortasindan aylik veya gelir
baglanmig olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayim
tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilmesi hiikmiinii iceren gegici 23 {incii maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart
2007 tarih ve 2007/33 karan ile iptal edilerek, yiiriirliigii durdurulmus olup, gecici 23 iincii maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekgeli karari 15 Aralik
2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekgesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilimis haklarinda ortaya
cikabilecek kayiplan gdstermistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayil Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Kanun”) 73
lincii maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen ii¢ yil iginde SGK'ya devredilmesi dngdriilmiistiir. Devre iliskin siirenin 2
yil uzatilmas ile ilgili Bakanlar Kurulu Karan 9 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011°de dolan iic yillik siire yeni Bakanlar
Kurulu Karan ile 8 Mayis 2013’e uzatilmistir. Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve uygulamalari belirlenecektir.

19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hiikiimlerini iceren gecici 20. maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi maddelerinin iptali ve yiiriiriigiin
durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan bagvuru, adi gegen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan
karar dogrultusunda reddedilmistir.
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iIgiIi Kanun’un 73 {incii maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik igin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiligiiniin pesin degerinin asagidaki
hiikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollan itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yiikiimliiliigiiniin pesin degeri hesaplanir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumu’na devrinden sonra bu kisilerin
tabi olduklar vakif senedinde bulunmasina rajmen karsilanmayan dier sosyal haklari ve demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca
karsilanmaya devam edilir.

Sandik'n teknik finansal tablolan Sigortacilik Kanunu’nun 21 inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gdre aktiierler
siciline kayith bir aktiier tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen esaslar dahilinde yapilan hesaplamalara gire 25.170.247 TL (31 Aralik 2010: 20.773.255
TL) tutarinda fiili acik tespit edilmis olup, sz konusu tutar ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda “Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklan Karsiigi” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gerceklestirilmis olan yukanda belirtilen aktiier denetlemesi, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibaryla yiikimliiliigiin pesin
degerini, diger bir ifadeyle Sirket tarafindan SGK'ya yapilacak tahmini 8deme tutanini dlcmektedir. Hesaplamada, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla SGK hadleri
cercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak prim ve maas ddemelerinin pesin degerleri dikkate alinmistir. Aktiieryal hesaplamada, CSO 1980 mortalite tablosu ve
%9,8 teknik faiz orani dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilan fiili ve teknik acik tutaninin detayr yer

almaktadir.
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Saglk digi yiikiimliiliikler toplaminin pesin degeri (62.146.602) (56.974.382)
Aidat gelirlerinin pesin degeri 12.066.671 10.404.495
Saglik dist yiikiimliiliiklerin toplami (50.079.931) (46.569.887)
Saglik giderleri toplaminin pesin degeri (9.684.833) (8.596.684)
Saglik gelirlerinin net buginkii degeri 6.622.616 5.7110.659
Net saghk yiikiimlilliigiiniin pesin degeri (3.062.217) (2.886.025)
Sandik varhgi 27.971.901 28.682.657
Fiili ve teknik acik tutan (25.170.247) (20.773.255)
Sandik varliklan asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gayrimenkuller 17.000.000 17.006.000
Nakit degerler 6.412.671 1.202.421
Istirak paylan 4.192.939 3.665.984
Menkul kiymetler 4.786 477.872
Diger 361.505 330.380
Sandik varligi 21.971.901 28.682.657
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23 Diger yiikiimliiliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, diger riskler icin aynlan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personele ddenecek temettii kargilgi - 2.061.681
ikramiye Karsilii - 698.317
Maliyet giderleri karsihgi - 2.759.998
Sosyal yardim sandigi varlik agiklan karsihgr (ot 22) 25.170.247 20.773.255
Kidem tazminati karsiligi 4.588.628 4.331.432
Diger riskler icin aynlan karsiliklarin toplami 29.758.875 21.870.685
Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Danem basi kidem tazminat karsiligi 4331432 3.990.182
Faiz maliyeti (Wot 47) 123.073 683.943
Hizmet maliyeti (Wot 47) 271.395 234.885
Dinem ici ddemeler (Wor 47) (776.045) (545.182)
Aktiieryal fark (ot 47) 632.773 (26.396)
Dénem sonu kidem tazminati karsilgi 4.588.628 4.337.432
24 Net sigorta prim geliri
Hayat digi dallar itibaniyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide olmayan gelir tablosunda detaylandinimistr.
25 Aidat (iicret) gelirler
Yoktur.
26 Yatinm gelirleri
Yukanda 4.2 - Finansal riskin yinetimi notunda gisterilmistir.
217 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri
Yukanda 4.2 - Finansal riskin yinetimi notunda gisterilmistir,
28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler
Yukanda 4.2 - Finansal riskin yGnetimi notunda gasterilmistir.
29 Sigorta hak ve talepleri
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hayat Hayat disi Hayat Hayat disi
Odenen hasarlar, reasiirdr payi diisiilmiis olarak (6.823.372) (656.622.779) (5.506.322) (552.958.160)
Muallak tazminatlar karsihginda degisim, reasiirgr pay: diisiilmiis olarak 146.367 (199.219.649) (2.305.074) (63.239.790)
Kazanilmamis primler karsihginda degisim, reasiirdr payr diisiilmiis olarak (452.266) (65.696.708) (2.674.030) 16.245.702
Devam eden riskler karsihginda degisim, reasiirdr pay! diisiilmis olarak - (58.375.906) - (2.270.403)
Dengeleme kargihginda degisim (197.964) 1.669.500 (233.007) (3.225.803)
Hayat matematik karsiiginda degisim, reasiirér pay: diisiilmiis olarak (184.915) - (351.797) -
Toplam (1.512.150) (978.245.542) (11.070.230) (605.448.454)
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30 Yatinm sézlesmeleri haklar
Yoktur.
31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gitler gegitleri notunda verilmigtir,

32 Gider cesitleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin faaliyet giderlerinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Komisyon giderleri (ot 17) 197.798.437 174.643.570
Diinem fginde tahakkuk eden aracilara komisyoniar (Not 17) 212763495 165.496.797
Ertelenmis diretim komisyonlarmdaki degisim (Not 17) (14.985.058) 9146773
Personele iliskin giderler (¥or 33) 21.821.629 21.508.792
Kur farki giderleri 13.548.848 12.504.024
Yonetim giderleri 1.022.172 6.422.184
Reasiirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (ot 10) (2.057.795) (1.740.852)
Déinem igerisinde reastirdrierden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 10) (2.156.623) (1.741.160)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10) 100.828 308
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 348.399 304.846
Diger 6.296.625 3.980.246
Toplam 250.778.315 223.622.810

33 Gahsanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap diénemlerine iliskin galisanlara saglanan fayda giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maag ve iicretler 20.686.683 20.974.260
Sosyal giivenlik primleri isveren pay! 3.887.223 3.760.452
Personel sosyal yardim giderleri 3.247.123 2.774.080
Toplam (¥ot 32) 21.821.629 21.508.792

34 Finansal maliyetler

Dénemin tiim finansman giderleri yukanda 4.2 - Finansal riskin ydnetimi notunda gosterilmistir. Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman
gideri bulunmamaktadir. Finansal giderlerin tamami gelir tablosuna yansitiimaktadir.

35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gdsterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kurumlar vergisi karsilk gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsilii (220.899) (11.507.486)
Ertelenmis veryi geliri:
indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklann olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi 33.283.104 38.522
Toplam vergi geliri/ (gideri) 33.062.205 (11.468.964)
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi dncesi faaliyet kén iizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsilii

ile Sirket'in etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki mutabakati asaidaki tabloda detaylandinlmigtir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vergi dncesi olagan kar/(zarar) (177.799.194)  Vergi orani (%) 75.559.735  Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gdre gelir vergisi karsiligi (35.559.839) 20,00 15.111.947 20,00
Vergi istisnasina tabi gelirler 2.147.478 (1,21) (5.038.489) (6,67)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 350.156 (0,20 1.395.506 1,85
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) (33.062.205) 18,60 11.468.964 15,18

36 Net kur degisim gelirleri
Yukanida 4.2 - Finansal riskin yinetimi notunda gisterilmistir.
37 Hisse basina kazang

Hisse bagina kazang Sirket'in ddnem net kdrinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina béliinmesi ile hesaplanmistrr.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hesap donemi itibanyla kér/(zarar) (144.736.989) 64.090.771
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi © 61.500.000.000 61.500.000.000
Hisse basina kazang/(zarar) (TL) (0,00235) 0,00104

) Sermaye artigi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedi artigi dnceki ddnem hisse bagsina kazang hesaplamasinda kullanilmistir.

38 Hisse basi kér pay

Sirket Ana Stzlesmesi gercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap dnemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, kargiliklar, vergi ve benzeri yasal ve mali yiikiimliiliikler ile varsa gegmis yil zararlari

diisiildiikten sonra, kalan tutar Sirket'in safi karini olusturur.
- %10 oraninda kanuni yedek akce ayrilir.

- %10 oraninda birinci kar payi dagtilir.

- Kalan miktardan gerekli gdriildiigii takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karan ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve katostrofi fonu ayrilabilir.

- Safi kérdan yukanda yazili yedek akge, birinci kér payi ve fonlarin aynimasindan sonra kalacak bakiyenin %3,5'i kurucu paylarina, 3 maagi asmayacak sekilde

%3'iine kadar, Yonetim Kurulu dnerisi ve Genel Kurul onayiyla galisanlara verilir.

- Yukanda bahsi gegen ayinm ve dagitimlarin yapiimasindan sonra kalan meblag iizerinden, ilgili mevzuat hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu'nun teklifi

ve Genel Kurul'un karar ile pay sahiplerine ikinci kar payi ddenir.
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28 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2010 yili kdnnin asagidaki sekilde dagrtiimasi kararlastinlmigtir.

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Sirket'in ddnem net kan 64.090.771
Gegmis ddnemler zaran (6.029.085)
Kanuni yedek akgeler (5.806.169)
Ortaklara birinci kar payi olarak dagitiimasi kararlagtinian (5.806.169)
Tahii afet ve katostrofi fonu olarak ayrilan (15.000.000)
Kurucu paylanina dagitimak iizere hesaplanan kar payi (1.100.727)
Personele dagitiimak iizere hesaplanan kér pay (943.480)
Ortaklara ikinci kar payi olarak dagitiimasi kararlagtinian (28.000.000)
Tiirk Ticaret Kanunu 466 nci maddesi uyarinca aynlan yedek akceler (960.038)
Olaganiistii yedek akge olarak ayrilan (445.103)
2010 yil kanndan ortaklara dagitiimasi kararlagtinlan kar payi (33.806.169)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hisse senedi sayisi 52.500.000.000
Hisse basina kér payi (tam TL) 0.00064
2009 yili karindan ortaklara dagrtiimasi kararlastirilan kar payi (49.960.000)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hisse senedi sayisi 38.500.000.000
Hisse basina kér payi (tam TL) 0.00130

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar iliikteki nakit akis tablolarinda gdsterilmistir.

40 Hisse senedine daniistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya gevrilebilir imtiyazh hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Sirket aleyhine acilan davalarin toplam tutar 151.000 TL (31 Aralik 2010: 151.000 TL) tutanindadir.
43 Taahhiitler

Sirket faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branglaninda reasiirdr sifatiyla sedan sirketlere koruma sa§lamakta, yaptigi reasiirans anlagmalan yoluyla sigorta riskini
teminat altina almaktadir.

Sirket'in faaliyet kiralamasi sdzlesmeleri gercevesinde ddeyecedi asgari kira ddemelerinin toplami asagidaki gibidir:

TL taahhiitler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1 yildan az 158.832 175.094
Bir yildan fazla bes yildan az - 160.503
Bes yildan fazla - -
Odenecek asgari kira Gdemelerinin toplami 158.832 335.597

44 isletme birlesmeleri
Yoktur.
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45 liskili taraflarla islemler

Sirket'in Gdenmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagh oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagh ortakliklan bu finansal tablolar agisindan iligkili

kurulus olarak tanimlanmistr.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla ilikili kurulug bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Tiirkiye is Bankasi A.S 383.560.710 67.448.704
T.C. Ziraat Bankasi A.§ 3.883.402 235.648.179
Diger 158 933
Bankalar 387.444.270 303.097.816
lliskili kurulus hisse senetleri 40.564.575 53.772.208
Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin ihrac ettiji tahviller (Mot 11) 18.695.054 -
Tiirkiye is Bankasi A.$.’nin ihra ettiji Eurobondlar (¥or 71) 9.393.568 -
is Portfdy Yénetimi A.S. nin kurucusu oldugu yatinm fonlan (Wt 11) 7.919.200 -
ishank GmbH'n kurucusu oldugu yatinm fonlan (Wat 11) 1.273.031 9.625.876
is Yatinm Menkul Degjerler A.S.’nin kurucusu oldugu yatinm fonlan (Vat 11) 5.386.761 -
Is Finansal Kiralama A.8.nin ihra ettigi tahviller (Mot /1) 1.837.800 -
is Bankasi A.$.nin kurucusu oldugu yatinm fonlan (¥t /1) 499.887 561.789
Finansal varliklar 91.569.876 63.959.873
Axa Sigorta A.$ 8.536.885 4515213
Anadolu Sigorta 6.556.265 1.016.961
Allianz Sigorta A.S 592.698 354.821
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 161.582 109.042
istanbul Umum Sigorta A.S 71.363 62.101
Ergo Sigorta A.S 18.166 2.667.904
AvivaSa Emeklilik A.S 4507 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 15.941.466 8.726.042
Ortaklara borclar 96.618 58.777
Diger iliskili taraflara borglar 27.996 571.734
lliskili taraflara borclar 124.614 116.511
Giiven Sigorta TAS 414,322 1.230.022
Groupama Sigorta A. 153.603 617.450
Ergo Sigorta A.S 100.062 -
Axa Sigorta A.$ 53.154 54410
istanbul Umum Sigorta A.S 41.368 43.874
Allianz Sigorta A.S 41.01 42118
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 228 -
AvivaSa Emeklilik A.S - 121.275
Esas faaliyetlerden borglar 803.718 2.109.149

iliskili kuruluslardan olan alacaklar igin teminat alinmamistir.

Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle aynilan siipheli alacak tutari ve bunlarin borglan bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilikler bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dinemlerine ait iliskili kuruluslarla gergeklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Anadolu Sigorta 94.536.854 79.355.427
Ergo Sigorta AS 41.191.693 45.056.043
Axa Sigorta A.S 26.000.637 15.582.588
Allianz Sigorta A.S 23.152.192 26.491.982
Groupama Sigorta A.S 1.254.113 6.328.165
Anadolu Hayat Emeklilik A. 778.115 621.888
AvivaSa Emeklilik A.S 512.540 467.232
Giiven Sigorta TA.S 139.156 112.663
Alinan primler 193.566.500 174,015,988
Anadolu Sigorta 325.022 100.587
Ergo Sigorta A.S 58.915 61.885
Groupama Sigorta A.S 24913 21.165
Axa Sigorta A.S 12.566 15,014
Giiven Sigorta TA.S 4.034 5.050
Allianz Sigorta A.S 33 (Y]
istanbul Umum Sigorta A.S 12 5
Reasiirdre devredilen primler 425.495 209.702
Allianz Sigorta A.S 2 1)
Istanbul Umum Sigorta A.S 1 -
Anadolu Sigorta - 59.170
Groupama Sigorta A.S - 24.119
Ergo Sigorta AS - 18.758
Axa Sigorta A.S - 10.858
Giiven Sigorta TA.S - 4,570
Alinan komisyonlar 3 118.134
Anadolu Sigorta 17.824.171 16.098.066
Ergo Sigorta A.S 9.107.794 1914151
Allianz Sigorta A.S 5.876.593 6.340.757
Axa Sigorta A.S 2482614 4.978.843
Groupama Sigorta A.S 1.131.358 1.700.148
AvivaSa Emeklilik A.§ 305.743 39.543
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 175.706 135917
Giiven Sigorta TA.S 78.070 17.941
Verilen komisyonlar 36.982.055 31.225.312
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Anadolu Sigorta 55.652.261 49.481.003
Ergo Sigorta A.S 31.597.360 37.179.390
Allianz Sigorta A.S 16.810.769 30.188.363
Groupama Sigorta A.S 7.901.921 6.599.074
Axa Sigorta A.S 4.747.237 5.668.168
Giiven Sigorta TAS. 1.560.650 3.439.890
AvivaSa Emeklilik A.S 196.477 556.196
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 59,096 1.711.429
Odenen hasarlar 118.525.171 134.823.513
Anadolu Sigorta 462.474 735.454
Groupama Sigorta A.S 226.304 317.883
Ergo Sigorta AS 182.117 320.626
Axa Sigorta A.S 145.983 200.940
Gilven Sigorta TA.S 75,643 90.435
istanbul Umum Sigorta A.S 20,022 11.517
Allianz Sigorta A.S 14.157 9.648
Odenen hasarlardaki reasiirdr payr 1.126.700 1.686.563
Axa Sigorta A.S 916.441 57.287
Anadolu Sigorta 790.026 141,065
Allianz Sigorta A.S 558.914 151.837
Ergo Sigorta A.S 453179 479.476
Groupama Sigorta A.S 202.070 10.347
Gilven Sigorta TA.S 1.420 8.305
AvivaSa Emeklilik A.S 147 623
Anadolu Hayat Emeklilik A.S 1.345 (90
istanbul Umum Sigorta A.§ - 2769
Diger gelirler 2.924.812 851.619
Allianz Sigorta A.S 173.064 174173
Anadolu Sigorta 162.694 237.419
Axa Sigorta A.S 86.106 44.708
Groupama Sigorta A.S 55.543 133.696
Giiven Sigorta A.S 42848 3125
Ergo Sigorta A.S 39.732 224.382
Anadolu Hayat Emeklilik A. 200 698
AvivaSa Emeklilik A. 39 768
istanbul Umum Sigorta A.S - 570
Diger giderler 560.226 819.539
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46 Raporlama dineminden sonra ortaya cikan olaylar
Raporlama diineminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tagtyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya bilango aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin
ad ve tutarlan

Yukanidaki notlarda her notun kendi igerisinde gdsterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borglar” hesap kalemi iginde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile
personele borglar tutarlannin ayn ayri toplamlan

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarna iligkin tutarlar
Yoktur.

Taginmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur.

Onceki diineme iliskin gelir ve giderler ile Gnceki déineme ait gider ve zararlarn tutarlanni ve kaynaklan gésteren agiklayici not

Yoktur.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait reeskont ve kargilik giderlerinin detayr asagidaki gibidir:
Karsilik giderleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sosyal yardin sandii varlik agiklar karsilgi (4.396.992) (1.356.665)
Siipheli alacaklar kargiligi gideri © (1.473.838) (189.982)
Kidem tazminati kargilik gideri (Wor 23) (251.196) (347.250)
Diger 379 -
Karsiliklar hesab (6.121.647) (1.893.897)

© Siipheli alacaklar karsilgi giderinin 1.462.371 TL'si sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak kargihgindan ve 11.467 TL'si diger alacak karsiligindan kaynaklanmaktadir.
Reeskont giderleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gelir/(gideri) 926.121 (723.671)
Reasiirans faaliyetlerinden borclar reeskont faiz gideri (1.015.991) (342.771)
Reeskont hesabi (89.870) (1.066.442)
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