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Vizyon
Yerel piyasadaki 6ncti reasurans sirketi olma konumunu gelistirerek devam ettirmek ve
faaliyette bulundugu piyasalarda tercih edilen bir reastirans sirketi olmak.

Misyon

« Kaliteli hizmet ve uluslararasi standartlarda etkin ¢oziimler Giretmek,
+ Guglu sermaye yapisini ve finansal yeterliligini gelistirmek,

- iliskilerinde etik, acik, ilkeli olmak ve deger yaratmak,

+ Calisanlarin gelisimine katkida bulunmak, belirlenen hedef ve amag birligi sayesinde
performanslarini artirmak.
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2 Kurumsal Profil

Mill Reasiirans, Tiirkiye is Bankasi tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek
lizere 26 Subat 1929 tarihinde kurulmus ve 19 Temmuz 1929 tarihinde faaliyete
gecmistir.

Milli Reasuirans diinyada zorunlu reasirans sistemini yuriten ilk ve tek 6zel sirket
olmustur. Zorunlu reastrans devirlerini tim sigorta branslari itibariyla kabul etmesi,
Millt Reastirans'i benzerlerinden ve rakiplerinden ayiran en belirgin 6zelligidir.

Turk sigortaciliginin olusumunda ve gelisiminde 6nemli bir paya sahip olan Milli Reastirans zorunlu reasiirans sistemini
yritlrken sisteme;

» Tiirk sigorta sektoriiniin ulusallastirilmasi,

* Hazineye siirekli bir gelir temini,

* Yabanci paranin iilkeden cikisinin 6nemli 6lciide azaltilmasi,
* Sigortacilik egitim ve 6gretiminin yiiriitiilmesi,

* Uluslararasi iligkilerin en iist diizeyde siirdiiriilmesi

gibi sayisiz katki saglamistir.
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Seksen iki yildir sektor liderligini strdiren Milli Reastirans, Standard & Poor’s (S&P) tarafindan,
2008 yili itibariyla yazilan net primler baz alinarak yapilan siralamada 150 biiyiik reastrans sirketi
arasinda 61. sirada yer almaktadr.

Uluslararasi pazarlarda saygin bir konuma sahip olan Milli Reasiirans, 1963-1985 yillari arasinda
Tirk Reastirans Pool'un, 1967-1995 yillari arasinda kurulug adi RCD Pool'u olan ve sonra adi

ECO olarak degisen Economic Cooperation Organization Pool'un y&neticiligini yapmistir. 1974
yilindan beri Federation of Afro-Asian Insurers and Reinsurers (FAIR) Pool'un yéneticiligini yiriten
Milli Reastirans 2000-2005 yillarr arasinda, olusumuna katkida bulundugu Dogal Afet Sigortalari
Kurumu’nun (DASK) yéneticilik gérevini stlenmistir.

MillT Reasiirans, benimsedigi yeni strateji dogrultusunda, yurt disi kabullere agirlik vermektedir.
Uluslararasi piyasalara agilarak cografi cesitliligini artirmayr amaclayan bu strateji ile portfoyiin
daha dengeli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Yurt disi kabul islemlerinde 6zellikle gelismekte
olan Asya-Afrika Ulkeleri ile Orta Dogu ve Dogu Avrupa ilkelerine odaklanilmistir.

Performansi uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan da yakindan izlenen Millf
Reastirans’in mali yeterlilik kredi notu (FSR), diinyanin en saygin derecelendirme kuruluslarindan
AM. Best tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde B++ (Good), olarak teyit edilmistir. S6z konusu
derecelendirme notunun gériinimu duragandir. A.M. Best'e gore bu not, Milli Reasiirans'in giiclii
sermaye yapisini ve yurt ici piyasadaki agirlikli konumunu yansitmaktadir.

Milli Reasiirans'in ulusal 6lcekli kredi notu ise Standard & Poor’s (S&P) tarafindan, 17 Eylil 2010
itibariyla “tr AA” olarak teyit edilmistir. Standard & Poor's'a gére bu kredi notu, Millt Reastirans’in
Tiirk sigorta sektoriindeki lider konumunu ve uluslararasi piyasalardaki artan is hacmini isaret
etmektedir.

MillT Reastirans, 80 yili asan is deneyimini, gliclii mali yapisi ve operasyonel performansi ile
birlestirerek gerek yurt ici gerek yurt disi piyasalara reasiirans kapasitesi sunmaya devam edecektir.

Millf Reasiirans Singapur Subesi

Milli Reastirans’in yurt disi piyasalara agilimi cercevesinde, uluslararasi alanda faaliyet gosteren
diger birgok reastirans sirketi gibi bolgesel subeler agilmasinin yararlari degerlendirilmis ve ilk olarak
Uzakdogu'nun diinya sigorta piyasasindaki géreceli agirligl, potansiyel is hacmi, cografi konumu
g0z oniine alinarak Singapur'da bir sube agilmasina karar verilmistir.

Kasim 2007'de Monetary Authority of Singapore (MAS)'dan ¢alisma izni alan Singapur Subesi;
bilgi islem sistemi, personel istihdami gibi temel altyapi calismalarini hizla tamamlayarak 01 Nisan
2008 tarihinden itibaren is kabuliine baslamistir. Singapur Subesi, Milli Reasiirans’in yurt disindan
alinan isler portféylinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

3

Milli Reasurans Turk sigorta
ve reasirans sektorinin
gelisiminde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Milli Reasurans Singapur Subesi
10 kisilik deneyimli ve yetkin
kadrosuyla hizmet sunmaktadir.
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Milli Reastirans’in Ortaklik Yapisi

. %76,64
Tirkiye Is Bankasi A.S.

Ortak

Tiirkiye Is Bankas A.S.

Milli Reastirans T.A.S. Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi
Groupama Emeklilik A.S.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi

Diger

Toplam

%10,54

Millt Reastirans T.A.S. Mensuplari
Yardimlagsma Sandig) Vakfi

%5,88 Groupama Emeklilik A.S.

%2,49 T.C. Ziraat Bankasi A.S.

%2,49 T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarlig

%1,96 Diger

Pay Tutari (TL)

402.349.599,75
55.345.689,00
30.871.506,75
13.070.069,25
13.070.069,25
10.293.066,00
525.000.000,00

Not: Sirket sermayesinde %1 ve iizerinde pay sahibi olan ortaklarin dékimu yapilmistir.

2010 Yilinda Ana So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Pay Orani (%)
76,64

10,54

5,88

2,49

2,49

1,96

100,00

26 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ana Sézlesmenin “Sermaye” baslig
altinda yer alan 6. maddesi, Sirket sermayesinin 385.000.000 TL'den 525.000.000 TL'ye

artirilmasi nedeniyle tadil edilmistir.



Baslica Finansal Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 2009 2010  Degisim (%)
Toplam Aktifler 1.562,7 1.621,3 3,7
Ozkaynaklar 768,8 798,7 39
Teknik Gelirler 1.698,9 1.731,0 19
Teknik Kar/Zarar 14,6 216 47,9
Mali Gelirler 1310 84,8 (35.3)
Mali Kar/Zarar 78,6 42,5 (45,9)
Dénem Kari/Zarari 93,3 64,1 (31.3)
Oranlar (%) 2009 2010
Likit Aktifler/Aktif Toplami 70 54
Alinan Primler (Briit)/Ozkaynaklar 107 107
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 14 9
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 49 49
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar Haric) 18 1
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Aktif Toplami 8 5
Hasar Prim Orani (Net) 81 79
Prim Uretimi Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL)
@ vurtici  Yurt disi
8534 g332 8491 gy3q 8553 7688 07
188 378 . 7069 666,7
107,6 oa> 1716 o7
| ‘ | I | |
741,5
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Milli Reastirans’in teknik
kari %47,9 oraninda artis
gostermistir.

Milli Reastirans’in 2010 yili
toplam prim Gretimi 855,3
milyon TL, 6zkaynaklari

ise 798,7 milyon TL olarak
kaydedilmistir.
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1929

Milli Reastirans, zorunlu reasirans
sistemini yiriitmek amaciyla,
1.000.000 TL sermaye ile is Bankasi
tarafindan kuruldu.

1963

Tirk sigorta sirketleri ile anlasilarak
yurt disindan is almak amaciyla kurulan
“Tirk Reastrans Pool”un yénetimi Millf
Reaslirans'a verildi.

1967

Tirkiye, iran ve Pakistan arasinda
yapilan “Bélgesel Kalkinma igin isbirligi
anlasmasi cercevesinde kurulan “RCD
Yangin Reasiirans Pool”un yénetimi
Milli Reasiirans’a verildi.

n
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1970

Maliye Bakanligi'nin Tiirk Parasinin
Degerini Koruma Hakkindaki 17

sayili Kararnamesi uyarinca kurulan
“Kararname Pool”u olarak adlandirilan
sistemin yonetimi Milll Reasiirans’a
verildi.

Milli Reasiirans ve Tirkiye Sigorta ve
Reasirans Sirketleri Birligi tarafindan
“Turk Sigorta Enstittst Vakfi” kuruldu.

TURK SIGORTA ENSTITOS0 VAKFI

1974

Afrika ve Asya Sigorta ve Reaslirans
Sirketleri Federasyonu (FAIR) tarafindan
kurulan “Fair Reastirans Pool"un
y6netimi Millf Reastirans’a verildi.

Milli Reasiirans’in Kilometre Taslari

1982

Milli Reasiirans’a yapilan zorunlu
reasirans devirleri Kotpar esasindan
Eksedan esasina cevrildi.

1986

Milli Reasirans tarafindan insa ettirilen
ve geleneksel olarak diizenlenen
“Uluslararasi Sigortacilar Tenis
Turnuvasi”na ev sahipligi yapan MILTAS
Spor Tesisleri sektorlin hizmetine
sunuldu.

1991

Milli Reastirans sirketlerle “Mecburi
isler” ve “Kararname Pool” disinda ilk
anlagmalarini yaparak sektore ilave
kapasite sunmaya basladi.

Milli Reasiirans tarafindan hazirlanan,
telif, ceviri, roportaj ve gesitli branslarda
istatistiki bilgiler gibi tamamen
akademik igerikli, bilimsel kaynak
niteligi tasiyan Reaslror Dergisi, yayin
hayatina basladi.




1993

Milli Reasuirans Tesvikiye'de insa
ettirilen yeni binasina tasindi.

1994

Yurt ici ve yurt disindan sanatgilarin
eserlerinin sergilendigi ve yayinladig
kitaplarla adi ¢ok sik duyulan bir kurum
galerisi olan Milli Reastirans Sanat

Galerisi kuruldu.
’ ﬁ’ e
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1996

Yurt ici ve yurt disindan taninmis sef
ve solistlerin katildig1, cogu solistlik
kariyerlerini devam ettirmekte olan
sanatcilardan olusan Milli Reaslirans
Oda Orkestrasi kuruldu.

2000

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlig
tarafindan konut binalari icin
olusturulan “Zorunlu Deprem Sigortas!”
sistemi ile ilgili olarak Dogal Afet
Sigortalari Kurumu (DASK), Milli
Reasirans yoneticiliginde faaliyete

gecti.

2001

Risk esasli mecburi Reastirans Sistemi
sona erdi.

2005

Millf Reastirans, Destek Reasiirans
T.AS."yi satin alarak Tiirk piyasasindaki
tek aktif yerel reasiirans sirketi
konumuna geldi.

2006

Milli Reasiirans yurt disindan aktif is
kabuliine baslad.

Kararname Pool'u olarak anilan sistem
sona erdi.

2007

Yurt disi piyasalara agilimda 6nemli
bir rol Ustlenecek olan Singapur Subesi
acild.

2010

Ayni sermaye grubu icinde bulunan
Anadolu Sigorta’nin %35,53 oranindaki
hissesi Millt Reastiirans tarafindan satin
alindu.

Boylelikle Turkiye'nin tek aktif reastirans
sirketi olan Millf Reasiirans, sektoriin en
buyk ve en koklu sigorta sirketlerinden
biri konumunda bulunan Anadolu
Sigorta’nin sermayesinde mevcut
bulunan ortaklik payini %57,31 oranina
yikseltti.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010



Turk sigorta piyasasinda 82 yildir yerel ve milli sermayeli bir
sirket olarak varligini sirdirmekte olan Milli Reasdrans,
kuruldugu giinden itibaren her gecen yil konumunu gelistirerek
Turk sigorta piyasasinda lider ve piyasa yapici reasiror
konumuna ulasmistir.

Milli Reasurans 2010 yilinda basarili performansini sirdirms,
uluslararasi gruplarin da Turkiye'deki portfoyleri icin en ¢ok
tercih ettikleri reastrorler arasindaki yerini korumustur.

Faaliyet Raporu



Sigorta piyasasi gercek biytimeyi kalici hale getirecektir.

2010 yili, ekonomik iyilesmelerin gerceklestigi bir yil olmasinin yani sira, sigorta sirketlerinin

zarar gérmekte olduklari branglarda bir takim tedbirleri de almaya basladiklari bir yil olmustur.
Sigorta sektorl prim Uretimi agisindan 2010 yilini enflasyon oraninin da tizerinde bir bilytime ile
kapatmay! basarabilmistir. 2011 ile birlikte, Turkiye ekonomisinin ve Tirk sigorta piyasasinin gercek
blylimeyi kalici hale getirecegi; piyasanin yapisal olarak ne yénde gelisecegi konusunda ¢ok 6nemli
ipucu ve gelismelerin belirgin bir sekilde ortaya cikacagi 6ngorilmektedir.

Millf Reasiirans glivenilen bir reaslirér olmaya devam etmektedir.

Milli Reastirans, yabanci hissedarli sirketlerin cogunlugu olusturdugu bir sektérde, mali giicg,
kokla gegmisi ve saglam alt yapisiyla tercih edilen ve gilivenilen bir ulusal reasiirér olmaya devam
etmektedir.

Tiirk sigorta piyasasinda 82 yildir yerel ve milli sermayeli bir sirket olarak varligini sirdiirmekte
olan Milli Reasiirans, kuruldugu giinden itibaren her gecen yil konumunu gelistirerek Tirk sigorta
piyasasinda lider ve piyasa yapici reasiirér konumuna ulasmistir.

Ulusal bir giic olarak edindigimiz deneyimi global piyasalarda pekistiriyoruz.
Sirketimiz, Tiirk sigorta piyasasinda elde etmis oldugu lider konumunun yani sira uluslararasi
piyasalarda da tercih edilen reasiirér olma hedefini siirdiirmektedir. Bugiin toplam prim hacminin
%20'si gibi 6nemli bir oranini yurt disindan alinan islerden saglayan Milli Reasiirans gigli mali
yapisi ve hizli hasar deme konusunda gosterdigi hassasiyet nedeniyle yabanci sirketler tarafindan
glivenilir bir is ortag) olarak kabul edilmektedir.

Tirk sigorta piyasasindaki son bes yillik ddnemde kontrol giicli yabanci sermayeye gegen sigorta
sirketleri arasindaki rekabetin arttig| gézlenmektedir. S6z konusu yabanci sermayenin Tiirk sigorta
sektoriine olan ilgisinin 2011 yilinda da devam edecegi 6ngdriilmektedir. Piyasadaki zorlu rekabete
ragmen pazar payini muhafaza eden Millf Reasiirans, bundan sonraki dénemlerde de belirledigi
strateji ve hedefler dogrultusunda lider reasiirér olma konumunu devam ettirecektir.

Daha karli ve daha verimli bir portfdy yapisina ulasmak igin secici bir risk kabul
politikasi olusturduk.

Tum diinyada etkili olan ekonomik krizin yani sira 6zellikle zararli branslardan ¢ekilme karari
nedeniyle 2009 yili sonu itibariyla prim artisi gerceklestiremeyen Sirketimiz, 2010 yili prim
tretiminde kismi bir gelisme kaydetmistir.

Milli Reastirans’in nihai hedefi sadece prim artisi saglamak degil, ayni zamanda kabul etmekte
oldugu islerden karli sonuglar elde etmektir. Bu strateji dogrultusunda éniimiizdeki yillarda da
gerekli goriilen zararli anlasmalardan cekilerek teknik karliiga odaklanilmasi hedeflenmektedir.

Glclimuzu artiracak yatirimlara yoneliyoruz.

Turkiye'nin tek aktif reaslirans sirketi olan Milli Reasiirans ayni sermaye grubu icinde yer alan,
sektorlin en biyiik ve en kokll sigorta sirketlerinden biri konumunda bulunan Anadolu Sigorta’'nin
sermayesinde mevcut bulunan ortaklik payini %57,31 oranina yikseltmistir.

Milli Reastirans, vizyonu, misyonu ve belirledigi stratejiler dogrultusunda yerel piyasadaki
lider konumunun yani sira uluslararasi piyasalarda da tercih edilen bir reasiirér olma hedefini
6numiizdeki yillarda da suirdirecektir.

Hem yerel hem de uluslararasi alanda giiclii ve glivenilir bir reastirér konumunda olan Millf
Reasiirans’in bir ferdi olarak, sahip oldugumuz prestijli konuma ulasmada giiclinii her zaman
arkamizda hissettigimiz Tiirkiye is Bankasi basta olmak tizere tiim ortaklarimiza, Sirketimize
duyduklar gliven ve inang dolayisiyla tiim sigorta sirketlerimize ve 6zverili calismalarindan dolayi
degerli calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

J

/

Cahit KOCAOMER
Yonetim Kurulu Bagkani

Sigorta sektori prim Uretimi
agisindan 2010 yilini enflasyon
oraninin da lzerinde bir
blytime ile kapatmayi
basarabilmistir.

MillT Reastirans’in nihai hedefi
sadece prim artisl saglamak
degil, ayni zamanda kabul
etmekte oldugu islerden karli
sonuclar elde etmektir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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i
Milli Reasurans, 80 yili asan ge¢gmisinde Tirk ekonomisinin
gelisim yolculuguna taniklik etmis, Turkiye'de sigortacilik

sektorinin ulusal boyutta kurulusundan giiniimdize bircok
temel gorevi Ustlenmis ve bunlari basariyla yerine getirmistir.

Turkiye'de sektorln ihtiyaci olan teminati en iyi kosullarda
saglayan Milli Reasurans, hasar 6demelerindeki hiziyla sigorta
sirketlerinin musteri memnuniyetine 6nemli oranda katkida
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu
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Kiiresel kriz sonrasinda gerek diinya gerek tlkemiz ekonomisinde toparlanma 2010 yilinin ilk dokuz ayinda
slireci devam etmektedir. %8,9'luk biyiime orani ile
2010 yilinda, diinya ekonomisinde en ¢ok dikkat ceken husus gelismekte olan ve gelismis tlke glcli bir performans sergileyen
ekonomileri arasinda blytime oranlari agisindan belirginlik kazanan ayrisma olmustur. Gelismis Tiirkiye ekonomisinin 2011

tilkeler, bir stire daha krizin etkileriyle miicadele edeceklerinin sinyallerini, zayif biiylime ve olumsuz
istihdam kosullari sergileyerek vermislerdir. Gelismekte olan Ulkeler ise, kendi iclerinde farkliliklar
gosterseler de, genel olarak diinya ekonomisinin itici glicii olduklarini kaydettikleri gliclii biyiime
oranlariyla ortaya koymuslardir.

yilinda da biiyiimeye devam
etmesi beklenmektedir.

2010 yilinda diinya ekonomisinde gériilen toparlanma, enflasyon beklentilerinde artisa yol agmistir.
Ancak Yunanistan ve irlanda basta olmak iizere Portekiz ve ispanya gibi bazi Avrupa iilkelerinde
ortaya ¢ikan kamu agigi sorunlari ve ABD'nin ekonomik géstergelerindeki yavaslama, enflasyon
beklentilerinin yilbasina oranla diismesine neden olmustur. Diger taraftan, bitce agiklarinin ve borg
stogunun yiksek diizeylerde seyrettigi gelismis tilkelerde genisletici para politikalari uygulamalarina
yil boyunca devam edilmistir.

Ulkemizin temel ekonomik géstergelerinde olumlu gelismeler saglanmistir.
Turkiye ekonomisi, 2010 yilinda yeniden ve giicli bir bicimde siirdiiriilebilir biiylime trendine
girmistir. Ulkemiz; saglam bankacilik sistemi, giiclii reel ekonomisi ve borclanma seviyesi gérece
distik hane halkiyla kiiresel krizde pek ¢ok acidan gelismis ve gelismekte olan ekonomilerden
ayrigmistir.

2010 yilinin ilk dokuz ayinda %8,9'luk biiyiime orani ile giicli bir performans sergileyen Tirkiye
ekonomisinin ig talebin etkisiyle 2011 yilinda da biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir. Sanayi
uretim ve kapasite kullanim verileri ekonomideki bityimenin t¢lincl ceyrekte de devam ettigini
gostermektedir.

Sanayi Uretimi 2010 yilinin Gglincl ceyreginde %10 artarken, kapasite kullanim orani gecen yilin
ayni dénemine gore 5,4 puan artarak %74 seviyesinde gerceklesmistir. 2010 yili dokuz aylik
dénemde sabit fiyatlarla GSYH 77.799 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2010 yili dokuz aylik dénemde
sabit fiyatlarla GSYH
77.799 milyon TL olarak

2010, Tirkiye'de finansal piyasalar acisindan da verimli bir yil olmustur. Giiclii makroekonomik gerceklesmistir.

gbstergelerin pozitif etkisi, kriz sonrasinda krediler ve sanayi iiretiminde saglanan artis IMKB 100'in
%25 ylikselme gdstermesi ile sonuglanmistir.

2010 yilinda sektériimiizde reel bir biylime kaydedilmistir.

Gegtigimiz yillarda kiiresel 6lgekte yasanan finansal krizin de etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda
prim Gretimi agisindan elde edilen yetersiz sonuglardan sonra, 2010 yilinda sekt&riimiizde reel
bir bliylime kaydedilebildigi gorllmektedir. Henliz kesin sonuclar agiklanmamakla birlikte mevcut
verilerden 2010 yilinda tilkemizde toplam prim Gretiminin 14 milyar TL diizeyine ulagmasi
beklenmektedir. Bu miktar 2009 yilina gore yaklasik olarak %13,5 oraninda bir artisa tekabiil
etmektedir.

2010 yilinda iitkemizde her hangi bir afet hasari yasanmamis, ayrica blytk bir risk hasari ile de
karsilasilmamistir. Bu nedenle de piyasamizda faaliyet gosteren sirketlerin bollismeli ve bélismesiz
reastrans anlasmalarinin 2011 yilina iliskin yenilemelerinde her hangi bir sorunla karsilasmadiklari
gorlilmustir. Buna ragmen, uzun siiredir devam etmekte olan fiyat odakli rekabete ilave olarak,
titke ekonomisindeki gelismeler paralelinde yatirim araclarindan saglanan mali gelirlerin 6nemli
olcude gerilemesi neticesinde, sektériimiizin karlilik agisindan en kéti yillarindan birini gegirdigini
s6ylemek mimkindr.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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2010 yilinda yaklasik olarak

37 milyar ABD Dolari sigortali
hasara neden olan dogal afetler
meydana gelmistir.

Sirketimizin 2010 yili
faaliyetleri, sektoriimizde
yasanan tim olumsuzluklara
karsin, 64,1 milyon TL kar ile
sonuclanmistir.

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

Genel Miidir'iin Mesaji

Sirketlerin mali yapilarini olumsuz yénde etkileyen hususlarda tedbir almalarini saglamak ve teknik
karsiliklari gelismis aktiieryal yontemlerle hesaplamak amaciyla Hazine Mistesarliginca 2010 yili
icinde uygulamaya konulan yeni diizenlemeler son derece olumlu olarak degerlendirilmistir.

Reaslrans piyasalarinda yumusak piyasa kosullari devam etmektedir.

Diinya reasiirans piyasalari agisindan bakildiginda ise, 2010 yilinda yaklasik olarak 37 milyar ABD
Dolari sigortali hasara neden olan dogal afetler meydana gelmistir. Bunlar arasinda Sili depremi,
Xynthia Firtinasi, Yeni Zelanda Depremi, Orta ve Dogu Avrupa ile Avustralya'da meydana gelen
seller yiiksek tutarli sigortali hasara neden olurken, Haiti depremi ile Cin ve Pakistan'da yasanan sel
felaketleri ise cok sayida can kaybina yol agmistir.

Bu olumsuzluklara karsin, reastirans sirketlerinin 2009 yilinda elde ettikleri son derece olumlu
sonuglarin da katkisiyla, kiiresel 6lgekte reastirans arzinda meydana gelen artisa bagli olarak, birkag
istisna disinda, reastirans piyasalarinda bir siredir gézlenmekte olan yumusak piyasa kosullarinin
devam ettigini sdylemek miimkindiir.

Millf Reastirans aktif blyukliglinde %3,7 artis saglamistir.

Millf Reasiirans 2010 yilinda 683,7 milyon TL yurt iginden, 171,6 milyon TL yurt disindan
olmak tizere 855,3 milyon TL prim Uretimi gerceklestirmistir. Sirketimizin 2010 yili faaliyetleri,
sektoriimiizde yasanan tim olumsuzluklara karsin, 64,1 milyon TL kér ile sonuglanmis, yil sonu
itibariyla 1.621 milyon TL aktif blylkluglne ve 799 milyon TL 6zkaynaga ulasiimistir.

2010 yilinda gergeklestirilen 140 milyon TL sermaye artisi ile 6denmis sermayemiz 525
milyon TL'ye ylkselmistir. 2010 yilinda Sirketimizdeki bir diger gelisme, piyasamizin 6nemli
oyuncularindan ve ayni sermaye grubu icerisinde yer aldigimiz Anadolu Sigorta'nin %35,53
oranindaki hisselerinin Sirketimiz tarafindan satin alinmasi olmustur. Béylece, daha 6nceden
%21,78 oraninda hissedari oldugumuz Anadolu Sigorta'da Sirketimizin payl %57,31 oranina
yikseltilmistir.

Turk reaslrans piyasasindaki liderlik strdirilmustdr.

Sektorimizde faaliyet gosteren sigorta sirketlerine yonelik olarak yabanci yatirnmcilarin ilgileri
devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda da gerek satin alma, gerek birlesme yéntemi ile séz konusu
slirecin, piyasa kosullarina uygun sirket adedine ulasincaya kadar devam edecegi 6ngériilmektedir.

Sermaye yapilarindaki bu degisime ragmen Milli Reasiirans, yegane yerel reasiirans sirketi olarak,
Tirk reasiirans piyasasindaki pazar payini ve liderligini devam ettirmektedir. Milli Reastirans’in
2010 yilinda sektérden aldigi pay, bélismeli anlasmalarda %25, béliismesiz anlasmalarda ise %12
olmustur.



Millf Reastirans uluslararasi piyasalarda tek Tiirk reastirans sirketi olarak faaliyet
gostermektedir.

Milli Reastirans Tirk sigorta sektdriinde tek yerel reasiirans sirketi olarak elde ettigi giiven ve
sayginliktan yola cikarak dis reasiirans piyasalarinda da etkin, uluslararasi rekabet ve piyasa
kosullarina dayanikli, glicli bir yapr olusturmustur.

Gelecege odaklanan Sirketimiz blylmek igin gerekli olan her turl alt ve Ust yapi yetkinligi ile
6zkaynaga sahiptir. Ulusal sigorta piyasasindaki giiclii konumunu koruyan Milli Reasirans, cografi
olarak riskleri cesitlendirmek ve kapasitesini yurt disi piyasalara sunmak yoniindeki stratejisi
kapsaminda, yurt disindan kabul edilen islerde de istikrarli bir gelisim sergilemektedir.

Tirk Sigorta Sektorii'niin gelisimine 82 yildir katkida bulunan Millt Reasurans giicli mali binyesi,
birgok iilkede sahip oldugu hakli itibari, giivenilirligi ve yenilikci yaklasimi ile her zaman tercih

edilen bir is ortagl olmak ydniindeki gayretlerini artirarak siirdirecektir.

Sirketimizin her tirli basarisinda ve hedeflerine ulasabilmesinde en énemli katkiyi saglayan
hissedarlarimiza, Yonetim Kurulumuza, is ortaklarimiza ve calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Hasan Hulki YALCIN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
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Gelecege odaklanan Sirketimiz
blytmek icin gerekli olan her
tlrld alt ve Ust yapi yetkinligi ile
Ozkaynaga sahiptir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010



14 Tirkiye Ekonomisi ve Beklentiler

2009 yilindaki kiigtilmenin Turkiye ekonomisi hizli bir toparlanma siirecine girmistir.

ardindan hizli bir biiylime GSYH, 2010 yilinin ilk ceyreginde yillik % 11,8, ikinci ceyreginde %10,2 artmus; liclincli geyrekte
strecine giren Turkiye ise bllylime hizindaki gerilemeye karsin %5,5 biiyiime gerceklesmistir. Bdylece, 2009 yilindaki
ekonomisi 2010 yilinin ilk 9 kiicilmenin ardindan hizli bir biylime saglanmistir. GSYH biyimesine &zellikle nihai yurt igi
ayinda %8,9 biiyiimiis, GSYH talebin katkida bulundugu gorilmektedir.

77.799 milyon TL olarak

kaydedilmistir. Yilin Giglinct ceyreginde ig talebin giiclii seyrine bagli olarak 6zel tiketim harcamalari ve 6zel

yatirim harcamalari bilylimeye 6nemli oranda katki saglamis; yatirim harcamalarindaki toparlanma
kapasite kullanim oranindaki iyilesme paralelinde devam etmistir.

Artis hizi dismekle birlikte, sanayi tiretimi 2010 yilinin tiglincii geyreginde %10 artarken, kapasite
kullanim orani gegen yilin ayni dénemine gore 5,4 puan artarak %74 seviyesinde gerceklesmistir.
2010'un 9 ayinda biylime hizi %8,9 olmus, sektérel bazda bakildiginda séz konusu dénemde
ingaat sektorli %18,4 ile en yiiksek bliylimeyi gdstermistir. Tarim %0,3 gerilerken, imalat sanayinde
%14,7, ticarette ise %13,6 artis kaydedilmistir.

Enflasyonda hedefe yaklasilmistir.
2009 Aralik ayinda %6,53 olan TUFE, 2010 Aralik ayinda %6,4 ile yil sonu hedefine (%6,5) olduk¢a
yakin bir diizeyde gerceklesmistir.

Yil boyunca, enflasyondaki artisin en biiyiik kaynagr alkolli icecekler ve tiitiin grubundaki artis
olmustur. Bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda endeksteki en biy(k yiikselis %24,66 ile
alkollii icecekler ve tiitiin grubunda gerceklesmistir. Lokanta ve oteller (%9,76), gida ve alkolsiiz
icecekler (%7,02) ve ulastirma (%6,78) artigin yiksek oldugu diger harcama gruplaridir.

2009 Aralik ayinda %5,93 olan UFE enflasyon orani ise 2010 Aralik ayinda %8,87'ye gikmustir.

UFE sonuglari sanayinin alt sektérleri bazinda degerlendirildiginde, en yiiksek aylik artis %8,72 ile
kok kdmlirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati alt sektdriinde gerceklesmistir. Bir dnceki aya
cevheri (%6,35), tekstil driinleri imalati (%3,96), iletisim techizati imalati (%3,37), giyim esyas!
imalati (%2,87), suyun toplanmasi, aritimi ve dagitimi (%2,54), ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi
(%2,52) olmustur.

Buna karsilik, UFE'deki degisimi asagi dogru etkileyen en fazla diisiisler mobilya imalati (%-2,47),
GSYH Gelisme Hizi - kagit ve kagit Urtinleri imalati (%-0,37) ile basin ve yayimdan (%-0,03) gelmistir.
Sabit Fiyatlarla (%)

Ekonomik faaliyetteki canlanmayla birlikte cari agikta artis gozlenmistir.
ic talebe dayali biiyiime, Tiirk Lirasinin degerlenmesi ve {iretimdeki toparlanmayla birlikte ithal ara
89 mali ve enerji ihtiyaci dis ticaret agiginin ve cari islemler agiginin artmasina neden olmaktadir.

2010 yilinda dis ticaret agig bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %84,5 artis kaydederek 71,6
milyar ABD Dolarina yiikselmistir. Bu dénemde ihracatin ithalati karsilama orani %61,4 diizeyine
gerilemistir.

0.9 20710 yilinin timiine bakildiginda cari acik, 2009 yilina gére %247,1 oraninda artis gostererek 14
milyar ABD Dolarindan 48,6 milyar ABD Dolarina yiikselmistir.
7777777777 Sermaye girisleri finansal piyasalari olumlu etkilemektedir.

(4.7) Kiresel kriz sonrasinda sermaye girisinin hizlanmasinda, 6zellikle bankalarin yurt disi bor¢larindaki
artisa bagli olarak diger ytkimliluklerdeki artis etkili olmus; cari agigin finansmanina olumlu
katkida bulunan ve uzun vadeli sermaye girislerini iceren dogrudan yatirimlarin sermaye

08 09 10* girislerindeki agirlig| giderek azalmistir.

*9 aylik

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010



2010 yili Eylal ayt itibariyla yillik 32,6 milyar ABD Dolarina ulasan sermaye girislerinin 14,6 milyar
ABD Dolari diger yikumliltklerden, 12,9 milyar ABD Dolari portfdy yatirimlarindan olusurken,
sadece 5,1 milyar ABD Dolari dogrudan yatirim kaynaklidir.

Tirkiye'ye iliskin risk algilamalarinda meydana gelen iyilesmeler ve kiiresel risk istahindaki artis
hisse senedi ve tahvil piyasasini olumlu etkilemektedir. 2010 yilinda hisse senedi piyasalari
yikselisini stirdirms, fiyat-kazang oranlari tarihsel ortalamasina yakin gerceklesmistir. Tahvil
fiyatlarinda da hisse senetleri piyasasinda oldugu gibi yiikselis yasanmistir. Buna paralel olarak,
DIBS faizlerinde gerileme gériilmiistiir.

TL degerlenmeye devam etmistir.

Finansal piyasalarda olusan giivene bagli olarak artan sermaye girisleriyle birlikte likidite
kosullarinda iyilesme goriliirken Tirk Lirast 2010 yilinda da yabanci paralar karsisinda konumunu
muhafaza etmistir. Reel kur endeksleri Tirk Lirasinin giiclenme egiliminde olduguna isaret ederken,
2010 Kasim ayt itibariyla TL gegen yil sonu ile karsilastinldiginda TUFE bazli endekse gore %128,
UFE bazli endekse gore de %11,6 degerlenmistir.

Kiresel likidite, kredi hacmi ve cari acik strdirilebilir istikrarin ana
belirleyicileridir.

Kiiresel ekonomik kosullarda sirpriz bir gelisme olmadigi ve ana bloklarda uygulamada bulunan
para politikalarinda biiytik bir degisiklige gidilmedigi siirece, kiresel likidite istikrar ve yiiksek
getirinin bir arada sunuldugu ve aralarinda Tirkiye'nin de yer aldig| gelismekte olan piyasalara
akmaya devam edecektir.

Kiiresel sermaye girislerinin yani sira kredi hacmindeki biiylime ve cari agik Tirkiye ekonomisindeki
buyliimenin ve istikrarin sirddrilebilirligini belirleyecek unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye agisindan dikkatle izlenmesi gereken diger bir risk unsuru, basta Euro bélgesi olmak Gzere
gelismis ekonomilerdeki sorunlarin derinlesmesi ve yayginlasmasidir. Boylesi bir durum Tirkiye'yi
kredi ve yatirm kanalinin yaninda uluslararasi ticaret kanalindan da etkileyebilecektir.

Turkiye ekonomisinin 2011 yilinda da blyiimeye devam etmesi beklenmektedir.
Tiirkiye'nin 2008-2009 kiiresel krizinin etkilerinden gliclii bir ekonomik toparlanma ile
kurtulmasinin ardinda 2001 yilindan bu yana yapilan ve kriz sirasinda kararli politikalarin
uygulanmasina olanak taniyan reformlar bulunmaktadir.

2011 yilinda, gliclii i talep ve kredi mekanizmasina bagli ézel sektdr desteginin yani sira segim
yili olmasi nedeniyle kamu harcamalarinin pozitif katkisinin da ekonomik biyiimeyi tetiklemesi
beklenmektedir.

Gelecege bakildiginda, Hikiimetin gdstermis oldugu performansin kiiresel resesyona karsi aldig|
onlemler ile giiclendirilmis oldugu goriilmektedir. Vergilerin ve harcamalarin bilesimi hala uzun
vadeli zorluklar ortaya koymasina ragmen, 2011-2013 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
kamu sektorii dengelerinde kademeli bir iyilesme dngdrmektedir.

Baslica makroekonomik risk, yliksek cari acik goz 6niine alindiginda sermaye girislerinde tersine
bir seyrin biylimede 6nemli bir yavaslamaya yol agmasi olasiligidir. Uzun vadede, daha yiiksek
uretkenlik, daha cesitli pazarlara daha yliksek ihracat, daha yiiksek yurt i¢i tasarruf ve daha

fazla enerji verimliligi ve gesitlendirme Tirkiye'nin dis finansmana olan bagimliligini azaltmak
bakimindan kilit rol oynayacaktir. Bu alanlarda iyilestirmeler saglayabilmek icin, isglict ve triin
piyasalarinda yapisal reformlarin gerekecektir. Bu sadece cari hesaplar dengesi tizerinde degil ayni
zamanda Tirkiye'nin bliylime potansiyeli lizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir.

Kaynak: TUIK, Deloitte Tiirkiye, TCMB, Diinya Bankasi
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2011 yilinda, giclu i¢ talep

ve kredi mekanizmasina bagli
Ozel sektor desteginin ve kamu
harcamalarinin pozitif katkisinin
ekonomik blyimeyi tetiklemesi
beklenmektedir.
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(milyar ABD dolari)
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Tirkiye Sigorta ve Reasilirans
Sirketleri Birligi tarafindan
aciklanan sektor verilerine gore;
Tirk sigorta piyasasi verileri
2010 yilinda, Hayat bransinda
%13, Hayat disi branslarda

%6 civarinda reel olarak
blytmustr.

2010 yilinda Deprem Tarifesinin
Hazine Mistesarligl tarafindan
revize edilmesi sonucunda,
sigorta bedeli 100 milyon

Tirk Lirasini asan Ticari ve

Sinai rizikolar Deprem Tarifesi
uygulamasi disinda kalmistir.

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

2010 Yilinda Turk Sigorta Sektoriine Genel Bakis

Tirk sigorta piyasasinda toplam prim 2010 yilinda 6nceki yila kiyasla % 13,6 oraninda artmistir
Gegtigimiz yillarda yasanan global finansal krizin biyuk 6l¢tde etkili olmasi nedeniyle 2008

ve 2009 yillarinda prim tretimi agisindan gercek anlamda biiylime goriilmeyen Tirk sigorta
piyasasinda Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi tarafindan yayimlanan sonuglar dikkate
alindiginda 2010 yilinda %7 civarinda gercek anlamda bilyiime beklenmektedir. Bu reel biiyiimenin
Hayat bransinda % 13, Hayat disi branslarda %6 civarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Hayat bransi toplam prim icinde yaklasik %15°lik bir paya sahiptir.

Hayat sigortalarinda, son yillarda agirlikli olarak banka kredilerindeki artisin etkisiyle istikrarli bir
blylime s6z konusudur. Ancak, Hayat bransinin toplam prim icinde yaklasik %15'lik bir paya sahip
olmasi nedeniyle bu bransta gerceklesen reel artig oraninin, toplam prim artigi tizerinde fazla etkili
olamadig| gorilmektedir.

2010 yilinda Hayat disi branslarda en fazla prim Uretilen ve 6nde gelen branslarin reel artig
oranlarina bakildiginda; Kara Araclari ve Kara Araclari Sorumluluk sigortalarindaki artis oraninin
piyasa genelinde gorilen reel artis orani paralelinde oldugu, Miihendislik sigortalarinin da dahil
oldugu Genel Zararlar bransinda kayda deger bir artis olmadig| gériilmektedir. Buna karsilik
Hastalik ve Saglik sigortalarinda %14 civarinda ciddi anlamda reel artis olmus, Yangin ve Dogal
Afetler sigortalarinda ise %4 civarinda reel azalis meydana gelmistir.

Yangin ve Dogal Afet sigortalari priminde reel kii¢lilme gorilmastdr.

Yangin ve Dogal Afet sigortalari priminde goriilen reel kiiglilmenin en 6nemli nedeni piyasamizda
sigorta sirketleri arasinda yillardir siirdiiriilen ve sadece fiyat diisirmeye odakli yikici rekabettir.
Bu bransta policelerin sadece deprem teminatina ait fiyatlarla primlendirildigi, yangin ve diger ek
teminatlarin ise prim tespitinde hic bir agirligi olmadigi bilinmektedir.

Bunun yaninda sigorta bedeli 100 milyon ABD dolarini asan Ticari ve Sinai rizikolar Deprem
Tarifesi uygulamasi disinda tutulmus bulunmakta iken, 2010 yilinda Deprem Tarifesinin Hazine
Mistesarligl tarafindan revize edilmesi sonucunda, sigorta bedeli 100 milyon Tirk Lirasini asan
Ticari ve Sinai rizikolar Deprem Tarifesi uygulamasi disinda kalmistir. Ticari ve Sinai rizikolar

icin Tarife uygulamasi disinda kalma limiti diistirilmis oldugundan Tarife kapsamina girmeyen
rizikolarin sayisi artmis ve bu rizikolar da piyasada fiyat indirimi konusunda rekabet edilebilir hale
gelmistir. Bu durum Yangin ve Dogal Afet sigortalari priminde goriilen reel kiictilmenin bir bagka
dnemli nedenidir.

Hastalik ve Saglik sigortalari police sayisinda %35'in lizerinde artis
gerceklesmistir.

Hastalik ve Saglik sigortalari primlerinde goriilen gercek anlamdaki ciddi artis ise, bu bransta
yillardir ortaya cikan zarari azaltmak ve ortadan kaldirmak amaciyla fiyatlarda yapilan artiglardan
ve ayni zamanda gecen yilin ayni ddnemine kiyasla %35'in lizerinde gerceklesen police sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

2010 yilinda toplam police sayisinin Hayat disi branslarda %17, Hayat bransinda ise %36 civarinda
arttigr anlasilmaktadir. Finansal kriz etkilerinin azalmakta olmasi, otomotiv ve insaat sektorlerinin
olaganiistii performansi nedeniyle motorlu arag ve gayrimenkul satiglarinda ve banka kredilerinde
gorilen artisin yani sira sorumluluk sigortalarinda uygulamaya konulan yeni zorunlu sigortalar
toplam police sayisinin artmasina neden olmustur.



Sektor Prim Uretimi*

2009 Prim Uretimi

2010 Prim Uretimi

12 aylik sonuglar dikkate

alindiginda, 2010 yilinda

Branslar (TL)  Pay (%) (TL)  Pay (%) Degisim sektoriin toplam prim Gretiminde
Kaza 540.446.289 5,09 598.383.023 501 1072 %13,62 oraninda bir artis
Hastalik-Saglik 1415181842 1333 1705491729 1427 20,51 kaydedildigi goriilmektedir.
Kara Araclari 2671260772 2517 3116553873 2608 1667

Rayli Araclar 152925 0,00 680.830 001 34521

Hava Araclan 57.327.385 0,54 47.397.058 040 (1732)

Su Araclari 112.590.114 1,06 107.866.781 090  (4.20)

Nakliyat 261.394.034 2,46 298.641.085 250 14,25

Yangin ve Dogal Afetler 1925464137 18,14 1979.817.594 16,57 2,82

Genel Zararlar 934.627.948 8,81 993.472.682 8,31 6,30

Kara Araclan Sorumluluk 2249453148 21,19 2544954031 2130 13,14

Hava Araglari Sorumluluk 47.104.205 0,44 50.256.018 0,42 6,69

Su Araglari Sorumluluk 374.488 0,00 544,021 0,00 45,27

Genel Sorumluluk 251.945.709 2,37 327.658.844 274 30,05

Kredi 27.711.707 026 31.775.341 027 1466

Emniyeti Suiistimal 16.641.819 0,16 16.452.876 0,14 (1,14)

Finansal Kayiplar 65.386.767 0,62 84.708.056 071 2955

Hukuksal Koruma 36.693.364 035 43349341 036 18,14

Destek - 0,00 141.059 0,00 0,00

Hayat Disi Toplam 10.613.756.655 85,35 11.948.144.242 8456 12,57

Hayat Toplam 1822307381 14,65 2181250027 1544 19,70

Genel Toplam 12.436.064.036  100,0 14129394269 1000 13,62

* TSRSB'nin 14.03.2011 tarihinde yayinladig) “Direkt + Endirekt Primler 01.01.2010-31.12.2010" adli tablodan alinmistir.

2010 yilinda teknik zarar en fazla Kasko, Trafik ve Saglik branslarinda ortaya
cikmaktadir.

2010 yilinda toplam police sayisinda ve primde gercek anlamda biiyiime oldugu goériilmekle birlikte
12 aylik sonuglar dikkate alindiginda, bunun sektdre teknik ve bilanco karliligi seklinde yansimadig)
ve piyasamizdaki ¢ok sayida sirketin 2009 yilinda oldugu gibi bu yili da zararla kapatacagi
anlasilmaktadir.

Saglik sigortalarinda zarar
azaltilmasina yonelik alinan
tedbirlerin olumlu sonuclari

bu yil gérilmeye baslanmig

ve gecen yila nazaran daha az
teknik zarar meydana gelmistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi teknik zarar en fazla Kasko, Trafik ve Saglik branslarinda ortaya
ctkmaktadir. Saglik sigortalarinda zarar azaltilmasina yénelik alinan tedbirlerin olumlu sonuglari bu
yil goriilmeye baslanmis ve bu yil gegen yila nazaran daha az teknik zarar meydana gelmistir.

En fazla prim Uretilen branslarin basinda gelen Trafik ve Kasko sigortalarinda ise ortaya ¢ikan zarar
miktari gecen yila kiyasla artmistir. Bunun sebebi s6z konusu sigortalarda teknik fiyatlamanin
yapilmamasi, dolayisiyla gereken primin alinmamasi ve Trafik sigortalarindaki Kaza Tespit Tutanagi
uygulamasinin da etkisiyle hasarlarla ilgili 6demelerin artmis olmasidir. 2010 yilinda sektérde
ortaya ¢ikan zararlarda AB'ye uyum calismalari icerisinde Hazine Mistesarligi tarafindan sigorta
sirketlerinin mali blinyelerinin giiglendirilmesi amaciyla Karsiliklar konusunda getirilen yeni
duzenlemenin ve Mali Gelirlerde goriilen azalmanin da etkili oldugu soylenebilir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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Reastirans sirketleri yatirm
getirilerindeki nispi artis

ve serbest birakilan teknik
karsiliklar dolayisiyla gectigimiz
yil zirve seviyeye ulasan
sermayelerini 2010 yilinda da
muhafaza edebilmislerdir.

Kimi biiytk reastirérlerin
kapasitelerini daha ylksek

prim getirisi saglayacagini
disundukleri birincil risk grubu
bolgelerinde kullanma egilimine
girdikleri gozlenmektedir.
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2010 Yilinda Diinya Reasiirans Piyasalarina Bakis

Kiresel 6lcekte reasiirans arzi talebin tizerinde gergeklesmistir.

2010 yili 6zellikle ilk alti ay icinde gerceklesen gerek kiigiik ve orta dlgekli hasarlar, gerekse dogal
afet hasarlarinin sektére maliyeti nedeniyle duyulan kaygiya ragmen birgok reasiirdr agisindan
beklenilenden daha iyi sonuglarla kapanmistir.

Reastirans sirketleri piyasa agisindan olaganisti bir yil olarak degerlendirilen 2009'daki kadar
yiiksek olmasa bile karlar elde ederek; yatirim getirilerindeki nispi artis ve serbest birakilan teknik
karsiliklar dolayisiyla gectigimiz yil zirve seviyeye ulasan sermayelerini muhafaza edebilmislerdir.
Buna bagli olarak kiiresel dlcekte reasiirans arzi talebin tizerinde gerceklesmistir.

Sili Depremi’ne iliskin sigortali hasar tutari tahminlerin cok 6tesine ge¢mistir.
Diinyanin gesitli bolgelerinde meydana gelen ¢ok sayida dogal afet 2010 yilinin ilk alti ayina
damgasini vurmustur. Amerika’da meydana gelenler harig tarihteki en blylk dogal afet olarak
nitelendirilen Sili Depremi’ne iliskin sigortali hasar tutari tahminlerin ok 6tesine gegerek,
baslangicta 6ngériilen 2 milyar ABD dolarindan 8 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Sili'de dzellikle
ticari ve sinai risklerdeki yiksek sigortalilik orani nedeniyle toplam hasarin %90’a yakin kisminin
reasiirans piyasalarinca Ustlenilecegi tahmin edilmektedir.

Yeni Zelanda Depremi’'nden kaynaklanan nihai sigortali hasarin 3,5-4 milyar ABD
dolari civarinda olacag tahmin edilmektedir.

Subat ayinda meydana gelen ve ispanya, Fransa ve Orta Avrupa’nin pek cok yerlesim alanini
etkileyerek dnemli 6lcekte konut ve ticari risk hasarina yol agan Xynthia Firtinasi’nin ekonomik
maliyeti 4,5 milyar ABD dolari, sigortali hasar tutari ise 3,4 milyar ABD dolari civarinda olmustur.

2010 yilinin basinda gerceklesen Haiti Depremi ise 220.000 kisinin 6limiine yol acan trajik
sonuglarina ragmen tlkedeki sigortalilik oraninin disiikligii nedeniyle sadece 150 milyon ABD
dolari tutarinda bir sigortali hasar yaratmistir. Haiti'nin Caribbean Catastrophe Risk Insurance
Facility (CCRIF) nezdindeki deprem teminati kapsamina giren bu olayla ilgili olarak Haiti
Hukimeti'ne 7,75 milyon ABD dolari tazminat 6denmistir.

2010 yilinin bir diger yliksek maliyetli dogal afeti ise Eylil ayinda meydana gelen Yeni Zelanda
Christchurch (Darfield) Depremidir. Depremin yol actigi hasarlarin tespiti halen devam etmekte ise
de; nihai sigortali hasarin 3,5-4 milyar ABD dolari civarinda olacagl tahmin edilmektedir.

Avustralya'da gerceklesen dolu olaylari ve Queensland selleri, Filipinler'deki Megi Tayfunu, Pakistan
ve Orta-Dogu Avrupa'daki seller ve ABD'nin Orta Batisinda meydana gelen asiri hava olaylarina
bagli hasarlar 2010 yilinin diger biyiik dogal afetleri arasinda yer almaktadir.

2010 yilinin buylik dogal afetleri reastrans piyasasinda kapsamli bir degisiklik
yaratmamistir.

Tum bu hasarlarin en dnemli 6zelligi sadece hasara ugramis reasiirans programlarinin fiyatlarinda
artisa neden olmalari ve son birkacg yildir fiyat ve sartlar agisindan esneklik gdsteren reasiirans
piyasasinda kapsamli bir degisiklik yaratmamalaridir.

Ancak 6zellikle Sili ve Yeni Zelanda depremlerini takiben kimi biyk reasurérlerin Turkiye gibi dogal
afetler agisindan birincil risk grubu disinda kalan bélgelerden kaynaklanan sorumluluklarini ve bu
tlr bolgelere iliskin talep ettikleri primleri yeniden gozden gecirdikleri ve kapasitelerini daha y(ksek
prim getirisi saglayacagini distindkleri birincil risk grubu bélgelerinde kullanma egilimine girdikleri
gozlenmektedir.



ikinci ceyrekte Meksika Kérfezi'nde Deepwater Horizon platformunda meydana gelen ve 1,5 milyar
ile 3,5 milyar ABD dolari arasi nihai sigortali hasara yol agacagi tahmin edilen infilak ise 6zellikle
enerji branginda kayda deger prim artislarina sebep olmustur.

Reaslirans primlerinde son yillarda kaydedilen disus trendi global 6lgekte devam
etmistir.

2010 yilinin ilk yarisinda meydana gelen hasarlar bircok reasiirérde piyasalarda son birkag yildir
fiyat ve sartlar agisindan stiregelen gevsekligin sona erecegine dair bir umut yaratmistir. Ancak yil
boyunca devam eden yiiksek tutarli hasar 6demeleri, katastrofik hasar fazlasi piyasalarinda olusan
fiyatlari etkileyebilecek bir seviyeye ulasamamistir. Dolayisiyla hasarlarin bilyiik bir kismu, fiyatlarda
artis yoniinde bir baski olusturmaksizin piyasalardaki sermaye fazlalig tarafindan absorbe edilmis
ve reaslirans primlerinde son yillarda kaydedilen disis trendi global &lcekte devam etmistir.

Gelismekte olan piyasalarda kaydedilen ekonomik gelismeler ve yatirmlardaki artislara bagli
gerceklesen prim artislari, gelismis llkelerde goriilen yavaslamay telafi edememis ve 6zellikle

ABD, Almanya, Fransa ve ingiltere’de sigorta primlerinde sektér genelinde diisiisler yasanmustir. Bu
gelismenin reasiirans piyasalari (izerinde yarattig1 baski, sedanlarin sirket birlesmeleri ve satislar
nedeniyle mali sonuclarinin ve bilangolarinin gliclenmesi sonucu konservasyon oranlarini yiikseltme
egilimiyle gliclenerek, reasirans talebi ve fiyatlarinda daha da carpici distslerle karsilasilimasina
neden olmustur.

1 Ocak 2011 yenilemelerinde fiyatlarda ortalama %5 ila %10 arasi indirimler
oldugu gdzlenmistir.

Tum bu gelismeler neticesinde 1 Ocak 2011 yenilemelerinde fiyatlarda ortalama %5 ila %10 arasi
indirimler oldugu gozlenmistir. Brans, bolge, sorumluluklar ve hasar gegmisine gore farkliliklar
olmakla beraber, kimi hasarli bolgesel programlarin fiyatlarinda sinirli 6l¢tide dists oldugu

veya mevcut seviyelerin korundugu ABD'de ise, fiyatlarin deprem ve firtina gibi risklere iligkin
modellerde yapilan diizenlemeler nedeniyle hasar tahminlerinin de asag| cekilmesi dolayisiyla 2008
seviyelerine geriledigi gorilmektedir.

Birkag yerel istisna disinda global 6lgekte “yumusak piyasa” sartlarinin hakim oldugu 2010 yilinda,
dogal afetlerin yasandig Sili, Yeni Zelanda, Pakistan ile Orta ve Dogu Avrupa gibi bolgelerde prim
artislari, programlari etkileyen hasarlarin paralelinde ve séz konusu programlarla sinirli olarak
gerceklesirken, diinyanin geri kalaninda distlis yoniindeki seyir devam etmistir.

%20 seviyesinde yiikselis gosteren fiyatlar nedeniyle retrosesyon kapasitesi
artmistir.

Retrosesyon cephesindeki gelismeler ise retrosesyon alicilariyla, fiyat kaygilariyla kapasitelerini
genis cografyali teminatlara ve birincil risk grubu bolgelerine tahsis etme egilimindeki piyasalarin
beklentileri arasindaki farkliliklari yansitmaktadir. Piyasa genelinde %20 seviyesinde yiikselis
gosteren fiyatlar nedeniyle artan retrosesyon kapasitesi, fiyatlarin daha fazla yiikselmesini bir
noktaya kadar engellemistir.

Bu gelismelerin 15181 altinda 2011'in ilk ceyreginde pek cok reasiirériin gerek hisse geri satin
alimlari, gerekse kar payr ddemeleri veya benzer yontemlerle daha atak bir sermaye yonetim
politikasi izleyecegi 6ngdriilmektedir. Sirket birlesmeleri ve satin almaya yénelik faaliyetler 2010
yilinda 2008 ve 2009'a gére artis gdstermis olsa da; sirket degerlemelerinin satisi yapan taraflarca
genellikle dustik bulunmasi nedeniyle sinirli sayida islem gergeklesmistir. Bu faaliyetlerde gozlenen
yogunlasmanin temel kaynag|, konsolidasyonu gerceklestirecek sermaye gruplarinin portfoy ve
dagitim kanallarinda cesitlendirme yapma ihtiyacidir.
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Gelismekte olan piyasalarda
kaydedilen ekonomik gelismeler
ve yatirnmlardaki artislara

bagli gerceklesen prim artislari,
gelismis lkelerde goriilen
yavaslamayi telafi edememistir.

Piyasa genelinde %20
seviyesinde yikselis gosteren
fiyatlar nedeniyle artan
retrosesyon kapasitesi, fiyatlarin
daha fazla yikselmesini bir
noktaya kadar engellemistir.
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Katastrofik tahvil piyasasindaki
blytime trendinin 2011
yilinda da devam edecegi
disiinilmektedir.

Piyasa déngusinin etkin
ydnetimi icin reasurorlerin
is yazimi ve fiyatlamalardaki
disiplinli tutumlarimni
strdirmeleri zorunlu bir hal
almistir.
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2010 Yilinda Diinya Reasiirans Piyasalarina Bakis

Katastrofik tahvil piyasasi 2010 yilinda kayda deger bir ivme kazanmistir.

2010 yilinda katastrofik tahvil piyasasi ihrag edilen toplam tahvil kapasitesi ve yapilan islem
sayisi acisindan kayda deger bir ivme kazanmig; 23 islem ve toplam 4,9 milyar ABD dolari ihracla,
2009'da kaydedilen 18 islem ve toplam 3,4 milyar ABD dolari ihraci geride birakmistir.

Sermayedarlarin talepleri ve bilgileri arttikca katastrofik tahviller ile konvansiyonel reasiirans
fiyatlar arasindaki ugurum giderek kapanmaktadir. Tim bu gelismeler goz 6niinde
bulunduruldugunda, tahvil piyasasindaki biiyiime trendinin 2011 yilinda da 6zellikle Gst dilimlerde
ve toplam hasar teminatlarinda (aggregate cover) devam edecegi disunilmektedir.

Solvency Il mevzuatina entegrasyon c¢alismalari son asamasina girmistir.

Ocak 2013'te yirirlige girmesi beklenen Solvency Il mevzuatina entegrasyon calismalari ise son
asamasina girmis ve Avrupa’da faaliyet gosteren sigorta ve reasirans sirketleri 2010 yilinin biyik
bir béliimiinde Besinci Sayisal Etki Calismasi (QIS 5 - Fifth Quantitative Impact Study) kapsaminda
yer alan uygulamalari test etmislerdir.

Besinci Sayisal Etki Calismasi'nda temel alinan standart formdil cergevesinde sirketlerin sermaye
yeterliligi hesabi 200 yillik gliven seviyesi ve asgari BBB derecelendirme notuna tekabiil edecek bir
sermaye tutarina dayanmaktadir. 2011 yilinin Besinci Sayisal Etki Calismasi cergevesinde sermaye
zafiyeti gbsteren sirketler agisindan, durumlarini diizeltmek icin sermaye artirrmindan, reasiirans
¢oziimlerine ve yatirim stratejilerine varan alternatif dnlemleri belirleyebilmeleri bakimindan kritik
bir yil olmasi beklenmektedir.

Kimi reasurorler faaliyet merkezlerini degistirmek yoniinde karar almislardir.
Diger taraftan, Solvency Il, vergi ve genel mevzuatla ilgili gelismeler cercevesinde ortaya ¢ikan
bir baska gelisme ise kimi reastirorlerin faaliyet merkezlerini degistirmek yontnde aldigi kararlar
olmustur.

Diinyanin en avantajli vergi mevzuatlarindan birine sahip olan Bermuda, on yili askin bir siredir
hem yeni hem de faaliyetteki reasiirans sirketlerinin tercihi olmustur. Ancak son bir kag yildir, basta
irlanda ve Isvicre olmak iizere diger merkezler de uyguladiklari politikalarla, bazi operasyonlarin
Bermuda'nin disina tasinmasina yol agmistir. Son zamanlarda giderek artan sayida sirketin
reasiirans platformlarini, bu Glkelerdeki istikrarli mevzuattan ve Avrupa ortalamasi altindaki vergi
oranlarindan yararlanabilmek igin Zirih ve Dublin’e tasidiklari gézlenmektedir.

Bu gelismeye katkida bulunan diger unsurlar ise, blyiik iilkelerin kiiclik offshore merkezlere kiyasla
daha giivenli bir ortam sunarak daha yiiksek bir sermaye artirim potansiyeline sahip olmalari ve
ABD dahil bir cok 6nemli piyasayla vergi anlasmalarinin bulunmasidir. Faaliyetlerin bu bolgelere
kaydirilmasinda etkili olan bir bagka unsur ise isvire ve irlanda’nin bircok reasiirdriin miisterilerine
cografi olarak daha yakin olmasina olanak tanimasidir.

Reaslirans piyasalarinda son birkac yildir fiyat ve sartlar agisindan siiregelen gevseklik, yatirm
gelirlerinde kaydedilen dsusler ve Solvency Il mevzuati cercevesinde giderek artan sermaye
yikimlalikleri, reastirorleri teknik veya mali kayiplara yol agabilecek herhangi bir piyasa olayina
hic olmadiklari kadar maruz birakmaktadir. Bu sartlarda piyasa déngisinin etkin yénetimi igin
reasurdrlerin is yazimi ve fiyatlamalardaki disiplinli tutumlarini siirdrmeleri zorunlu bir hal almistir.



2010 Yilinda Tiurk Reastirans Piyasasi ve
Milli Reastirans

2010 yilinda reasiirans piyasasinda énemli bir degisiklik s6z konusu olmamis ve Millt Reastirans,
2011 yili reastrans yenilemelerinde gerek bélismeli, gerekse béliismesiz reastirans anlasmalari
itibariyla gecen yil sahip oldugu pazar payini bu yil da korumustur. Bu durum, Sirketimizin,
piyasamizda faaliyette bulunan yerli ve yabanci sigorta sirketleri agisindan giivenilir ve istikrarli bir
yerel reasiirans sirketi olarak algilanmasinin 6nemli bir sonucudur.

2011 yili reastrans yenilemeleri, 2010 yilinda her hangi bir afet hasari yasanmamig olmasinin
yani sira bilytk bir risk hasari ile de karsilasilmamis olmasi nedeniyle son derece rahat ve sorunsuz
gecmistir. Bu yilin bélismeli ve béliismesiz reastirans yenilemelerinde belirtilmesi gereken birkag
husus su sekilde 6zetlenebilir:

Bollsmeli reastirans anlasmalari itibariyla tahmin edilen prim miktari, 2010 yilina
gore %5 oraninda artig gostermistir.

Bolusmeli reasiirans anlasmalarinin 2011 yili yenilemelerinde kayda deger bir degisiklik s6z konusu
olmamis, portfdylerindeki riskleri boltismeli reastirans programlariyla korumakta olan sigorta
sirketleri mevcut konumlarini devam ettirmislerdir. Bu anlasmalar itibariyla Kara Araclari bransi da
dahil olmak iizere, en iyimser yaklasimla tahmin edilen prim miktari, 2010 yilina gére %5 oraninda
artis gdstermistir. Y1l icerisinde revize edilen prim tahminlerinden hareketle bu artis oraninin %6-7
civarina ylkselmesi dahi, mevcut olumlu ekonomik gelismeler cercevesinde beklenen bir artis orani
degildir.

Her ne kadar sigorta sirketlerinin 2010 yilinda bélismeli reasiirans anlasmalarina ne kadar prim
devrettikleri konusunda su an icin kesin bir rakam mevcut olmasa da, sektériin 2010 yilinda %13,6
gibi bir prim artis orani gerceklestirmis ve ok biyik bir ihtimalle 2011 yilinda da bu blyiime
oranina ulasacak olmasi géz éniine alindigi takdirde, sirketlerin daha fazla riski kendi tizerlerinde
tutup, bolismeli anlasmalara daha az prim devrettikleri gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketlerin katastrofik hasar fazlasi reastirans anlasmalarinin 2011 yili
yenilemelerinde 6nemli bir sorun yasanmamistir.

Sirketlerin sel, deprem gibi yikici sonuclari olan afetlere karsi almis olduklari katastrofik hasar
fazlasi reastrans anlasmalarinin 2011 yili yenilemelerinde, gecen yil oldugu gibi bu yil da 6nemli
bir sorun yasanmamus, sirketler gerek portfoylerindeki kiimdil riskin artmasi, gerekse Tirk Lirasinin
yabanci paralar karsisinda nispeten degerli olmasi nedeniyle, katastrofik teminatlarini gegtigimiz
yila goére %10 oraninda artirmislardir.

Piyasamizda faaliyet gdsteren, ancak katastrofik teminatlari grup programlarinda korunan
sigorta sirketleri dahil alinan toplam teminat yaklasik 3,5 milyar Euro tutarindadir ve bu teminat
karsiliginda 6denen reastirans primi yaklasik 85 milyon Euro’dur. Sadece konut binalarinin
depremde ugrayabilecegi hasarlar icin koruma saglayan DASK ile Milli Reasiirans’in katastrofik
teminatlari da hesaba katildig| takdirde toplam teminat tutari yaklasik 5,9 milyar Euro'ya, bu
teminat karsilig) 6denen prim ise yaklasik 162 milyon Euro’ya ulasmaktadir.

Millf Reasirans glvenilir bir reastirér olma konumunu muhafaza etmektedir.

Milli Reastirans’in Tirk reastrans piyasasindaki konumu ve pazar payi, bu yil da ayni sekilde,
bolismeli anlasmalarda %25, bélismesiz anlasmalarda ise %12 olarak devam etmektedir. 23
sigorta sirketinin buke béliismeli reastirans anlasmasina katilan ve 14 sirkete liderlik yapmakta olan
Millf Reastirans, 27 sigorta sirketinin de katastrofik hasar fazlasi programina teminat saglamaktadir.

Piyasamizda faaliyet gosteren, hemen hemen tiim sirketlerin her branstaki reastirans anlasmalarina
katilmakta olan Millf Reasiirans, sadece yerli sermayeli degil, yabanci sermayeli sigorta sirketleri
icin de, giicli mali biinyesi ve sermaye yapisiyla giivenilir bir reastirér olma konumunu muhafaza
etmektedir.
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MillT Reasuirans, 2011 yili
reasiirans yenilemelerinde gerek
bolusmeli, gerekse boliismesiz
reasirans anlagsmalari itibariyla
gecen yil sahip oldugu pazar
payini korumustur.

Sirketler gerek portfoylerindeki
kiimdal riskin artmasi, gerekse
Turk Lirasinin yabanci paralar
karsisinda nispeten degerli
olmasi nedeniyle, katastrofik
teminatlarini gectigimiz

yila gére %10 oraninda
artirmislardir.
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Millt Reastirans'in 2010 yilinda
yurt ici prim gelirlerindeki artis
orani %3,7 iken, yurt disi prim
gelirlerindeki artis orani %4,5
olarak gerceklesmistir.

Prim Uretimi
(milyon TL)

® vurtigi Yurt disi

8236 855,3
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09 10
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Milli Reastirans 2010 Yili Teknik Sonuclari

Milli Reastirans 2009 yilinda, tilkemizi de etkileyen diinya ekonomik krizinin yani sira, toplam
prim gelirlerinin yaklasik %80'inin kaynaklandig yurt ici piyasadaki fiyat odakli asiri rekabet ve
zararli branslardan cekilme karari nedeniyle toplam prim tretiminde bir dnceki yilin seviyesine

ulasamamistir.

Ancak rekabetin yurt ici piyasada giderek artan 6lglide devam etmesine ve yurt icinde

zararli branglardan énemli oranlarda gekilme politikasini stirdirmesine ragmen, 2010 yilinda
gerceklestirdigi %3,85 oranindaki prim artisi olumlu bir sonucu géstermektedir.

Millf Reasiirans’in, yurt ici ve yurt disi piyasalardan kabul ettigi islere iliskin detayli bilgiler ilgili
bélumlerde verilmistir. Ancak, her iki béliimde de kabul edilen islere iliskin prim artis oranlari
arasinda énemli bir fark bulunmadigy, belirtilmesi gereken bir husustur. Yurt ici prim gelirlerindeki
artis orani %3,7 iken, yurt disi prim gelirlerindeki artis orani %4,5 olarak gerceklesmistir.

2006 yili ile baslayan son bes yillik dénemde yurt disi prim gelirlerinin toplam prim geliri
icerisindeki orani stirekli artis egilimindedir. 2006 yilinda %2,2 olan yurt disi prim orani 2010
yilinda %20'ye yiikselmistir. Bu sonug; ekonomik kriz, bazi branslardan bilingli olarak ¢ekilme,

fiyat odakli asiri rekabet, sigorta sirketlerinin daha fazla konservasyon tutma egilimi gibi yurt ici
prim gelirlerini azaltici yonde etkide bulunan faktérlerin yani sira, yurt disi kabullerde gosterilen
performansa bagli mutlak prim artislarindan kaynaklanmaktadir. 2006 yilinda yurt disi prim hacmi
yaklasik 19 milyon TL iken, 2010 yilinda bu rakam 1771 milyon TL'ye yiikselmistir.

Briit Prim Uretimi ve Brang Dagilimi (TL)

Branslar 2009 Pay (%) 2010 Pay (%) Degisim (%)*
Kaza 11.985.669 1,48 13.648.776 1,63 13,88
Hastalik-Saglik 83.743.457 1032 104.084.845 12,43 24,29
Kara Araclari 139.977.605 17,25  140.302.173 16,75 0,23
Rayli Araglar - 0,00 - 0,00 -
Hava Araglar 394.792 0,05 1.146.179 0,14 190,32
Su Araglari 26.913.477 3,32 27.156.879 3,24 0,90
Nakliyat 27.822.112 3,43 27.925.466 3,33 0,37
Yangin ve Dogal Afetler 289.326.046 3564 269.727.011 32,20 (6,77)
Genel Zararlar 131.490.270 16,21  158.393.566 18,91 20,46
Karaaraglari Sorumluluk 82.782.059 10,20 63.676.611 7,60 (23,08)
Havaaraglan Sorumluluk 16.290 0,00 2.432 0,00 (85,07)
Su Araglar Sorumluluk 545 0,00 51.404 0,01 9.331,93
Genel Sorumluluk 14.240.747 1,76 29.126.129 3,48 104,53
Kredi 485.776 0,06 251.901 0,03 (48,14)
Emniyeti Suiistimal 40.835 0,01 649.775 0,08 1.491,22
Finansal Kayiplar 1.456.291 0,18 801.899 0,10 (44,94)
Hukuksal Koruma 732.177 0,09 549.685 0,07 (24,92)
Hayat Disi Toplam 811.408.148 100,00 837.494.731 100,00 3,21

2009 Pay (%) 2010 Pay (%) Degisim (%)*
Hayat Disi Toplam 811.408.148 98,52 837.494.731 97,92 3,21
Hayat 12.214317 1,48 17.808.180 2,08 45,80
Genel Toplam 823.622.465 100,00 855.302.911 100,00 3,85

* 2009-2010 yillari arasindaki degisimdir.



Briit Prim Uretimi (TL)

Branslar 2006 2007 2008 2009 2010
Kaza 12.512.519 14.611.415 13.109.950 11.985.669 13.648.776
Hastalik-Saglik 120.465.076  110.120.683 94.274.277 83.743.457  104.084.845
Kara Araglari 240.314.818  192.942.704  170.746.032 139.977.605  140.302.173
Rayli Araglar - - - - -
Hava Araglari 71.058 359.156 193.802 394.792 1.146.179
Su Araglari 10.653.281 14.114.986 20.901.154 26.913.477 27.156.879
Nakliyat 27.559.777 30.886.082 34.503.468 27.822.112 27.925.466
Yangin ve Dogal Afetler 225.067.203  238.375904 260.053.206 289.326.046  269.727.011
Genel Zararlar 83.465.759  117.953.980 130.493.216  131.490.270  158.393.566
Kara Araglar Sorumluluk 107.385.430 87.197.062 92.684.253 82.782.059 63.676.611
Hava Araglari Sorumluluk 11.796 13.007 10.301 16.290 2.432
Su Araglari Sorumluluk - - - 545 51.404
Genel Sorumluluk 9.245.449 11.978.208 13.144.808 14.240.747 29.126.129
Kredi 42.469 110.822 174.769 485.776 251.901
Emniyeti Suiistimal - - - 40.835 649.775
Finansal Kayiplar 277.960 1.658.920 2.959.282 1.456.291 801.899
Hukuksal Koruma 272.084 414.108 297.057 732.177 549.685
Hayat Disi Toplam 837.344.679 820.737.037 833.545.575 811.408.148 837.494.731
Hayat 16.084.073 17.461.553 15.516.687 12.214.317 17.808.180
Genel Toplam 853.428.752 838.198.590 849.062.262 823.622.465 855.302.911
Teknik Karlilik (TL)
Branslar 2006 2007 2008 2009 2010
Kaza 2.442.826 3.391.986 4.268.487 436.633 7.466.168
Hastalik-Saglik (11.474397) (20.223.726)  (1.471.318) (30.121.133)  (19.592.434)
Kara Araclari (17.441566)  (4.647.819) 9.468.787 (21.959.547)  (3.624.645)
Rayli Araglar - - - - -
Hava Araglari 49.763 54.397 (318.237) (514.452) 1.125.881
Su Araclari 3.200.424 218854  (2.125.522)  (3.227.693)  (4.799.521)
Nakliyat 1.354.098 6.527.493 (2.289.009) 7.315.775 20.089.184
Yangin ve Dogal Afetler 26.777.801 22.199.341 43.830.079 57.305.254 20.137.996
Genel Zararlar (4.669.665)  (3.695.089) 8.203.124  (2.466.224)  (13.846.404)
Kara Araclari Sorumluluk 3.087.794  (1.165.178) (21.362.742) (788.893) 995.074
Hava Araglari Sorumluluk 971 6.434 7.841 18.167 9.861
Su Araglari Sorumluluk - - - 25 (149.635)
Genel Sorumluluk (366.483) 1.052.872 (1.464.999) 5.067.369 11.053.886
Kredi 11.119 45.338 66.786 359.660 254.483
Emniyeti Suiistimal - - - 628 3.967
Finansal Kayiplar (530.915) (1.489.199) 1.790.019 687.630 1.459.981
Hukuksal Koruma 119.044 172.055 247914 439.982 584.076
Hayat Disi Toplam 2.560.814 2.447.759 38.851.210 12.553.181 21.167.918
Hayat 2.155.173 3.511.180 1.062.013 2.145.045 456.342
Genel Toplam 4.715.987 5.958.939 39.913.223 14.698.226 21.624.260
Teknik Bélime iliskin Karlilik Oranlar (%)

2006 2007 2008 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 74 75 80 85 74
Hasar Prim Orani (Net) 77 78 84 81 79
Masraf Orani 23 23 14 26 24
Birlesik Oran (Briit) 97 98 94 111 98
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2006 yili ile baslayan son bes
yillik dénemde yurt disi prim
gelirlerinin toplam prim geliri
icerisindeki orani siirekli artis
egilimindedir.
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Yurt icinden Kabul Edilen isler

Tiirk sigorta sektori yil sonu itibariyla yaklasik % 13,6 oraninda prim artisi gergeklestirmistir.

Millt Reastirans'in yurt ici prim gelirlerinde gerceklestirdigi %3,7 oranindaki artisin, Tirk sigorta
piyasasindaki artig oraninin altinda kalmasinin bagslica nedenleri arasinda, sektor Hayat-disi
priminin yaklasik %50'sinin kaynaklandigi Motorlu Arag sigortalarindan cekilmeye devam
edilmesinin yani sira, sigorta sirketlerinin, 6zellikle Yangin ve Nakliyat sigortalari gibi sektor Hayat-
disi primi igerisindeki pay! %20 gibi yiiksek olan branslarda daha fazla konservasyon tutma egilimi
sayilabilir.

2010 yilinin ortalarinda baglayan ekonomik toparlanma ile birlikte, 6zellikle enerji alanindaki
yatirimlarin artmasina bagli olarak Mihendislik sigortalarindaki ve yil igerisinde yiirirliige giren
“Tibbi K&tli Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi” nedeniyle Genel Sorumluluk
bransindaki prim artislari, 2010 yili sonuglari itibariyla géze carpan hususlardir.

Yurt ici Primin Brans Bazinda Dagilimi

Genel Sorumluluk ve
Kasko Hari¢ Kaza %3

Yangin %26
Hayat %3
Tarim %4
Genel Sorumluluk %4

Nakliyat %5

Kasko %19
Motorlu Kara Tasitlari Sorumluluk %9

Miihendislik %13 Saglik %14

Yurt icinden Alinan isler 2006 2007 2008 2009 2010
Prim (TL) 834.604.758  800.373.721  741.479.994  659.431.076  683.741.546
Toplam Primdeki Payi (%) 97,79 95,49 87,33 80,06 79,94

25

Yurt igi prim gelirlerinde yil
sonu itibariyla yaklasik %3,7
oraninda artis saglanmistir.

Yurt ici Prim Geliri
(milyon TL)

8346 80,4

741,5

06 07 08 09 10
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Millf Reastirans'in 2010

yili Yangin bransindaki
priminin %26's1 yurt icinden
kaynaklanmaktadir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

Yangin Sigortalari

Tirk sigorta sektori tarafindan Uretilen Hayat-disi toplam prim igerisinde Yangin sigortalarinin
pay! yaklasik %16,5 iken, Millf Reasiirans'in 2010 yili yurt ici toplam Hayat-disi prim Gretiminin
%26's! Yangin bransindan kaynaklanmaktadir.

Millf Reaslirans yurt ici Yangin sigortalarinda tretilen prim hacminin sektor tretimine gore daha
yiiksek oranda gerceklesmesinin en 6nemli nedeni, sigorta sirketlerinin her gegen yil artirmakla
birlikte, bu bransta genel olarak diisiik konservasyonla calisiyor olmalaridir. Milli Reasirans’in ayni
donem itibariyla tiretmis oldugu toplam Yangin primi icerisinde yurt ici Uretim payi ise, gecen yilki
seviyesini koruyarak %66 oraninda gerceklesmistir.

Cok biyk bir oranda sinai ve ticari risklerden kaynaklanan primler, gecen yila gore yaklasik %6,5
oraninda azalmistir. Bu olumsuz gelisimin baslica nedenleri arasinda, sigorta sirketleri arasinda son
birkag yildir devam etmekte olan fiyat odakli rekabetin yani sira, sirketlerin portféylerinde bulunan
kiigiik ve orta buyuklikteki risklerin adet olarak artmasina bagli olarak daha fazla konservasyon
tutmalari sayilabilir.

Yangin Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 93 51
Hasar Prim Orani (Net) 64 60
Masraf Orani 27 28
Birlesik Oran (Briit) 120 79
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar

(milyon TL) (milyon TL)

190,9 335
178,6
26,2
09 10 09 10



Nakliyat Sigortalari

Tirk sigorta sektorii Nakliyat sigortalar priminin Hayat-disi toplam prim igerisindeki payi yaklasik
%3,4 oranindadir. Milli Reasiirans’in yurt ici primler itibariyla Gretmis oldugu Nakliyat primi ise,
yurt ici toplam Hayat-disi prim tiretiminin %4,7'sine tekabil etmektedir. Bunun baslica nedeni,
sigorta sirketlerinin Nakliyat sigortalarinda, ézellikle Tekne bransinda reasiiransa daha fazla devir
yapiyor olmalaridir.

Milli Reastirans’in Nakliyat bransinda tretmis oldugu toplam primin yaklasik %59'u Tirk
piyasasindan kaynaklanmaktadir ve yurt ici primi gecen yila gore yaklasik %2 oraninda artmistir.
2008 yili sonlarinda baslayan ekonomik kriz, takip eden iki yildaki prim Gretimini dogrudan
etkileyerek 6nemli oranda prim kayiplarina neden olmakla birlikte, hasar prim oranlarinda son iki
yilda gerceklesen iyilesme nedeniyle bu bransta teknik karlilik séz konusu olmustur.

Nakliyat Brangina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 64 25
Hasar Prim Orani (Net) 71 27
Masraf Orani 30 28
Birlesik Oran (Briit) 94 53
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)

319 325 14,8

3,0
09 10 09 10
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Nakliyat sigortalarinda
14,8 milyon TL teknik kar
elde edilmistir.
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28 Miihendislik Sigortalari

Miuhendislik sigortalarina iliskin Millt Reastirans'in yurt iginden Gretmis oldugu Mihendislik sigortalarina iliskin prim artisi, yaklasik
prim artigi, yaklasik %15 gibi %15 gibi oldukca yliksek bir oranda gerceklesmistir. Sirketin toplam Miihendislik priminin %89'u
oldukca yiiksek bir oranda yurt icinden kaynaklanmaktadir.

gerceklesmistir.
Ekonomik yatirimlarla dogrudan baglantili olan Miihendislik sigortalarinda Millf Reasiirans'in yurt

ici prim Uretimi, 2008 yili sonlarinda baslayan ekonomik krize bagli olarak gegen yil bir azalma
gostermis, ancak 2010 yilinda baslayan toparlanmanin olumlu etkisi ile bu brangin prim tretimi
yiikselis trendine girmistir.

Ancak, toplam Mihendislik priminin %65'inin kaynaklandigl Makine Kirilmasi ve Elektronik Cihaz
sigortalarindaki yiiksek hasar prim orani, insaat ve Montaj sigortalarindaki olumlu sonuclara
ragmen son iki yildir artma egilimindedir ve sirketler arasinda giderek yiikselen fiyat odakli
rekabetin yani sira teknik sonuglar lizerinde olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Hazine Miistesarlig
tarafindan yayinlanmis olan IBNR Genelgesi'ne bagli olarak ayrilmak zorunda olan karsiliklarin da
Millt Reaslirans’in olumsuz sonuglari tizerinde 6nemli bir roli bulunmaktadir.

Miihendislik Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 73 81
Hasar Prim Orani (Net) 83 104
Masraf Orani 36 28
Birlesik Oran (Briit) 109 109
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
91,4
797
(638)
(25.1)
09 10 09 10
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Kara Araglan Sigortalari (Kasko) 29

Tirk sigorta sektorinin uzun yillardan beri, toplam prim icerisinde en yiiksek oranda prim Urettigi Kasko bransinda 2010
bir brans olmakla birlikte, ayni zamanda en yiiksek oranda hasara maruz kaldigi branslardan biridir. yilinda 126,9 milyon TL
Bu bransta tretilen primin Hayat-disi toplam prim igerisindeki pay1 2010 yilinda %26 oraninda prim Gretilmistir.
gerceklesmistir.

Milli Reastirans’in yurt ici toplam Hayat-disi prim Uretimi icerisinde Kasko bransinin payi
yaklastk %19 oranindadir. Bu durum, Milli Reasiirans’in sektérdeki bazi sirket anlasmalarina
katilmamasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin Kara Araglari Kasko ve Kara Araglari Sorumluluk sigortalarindan, yiiksek seyreden hasar
prim orani nedeniyle tedrici olarak ¢ekilme karari sonrasinda prim tretimi yillar itibariyla azalma
egilimine girmistir ve bu politikanin 6niimizdeki yillarda da hisse alinan sirketlerin sonuglarina goére
stirdirilmesi planlanmaktadir. Bu bransta gegen yil gerceklesen yliksek teknik zarara karsilik, bu yil
elde edilen teknik kar, s6z konusu politikanin bir sonucudur. 2010 yili sonuglarina gore bu bransta
uretilen primin %90'1 yurt icinden kaynaklanmaktadir.

Kasko Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 97 81
Hasar Prim Orani (Net) 97 82
Masraf Orani 23 17
Birlesik Oran (Briit) 120 98
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar

(milyon TL) (milyon TL)

1245 126,9 4,8

(233)

09 10 09 10
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Sirketin Kara Araclari
Sigortalarindaki yurt igi
uretiminin pay! %99
oranindadir.
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Kara Araglari Sigortalari (Sorumluluk)

Kasko sigortalarinda oldugu gibi hasar prim oraninin yiiksek seyrettigi bir branstir. Bu bransta
sektdrde retilen primin Hayat-disi toplam prim icerisindeki pay1 %21 iken, Millt Reastirans’in
priminin yurt ici toplam Hayat-disi primler icindeki payi yaklasik %10°dur.

Kara Araclari Kasko sigortalarinda oldugu gibi, bu bransta da sektdr oraninin altinda kalinmasinin
tek nedeni, son birkag yildir devam etmekte olan zararli branslardan cekilme politikasidir. Diger
taraftan, Kara Araclari Kasko ve Sorumluluk branslarinda, birlikte ve tek bir anlasma lizerinden
reasirans kabulii s6z konusu oldugu icin, Kasko bransi icin benimsenmis olan ¢ekilme politikasi
bu brans icin de s6z konusudur ve prim Uretiminde yillar itibariyla goriilen azalmanin éniimiizdeki
yillarda da devam edecegi dngoriilmektedir. Sirketin bu branstaki prim tretiminin %99'u yurt
icinden kaynaklanmaktadir.

Kara Araclari Sorumluluk Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 90 88
Hasar Prim Orani (Net) 90 88
Masraf Orani 18 16
Birlesik Oran (Briit) 108 104
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar

(milyon TL) (milyon TL)

82,1 0,7
63,0

09 10 09



Genel Sorumluluk Sigortalar

Kara Araglarina iliskin sorumluluklar ile Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza sigortasi disindaki tim
sorumluluk branslarinin birlikte ele alindigi bu baslik altinda uretilen yurt ici primler Millf
Reasiirans’in bu bransta tiretmis oldugu toplam primin yaklasik %99'una tekabiil etmektedir. Yurt
ici toplam Hayat-digi prim icerisindeki pay! ise yaklasik %4 civarindadir.

30 Temmuz 2010 tarihinde yiriirlige giren Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi’'na bagli olarak Genel Sorumluluk Sigortalari kapsaminda uretilen primlerde énemli bir
artis meydana gelmistir. Millf Reastirans’in yeni yirirliige giren bu bransta tek reastirdr olmasi,
Sirket hesaplarinda bu brang itibariyla %108 oraninda prim artisina neden olmustur.

Genel Sorumluluk Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 67 47
Hasar Prim Orani (Net) 61 50
Masraf Orani 38 22
Birlesik Oran (Briit) 105 69
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
28.8 10.8
13.8
4.6
09 10 09 10
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Genel Sorumluluk
Sigortalarindaki 2010 yili
prim artis orani %108
olmustur.
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32 Genel Sorumluluk ve Kasko Hari¢ Kaza Sigortalari

Millf Reasuirans’in 2010 yilinda Uretilen primin ¢ok biiyiik bir béliimii Hirsizlik, Cam Kirilmasi ve Ferdi Kaza branglarindan

bu bransta elde ettigi teknik kar kaynaklanmaktadir. Hirsizlik ve Cam Kirilmasi teminatlarinin Yangin policesi kapsaminda ¢ok disik

6,8 milyon TL'dr. primlerle veriliyor olmasi ve bu yaklasimin giderek daha fazla sayida sigorta sirketi tarafindan
benimsenmesi primlerin beklendigi 6lclide artmasini engellemektedir. Diger taraftan, 2010 yili
ortalarindan itibaren baslayan ekonomik toparlanmaya bagli olarak artan konut ve tiiketici kredileri
sayesinde Ferdi Kaza bransinda bir prim artisi s6z konusu olabilmistir.

Millt Reastirans’in bu branslarda tiretmis oldugu primin %60’ yurt icinden kaynaklanmaktadir ve
gecen yila gore %15 oraninda artmistir. Ancak, yurt ici toplam Hayat-disi primi icerisindeki pay!
%3 diizeyindedir.

Genel Sorumluluk ve Kasko Hari¢ Kaza Bransina

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

iliskin Karlilik Oranlarr (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 57 57
Hasar Prim Orani (Net) 57 54
Masraf Orani 45 38
Birlesik Oran (Briit) 102 95
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
21,8 6,8
18,9
4,2
09 10 09 10



Tarim Sigortalari 33

Tarim Sigortalari Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle 2006 yilinda faaliyete baslayan TARSIM 2010 yilinda bu bransta yurt igi
tarafindan yonetilen Devlet Destekli Tarim Sigortalari dolayisiyla bu bransta dretilen prim miktari primleri itibariyla %12 oraninda
her gecen yil artma egilimi géstermektedir. 2010 yilinda bu bransta yurt ici primleri itibariyla %12 bir artis gerceklesmistir.

oraninda bir artis gerceklesmistir.

TARSIM'in kurulusunun Tarim sigortalarinin gelisimi tizerindeki olumlu etkilerinin yani sira devletin
tarim Ureticilerine saglamis oldugu kredi imkanlari da, 6rnegin besicilere verilen krediler gibi, bu
branstaki prim artisinin diger 6nemli bir faktoruddr.

Milli Reastirans’in yurt ici toplam Hayat-disi priminin %4'Gniin Gretildigi Tarim bransinda
Kazanilmamis Prim Karsiligi ayrilmasindaki yéntemin, Hazine Mustesarligi’'nin 24.12.2009 tarihli,
Tarim Sigortalari Havuzundan Alinan isler icin Hesaplanan Kazanilmamis Primler Karsiligina iliskin
Sektor Duyurusu uyarinca degismesi nedeniyle Tarim bransi 2010 yili itibariyla olumlu bir sekilde
sonuglanmustir.

Milli Reastirans’in Tarim bransinda tretilen priminin %79’u yurt icinden kaynaklanmaktadir.

Tarim Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 104 73
Hasar Prim Orani (Net) 104 72
Masraf Orani 31 41
Birlesik Oran (Briit) 135 114
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
27,6 50
24,6
(5,4)
09 10 09 10
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2010 yilinda Saglik
Sigortalarinda %18 civarinda
prim artisi gerceklesmistir.
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Saglik Sigortalari

Tirk sigorta sektorinin yillardir zarar etmekte oldugu bir brans olan Saglik sigortalari, Hayat-disi
toplam prim Uretimi icerisindeki yaklasik %14 payt ile dérdiincii en bilylik branstir ve bu nedenden
dolayt sigorta sirketlerinin mali biinyelerine olumsuz etkilerde bulunmaktadir.

2010 yili itibariyla Millf Reasiirans’in yurt ici Saglik sigortalarinin yurt ici toplam Hayat-disi prim
icerisindeki pay yaklasik %14 seviyesindedir.

Hasar prim oranlarinin yillar itibariyla ok yiiksek seyretmesinden kaynaklanan teknik zarar
nedeniyle Milli Reasiirans, bu anlasmalardan cekilme politikasi benimsemis ve bu politikasini son
birkag yildir uygulamaya gecirmistir.

2010 yilinda prim artisinin %18 civarinda gerceklesmis ve teknik zararin azalmis olmasinin nedeni,
sadece zararli anlasmalardan cekilme politikasinin bir sonucudur. Milli Reastirans’in Saglik bransinda
urettigi primin %91'i yurt i¢inden kaynaklanmaktadir.

Saglik Bransina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 17 114
Hasar Prim Orani (Net) 117 114
Masraf Orani 12 6
Birlesik Oran (Briit) 129 120
Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
95,2
807 ®=m T T T T e T T
(19,0)
(30,0)
09 10 09 10



Hayat Sigortalari

Tirk Sigorta sektoriindeki tim prim tretiminin yaklasik %15'inin kaynaklandigi Hayat sigortalari

itibariyla Millf Reasiirans'in primi yaklasik %3 oranindadir. Bunun en biiyiik nedeni, Millt
Reastirans’a yapilan reastirans devirlerinin, birikimli Hayat policelerini kapsamayip sadece risk

unsurunu tastyor olmasidir.

Millt Reastirans’'in 2010 yili itibariyla Hayat bransi priminin tamami yurt icinden
kaynaklanmaktadir. Bu bransta s6z konusu olan %45 oranindaki prim artisi, gegen yil 3
ceyrek dénemi kapsayan primlerin bu yil 4 ceyrek dénem iizerinden devrediliyor olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Hayat Brangina iliskin Karlilik Oranlari (%) 2009 2010
Hasar Prim Orani (Briit) 30 64
Hasar Prim Orani (Net) 30 55
Masraf Orani 50 36
Birlesik Oran (Briit) 80 100

Prim Uretimi Teknik Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
17,8 2,1
12,2
0,5
09 10 09 10
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Hayat Sigortalarinda prim
uretimi 17,8 milyon TL
olmustur.
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36 Yurt Disindan Kabul Edilen isler

Yurt disindan alinan islerin prim Bir yandan mevcut prim hacminin korunmasi, bir yandan da portfoyde cesitlilik saglanarak teknik
geliri 2010 yili sonunda 171,6 karliigin iyilestirilmesi amaciyla Milli Reastirans, 6zellikle 2006 yilindan bu yana uluslararasi
milyon TL olmustur. reasilirans piyasalarinda daha etkin bir rol oynamaya baslamustir.

Gelisen yurt disi portféylinin agirlikli kismini, 1974'deki kurulusundan bu yana yéneticiligini Millf
Reaslirans’in yaptigi FAIR Reasiirans Pool'unun faaliyet alanindaki Afrika ve Asya ilkelerinden
yapilan kabuller olusturmaktadir.

Ayrica, cogu retrosesyon anlasmalarinda yer alan bazi Kita Avrupasi ve Lloyd’s sendikalarina da
gerek konvansiyonel anlamda reasiirans kapasitesi temin etmek, gerekse sermaye istiraki yoluyla
isbirligi yapmak suretiyle yurt disi portféyi gesitlendirilmektedir. Ayni sekilde, 2008 yilinda aktif
olarak is kabuliine baslayan Milli Reasiirans Singapur Subesi de ciddi bir potansiyele sahip olan
Uzakdogu'da etkin sekilde calismalarini stirdirmektedir.

Milli Reaslirans’in yurt disi piyasalardan aldig| isler genel olarak dért béliimde toplanmaktadir:

« Gelismekte olan piyasalardan alinan isler (Genel Kabuller)
« Geligmis piyasalardan alinan isler (Ozel Kabuller)

« Singapur Subesi isleri

« FAIR/ECO/TRP isleri

Yurt Digi Piyasalardan Alinan islerin Yurt Digi Prim icindeki Paylari

FAIR/ECO/TRP %6,7

Prim Uretimi
(milyon TL)

Genel Kabuller %42,5

1716
164,2

Singapur %24,1
Ozel Kabuller %26,7

107,6
378
18,8 )
Yurt Disindan Alinan Isler 2006 2007 2008 2009 2010
. Prim (TL) 18.823.994 37.824.869 107.582.268 164.191.389 171.561.365
06 07 08 09

10 Toplam Primdeki Payi (%) 2,21 4,51 12,67 19,94 20,06
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Yurt Disindan Alinan islerin Sedanlarin Bulundugu Cografi Bélgeler itibariyla Dagilimi

Latin Amerika %2
Afrika %5

Dogu Avrupa %5 Bati Avrupa %29

Asya %7

Ortadogu %26 Uzakdogu %26

Yurt Digindan Alinan islere Ait Primin Branslar itibariyla Dagilimi

Yangin %54,4
Saglik %5,5

Tarim %4,6
Miuhendislik %6,3

Nakliyat %12,8 Kaza %16,4

Gelismekte olan piyasalarin ortak &zellikleri ve bu piyasalardaki gelismeler
Milli Reastirans tarafindan yurt disindan kabul edilen isler biinyesinde énemli bir yer tutan
gelismekte olan piyasalarin ortak 6zellikleri; hizli ekonomik bllyiime, altyapi yatirnimlarinda
artis, sigorta yayginlik ve yogunluk oranlarinin diisiik olmasi, hayat-disi sigortalarin sirketlerin

portféyiinde dnemli bir yer tutmasi, asiri rekabet olarak siralanabilir.

Piyasalarin reasiirans ayaginda da sigorta sirketlerinin diisiik konservasyon oranlarina sahip
olmalari, béliismeli reastirans yontemlerinin yaygin olarak kullanilmasi ve reasirans kapasitesindeki

stirekli artis ilk bakista géze carpan baslica ortak niteliklerdir.
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Faaliyet Raporu

Gelismekte olan gesitli piyasalara iliskin olarak 2010 yilinda tespit edilen bazi 6zellik ve gelismeler
soyledir:

Millf Reaslirans’in yogun bir bigimde faaliyette bulundugu Ortadogu piyasalarinda hem
yeni reasurdrlerin devreye girmesi hem de mevcut reasirdrlerin hisselerini artirma egilimi icinde
olmalari piyasada yumusamaya, asiri rekabete ve fiyatlarda diisiise yol agmaktadir.

2006'daki Gonu ve 2010daki Phet kasirgalarinin neden oldugu hasar 6demeleri bile bu trendi
degistirememistir. Buna bagli olarak, birgok sigorta sirketi reasiirans tretelerinde 6ngordiikleri
prim geliri tahminlerini gerceklestirememislerdir. Ote yandan, bélgenin, bazi iilkelerdeki deprem
riski (iran, Liibnan, Urdiin) disinda dogal afetlere maruz bulunmadigina iliskin geleneksel kani,
son yillarda S. Arabistan ve Umman’da meydana gelen sel ve kasirga felaketleriyle blyik &l¢lide
sarsilmistir.

Kuzey Afrika piyasalarinda son yillarda gézlemlenen reasiirér panelinin
cesitlendirilmesi ve daha ¢ok sayida reasiirére daha kiigiik paylar verilmesi egilimi 2010'da da
devam etmistir. Bu bolgede kayda deger en énemli gelisme, Cezayir'de Zorunlu Reasirans Devri
oraninin %10’dan %50’ye ¢ikartilmasi olmustur.

Dogu Avrupa Ulkelerindeki sigorta sirketlerinin 6nemli bir blimuniin
cogunluk hisseleri Bati Avrupa'nin biiy(k sigorta/reasiirans gruplari tarafindan satin alinmakta, bu
durum s6z konusu sigorta sirketlerinin reastirér panellerinin de anilan gruplarin etkisi altina girmesi
sonucunu dogurmaktadir. Ote yandan, Rusya'da 11.06.2010 tarihinde meydana gelen Koncordia
yangin hasarinin sigorta sektoriine maliyeti 95 milyon ABD dolari olmustur. Bu hasarda Millt
Reastirans’in sorumlulugu yaklasik 1,5 milyon ABD dolaridir.

Milli Reasiirans Singapur Subesi tarafindan kabul edilen bu bolgeye ait isler arasinda Cin
ve Giney Kore agirlik tasimaktadir.

Gin'deki sigorta sektoriini diizenleyen China Insurance Regulatory Commission (CIRC)'in getirdigi
yeni diizenlemelerle birlikte tilkede sigorta yayginlik oraninin artmasi ve dogal afetlere iliskin
modelleme tekniklerinin uygulama alani bulmasi éniimiizdeki yillarda ek reasiirans kapasitesine
ihtiyaci artiracaktir. 2010'un Mayis ve Agustos aylari arasinda meydana gelen bir dizi sel hasari
tilkede yaklasik 40 milyar ABD dolari tutarinda ekonomik kayba yol agmistir. Ancak sigortali
varliklarin oraninin ¢ok disiik olmasi, bu hasarin sigorta ve reasiirans sirketlerine ¢ok az yansimasi
sonucunu dogurmustur.

Giiney Kore'deki sigorta sektorini diizenleyen Financial Supervisory Service (FSS), sigorta
sirketlerini A derecelendirme notuna sahip reastirorlere yonlendirmektedir. Bu tilkeyi de Eyliil 2010
basinda etkileyen Kompasu tayfunu yaklasik 500 milyon ABD dolari ekonomik, 125 milyon ABD
dolari da sigortali zarara yol agmis ancak bunun reasirans tretelerine yansimasi katastrofik hasar
fazlasi korumalarinin ilk dilimleriyle sinirli kalmustir.

Ote yandan, prim portféyiiniin cesitlendirilmesi baglaminda, Milli Reasiirans 2007 yilindan
baslayarak bazi Lloyd’s sendikalarinin kotpar anlasmalarina ve bunun yani sira gelismis Avrupa
llkelerinden bazi sirketlerin bélismeli/boliismesiz tretelerine katilmaktadir.

Sirket portféyiinde Ozel Kabuller adi altinda degerlendirilen bu islerin alinmasinda muhafazakar

bir is kabul politikasi izlenmekte olup uzun vadeli ve agirlikli olarak ABD riskleri iceren islerden
olabildigince kaginilmaktadir. 2010 yilinda Ozel Kabuller cercevesinde alinan isler dolayisiyla Sili
Depremi (27 Subat 2010), Xynthia Firtinasi (26 Subat-1 Mart 2010), Yeni Zelanda Depremi (4 Eyliil
2010) ile Orta ve Dogu Avrupa’da meydana gelen sellerle ilgili olarak toplam 15-20 milyon ABD
dolari tutarinda yukimliliik s6z konusu olabilecektir.



2010 Yili Mali Sonuclarinin Degerlendirilmesi 39

01 Ocak 2005 tarihinden gegerli olmak tzere yurirlige giren yeni Sigortacilik Hesap Planinda 2010 yilinda Sirketimizin mali
ongorildigi tzere 2010 yilina ait mali gelir ve gider kalemlerinin bir bolimdi, teknik gelir ve gelirleri 158,9 milyon TL olarak
gider hesaplarina branslar bazinda aktarilmis olup, uygulamaya iliskin kapsamli bilgiye Faaliyet kaydedilmistir.

Raporunun “2010 Yilina ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar” bélimiinde yer verilmistir.

Mali sonuglarin saglikli olarak degerlendirilmesini teminen, yukarida bahsedilen aktarma iglemi
dikkate alinmadig) takdirde, 2010 yilinda Sirketimizin;

- mali gelirlerinin 2009 yilina gére %24 oraninda azalarak 158,9 milyon TL olarak gerceklestigi, bu
durumun &zellikle yurt ici finansal piyasalarda yasanan olumlu gelismelerin etkisiyle faiz oranlarinin
ve ddviz kurlarinin gerilemesi neticesinde faiz ve kambiyo gelirlerinin dnemli élglide azalmasindan
kaynaklandigy,

- donem karindaki gerilemeye paralel olarak vergi yikimlilugimiziin de azalmasi neticesinde,
mali giderlerin 2009 yilina gére %15,65 oraninda gerileyerek 35,8 milyon TL olarak gerceklestigi,

- personel ve genel yénetim giderlerinin yil icerisinde makul diizeyde seyretmesi sonucunda, genel
giderlerin 2009 yilina gére %10,02 oraninda artarak 41,8 milyon TL olarak neticelendigi,

ve sonug olarak, Milli Reasiirans’in 2010 yilindaki aktarimsiz mali karinin 2009 yilina gére %36,47
oraninda gerileyerek 81,3 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Mali Sonuglar (milyon TL)* 2009 2010 Degisim (%)
Mali Gelirler 208,44 158,93 (23,76)
Mali Giderler 42,49 35,84 (15,65)
Genel Giderler 37,96 41,77 10,02
Mali Kar 127,99 81,31 (36,47)

* Yukarida yer verilen Yonetmelikteki dagitim dikkate alinmadan hazirlanmistir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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Kilttrel hayatimizi
zenginlestiren ¢ok sesli evrensel
mUzigi konser ve resitaller
acilimiyla muzikseverlere sunan
Millt Reastirans Oda Orkestrasi,
her yil Eylil-Mayis aylari
arasinda Milli Reasiirans binasi
konser salonunda dinleyicilerle
bulusmaktadir.

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk projelerini, bulundugu sektére ve topluma pozitif etki saglamaya yonelik bir
caba olarak degerlendiren Milli Reasirans, ozellikle egitim, kiiltir, sanat ve spor alanlarinda gérev
Ustlenme, somut projeler gerceklestirme ve sponsorluk yoluyla sosyal sorumluluk anlayisini en
etkili sekilde ortaya koymaktadir.

Millf Reaslirans Sanat Galerisi
Milli Reastirans Sanat Galerisi, kurumsal bir galericilik anlayisi icinde, 6ncii kurum galerilerinden biri
olarak galismakta, dlizenledigi sergiler ve yayinladigr kitaplarla adini sikca duyurmaktadir.

Milli Reaslirans Sanat Galerisi'nin dykisd, 1994 yilinda, Milli Reastirans’in Tesvikiye'de insa edilen
kompleksinin bir bolimuni sanat ve kiltir etkinlikleri icin ayirmasi, bu alanda bir kiitiphane, bir
oditoryum ve bir galeri diizenlemesi ile baslamistir.

Milli Reastirans Sanat Galerisi, gectigimiz on yedi yil iginde sanat gevrelerinde yankilar uyandiran
ve ilgiyle izlenen yiiz kirktan fazla sergi diizenlemis, cogu sanat literatlriine giren yiiz civarinda
kitap yayinlamistir. Bu kitaplarda 6nemli yazar ve sanat elestirmenlerinin degerlendirmeleri yer
almaktadir.

Milli Reastirans Sanat Galerisi yurt disinda da (Almanya, Slovenya, Bosna-Hersek, Giircistan,
Finlandiya vb.) sergiler organize etmekte olup, "Dogu Karadeniz'de Kirsal Mimari” sergisini 2005
yilindan bu yana yurt ici ve yurt disinda bircok Universite ve uluslararasi miizede sergilemeye
devam etmektedir.

Milli Reaslirans Oda Orkestrasi
Cogu solistlik kariyerlerini devam ettirmekte olan sanatgilarin olusturdugu Milli Reasiirans Oda
Orkestrasi 1996 yilinda kurulmustur.

ilk konserini 10 Nisan 1996 tarihinde veren Milli Reasiirans Oda Orkestrasi, kurulusundan itibaren
yurt ici ve yurt disindan katilan taninmis sef ve solistlerle bircok basarili konsere de imza atmistir.

Kilttrel hayatimizi zenginlestiren ok sesli evrensel miizigi konser ve resitaller agilimiyla
mizikseverlere sunan Milli Reasiirans Oda Orkestrasi, her yil Eylil-Mayis aylari arasinda Millt
Reasiirans binasi konser salonunda dinleyicilerle bulusmaktadir.

Diizenli konser dizilerine ek olarak cesitli ulusal ve uluslararasi festivallere de katilan topluluk,

sen

“Romantik Dénem Yayli Miizigi” ve “Sensoy Plays Tura” adli CD'leri yayinlamistir.

Milli Reasiirans’in 2006, 2008 ve 2010 yillarinda diizenlenen 34, 36 ve 38'inci Uluslararas istanbul
Muzik Festivalleri sponsorlugu sanata olan desteginin bir baska drnegidir.

Miltas Spor Tesisleri

Miltas Spor Tesisleri 1986 yilindan beri tenis basta olmak tizere degisik spor dallarinda sektoriin
hizmetindedir. Tesislerde 1986 yilindan bu yana her yil yaz basinda "Uluslararasi Sigortacilar Tenis
Turnuvas!” diizenlenmekte ve bu sayede Tirk sigorta piyasasi ile ilgili yabanci reastirér ve brokerlar,
sigorta sirketleriyle daha degisik bir atmosferde bir arada olma firsati bulmaktadirlar. Ayrica, her yil
gengler icin tenis ve basketbol kurslari agilmaktadir.
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Millf Reasiirans Kutliphanesi Egitime her zaman ¢ok 6nem
Millt Reastirans Kitiiphanesi, sigortacilik ve sigortaciligl ilgilendiren konularda kitap, stireli yayin vermis olan Millf Reastirans,

ve diger materyallerin toplandig| ve cagdas bilgi ve belge yonetimi anlayisi ile organize edilerek TSEV'in egitim faaliyetlerine
kullanicilarin hizmetine sunuldugu bir 6zel ihtisas kiitiphanesidir. bugiine kadar maddi ve manevi

her tirlt katkiyr saglamaya
calismis olup, bundan sonra da
saglamaya devam edecektir.

Kitap ve siireli yayinlar bakimindan sektoriin en zengin kitiiphanesi olan Millf Reasiirans
Kituphanesi, ayrica tilkemizde kurulmus ve kurulmakta olan Sigortacilik Meslek Yiiksek Okullarinin
kiitiphanelerini de kitap ve sireli yayin géndererek desteklemektedir.

Reasuror Dergisi

1991 yilindan itibaren ¢ ayda bir yayimlanmakta olan Reastirér Dergisi, telif, ceviri, roportaj ve
cesitli branslarda istatistiki bilgiler gibi tamamen akademik nitelikli bir icerige sahiptir. Reaslirdr
Dergisi, sektor calisanlarinin ve sigortacilik egitimi alan gesitli diizeydeki 6grencilerin calismalarinda
yararlandigi bir bilimsel kaynak niteligindedir.

Tirk Sigorta Enstittst Vakfi (TSEV)

Tirk Sigorta Enstitiisti Vakfi (TSEV), 29 Mayis 1970 tarihinde, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri Birligi ve Millt Reastirans T.A.S tarafindan kurulmustur. Sigorta sektdriine en iyi sekilde
hizmet verebilmek igin, Vakfin Yénetim Kurulu'nda, Tirkiye Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Birligi
ve Millf Reasiirans'tan ikiser temsilcinin yani sira, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi Sigortacilik
Genel Midurliigii'nden bir temsilci, bir akademisyen temsilci ve sektdrde bilgi ve deneyimiyle
taninan bir kisi de bulunmaktadir.

TSEV, sigorta sektorliniin rekabet giicliniin artirilmasi ve gelisiminin desteklenmesi dogrultusunda w | ]
calismalar yapmaktadir. Kurulusundan bu yana sigorta sektoriiniin meslek ici egitim gereksinimini e 4
karsilamak icin Universiteler ile isbirligi yaparak 6gretim programi olusturmus, sigortacilikla ilgili g
konularda ¢alisma ve arastirmalar yapmus, telif ve terciime konularinda yardimci yayinlar gikarmis, ‘ ;._f_
sigorta egitiminin ve bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla yerli ve yabanci egitim kuruluslari ile LE

TSEV, 1970 yilindan beri her yil actigi ve uzun sireli sigortacilik programi olan “Temel Sigortacilik
Egitim Programi”ndan bugiine kadar 2.651 kisiyi mezun etmistir. Bununla birlikte, farkli konularda e
diizenledigi kisa sureli egitim programlari, mevzuat egitim programlari, sirket egitimleri ve ileri

i L3
diizey sigortacilik programlari ile yilda yaklasik 1.100 kisinin egitim almasini saglamaktadir. m
Sektorde halen calismakta olan personelin yaklasik %30'u TSEV egitimlerine katilmistir.

iliski kurmustur. l E ’ In.

Ayrica, 2009 yilinda baslayarak, ek egitimleri ile birlikte 2010 yilinda tamamlanan “Sigorta
Acenteleri Teknik Personel Zorunlu Egitimi“nin, 18 il merkezinde es zamanli olarak
gerceklestirilmesi gorevini Gistlenen TSEV, bu proje kapsaminda yaklasik 40.000 kisinin egitim
almasini saglamistir.

Diinya sigortaciliginin 6nde gelen egitim kurumlariyla isbirligi icerisinde olan TSEV, bu kurumlardan
saglanan yayinlarla ¢ok degerli bir kiitiphaneyi arastirmacilarin kullanimina sunmaktadir.

TSEV, egitim hizmetinin yani sira, diizenlemekte oldugu ve sektér ¢alisanlarinin ilgi ve yogun
katilimina neden olan seminer ve panellerle sigortacilik bilgisinin yayginlastirilmasina énemli
katkilarda bulunmaktadir.

Egitime her zaman ¢ok 6nem vermis olan Milli Reasiirans, TSEV'in egitim faaliyetlerine bugiine

kadar maddi ve manevi her tirlii katkiyr saglamaya calismis olup, bundan sonra da saglamaya
devam edecektir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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2010 Yili Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Milli Reasiirans T.A.S.'nin 82. faaliyet ddnemine iliskin olarak diizenlenen 2010 yili Faaliyet
Raporu’nun, T. C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’'nca 7 Agustos 2007 tarih, 26606 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cergevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

271 Subat 2011

R

Sule Soylu Semra Anil Hasan Hulki Yalgin ~ ismet Cahit Kocadmer
Mali Muhasebe Midiri  Genel Midir Yardimcisi  Genel Madir Yonetim Kurulu Baskani
Hukuk Misaviri




Yénetim Bilgileri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uygulamalari

44
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48

48
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50
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Yonetim Kurulu ve Denetgiler

Ust Yénetim

Yénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlari
Hakkinda Bilgiler

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Organizasyon Semasi

insan Kaynaklari Uygulamalari

Milli Reastirans’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig islemlere iliskin Bilgiler
Genel Kurula iliskin Hususlar
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Yonetim Kurulu ve Denetciler

(1) Cahit KOCAOMER

Yonetim Kurulu Bagkani

Universite 6grenimini istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret
Okulu’nda tamamlayan Cahit Kocadmer, calisma
hayatina 1947 yilinda is Bankasi'nda baglamistir.
1976-1982 yillari arasinda is Bankasi Genel Miidiirliigi
yapmis olan Cahit Kocaémer, 1976-1979 yillarinda
Sinai Kalkinma Bankasi, 1976-2002 yillarinda Sinai
Yatirim Bankasi,1980-1986 yillarinda Sise Cam
Fabrikalari Yonetim Kurulu Bagkanliklari, 1982-1990
yillarinda is Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2002-
2009 yillari arasinda TSKB Yénetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini yirlitmistir. Cahit Kocadmer 25 Mart 2009
tarihinden itibaren Milli Reastirans T.A.S.'de Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

(2) cahit NOMER

Yoénetim Kurulu Gérevli Bagkan Vekili

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan
Cahit Nomer, avukatlik stajini takiben meslek yasamina
Milli Reastirans T.A.S."de baslamistir. Sirkette cesitli
servislerde calismis, ingiltere ve isvicre'de mesleki
egitim gérmustir. 1994-1996 yillarinda Comité
Européen des Assurances Baskanlar Kurulu Uyesi, 1981-
2005 yillari arasinda 24 yil stireyle Tiirkiye Sigorta ve
Reastirans Sirketleri Birligi'nde Baskan Yardimcisi ve
Baskan olarak gorev yapmistir. 21 Ocak 1981 tarihinde
Genel Mudurliik gérevine atanan Cahit Nomer 16 Ocak
20009 tarihine kadar Genel Mudurlik gérevini yiriitmis
olup, ayni tarih itibariyla Yénetim Kurulunda, Gorevli
Bagkan Vekilligine segilmistir.

(6) Miinir MADRAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda is hayatina baslayan
Minir Madran, Bankanin gesitli sube ve birimlerindeki
yoneticilik gorevlerini takiben, 2006 Haziran ayinda
atandigl Akdeniz Kurumsal Sube Mudiirligii gérevini
stirdiirmektedir. Miinir Madran, 08 Nisan 2010
tarihinden bu yana Millf Reasiirans T.A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

(3) Mahmut MAGEMIZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler

Fakiiltesi isletme Bolimii'nden mezun olan Mahmut
Magemizoglu, The University of Stirling’de (ingiltere)
Yatinm Analizi konusunda yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 1982 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi’'nda goreve baslayan Mahmut Magemizoglu,
Banka'nin cesitli birimlerinde gérev almis; 18 Mayis
2005 tarihinde is Bankasi Genel Miidiir Yardimciligina
atanmis olup, halen ayni gérevi yiiritmektedir. Mahmut
Magemizoglu, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanliginin yani sira 25 Mart 2009 tarihinden
bu yana Milli Reasiirans T.A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

(7) Hasan Hulki YALGCIN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi B&limi'nden
mezun olan Hasan Hulki Yalgin, The University of
Birmingham'da (ingiltere) Uluslararasi Bankacilik

ve Finans konusunda yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 14 yil siire ile is Bankasi'nda cesitli
unvanlarda gérev yapan ve 2003 yilindan itibaren
calisma hayatini Millt Reasiirans T.A.S."de surdiirmekte
olan Hasan Hulki Yalgin, yurt disinda cesitli mesleki
egitim programlarina katilmistir. 16 Ocak 2009
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirlik
gorevine atanan Hasan Hulki Yalgin, ayni zamanda
Tirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi Yonetim
Kurulu Uyesidir.



(4) Av. Nail GURMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olup
Ankara'da serbest avukat olarak calismaktadir. Cesitli
kurum ve bankalara hizmet sunan Av. Nail Girman,
Cumhuriyet tarihinde ilk kez 1984 yilinda bir bankaya
haciz uygulayan avukat unvanina sahiptir. 2003 ve
2005 yillarinda is Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligine
segilen Av. Nail Glrman, 30 Nisan 2008 tarihinden bu
yana Milli Reastirans T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

(8) Erdal AKGUL

Denetci

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bolumi'nden 1995 yilinda mezun olmustur. Ayni
yil Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda Mfettis
Yardimcisi olarak goreve baslamis, 2004 yilinda
Ticari Krediler Tahsis Bolimiine Midiir Yardimcisi
olarak atanmistir. 2008 yilinda ayni béliimde Birim
Mudiirliigti'ne yikselen Erdal Akgul, 26 Mart 2010
tarihinden bu yana Milli Reastirans T.A.S."de Denetgi
olarak gorev yapmaktadir.

(5) Emre DURANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce isletme Béliimii'nden mezun olan
Emre Duranli, is Bankasi’ndaki kariyerine Teftis Kurulu
Baskanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamistir.
Halen is Bankasi istirakler Bslimii'nde Sigorta ve
Sermaye Piyasas! istirakleri Birim Mudiirii olan Emre
Duranli Anadolu Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik,

is Yatirim Menkul Degerler A.S., is Yatinm Ortaklig,
Avea iletisim Hizmetleri A.S., is Girisim Sermayesi,

is Portfy Yonetimi ile Yatinim Finansman Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de
yiriitmekte olup, 24 Mart 2008 tarihinden bu yana
Milli Reasiirans T.A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

(9) Engin EKSI

Denetci

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun

olan Engin Eksi, Tiirkiye is Bankasi'ndaki kariyerine
2000 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis
Yardimaisi olarak baslamistir. Halen is Bankasi istirakler
Boliimiinde Sigorta ve Sermaye Piyasasi istirakleri Birim
Mudir Yardimaisi olarak gérev yapan Engin Eksi, ayni
zamanda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi, Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Is Yatirim Menkul Degerler A.S.,

is Portfdy Yonetimi A.S., is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. ve Is Yatinm Ortakligi A.S." de Denetgilik
ayrica Mipas Miimessillik ithalat ihracat ve Pazarlama
Dagitim A.S. ve Trakya Yatirim Holding A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Engin Eksi, 26
Mart 2010 tarihinden bu yana Milli Reastirans T.A.S."de
Denetgi olarak gorev yapmaktadir.
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(10) Semra ANIL

Raportor

Semra Anil'in 8zgecmisi igin Ust Yonetim sayfasina
bakiniz.

Milli Reastirans Faaliyet Raporu 20710



46 Ust Yénetim

Hasan Hulki YALCIN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Hasan Hulki Yalcin'in 6zge¢misi icin Yénetim Kurulu
sayfasina bakiniz.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

Barbaros YALCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakltesi mezunu olan
Barbaros Yalgin, meslek hayatina Millt Reasiirans
T.A.S.'de Yangin Servisinde baslamis, ingiltere ve
isvigre'de mesleki egitim almistir. Halen Milli Reasiirans
T.A.S.'de Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup, Tiirkiye
Deprem Vakfi ile Tiirk Sigorta Enstitisti Vakfi'nda
Bagkan Yardimcilig), Tiirkiye Sigorta ve Reasirans
Sirketleri Birligi biinyesindeki Yangin Sigortalari
inceleme - Arastirma Komitesi Baskanligi gorevlerini
yiiriitmektedir. Barbaros Yalgin, 01 Eyliil 1988 tarihinde
Genel Midur Yardimciligina atanmistir.

Semra ANIL

Genel Mudiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan
Semra Anil, Milli Reastirans T.A.S.'deki calisma hayatina
Mubhasebe Servisinde baslamis, Hukuk Servisinde

Sirket Avukati olarak gorev yapmis, 1993 yilinda
Hukuk Musaviri olmustur. 1997 yilinda Genel Miidir
Yardimciligina atanan Semra Anil Hukuk Musavirligi
yaninda Mali Muhasebe ile Personel ve idari isler'den
sorumlu Genel Miidur Yardimciligl gorevini yurtitmekte
olup ayrica Yonetim Kurulu Raportérii olarak gérev
yapmaktadir.
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Hiiseyin YUNAK

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
olan Huseyin Yunak, sigortaciliga 1980 yilinda

Millt Reasiirans T.A.S.'de baslamistir. Nakliyat
Sigortalari konusunda yurt disi egitimi alan Huseyin
Yunak Nakliyat Servisi Miidiirliigii, DASK isleri
Koordinatorliigl gorevlerini yuritmustir. Halen Teknik
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmakta olup, Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri
Birligi'nde Nakliyat inceleme-Arastirma Komitesi
Baskanlig), Turk Loydu Vakfi Yénetim Kurulu Gyeligi ve
Tiirk Sigorta Enstitlisti’'nde 6gretim Gyeligi gorevlerini
de yurutmektedir. Hiiseyin Yunak, 01 Mart 2003
tarihinde Genel Miidir Yardimciligina atanmistir

Kemal CUHACI

Grup Miiduri

Kemal Cuhaci, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'nde egitimini tamamladiktan sonra, 1986
yilinda Milli Reasiirans T.A.S. Nakliyat Servisinde
kariyerine baslamistir. 1987 yilinda katildigi Chartered
Insurance Institute egitimini 1988 yilinda basariyla
tamamlayarak Associate unvanini almistir. Gérev
siiresi boyunca Ingiltere ve isvigre'de cesitli seminer ve
konferanslara katilmis olan Kemal Cuhaci, halen Milli
Reasiirans T.A.S. Yurt ici Reasiirans Kabulleri ve Teknik
Muhasebeden Sorumlu Grup Miidiirliigu gorevini
stirdiirmektedir.

Ozlem CiVAN

Grup Muduri

Ozlem Civan orta ve lise 8grenimini Robert Kolej'de
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi ingilizce isletme Béliimi’'nden mezun
olmus, 1990-1993 yillari arasinda cesitli bankalarin
Hazine ve Fon Y&netimi departmanlarinda gérev
yapmustir. Sigortacilik kariyerine 1994 yilinda Giines
Sigorta Reasiirans Departmaninda baslayan Civan
2006 yili Eylul ayinda Reastirans, Muhtelif Kaza

ve Kredi Sigortalarindan sorumlu Grup Mudurlagi
gorevinden ayrilarak 2006 yili Ekim ayinda Teknik
Miidiir olarak Milli Reasiirans T.A.S."ye katilmistir.
Diinyanin 6nde gelen reasirans ve broker sirketlerinin
diizenlemis oldugu sigorta ve reasiirans konulu pek
cok egitim ve seminere katilan Ozlem Civan, 24 Aralik
2008 tarihinden itibaren Milli Reasiirans T.A.S."de
Retrosesyon ve Derecelendirme islerinden sorumlu
Grup Mudirlugi goérevini siirdiirmektedir.

Milli Reastirans Faaliyet Raporu 20710
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Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010

Yénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi icinde
Yapilan ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda
Bilgiler

Sirketimizde Yonetim Kurulu, Sirket isleri gereklilik gosterdikce ve Baskan'in cagrisi Gizerine Yonetim
Kurulu tiye adedinin yarisindan bir fazlasinin katilmasi ile toplanmaktadir. Toplanti giindemleri
Genel Miidirliikten gelen 6nergelere gore diizenlenmekte, ayrica Uyelerden gelen giindem
haricindeki ¢esitli konular da toplanti sirasinda goériisiilmektedir. Toplanti glindem mektuplari ve
glindemle ilgili dosyalar toplantidan 7 giin dnce tiim Uyelere gonderilmektedir.

2010 yilinda toplam 20 Y6netim Kurulu toplantisi yapilmistir. Bu toplantilardan 14’tine tiyelerden
tam katilim olmus, 4'tne birer Gye, 2'sine ikiser Uiye mazeretleri nedeniyle katilamamislardir.
Denetgilerden ise 19 toplantiya tam katilim olmus, 1 toplantiya 1 denetgi katilmistir.

¢ Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

ic Denetim Miidiirii: Adil Horasan

Gorev Siresi Mesleki Deneyim  Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu
6 yil 37 yil Tirk Reastirans Pool'y, Yurt ici Lisans
Teknik Muhasebe Muddirlagu Derecesi

ic Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiir Yardimcisi: Hiilya Bulut

Gorev Siresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu
Tyl 13 yil Teknik Muhasebe Muddirlugu Yurt ici Doktora
Derecesi



49

Organizasyon Semasi

VIANNAYS TIAIS

ANSIANIHNW
IAANVING

IDIANYS
NDVS A [TNINI

393SVHNIW [TVIN

393SVHNIN AINNIL

143181 XNANH

EERN]
IWYIANTTIDYIC
IA NOASISOYLTY

¥3ITINGVA
SNVYNSYIY
151 LYINA

¥3131 val
3IA TINOSYId

NVAID WI1ZQ
MINANIA dNYD

TNV VIWIS
HIAVSOW XNXNH

ISDWITYVA 4NANIN TINID

IDVHND TYWDI
NYNAN dNYD

anli A
VINILSVEY

AISYY
IA INVHANLON

143181 ¥Iv4-001

ILIdSIL ¥YSVH 3A
IWYIANITYIDIA
oNiziy

¥ITINGYY
SNVINSYIY
1$1a L4NA

VYWYTIVZYd
1$1a 14NA

LVAITAVN

[VERREIN
W3181 10719

AMDVS IA LVAVH

1539N$ ¥NdYONIS

NERND

AVNNA NIAISOQH

INIL

ISIDWIYVA ¥NANI TINID

] VZVi

— NIDNVA

NISTVA SO¥VEYVE
NERSIIIEN
ISIDWIQYVA ¥0ANW TINID

INILINQA XS
IA TOYLNON D)

WILINIQ D)

NIDTVA IINH *H
YNANW 1INID

NTNANY WILINOA

[ Reastirans Faaliyet Raporu 2010

M



50 insan Kaynaklari Uygulamalari

Milli Reasiirans, hedeflerine ulasmada, kendisini basariya tasiyan ana giiclerden birinin calisanlari oldugunun bilincindedir. isine ve kurumuna
bagli, surekli 6grenme ve gelisime agik, kaliteli bir is glictine sahiptir.

Milli Reasiirans’in 2010 yil sonu personel sayisi 209'dur.
ise Alinacaklarda Aranacak Nitelikler
Milli Reaslirans'ta goreve alinabilmek icin;

a) Tirk vatandasi olmak,
) 18 yasini tamamlamis ve 40 yasini asmamis olmak,

=

c) Sirketteki gérevine son verilmemis veya cekilmis sayilmamis olmak,

d) Sosyal giivenligi saglayan herhangi bir sandik, kurum veya benzer kuruluslardan isgéremezlik veya yaslilik ayligi almiyor olmak,

e) Memurlar igin en az lise, hizmetliler icin ilkdgrenimi bitirmis olmak,

f)  Affa ugramis olsalar bile; zimmet, ihtilés, irtikab, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, dolayli iflas ile sair

yiiz kizartici bir fiilden dolayr hikimli bulunmamak,
g)  Muvazzaf askerlik hizmetini yapmis olmak,
h)  Saglik durumu goreve elverisli olmak, sarttir.

is Basvurusu

is bagvurulari internet sitemiz {izerinde olusturulan personel@millire.com adresinden ve sair iletisim yollariyla yapilmakta ve yapilan tiim
basvurular olusturulmus olan bir havuzda saklanmaktadir.

ihtiyac duyuldugunda basvurular incelenerek, uygun bulunan adaylar ile irtibata gegilmektedir.

Performans Yonetimi

Calisanlarimizin performans degerlendirmeleri, Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Degerlendirme Sistemi Esaslarina gore yilda bir kez
yapilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sonucuna gére kariyer planlamasi yapilmakta ve egitim ihtiyaclari belirlenmektedir. Belirlenen
egitim ihtiyaclarina gore bir egitim programi olusturulmakta ve calisanlarimizin, yurt icinde veya yurt disinda gérevlerinin gerektirdigi egitimleri

almalarina olanak saglanmaktadir.

Terfi Uygulamalar
Milli Reastirans kuruldugu giinden bu yana kendi yoneticisini kendi icerisinden yetistirme gayreti icerisindedir.

Terfi uygulamalari, Personel Yénetmeligi ve Toplu s Sozlesmesi’'nde belirlenen esaslar uyarinca Performans Degerlendirme sonuglari da goz
oniine alinarak yuritilmektedir.

Milli Reasiirans'in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

T. is Bankas! A.S. grubuna bagli olan Millt Reasiirans T.A.S., dahil oldugu risk grubu kapsamindaki sirketlerle iliskilerinde tigincii taraflar igin
gegerli olan kosul ve uygulama esaslari dahilinde hareket etmektedir.

Grup sirketleri ile iligkiler genel olarak, reasirans faaliyeti, bankacilik hizmetleri, portféy yonetiminin yani sira risk yonetimi konularinda
yogunlasmaktadir.

Risk Yonetimi faaliyetleri, dahil olunan risk grubu icin belirlenen Konsolide Risk Politikalari’'na uygun sekilde yiritiilmekte olup, olasi riskler ve
bu risklerin &l¢lilmesi sonucu elde edilen bulgular diizenli olarak, grup icinde olusturulmus raporlama sistemleriyle takip edilmektedir.

Sirketin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere ait detayli bir bilgiler Finansal Tablolara iliskin Dipnotlarda yer almaktadir.

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010
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Olagan Genel Kurul Giindemi

1.

10.

11.

12.

Acilis ve Yoklama,

Baskanlik Divani teskili ve Genel Kurul Zabtinin Baskanlik Divaninca imzalanmasina yetki verilmesi,

2010 yili hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu, Denetgi ve Bagimsiz Dig Denetim raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
2010 yili Finansal Tablolarinin incelenmesi ve onaylanmasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi,

Karin dagitim sekli ve giinliniin saptanmasi,

Yil i¢erisinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi icin T.T.K.'nin 315. ve Ana Sézlesmenin 12. maddesi geregi yapilan secimin onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelikleri icin secim yapilmasi,

Genel Kurul Denetgilikleri icin secim yapilmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Kurul Denetgilerine ddenecek licretlerin saptanmasi,

Ana Sozlesmenin sermayeye iliskin 6. maddesinin ilisikteki sekilde degistirilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin T.T.K.'nin 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine iznin verilmesi,

Dilekler.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 82'nci calisma dénemi olan 2010 yilinda elde edilen sonuglari gésteren Bilango, Gelir Tablosu, Kar Dagitim Tablosu, Oz sermaye
Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu, yirirliikteki mevzuat hiikiimlerine ve Hazine Miistesarlig) tarafindan 6ngériilen ilke ve kurallara uygun
bir sekilde hazirlanmis olup, Sayin Kurulunuzun inceleme ve onayina sayg ile sunulmus bulunmaktadir.

2008 yili sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan ve &zellikle gelismis Batili lilke ekonomilerini etkileyen finansal krizin tilkemizde de
olumsuz bir takim etkileri yasanmis, 2010 yili ortalarindan itibaren baslayan toparlanma ile birlikte tlkemizin 2010 yilina iligskin ekonomik ve
finansal gostergelerinde olumlu gelismeler kaydedilmistir.

S6z konusu olumlu ekonomik gelismeler cercevesinde, Tirk sigortacilik sektoriinde de paralel gelismeler yasanmis ve bu yil sigortacilik sektord,
prim gelirlerini olumsuz y&nde etkileyen fiyat odakli asiri rekabet sartlarina ragmen, yaklasik %13 oraninda bir prim artisi saglayarak gercek bir
blytime gerceklestirebilmistir. Bu sonuca ulasmada, Hazine Mistesarlig| tarafindan 2010 yili ierisinde uygulamaya konulan, sigorta sirketlerinin
mali yapilarini olumsuz yonde etkileyen konularda tedbir alinmasina yonelik yeni diizenlemelerin de katkisi bulundugu disiinilmektedir. Ancak,
fiyat odakli asir rekabet nedeniyle gerileyen teknik karliliga ilave olarak, yurt iginde siiregelen ekonomik kosullarin etkisiyle &zellikle faize
dayali finansal yatinmlardan elde edilen mali gelirlerin de azalmasi neticesinde, sigorta sirketlerinin karlilik agisindan son derece kot bir yil
gecirdiklerini séylemek miimkindr.

2010 yilinda diinyanin gesitli bolgelerinde maddi hasara ve can kayiplarina neden olan bircok dogal afet meydana gelmistir. Sili ve Yeni
Zelanda'da meydana gelen depremler, Bati Avrupa’da meydana gelen Xynthia Kasirgasi, Orta ve Dogu Avrupa ile Avustralya’da meydana gelen
sel felaketleri, bu bélgelerdeki sigortalanma oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle 6nemli sayilabilecek sigortali hasara yol agmis, Pakistan’da
meydana gelen sel felaketi ile Haiti'deki deprem ise, blylik can kaybina neden olmustur. Bu olumsuzluklara ragmen, piyasa yapici reasiirans
sirketlerinin 2009 yilinda elde etmis oldugu olumlu sonuglarin yani sira, sermaye fazlaligina bagli olarak reasiirans arzindaki artislar nedeniyle,
2010 yilinda da diinya reasirans piyasasindaki elverisli sartlar devam etmistir.

Yerel bir reasiirans sirketi olmasinin yani sira uluslararasi piyasalardan da is kabul etmekte olan Sirketimizin 2010 yili itibariyla toplam prim
uretimi, yaklasik %4 oraninda artarak 855,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu miktarin %80'ini olusturan, 683,7 milyon TL'lik kismi yurt
icinden, %20'sine karsilik gelen 171,6 milyon TL'lik kismi ise yurt disindan kabul edilen islerden kaynaklanmistir.

Tirk sigortacilik sektoriinde faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirket sayisinin 2010 yilinda artmaya devam etmesi ve piyasada daha fazla
bir prim hacmini kontrol ediyor olmalari, fiyat odakli asiri rekabet sartlari, Motorlu Araglar ve Saglik gibi zararli branslardan gekilme politikasi
gibi faktorlerin olusturdugu olumsuz kosullara ragmen Sirketimiz, 2010 faaliyet yilini 64,7 milyon TL dénem kari ile kapatmistir. 2010 yili sonu
itibariyla Sirketimizin aktif biyikligi 1.621 milyon TL'ye, 6zkaynaklari ise 799 milyon TL'ye ulasmistir.

Sirketimizin mevcut 6denmis sermayesi ise 2010 yilinda gerceklestirilen 140 milyon TL sermaye artisi ile 525 milyon TL'ye ylkselmistir. Tiirk
sigortacilik piyasasinin en biyiik sirketlerinden biri olan ve ayni sermaye grubunda bulundugumuz Anadolu Sigorta’nin %35,53 oranindaki
hissesinin satin alinmasiyla birlikte, anilan Sirketteki toplam payimiz %57,31 oranina yiikselmistir.

Sermaye yapisi itibariyla son derece dinamik bir gériinim arz eden Tirk sigorta piyasasindaki bu hareketliligin éniimiizdeki yillarda da devam
edecegi, gerek satin almalar, gerek birlesmeler yoluyla piyasadaki yabanci sermaye agirliginin giderek artacagl tahmin edilmektedir. Bu
ongoriiye ragmen, piyasamizin tek yerel reastirérii durumundaki Sirketimizin Tiirk reastrans piyasasindaki liderlik konumunun ve pazar payinin,
bugiine kadar oldugu gibi dniimiizdeki ddnemlerde de devam ettirilmesi amaglanmaktadir. Bunun yani sira, (¢ yil gibi kisa bir stirede 6nemli bir
prim hacmine ulasan yurt disi kabullerimizdeki istikrarli gelisme de ayni sekilde siirdiriilerek, Sirketimizin reastirans kapasitesinin uluslararasi
piyasalara sunulmasinin yaninda, is kabul portféylinde cografi cesitlilik saglanmasina da devam edilecektir.

Sirketimizin, faaliyette bulundugu 82 yilda kazanmis oldugu itibarini ve giivenilirligini stirdiirmek, bu 6zelliklerinin yani sira giiglii mali blinyesi
ile tercih edilen bir is ortagi olmak konusundaki ¢abalarina en biiyiik katkiyi saglayan degerli hissedarlarimiza ve calisanlarimiza tegekkirlerimizi
sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Faaliyet Raporu



2010 yili vergi 6ncesi kérini teskil eden

Vergilerin tahakkukundan sonra bakiye kalirsa, kalan miktar ihtiyari
yedek akgelere eklenmek iizere vergi karsiligr olarak

ayrilmasindan sonra kalan ve 2010 yili bilango safi karini teskil eden

Gecgmis yil karinin gecmis yil zararina mahsup edilmesi neticesinde olusan
zarar tutarinin mahsup edilmesinden sonra kalan

Ana Sézlesme'nin 27/a maddesi geregince %10'unu teskil eden
kanuni yedek akge olarak ayrilmasindan sonra kalan

Ana Sozlesme'nin 27/b maddesi geregince safi karin %10'unu teskil eden
hissedarlara birinci kar pay! olarak ayrilmasindan sonra kalan

Ana Sézlesme'nin 27/c maddesi geregince tabii afet ve katastrofi fonlari olarak
ayrilmasindan sonra kalan

Ana Sozlesme'nin 27/d maddesi geregince;

- 1.100.727 TL kurucu paylarina

- 943.480 TL personele dagitilmak tizere toplam
ayrilmasindan sonra kalan

Ana Soézlesme'nin 27/e maddesi geregince hissedarlara
ikinci kar pay! olarak toplam
ayrilmasindan sonra kalan

Ticaret Kanunu’nun 466'inci maddesi geregince kanuni yedek akge olarak
ayrilmasindan sonra kalan
tamaminin ihtiyari yedek akcelere aktarilmasini onayiniza sunuyoruz.

75.598.257 TL'den

11.507.486 TL'nin

64.090.771 TL'den

6.029.085 TL
58.061.686 TL'nin

5.806.169 TL'nin
52.255.517 TL'den

5.806.169 TL'nin
46.449.348 TL'den

15.000.000 TL
31.449.348 TL'den

2.044.207 TL'nin
29.405.141 TL'den

28.000.000 TL'nin

1.405.141 TL'den

960.038 TL
445.103 TL'nin
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Bu teklifimiz Yiksek Kurulunuzca kabul buyruldugu takdirde, kar payi dagitimi 30 Mart 2011 tarihinde yapilacaktir. 2010 yilinda elde edilen

olumlu sonugcta katkilari bulunan is ortaklarimiza ve calisanlarimiza huzurlarinizda tesekkdir ederiz.

YONETIM KURULU
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Millt Reaslrans Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Millt Reastirans Tiirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgileri
denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi
yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla
diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumuna ve dogruluguna iliskin olarak goris bildirmektir.

Denetim, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blinyelerine
iliskin Ydnetmelik”e (“Y®netmelik”) istinaden yiiriirlige konulan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetlenmesine iliskin
diizenlemeler uyarinca gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu
itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumuna ve dogruluguna iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir
glivence saglamak iizere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorisimiiziin olusturulmasina uygun
ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusiimize gore, Yonetmelik uyarinca hazirlanan ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bittin dnemli taraflariyla, Millf

Reastirans Turk Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumludur.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Filiz Demiroz
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul,
21 Subat 2011
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T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig| tarafindan yapilan diizenlemeler gercevesinde yrirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore 31
Aralik 2010 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta
ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina

uygun oldugunu belirtiriz.

21 Subat 2011
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MILLI REASURANS TURK ANONIM SIiRKETI
Ortaklar Genel Kurulu'na

Sayin Kurulunuzun Denetgileri olarak Millf Reasiirans Tirk Anonim Sirketi 2010 yili hesap ve islemleri, Sirketin Ana Sozlesmesinin 18'inci
maddesi geregince tarafimizdan tetkik edilmistir.

Milli Reasirans Tirk Anonim Sirketi Yonetim Kurulunca diizenlenen ve Kurulunuza sunulan bilanco, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z
sermaye degisim tablosunun Sirket kayitlarina uygun oldugu, yil icindeki muamelelerin mevzuat ile Ana Sozlesme hiikiimlerine gére yuritildugi

ve olumlu sonuglar alindig, yapilan inceleme ve denetlemeden anlasilmistir.

2010 yili bilanco, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z sermaye degisim tablosunun onanmasini ve kazancin dagitim bicimi hakkinda teklifin
kabuliinu Yiiksek Kurulunuza saygilarimizla arz ederiz.

Denetci Denetci
Erdal Akgiil Engin Eksi
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58 Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Finansal Analiz Oranlari

(%) 2006 2007 2008 2009 2010
1. Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar

Alinan Primler (Briit)/Ozkaynaklar 159 119 127 107 107
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 47 58 48 49 49
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar (Net) 96 149 101 110 106

2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar

Likit Aktifler/Aktif Toplami 68 69 71 70 54
Likidite Orani 158 166 142 145 112
Cari Oran 174 184 163 169 139
Prim ve Reaslirans Alacaklari/Aktif Toplami 7 6 10 12 12

3. Faaliyet Oranlar
Konservasyon Orani 87 91 94 92 90
Tazminat Tediye Orani 67 70 63 60 59

4. Karlilik Oranlan

Hasar Prim Orani (Briit) 74 75 80 85 74
Hasar Prim Orani (Net) 77 78 84 81 79
Masraf Orani 23 23 14 26 24
Birlesik Oran (Briit) 97 98 94 111 98
Vergi Oncesi Kar/Alinan Primler 8 11 19 14 9
Vergi Oncesi Mali Kar/Alinan Primler 7 11 15 12 6
Teknik Kar/Alinan Primler 1 1 5 2 3
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Aktif Toplami 6 8 12 8 5
Vergi Oncesi Kar/Ortalama Ozsermaye (Kar haric) 14 16 28 18 1
Sermaye Yeterliligi* (Milyon TL) 2006 2007 2008 2009 2010
Gerekli Ozsermaye Tutar 189,0 177,4 1973 197,1 233,22
Hesaplanan Ozsermaye Tutari 637,2 643,5 588,8 692,6 527,9
Sermaye Yeterliligi Sonucu 448,2 466,1 391,5 495,5 294,7

* 2008 yilindan itibaren 01 Mart 2009 Tarih ve 27156 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik esaslarina gére hazirlanmistir.

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Sirketin mali biinyesinin degerlendirmesine iliskin referans niteligindeki finansal analiz oranlari, mevzuatin 6ngérdigi degerlendirme kistaslarina
uygun sonuclar vermektedir.

Sirketin sahip oldugu 6zkaynak miktari, mevcut yikimliliklerini karsilayacak diizeyde olup, sermaye yeterliligi tutarinin 294,7 milyon TL
olumlu sonug verdigi tespit edilmistir.

Milli Reasiirans Faaliyet Raporu 2010



Ozet Finansal Bilgiler %9
(TL) 2006 2007 2008 2009 2010
Aktif Kalemler
Nakit Degerler 366.211.357 311.941.658 489.476.208 583.896.839 382.316.698
Menkul Degerler 406.379.771 537.759.472 496.207.492 510.592.376 495.359.682
istirakler 129.358.929 143.230.061 87.023.241 124.962.744 0
Bagli Ortakliklar 0 0 0 746.207 387.588.848
Sabit Degerler 85.441.669 83.060.997 65.234.219 49.406.849 48.174.048
idari ve Kanuni Takipteki Alacaklar (Net) 0 0 0 0 0

Toplam Aktifler

1.132.446.702

1.222.852.211

1.389.269.172

1.562.695.861

1.621.268.850

Pasif Kalemler

Teknik Karsiliklar

556.400.818

473.009.196

658.467.830

698.939.892

756.994.096

Ozkaynaklar*

536.666.853

706.923.352

666.717.417

768.774.070

798.689.610

Gelir ve Gider Kalemleri

Teknik Gelirler

1.409.813.981

1.443.738.234

1.458.553.310

1.698.923.036

1.731.029.743

Teknik Giderler

1.405.097.994

1.437.779.295

1.418.640.086

1.684.224.810

1.709.405.483

Teknik Kar/Zarar 4.715.987 5.958.939 39.913.223 14.698.225 21.624.260
Mali Gelirler 96.418.079 131.590.904 164.799.000 131.010.528 84.818.884
Mali Giderler 33.770.322 45.994.435 62.614.799 42.492.296 35.843.117
Genel Giderler 18.950.609 18.879.749 10.430.641 9.914.068 6.509.257
Mali Kar/Zarar 43.697.148 66.716.721 91.753.559 78.604.165 42.466.510
Dénem Kari/Zarari 48.413.135 72.675.660 131.666.783 93.302.390 64.090.771

* Donem Kari dahil edilmistir.
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2010 yilinda, 6nceki iki yil boyunca stiren global capli krizin etkileri azalmis ve ekonomik sartlarda bir iyilesme gorilmustir. Ancak bu iyilesme,
sigorta sektdriniin bilanco karlarina yansimamistir. Sektérde yasanan bu zorlu siire¢ goz éniine alindiginda, Sirket faaliyetlerinin verimli ve
etkin bir sekilde yiriitiilmesi son derece dnemlidir. Bu noktada devreye giren i¢ Denetim Miidirliigii’'niin politikasi, kati bir denetim ve hata
bulma anlayisindan cok, Sirket faaliyetlerini gelistirme, onlara deger katma amacini giiden bagimsiz ve objektif bir glivence ve egitim hizmeti
vermek yoniindedir.

Bagimsiz ve objektif bir degerlendirme yapilabilmesi acisindan i¢ Denetim Miidiirliigii dogrudan Yénetim Kurulu'na baglidir.

Sirketin tiim is ve islemlerinin ydrirlikteki mevzuata ve Sirketin i¢ yonergeleri ile yonetim stratejisi ve politikalarina uygunlugunun sirekli
kontrol edilmesi, denetlenmesi ile hata, hile ve usulsiizliklerin 6nlenmesi ve tespiti i¢c denetim ¢alismalarinin temelini olusturur.

Kurumun risk yénetimi siireglerinin ve riskleri yénetmek adina olusturulan i¢ kontrollerin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢ denetim
calismalari i¢inde yer alir.

Denetimler esnasinda olusan kanaatler, olanaklar élguisinde maddi kanitlara dayandirilir, maddi kanitlara ulagilamamasi halinde, nedenleri de
belirtilerek tam bir tarafsizlik ve sagduyu ile karar verilir.

ic Denetim Mdiirliigii, 2010 yili icerisinde Sirketin tiim birimlerini ve Asya-Pasifik bolgesindeki reasiirans islerini yiiriiten Singapur Subesi'ni
gozlem, bilgi/gdriis alma ve veri analizi tekniklerini kullanarak yerinde denetlemistir. Yapilan denetim calismalarinda Sirket'in mali blinyesini
olumsuz yonde etkileyebilecek hususlara rastlanmamistir.

Her sene Sirketteki ic denetim uygulamalarini daha etkin hale getirmek icin calismakta olan ic Denetim Mudiirliigii, yénetimin destegi, kabulii

ve Sirket calisanlarinin Sirket faaliyetlerini gelistirme ve onlara deger katma hedefi dogrultusunda yaptig| isbirligi ile verimli ve etkin bir sekilde
hizmet vermektedir.

Faaliyet Raporu
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T.C.Basbakanlik Hazine Miistesarlig tarafindan 21.06.2008 tarih ve 26913 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Ig Sistemlerine Iliskin Yonetmelik” uyarinca, faaliyetlerini Sirket Genel Miidiri’ne bagli olarak yiritmek tizere “I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Servisi” kurulmustur.

ic Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi, Sirkette i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu olan iki fonksiyonlu bir servistir.
Bu servisin ilgili ydnetmelik, politika, usul ve esaslar gercevesindeki uygulamalarina iki ana baslik altinda yer verilmistir.

Globallesme kavraminin 6zelligi geregi, diinyada meydana gelen her tirli olayin ayni anda tim (lke ve ekonomileri etkileyebilme giici
baglaminda, istenmeyen durumlardan korunmak ve gerektiginde miimkiin olan en az seviyede etkilenmek icin, Sirket faaliyetlerinin etkinlik,
verimlilik, uyumluluk ve giivenilirlik prensipleri cercevesinde siirdiriilmesinde i¢ kontrol sistemi biiyiik Snem tasimaktadir.

Sirket ic Kontrol Sistemi'ne yonelik olarak, Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2009 tarih ve 1119 sayili toplantisinda “I¢ Kontrol Faaliyetleri
Yénetmeligi, “I¢ Kontrol Politikalari” ile “I¢ Kontrol Uygulama Usul ve Esaslari” kabul edilmistir.

ic Kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, “ic Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi”nin kurulmastyla “Kontrol Merkezi”, Sirket personelinin bu
faaliyetler kapsaminda gorevlendirilmesi yoluyla da “Kontrol Ortami” yapilandirmistir.

ic Kontrol politikasinin amaci, Sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata, Sirket ici politika ve kurallara
ve sigortacilik teamdillerine uygun olarak yriitilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin givenilirligini, bitiinluguni ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir. Bu kapsamda, i Kontrol faaliyetleri, Sirketin operasyonel faaliyetlerine yénelik islemlerini, iletisim
kanallarini, bilgi sistemlerini, finansal raporlama sistemini ve uyum kontrollerini kapsamaktadir.

Kontrol Grubu; kontrol merkezinde 2, kontrol ortaminda ise 19 olmak iizere toplam 21 kisiden olusmaktadir. ic kontrol faaliyetleri kapsaminda,
temel kontrol alanlarinda, is programlari cercevesinde giinliik, haftalik, aylik, ti¢ aylik ve yillik kontroller yapilmaktadir.

Faaliyetlerle ilgili uygulama proseddirleri, is akislari, gérev ayirimlari ile yetki ve limitler yazili olarak belirlenmis ve tim personele duyurulmus
olup, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar paralelinde stirekli olarak gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Reasiirans is ve islemleri kapsamindaki esas faaliyetler ile diger faaliyetler, teknik ve mali muhasebe, 6demeler ve giderler, finansal tablolar
ve raporlamalar bagslikli temel kontrol alanlarindaki uygulamalarin mevzuatla belirlenmis yasal ylkimliliklere, Sirket politikalarina ve
prosedirlerine uygunlugu izlenmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin olarak servislerde yapilan kontroller sonucunda tespit edilen ve Risk Uyari Raporlari araciligiyla bildirilen hususlar,
oncelikle faaliyetleri ylriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde gerek tamamlayici ve onleyici tedbirlerin siratle alinarak
uygulamaya konulmasi, gerekse siirec ve faaliyetleri gelistirici nitelikteki uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir.
ic Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi’nin nihai gériis ve énerilerini de kapsayan degerlendirmeler “i¢ Kontrol Raporu” araciligiyla Genel Miidiir'e
raporlanmakta olup, i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclari, ayrica Sirket Yonetim Kurulu tarafindan da diizenli olarak izlenmektedir.

Sigorta ve reasiirans sirketlerinde Risk Yonetimi Sistem ve Siiregleri’'nin tesis edilmesi ve maruz kalinabilecek risklerin sistematik olarak ve
yakindan izlenmesi, sigortaciligin risk odakli bir faaliyet olmasi sebebiyle kaginilmazdir. Bu nedenle Sirketimizde risk yénetimi teknikleri uzun
yillardir uygulanmakta olup, bu tekniklerin gelistirilmesi son yillarda tilkemizde ve diinyada finans piyasalarinda yasanan olumsuz gelismeler ve
meydana gelen beklenmedik dogal afetler nedeniyle daha da dnem kazanmustir.

Sirket Risk Yonetimi Sistemi'ne yonelik olarak, Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2009 tarih ve 1119 sayili toplantisinda “Risk Yonetimi Faaliyetleri

Yénetmeligi”, “Risk Yonetimi Politikalari” ile “Risk Yonetimi Uygulama Usulleri” revize edilmistir.
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Risk Yonetimi Sistemi’nin amaci; Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, bunlara iligkin limitlerin belirlenmesi, etkin olarak
6lcllmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi, buna iliskin tedbirlerin alinmasi ve ilgili mercilere gerekli raporlamalarin yapilmasinin yani sira, Millf
Reasirans T.A.S.'nin itibarinin korunmasi ve sigorta sirketlerine karsi olan ytkimliliiklerin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesinin
saglanmasidir.

Sirketin izleyecegi Risk Yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmasi amaciyla kurulan Risk
Komitesi'nin gorevi, “I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Servisi”nin Risk Yonetimine iliskin faaliyetlerini, “Risk Limitlerine Iliskin Uygulama Esaslari”
kapsaminda degerlendirmek ve Sirket genelinde bu politikalara iliskin uygulamalari izlemektir.

Sirket iginde ortak bir terminoloji tesis edilmesi amacini tasiyan ve maruz kalinabilecek risklerin siniflandirildigy, 6rnekler ile tanimlandig) ve yilda
bir kez gilincellenen “Risk Katalogu” ile Risk Yonetimi fonksiyonunun 6rgiitlenmesini, maruz kalinan riskleri ve bunlarin 6lcilme usullerini iceren
“Risk Yonetim Rehberi” her yil Sirket faaliyetleri g6z 6niinde bulundurularak giincellenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Ayrica, Sirketin maruz kalabilecegi risk tiirleri ve tanimlari, bu risklerin 8l¢iim yontemleri, risk limitleri ve limit ihlallerinin olusmasinda izlenecek
yollar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve yilda bir kez giincellenen “Risk Limitlerine Iliskin Uygulama Esaslari"nda detayli olarak
belirtilmistir.

Sirketin icrai fonksiyonlardan ayri olarak &rgiitlenmis olan “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi"nin risk ydnetimine iliskin gérev ve sorumluluklari;

Riskleri belirlemek, tanimlamak, 6lcmek, izlemek, kontrol etmek,

Risk Yonetim stratejilerini esas alarak Risk Yonetimi politikalarini belirlemek ve Risk Komitesinin onayina sunmak,
+  Risk Yonetimi esas ve usulleri ile politikalarini Sirket’e duyurmak,

Risk Yonetimi politikalarinin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

Risk Yonetim teknik ve yontemlerini gelistirmek, risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak, varsa limit agimlarini izlemek,
+  Risk Yonetimine iliskin raporlama ve bildirim islemlerini ylriitmektir.

Sirketin maruz kaldig| ve/veya kalabilecegi riskler; finansal ve finansal olmayan riskler olarak iki ana kategoride izlenmekte olup, temel risklerin
tanimlari ve degerlendirilme yontemlerine iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir.

Sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya da tamamini
retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca déniistiirme siirecinde, reasiirans tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan
kaynaklanabilecek risk tiriini ifade eder.

Sayisal yéntemlerle Slctilen bu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin, Sirketin reasiirans kabul limitleri, bunlara iliskin uygulamalar ile saklama
pay! limitlerinin de yer aldigi Risk Limitlerine Iliskin Uygulama Esaslari diizenli olarak gézden gegirilir.

Sirketin kabul ettigi islerden dogan sorumluluklarinin korunmasi amaciyla retrosesyon anlasmalari diizenlenirken, risk kabul limitleri, risk
profilleri ve eger bir afet riski varsa, bu durumda olusabilecek kiimdller dikkate alinmaktadir. Sirketin karsi karsiya oldugu en biyiik risk, yurt
ici kabullerinden kaynaklanan deprem riskidir. S6z konusu riske iliskin olarak, Sirketin déhili modellemesi kullanilarak yapilan dinamik finansal
analiz sonuglari degerlendirilir. Analiz sonucunda elde edilen tahmini briit hasar miktari ile alinacak retrosesyon korumasi limiti ve dengeleme
karsiligi toplami arasindaki farkin “Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari"nda belirtilen limitlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi
incelenir.

Sirket ile ig iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet stiren taraflar, sigorta sirketleri, reastirér sirketler ve diger borglu taraflar)
yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yiikimliliklerini kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolay! Sirketin zarar
etme ihtimalini ifade eder.

Sayisal ve sayisal olmayan yontemlerle élgiilen bu riske iliskin olarak, alinan koruma programindaki agirlikli reasirorler ile bu reasirérlerin mali
gliclerini ifade eden derecelendirme notlart ile finansal pozisyonlari analiz edilir.
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Diger taraftan, Stipheli Alacak bakiyeleri ile Sirket yatirm portfoyiniin karsi taraflar bazindaki dagilimlari da diizenli araliklarla takip edilir.

Sirketin, getirisi faiz orani ile iliskilendirilmis borclanmayi temsil eden finansal araglara, hisse senetlerine, diger menkul kiymetlere, belirtilen
araclara dayali turev sozlesmelere, Sirketin bilanco ici ve bilango disi kalemlerinde yer alan farkli déviz cinslerindeki tim doviz varliklar ve
yukimlllklerine iliskin pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle olusabilecek
zarar ihtimalini ifade eder.

Piyasa Riski'nin 6lcllmesinde, Riske Maruz Deger (RMD)-Value at Risk- adi verilen sayisal bir yontem kullanilmaktadir. Bu yontem, elde
tutulan portféyiin, “olumsuz” bir giinde beklenen “siddetli” kayip miktarini gosterir. Bir portfdyiin RMD'si, belirli bir sire icerisinde elde
tutulan bu portféyiin degerinde faiz orani, doviz kurlar ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle saptanan gliven seviyesinde
maruz kalinabilecek maksimum kaybi ifade eder. Sirket portféyiiniin RMD'si hesaplanirken, ge¢mis veriler dikkate alinarak farkli senaryolarin
olusturuldugu Tarihi Similasyon Yéntemi uygulanarak, geriye déniik olarak 250 is giinii, %99 giiven seviyesi ve 1 giinliik elde tutma siiresi esas
alinmaktadir.

RMD, giinliik bazda 6l¢lilmekte ve Geriye Doniik Testler ile 6lclim sonuglari dogrulanmaktadir. Ayrica tiger aylik dénemlerde uygulanan stres
testleri ile beklenmedik ve olaganiisti durumlarin yaratacagi negatif finansal etkiyi hesaplamada RMD yontemi desteklenirken; senaryo analizleri
ile de farkli senaryolar yaratilarak Sirket portféyliniin temel risk faktérlerindeki degisimlere olan duyarliiginin izlenmesi amacglanmaktadir.

Piyasa Riskine iliskin limitler, RMD'nin Yatinm Portféyii Degerine ve Ozkaynaklara oranlanmasi suretiyle belirlenmekte ve "Risk Limitlerine
lliskin Uygulama Esaslari"nda yer almaktadir. Belirlenen bu oransal limitlerin asilip asilmadig diizenli araliklarla incelenir.

Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade eder.

Sayisal yontemlerle dlgiilen bu riske iliskin olarak, Sirketin likidite agig olup olmadig! bilangoda yer alan aktif ve pasif kalemlerin vade analizi
yapilarak incelenmektedir. Ayrica Sirketin likidite yapisi, Hazine Mistesarlig tarafindan Likidite Oranlarina iligkin olarak belirlenen asagidaki
temel gostergeler kullanilarak takip edilmektedir:

+ Likit Aktifler/Aktif Toplami
+  Likidite Orani

Cari Oran
+  Prim ve Reasiirans Alacaklari/Aktif Toplami

Bu oranlarin bir 6nceki yila kiyasla gelisimleri diizenli araliklarla incelenir.

Sirketin faaliyet gosterdigi ortamlardaki digsal faktérlerin (politik, ekonomik, demografik vb.) Sirketin galisma kabiliyetini olumsuz yénde
etkilemesi riskini ifade eder.

Bu riskin &l¢tilmesinde sayisal olmayan ydntemler kullanilir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/
veya “Miilakat” yontemleri kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiksek”, "Makul” veya “Dusiik” olarak tanimlanir.

Ayrica, her yil, hangi llkelerden is alinmasinin sakincali olacagi belirlenerek, yil icinde bu {lkelerden is alinip alinmadigi diizenli araliklarla takip

edilir. Diger taraftan, is kabul portféyiiniin yogunlastigi lkeler tespit edilerek, bu iilkelerin derecelendirme notlari incelenir.

Sirketin yonetimsel ve érgiitsel yapisinin etkin olmamasi, stratejilerinin etkili bir sekilde gelistirilememesi, érgiit icinde duyurulamamasi ve/veya
uygulanmamasi, hatali is kararlari, alinan kararlarin geregi gibi uygulanmamasi veya sektordeki degisikliklere zamaninda uyum saglanamamasi
gibi nedenlerle ortaya ¢ikan zarar durumunu ifade eder.
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Bu riskin diizeyine iliskin élgiimlerde, sayisal olmayan yéntemler kullanilir. “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle,
“Anket” ve/veya “Miilakat” yontemleri kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiiksek”, “Makul” veya “Disik” olarak
tanimlanir.

Sirketin risk 6l¢lim siireglerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak
kaybi ifade eder.

Sirketin, halihazirda kullandig! Piyasa Riskine Maruz Deger Modeli ile Afet Riski’nin hesaplanmasinda kullanilan dahili modelin dogru ve yeterli
sonuglar vermeme ihtimali bu risk tiiri kapsaminda degerlendirilir.

Bu riskin diizeyine iliskin 6lgiimlerde, “Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Miilakat” yontemleri
kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri “Yiiksek”, “Makul” veya "Diistik” olarak tanimlanir.

Sirketin, faaliyetlerini strdirebilmesi icin gerekli hayati fonksiyonlarini yerine getirirken, uygun olmayan ya da islemeyen is siirecleri, insan
hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, faaliyetin kesintiye ugramasi, ydnetimdeki ya da stireglerdeki degisiklikler, hatali i¢ ve dis
raporlama veya dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zararlar sonucu diisiik maliyet ve yiksek verimliligin saglanamamasini ifade eder.

Bu riskin diizeyine iliskin 6lclimlerde, sayisal ve sayisal olmayan yontemler bir arada kullanilir. S6z konusu risklerin;

Sayisal yontemlerle 6lclilmesinde, Solvency Il kapsaminda gelistirilen Katsayi Temeline Dayali Standart Yaklagim Yontemi uygulanmaktadir. Bu
yontemde Briit Teknik Karsiliklar ile Briit Kazanilmis Primler ait olduklari branglara iliskin katsayilarla carpilarak Operasyonel Riskler igin gerekli
sermaye hesaplanmaktadir.

Sayisal olmayan ydntemlerle dl¢tilmesinde ise, yiiritiilen faaliyetlere iliskin risklerin isi yapan personelin katilimiyla ortaya konulmasini saglayan
“Kendi Kendini Degerlendirme Metodolojisi” kullanilir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde Sirketin maruz kaldigi operasyonel riskin diizeyi
“Yuksek”, “Ihtiyatlilik Gerektiren” veya “Kabul Edilebilir” olarak tanimlanir.

Faaliyetlerindeki basarisizliklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket'e duyulan giivenin azalmasi veya
itibarinin zedelenmesi ile ortaya cikabilecek kaybr ifade eder.

Bu riskin 6lcllmesinde sayisal olmayan yontemler kullanilir. Model Riski'nin 6lglilmesi ve degerlendirilmesinde “Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” esas alinmak suretiyle, “Anket” ve/veya “Miilakat” yontemleri kullanilarak maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyleri; “Yiiksek”,
“Makul” veya “Dusik” olarak tanimlanir.

Yukarida yer verilen risklerin élgiilmesi sonucunda elde edilen tiim bulgular, bulgulara iliskin analizler ve degerlendirmeler ig Kontrol ve Risk
Y&netimi Servisi tarafindan diizenli araliklarla Sirket Genel Mudur'G, Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu’'nun yani sira, Turkiye Is Bankasi A.S.
Istirakler MUdrlugu ile Risk Yonetimi Mudurligi'ne raporlanmaktadir.

Maruz kalinan risklerin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Sirket sermayesinin yeterliligi, Hazine Mistesarligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri esas alinarak &lciilmekte ve ¢ikan sonuglara iliskin degerlendirmeler "Risk
Degerlendirme Raporu” ile 6nce Risk Komitesi'ne, Risk Komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra ise Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
S6z konusu yénetmelige gore kullanilan katsayi esasli yontem, Sirketin her bir risk tiri i¢in ayni yonetmelikte tanimlanmis sermaye miktarini
tespit eden ve bu sekilde ihtiyag duyulan toplam sermayenin hesaplanmasina imkan taniyan bir ydntemdir.
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MILLT REASURANS TURK ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2010-31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Milli Reastirans Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide olmayan bilangosunu, ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosunu, konsolide olmayan &zsermaye degisim tablosunu ve konsolide
olmayan nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore hazirlanmasi
ve dirlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan &nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirlist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
ve uygulanmasini igermektedir.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, sigortacilik
mevzuati geregi yurlrlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glivenceyi saglamak Uizere planlanarak yirittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ sistemleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ sistemlerin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket y&netimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Milli Reasiirans Tiirk Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide
olmayan finansal durumunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit
akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yirtrliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlari (bakiniz bilango dipnotu 2) gercevesinde dogru ve
dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis ve s6z konusu denetim sirketi 2 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goris bildirmistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Filiz Demiréz
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
istanbul,

21 Subat 2011
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VARLIKLAR

I- Cari Varliklar

Dip Not

Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
(31.12.2010)

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Gegmis Dénem
(31.12.2009)

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

14

382,316,698

583,896,839

1- Kasa

14

30,839

15,606

2- Alinan Cekler

14

12,488

3- Bankalar

14

382,285,859

583,868,745

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar

1

495,359,682

510,592,376

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

1

311,451,890

241,336,226

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar

183,907,792

269,256,150

4- Krediler

5- Krediler Karsiligr (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Disiikligii Karsiligi (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

201,650,432

184,002,086

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

96,816,861

78,814,247

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

104,833,571

105,187,839

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

D- iligkili Taraflardan Alacaklar

2,311

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

2,311

7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

E- Diger Alacaklar

1,624,792

808,443

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

1,598,438

801,495

4- Diger Cesitli Alacaklar

26,354

6,948

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Stipheli Diger Alacaklar

16,621

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligr (-)

-16,621

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

89,454,590

88,904,432

1- Gelecek Aylara Ait Giderler

79,695,531

88,842,304

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklart

9,759,059

62,128

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari

G- Diger Cari Varliklar

5,643,063

10,801,846

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

25,966

23,317

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5,340,746

9,726,181

3- Ertelenmis Vergi Varliklari

4- is Avanslari

12

1,952

235,081

5- Personele Verilen Avanslar

12

290

587,728

6- Sayim ve Teselliim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

274,109

229,539

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-)

I- Cari Varliklar Toplami

1,176,049,257

1,379,008,333
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VARLIKLAR

Dip
Not
II- Cari Olmayan Varliklar

Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
(31.12.2010)

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz
Denetimden Gegmis Gegmis Dénem
(31.12.2009)

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 4.2.12

8,374,541

8,224,472

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 4.2.12

-8,374,541

-8,224,472

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Finansal Varliklar 9

387,588,848

125,708,951

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- istirakler 9

124,962,744

3- istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar 9

387,588,848

746,207

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahbhiitleri (-)

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diistikliigii Karsiligr (-)

E- Maddi Varliklar 6

47,311,213

48,524,588

1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6,7

41,342,839

41,342,839

2- Yatinm Amacli Gayrimenkuller Deger Disiikligti Karsiligr (-)

3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller 6

31,392,945

31,392,945

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar 6

2,504,628

2,060,044

6- Motorlu Tagitlar 6

1,008,696

766,102

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-) 6

-28,937,895

-27,037,342

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar 8

862,835

882,261

1- Haklar 8

1,776,173

1,419,973

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-) 8

-913,338

-537,712

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

118,913

103,937

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

103,937

2- Gelir Tahakkuklart

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklar

118,913

H-Diger Cari Olmayan Varliklar 21

9,337,784

8,467,791

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari 21

9,337,784

8,467,791

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig (-)

Il- Cari Olmayan Varliklar Toplami

445,219,593

183,687,528

Varliklar Toplamu (1 + 11)

1,621,268,850

1,562,695,861
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YUKUMLULUKLER

Dip Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis | Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz

Not Cari Dénem Denetimden Gegmis Gegmis Dénem
llI- Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (31.12.2010) (31.12.2009)
A- Finansal Borglar
1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borclar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri
5- Cikarilmus Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar
7- Gikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)
8- Diger Finansal Borglar (Yiikumlaliikler)
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 35,594,545 68,264,672
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
2- Reaslirans Faaliyetlerinden Borglar 34,688,733 65,401,693
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 905,812 2,862,979
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-)
C- iliskili Taraflara Borglar 19 116,511 118,847
1- Ortaklara Borglar 58,777 86,198
2- istiraklere Borclar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar
5- Personele Borglar
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 57,734 32,649
D- Diger Borglar 19 289,641 131,130
1- Alinan Depozito ve Teminatlar
2- Diger Cesitli Borglar 19 289,641 131,130
3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 741,152,048 686,556,655
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 336,774,163 350,345,835
2- Devam Eden Riskler Karsilig| - Net 17 10,533,898 8,263,495
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net 17 1,192,786 840,988
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig - Net 17 392,651,201 327,106,337
S- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net
6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik - Net
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler ile Karsiliklari 19 562,759 599,292
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 484,143 522,093
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 78,616 77,199
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikimliilikler
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yikumllikler
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlalik Karsiliklari 19 11,507,486 22,960,420
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikimlaliikleri (-) 19 -11,507,486 -22,960,420
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimliliik Karsiliklari
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 2,759,998 1,429,191
1- Kidem Tazminati Karsiligi
2- Sosyal Yardim Sandig| Varlik Aciklari Karsiligi
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 2,759,998 1,429,191
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 1,072,979 965,983
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 10,19 718,698 718,390
2- Gider Tahakkuklari 354,281 247,593
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari
|- Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
1- Ertelenmis Vergi Yukimluga
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklari
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiukumlalikler
Il - Kisa Vadeli Yikimliliikler Toplami 781,548,481 758,065,770
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YUKUMLULUKLER

Dip
Not
IV- Uzun Vadeli Yikimlliikler

Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
(31.12.2010)

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz
Denetimden Gegmis Gegmis Dénem
(31.12.2009)

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yikiimliliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

C- iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borclar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Msterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borglar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17

15,842,048

12,383,238

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi — Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsiligi - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig| - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

6-Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler igin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17

15,842,048

12,383,238

F- Diger Yikimluliikler ve Karsiliklari

1- Odenecek Diger Yiikiimliilikler

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimlalukler

3-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23

25,110,687

23,406,772

1- Kidem Tazminati Karsiligi 23

4,337,432

3,990,182

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 22,23

20,773,255

19,416,590

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19

78,024

66,012

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklar

78,024

66,012

|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikimlalugi

2- Diger Uzun Vadeli Yikimliilikler

IV- Uzun Vadeli Yiiktimliliikler Toplami

41,030,759

35,856,022
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OZSERMAYE

Dip Sinirl Bagimsiz Denetimden Ge¢mis | Yeniden Diizenlenmis Sinirh Bagimsiz

Not Cari Dénem Denetimden Ge¢mis Ge¢cmis Dénem
V- Ozsermaye (31.12.2010) (31.12.2009)
A- f)denmi§ Sermaye 525,000,000 385,000,000
1- (Nominal) Sermaye 2,1315 525,000,000 385,000,000
2- Odenmemis Sermaye (-)
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari (-)
B- Sermaye Yedekleri 15 -357,479 2,073,977
1- Hisse Senedi ihrag Primleri
2- Hisse Senedi iptal Karlari
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar
4- Yabanci Para Cevirim Farklari 15 -357,479
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 2,073,977
C- Kar Yedekleri 215,985,403 300,233,817
1- Yasal Yedekler 15 42,856,487 30,583,364
2- Statii Yedekleri 15 114,500,000 91,000,000
3- Olaganistii Yedekler 15 4,124,316 3,372,423
4- Ozel Fonlar (Yedekler)
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 54,504,600 37,622,224
6- Diger Kar Yedekleri 15 137,655,806
D- Gegmis Yillar Karlar 8,270,469 2,463,439
1- Gegmis Yillar Karlari 8,270,469 2,463,439
E-Gecmis Yillar Zararlari (-) -14,299,554 -14,299,554
1- Gegmis Yillar Zararlari -14,299,554 -14,299,554
F-Dénem Net Kari 64,090,771 93,302,390
1- Dénem Net Kari 64,090,771 93,302,390
2- Dénem Net Zarari (-)
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari
(")zsermaye Toplami 798,689,610 768,774,069

Yiikiimliiliikler Toplami (Il + IV + V)

1,621,268,850

1,562,695,861
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Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz

. Dip Cari Dénem Denetimden Gegmis Ge¢gmis Donem
I- TEKNiK BOLUM Not (01.01-31.12.2010) (01.01-31.12.2009)
A- Hayat Disi Teknik Gelir 857,743,242 850,443,211
1- Kazanilmis Primler (Reasiirér Payi Dusiilmiis Olarak) 770,144,841 754,285,363
1.1- Yazilan Primler (Reastirér Payi Disiilmiis Olarak) 17 756,169,542 746,892,747
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 17 837,494,731 811,408,148
1.1.2 -Reasiirére Devredilen Primler (-) 10,17 -81,325,189 -64,515,401
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)(+/-) 17,29 16,245,702 8,213,887
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligr (-) 17 16,016,992 10,560,400
1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) 10,17 228,710 -2,346,513
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)(+/-) -2,270,403 -821,271
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) -2,363,248 -821,271
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Payi (+) 92,845
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 73,126,412 77311,712
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Digiilmiig Olarak) 14,471,989 18,846,136
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 14,471,989 18,846,136
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirdr Pay (-)
B- Hayat Disi Teknik Gider(-) -836,575,324 -837,890,030
1- Gergeklegen Hasarlar (Reastirdr Payi Disiilmiis Olarak) -616,197,950 -617,777,778
1.1- Odenen Hasarlar (Reastirér Payi Diistilmiig Olarak) 17,29 -552,958,160 -575,343,633
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar -) 17 -613,238,153 -616,436,533
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiirér Payi (+) 10,17 60,279,993 41,092,900
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Disiilmiig Olarak) (+/-) 17,29 -63,239,790 -42,434,145
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi (-) 17 -15,634,564 -88,795,678
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirér Payi (+) 10,17 -47,605,226 46,361,533
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig) (-)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiror Payi (+)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Dusiilmiis Olarak) (+/-) 29 -3,225,803 -5,701,495
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 -217,151,571 -214,410,757
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A — B) 21,167,918 12,553,181
D- Hayat Teknik Gelir 15,323,781 12,064,548
1- Kazanilmig Primler (Reastirr Payr Diisiilmiis Olarak) 14,301,819 11,824,394
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér payi Diistilmiis Olarak) 17 16,975,849 11,424,961
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 17 17,808,180 12,214,317
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler (-) 10,17 -832,331 -789,356
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)(+/-) 17,29 -2,674,030 399,433
1.2.1- Kazanilmamus Primler Karsiligi (-) 17 -2,863,455 330,152
1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) 10,17 189,425 69,281
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmig Olarak)(+/-)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligr (-)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirér Pay (+)
2- Hayat Bransi Yatirim Geliri 981,000 120,398
3- Yatirnmlardaki Gerceklesmemis Karlar
4- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Dustilmus Olarak) 40,962 119,756
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Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz

o Dip Cari Dénem Denetimden Gegmis Gegmis Donem
|- TEKNIK BOLUM Not (01.01-31.12.2010) (01.01-31.12.2009)
E- Hayat Teknik Gider -14,867,439 -9,919,503
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirér Pay Diisiilmiis Olarak) -7,811,396 -3,488,320
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diisiilmis Olarak) 17,29 -5,506,322 -3,491,548
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 -7,247,252 -3,621,778
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirdr Payi (+) 10,17 1,740,930 130,230
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) 17,29 -2,305,074 3,228
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) 17 -2,303,763 -98,320
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasuirér Payi (+) 10,17 -1,311 101,548
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastiror Pay (+)
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reaslirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) 29 -351,797 32,524
3.1- Hayat Matematik Karsiligi (-) 29 -351,797 32,524
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reastirdr Payi (+)
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Karsiliklarda Degisim
(Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)(+/-)
4.1- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Karsiliklar(-)
4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Reasirsr Pay! (+)
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 -233,007 -164,223
6- Faaliyet Giderleri (-) 32 -6,471,239 -6,299,484
7- Yatinm Giderler (-)
8- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-)
9- Teknik Olmayan Béliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D — E) 456,342 2,145,045

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yénetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yoénetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G — H)
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Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlenmis Sinirli Bagimsiz

' L Dip Cari Dénem Denetimden Gegmis Gegmis Dénem
1I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Not (01.01-31.12.2010) (01.01-31.12.2009)
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 21,167,918 12,553,181
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D-E) 456,342 2,145,047
| - Teknik Bsliim Dengesi- Emeklilik (G-H)
J- Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+l) 21,624,260 14,698,226
K- Yatinm Gelirleri 4.2 155,821,239 195,938,457
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 83,304,288 137,336,772
2- Finansal Yatirmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 4.2 34,127,461 14,919,922
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 -10,951,266 -8,122,095
4- Kambiyo Karlari 4.2 13,194,409 12,568,296
5- istiraklerden Gelirler 4.2 25,229,698 30,621,195
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7 7,994,312 7,140,357
8- Tirev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler 42 2,922,337 1,412,383
9- Diger Yatinimlar 61,627
10- Hayat Teknik Bélimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri
L- Yatinim Giderleri (-) 99,332,793 102,800,747
1- Yatinm Yénetim Giderleri — Faiz Dahil (-) -2,318,291 -7,601,717
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-)
3- Yatirimlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 4.2 -4,560,125 -2,308,742
4- Hayat Disi Teknik Bélimiine Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) -73,126,412 -77,311,712
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-)
6- Kambiyo Zararlari (-) 42 -12,267,278 -13,323,043
7- Amortisman Giderleri (-) 68 -2,267,924 -2,255,533
8- Diger Yatinm Giderleri (-) 4,792,763
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) -2,514,449 8,426,875
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47 -1,893,897 -1,878,948
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47 -1,066,442 448,105
3- Ozellikli Sigortalar Hesabr (+/-)
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-)
5- Ertelenmis Vergi Varlig Hesabi (+/-) 35 1,519,439 10,310,509
6- Ertelenmis Vergi Yikimlilagt Gideri (-) 35 -1,480,917 -774,460
7- Diger Gelir ve Karlar 452,611 594,207
8- Diger Gider ve Zararlar (-) -45,243 -272,538
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-)
N- Dénem Net Kari veya Zarari 64,090,771 93,302,390
1- Donem Kari ve Zarari 75,598,257 116,262,810
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikiumliiluk Karsiliklari(-) 35 -11,507,486 -22,960,420
3- Donem Net Kar veya Zarari 64,090,771 93,302,390

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi
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isletmenin kendi | Varliklarda Deger
Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmis Dip Not Sermaye hisse senetleri (-) Artisi

ONCEKi DONEM

| - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2008) 385,000,000 -27,074,577
Il - Hatalarin diizeltilmesi 2,16 5,713,530
Il - Yeni Bakiye (1 + Il) (31/12/2008) 385,000,000 21,361,047

A- Sermaye artinmi (A1 + A2)

1- Nakit

2- i¢ kaynaklardan

B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar 58,983,271

D- Varliklarda Deger Artisi

E- Yabanci para gevrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklari

H- Dénem net kari (veya zararr)

I- Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlarina Transferler

J -Dagitilan Temetti

IV- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2009) (lll+ A+B+C+D+E+F+G+H+l+)) 385,000,000 37,622,224
CARi DONEM

1 - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2009) 385,000,000 42,359,636
Il - Hatalarin diizeltilmesi 2,16 -4,737,412
Il - Yeni Bakiye (I + I1) (31.12.2009) 385,000,000 37,622,224
A- Sermaye artinmi (A1 + A2) 140,000,000

1- Nakit

2- i¢ kaynaklardan 140,000,000

B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar 16,882,376

D- Varliklarda Deger Artisi

E- Yabanci para gevrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon dizeltme farklari

H- Donem net kari

I- Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlarina Transferler

J -Dagitilan Temettii

1l- D8nem Sonu Bakiyesi (31.12.2010) (I+ A+B+C+D+E+F+G+H+l+)) 525,000,000 54,504,600
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Ozsermaye Degisim Tablosu
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Ozsermaye Enflasyon Yabanci Para Diger Yedekler ve Net Dénem Kari Gegmis Yillar
Diizeltmesi Farklari Cevrim Farklari Yasal Yedekler Statii Yedekleri Dagitilmamis Karlar (veya Zarari) Zararlari (-) Toplam
23,591,597 82,500,000 137,925,333 131,666,783 -66,891,719 666,717,417
-11,836,115 -6,122,585
23,591,597 82,500,000 137,925,333 131,666,783 -78,727,834 660,594,832
58,983,271
93,302,390 93,302,390
6,991,767 8,500,000 5,176,873 -86,666,783 66,891,719 893,576
-45,000,000 -45,000,000
30,583,364 91,000,000 143,102,206 93,302,390 -11,836,115 768,774,069
30,583,364 91,000,000 143,102,206 88,924,641 780,969,847
4,377,749 -11,836,115 -12,195,778
30,583,364 91,000,000 143,102,206 93,302,390 -11,836,115 768,774,069
-140,000,000
-140,000,000
16,882,376
-357,479 -357,479
64,090,771 64,090,771
12,273,123 23,500,000 1,022,110 -41,675,000 5,807,030 927,263
-51,627,390 -51,627,390
-357,479 42,856,487 114,500,000 4,124,316 64,090,771 -6,029,085 798,689,610
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Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dip Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis | Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmis
Not Cari Dénem Gegmis Dénem
(01.01-31.12.2010) (01.01-31.12.2009)

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 913,302,705 208,214,386

3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (-)

5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) 761,169,939 199,158,475

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikist (-)

7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 152,132,766 9,055,911

8. Faiz 6demeleri (-)

9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 7,122,050

10. Diger nakit girisleri 4,378,781

11. Diger nakit cikislar (-) 266,988,103 69,311,450

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit -117,598,606 -60,255,539
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Maddi varliklarin satigi 64,500

2. Maddi varliklarin iktisab (-) 6,8 1,031,006 969,624

3. Mali varlik iktisabi (-) 9,11 740,425,313 10,794,299

4. Mali varliklarin satisi 579,914,368 43,787,404

5. Alinan faizler 81,270,335 153,638,639

6. Alinan temettiiler 7,577,830 12,381,687

7. Diger nakit girisleri 66,750,961 9,810,840

8. Diger nakit ¢ikiglari (-) 23,936,146 10,249,644

9. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit -29,878,971 197,669,503
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Hisse senedi ihraci

2. Kredilerle ilgili nakit girisleri

3. Finansal kiralama borglari 6demeleri (-)

4. Odenen temettiiler (-) 51,627,390 45,000,000

5. Diger nakit girisleri

6. Diger nakit cikislari (-)

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit -51,627,390 -45,000,000
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 569,651 -876,373
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) -198,535,316 91,537,591
F. Dénem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 578,795,061 487,257,470
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 380,259,745 578,795,061
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Dip
Not

Cari
Dénem
(31.12.2010)

Gegmis
Dénem
(31.12.2009)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

35

75,598,257

111,885,061

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

35

11,507,486

22,960,420

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

11,507,486

22,960,420

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler

A NET DONEM KARI (1.1-1.2)

64,090,771

88,924,641

1.3. GEGMi$S DONEMLER ZARARI (-)

-6,029,085

1.4. BiRINCI TERTiP YASAL AKGE (-)

-5,806,169

-8,892,464

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ]

52,255,517

80,032,177

1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)

-8,892,464

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

-8,892,464

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

-1,429,190

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

-1,667,390

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)

-41,067,536

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

-41,067,536

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

-3,380,659

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

-23,500,000

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14. DIGER YEDEKLER (-)

94,937

1.15. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.7. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

1II. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

64,090,771

88,924,641

3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

12.2078

23.0973

3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

49.960.000

4.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

12.9766

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

Milli Reasiirans Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam
%76.64 pay ile Tiirkiye is Bankasi AS (“is Bankasi”) Grubu'dur.

26 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Sirket faaliyetlerine 19 Temmuz 1929 tarihinde baslamistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitli biironun oldugu yerden
farkliysa, faaliyetin siirdtiriildiigi esas yer)

Sirket Tirkiye'de 16 Temmuz 1929 tarihinde tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet géstermektedir. Sirket Genel Midirlugi
“Macka Cad. No: 35 34367 Sisli istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi reasiirans ve retrosesyon isleri yapmaktir. 2007 yilinda yerel mevzuata gore gerekli prosedirler
ve izinler tamamlanarak Singapur’da bir sube acilmis olup, Singapur subesi is kabul etmeye 2008 yilinda baglamistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (*Sigortacilik Kanunu”)

ve bu kanuna dayanilarak T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi (“Hazine Miistesarligi”) tarafindan yayimlanan diger yénetmelik ve diizenlemeler
cergevesinde yiritmektedir.

Sirket'in amaci ve baslica ugrasi konulari Sirket Ana Sozlesmesi’nde belirtildigi sekliyle asagidaki gibidir:

- Tirkiye ve yabanc llkelerde hayat ve hayat disi sigorta gruplar icindeki her tirli dal ve branslara giren sigortalarla ilgili bolusmeli-
béliismesiz, finansal ve diger bilumum reasirans islemlerini yapmak,

- Her tirll sigorta dal ve branslarini kapsayan Havuz faaliyetlerini yonetmek ve reasiiransina istirak etmek,
- Tasinmaz mal almak, satmak, insaatini yaptirmak ve kiralamak,

- Fonlarina devamli, giivenli ve verimli gelir saglamak amaci ile her tiirld ticari, sinai ve mali kuruluslarla, devlet, devlet dair ve miiesseseleri
ve iktisadi devlet tesekkillerine ait bor¢lanma senedi ve hisse senedi satin almak, bu kuruluglarin sermayelerine katilmak ya da kuruluslarina
oncii olmak,

- Tasinmaz mallarin ipotegi karsiliginda kredi agmak,

- Yukarida siralanan islemlerden bagka, Yénetim Kurulu'nun &nerisi ve Genel Kurul'un karari ile, yararli ve gerekli gériilecek ve yasalarca
miisaade edilen faaliyetlerde bulunmak.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde galisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ust diizey yénetici 6 6
Yénetici 24 24
Memur 115 17
Sozlesmeli personel 12 12
Diger personel 52 51
Toplam 209 210
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1.6 Ust yénetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, yonetim kurulu bagkan ve lyeleriyle genel midiir, genel koordinatér, genel midir
yardimailar gibi Gist diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 3,684,876 TL'dir (31 Aralik 2009: 3,412,734 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine Mustesarligi tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve
2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin
Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine Mistesarligl tarafindan 6nerilen yontem veya Hazine Mistesarligi'ndan onay alinmasi sarti
ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bolim faaliyet giderlerini, sigorta bolimlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, Hazine
Mustesarligi'ndan 6 Mart 2008 ve 10222 sayili ile alinan onay cergevesinde direkt maliyetlerini dogrudan, disaridan saglanan fayda ve hizmet
giderleri ile diger faaliyet giderlerini ise sigorta sirketlerinden son (¢ yila iliskin olarak temin edilen briit yazilan prim tutarlari esas alinarak
yapilmaktadir.

Hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yénlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bolimden teknik bolime
aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan béliim altinda siniflandirilmaktadir. Teknik bolime aktarilan tutarlar alt branslara, her bir
brans icin reasiiror payi disllmis olarak hesaplanan net nakit akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarina bélinmesiyle bulunan oranlar
nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net yazilan primlerden net 6denen hasarlarin disiilmesiyle bulunan tutardir.

Matematik karsiliklar karsiliginda yatirma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde birakilmakta, bu tutarlar haricindeki
kisimlar ise teknik olmayan bélime aktarilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 — Konsolidasyon notunda daha detayli
anlatildig) Gzere 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Milli Reasiirans Tirk Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudirligi’'niin Adresi : Macka Cad. No:35

34367 Sisli/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi : www.millire.com

Yukarida sunulan bilgilerde bilango tarihinden itibaren herhangi bir degisiklik olmamustir.

1.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket'in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
2. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

2.1. Hazirlik esaslari

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalaryla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu’nun 18 inci maddesi ile Bireysel Emeklilik Kanunu’nun 11 inci maddelerine dayanilarak Hazine
Mustesarligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelik” hikimleri
geregince yurUrliikte bulunan diizenlemeler cercevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") ve Hazine Miistesarligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, agiklama ve
genelgelere (tim{ “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlamaktadir.

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010



80

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

S6z konusu yonetmeligin 4 ncli maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin
diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Hazine Mistesarligi’'nca ¢ikarilacak tebligler ile ayrica belirlenecegi belirtilmistir.

Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’'nun (“TMSK”) “Sigorta sézlesmelerine” iliskin 4 numarali Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra
baslayan hesap dénemleri icin gegerli olmak tizere, 25 Mart 2006 tarihinde yirirliige girmis olmakla birlikte Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun sigorta sozlesmelerine iliskin projesinin ikinci bolimi heniiz tamamlanmadigi i¢in TFRS 4'ln bu asamada uygulanmayacag|
belirtilmis, bu kapsamda 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren
teknik karsiliklari konu alan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag) Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve sonrasinda bu y6netmelige istinaden agiklama ve diizenlemelerin oldugu bir takim genelge
ve sektér duyurulari yayimlanmistir. Bu yonetmelik, genelge ve sektdr duyurular ile getirilen diizenlemelere iliskin uygulanan muhasebe

politikalari ileriki bolimlerde her biri kendi baslig altinda 6zetlenmistir.

Bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu Hazine Miistesarlig| tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007
tarih ve 2007/26 sayili “Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerin Muhasebelestirilmesine iliskin Genelge” ile diizenlenmistir.
Buna gore; bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesine iliskin Hazine Miistesarligi'nca teblig ¢ikarilincaya
kadar, uygulamada aksaklik olmamasini teminen, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesinin TMSK'nin
ilgili dizenlemeleri cercevesinde yapilmasi gerekli gortilmustar. 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili (4. Mukerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan

“Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” yayimlanarak séz
konusu tebligde ngoriilen tarihler itibariyla konsolidasyon esaslari yirirlige konulmustur.

Hazine Mistesarligi'nin 12 Agustos 2008 tarihli 2008/36 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagli Ortaklik,
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatinmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina iliskin  Sektdr
Duyurusu”nda, sirketlerin TMS 27 — Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardindan muaf tutulmus olmasina ragmen,
bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlarin
TMS 27 nin 37 nci paragrafinda belirtilen maliyet yontemine veya TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun
olarak muhasebelestirilmesinin mimkiin oldugu belirtilmistir.

wn

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig" ile finansal tablolarin énceki
donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi
duizenlenmistir.

Tirkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 — Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir.
TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilanco tarihindeki 6lgtim biriminden gosterilmesini ve
onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gésterilmesini 6ngormektedir.

Hazine Mistesarligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig") yer alan "Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili
kisimdaki hikiimlere gore diizelterek 2005 yili agilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, Hazine Mustesarligi’'nin ayni yazisina istinaden
2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2009 tarihli
finansal tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve ylkimliliikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan
girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden taginmasiyla
gosterilmistir.

Sirket prim, komisyon ve tazminat tahakkuklarini, sigorta ve reasirans sirketlerince kendisine yapilan bildirimleri esas alarak kayitlarina almakta
olup, bu bildirimler séz konusu sedan sirketlerin kendi hesaplarini kapamalarina bagli olarak gecikmeli geldiginden; yazilan primler, tazminat
ve komisyon tahakkuklari 3 ay gecikmeli olarak Sirket finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu gelir tablosu
kalemleri icin finansal tablolarda yer alan tutarlar 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren ¢ aylik hesap dénemi ile 30 Eyliil 2010 tarihinde
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sona eren dokuz aylik hesap donemine ait tutarlarin toplamindan olusmakta olup, bunlarla direkt baglantisi olan bilango kalemleri de bu
gecikmeden dolayi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla fiili durumu yansitmamaktadir. Bununla birlikte, Hazine Mustesarligi’nin 31 Agustos 2010
tarih ve B.02.1.HZN.0.10.03.01/42139 sayili Sirket'e hitaben hazirladigl yazisinda, sedan sirketlerin hesap &6zetlerini reasiirans sirketlerine
gondermelerinde bir takim gecikmeler yasanmasinin miimkiin oldugu ve Hazine Mistesarligi’'nca daha dnce yayimlanan diizenlemelerdeki
reaslirans sirketlerini konu alan hususlarin bu durumun géz éniinde bulundurularak belirlendigi belirtilmektedir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 — Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip bolimlerinde her biri kendi baslig altinda aciklanmustir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6lcimi mimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri ile 6lclilen alim-satim amagli finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev finansal araglar ile istirakler haric yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

2009 yili igerisinde hazirlanan finansal tablolar ile bu finansal tablolarin agilis bilangosu olan 1 Ocak 2009 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda Raporlama Standartlari’nin uygulanmasinda yapilan bir takim hatalar, TMS 8 — Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar standardi uyarinca ilgili finansal tablolar yeniden diizenlenmek suretiyle diizeltilmistir. Bu diizeltmelerin 1 Ocak 2009
tarihli acilis bilangolarina etkileri ile 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolara etkileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

TMS 8 kapsaminda yapilan diizeltme kayitlarinin 1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 6zsermaye etkileri asagida gosterilmistir:

1 Ocak 2009
Finansal varliklarin Gegmis yillar Toplam 6zkaynak
degerlemesi zararlari etkisi
TMS 29 — Maddi duran varliklar icin hesaplanan birikmis
amortismanlarin enflasyon muhasebesine gére yeniden
gosterimi - (14,299,554) (14,299,554)
TMS 39 — Finansal varliklarin degerlemesinin diizeltilmesi (165,550) 1,967,496 1,801,946
TMS 12 — Finansal varliklarla ilgili hesaplanan ertelenmis kurumlar
vergisinin muhasebelestirilmesi 5,879,080 495,943 6,375,023
Toplam ézsermaye etkisi 5,713,530 (11,836,115) (6,122,585)
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Onceki dénemlerde yapilan hatalarin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda, dénem net karina, finansal varliklarin degerlemesine ve ge¢mis
yillar zararlarina olan etkileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2009

Finansal Toplam

Ddénem net varliklarin Gegmis yillar 6zkaynak

kar  degerlemesi zararlari etkisi

Diizeltmeler 6ncesi bakiyeler: 88,924,641 42,359,636 - 780,969,847

TMS 29 — Maddi duran varliklar igin hesaplanan birikmis
amortismanlarin enflasyon muhasebesine gére yeniden

gosterimi - - (14,299,554) (14,299,554)
TMS 39 —Finansal varliklarin degerlemesinin diizeltilmesi 2,047,565 (3,470,494) 1,967,496 544,567
TMS 12 —Finansal varliklarla ilgili hesaplanan ertelenmis kurumlar

vergisinin muhasebelestirilmesi 3,759,375 (1,266,918) 495,943 2,988,400
TMS 19 — Calisan haklari karsilig (1,429,191) - - (1,429,191)
Diizeltmelerin toplam etkisi 4,377,749 (4,737,412) (11,836,115) (12,195,778)
Diizeltmeler sonrasi bakiyeler 93,302,390 37,622,224 (11,836,115) 768,774,069

Yukarida verilen diizeltme kayitlarinin haricinde karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin,
Raporlama Standartlari’na uygun olarak gosterimini teminen bilango kalemleri tizerinde bir takim siniflama kayitlari verilmistir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 — Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.

Hazine Mustesarlig) tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi") ile sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini

istemektedir.

Bu cergevede, Sirket'in bagli ortakligi konumundaki Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nin (“*Anadolu Sigorta”) finansal tablolari tam
konsolidasyon yéntemine gére konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Sirket'in bagli ortaklig konumundaki Miltag Turizm AS, Konsolidasyon Tebligi'nde 6ngorilen istisna cercevesinde; s6z konusu bagli ortakligin
aktif toplaminin Sirket'in aktif toplaminin yiizde birinden az olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve 31 Aralik 2010 ve
2009 tarihleri itibariyla elde etme maliyetinden kayitlara yansitilmistir.

Hazine Mistesarligi'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol
Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina iliskin Sektér Duyurusu”nda, bireysel finansal tablo
hazirlanmasi sirasinda bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlarin TMS 27 — Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
standardinin 37 nci paragrafinda belirtilen maliyet yéntemine veya TMS 39 — Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun
olarak muhasebelestirilmesinin mimkiin oldugu belirtilmektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak, Sirket bilanco tarihi itibariyla konsolide
olmayan finansal tablolarinda séz konusu bagli ortakligini, borsalarda olusan fiyatlari kullanarak gercege uygun degeri (izerinden géstermistir.

Bir faaliyet bolumd, Sirket'in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil,
hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglari diizenli bir sekilde
gozden gegirilen, performansi dlgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gésterdigi ana cografi alan Tirkiye
oldugu icin cografi béliimlere gore raporlama sunulmamistir. Sirket hayat ve hayat disi branslarda faaliyet gdstermekte olup, ilgili bélimlere
iliskin detayli bilgi ilisikteki gelir tablosunda detaylandirilmistir.
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islemler, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Bilango tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yikumlultkler, bilango tarihindeki kurlardan TL'ye gevrilmekte ve ¢evrim sonucu olusan cevrim farklar satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun deger degisimleri iizerinden olusan kur farklari harig, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda
kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri {izerinden olusan kur farklari kar/zarar hesaplarinda
muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazang ve kayiplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin
degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar, 37 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha
sonraki dénemlerde maddi duran varliklar igin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 371 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore
endekslenmis tutarlar, varsa deger dustkligl icin ayrilan karsiliklar diistilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar disiildiikten sonra
kalan degerleri tizerinden, varsa deger dustkligi icin ayrilan karsiliklar distlmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar izerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde &nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali 6miirleri esas alinarak maliyet degerleri (izerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émiir olarak 6ngoriilen sureler
asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Amortisman
Maddi Duran Varliklar Omiir (Y1l) Orani (%)
Gayrimenkuller 50 2.0
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6.7 —33.1
Motorlu tasitlar 5 20.0
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20.0

Yatirnnm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.
Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyetleri ile 6lcilirler.

Sirket, yatinim amagcli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarini miteakip, maddi duran varliklar igin uygulanan maliyet yontemi ile dlgmektedir
(maliyet eksi birikmis amortisman, eksi var ise deger duistikligi karsilig)).

Yatinm amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman ydntemi kullanilmistir. Yatirrm amagli gayrimenkullerin amortisman
siiresi binalarda 50 yil olup, araziler amortismana tabi tutulmamaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amacli gayrimenkulin kullanim siresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilmektedir.
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Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 — Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri
Uzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri
tarihten yiiksek enflasyon ddneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen stire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi
tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari,
satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6murlerine gére (3 yil-15 yil) dogrusal amortisman
yontemini kullanarak maliyet degerleri izerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolu Sirket'in
elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgili yazilim Griinleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Gizerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, faydali mdrleri Gizerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak
finansal araglari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, satilmaya
hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amagli finansal varliklar olarak
tanimlanmis olup, alim-satim amagcli finansal varliklar ve tiirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri tizerinden 6lglilmekte ve dlgim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Alim-satim amagli bor¢lanma senetlerinin elde tutulmasi siresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili
menkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri iginde gésterilmekte olup séz konusu finansal varliklarin
vadesinden 6nce elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Tlrev finansal
varliklara iliskin muhasebe politikalari 2.10 — Tiirev finansal araglar notunda detaylandiriimistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte &demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve hizmet
saglama yoluyla yaratilan tlrev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger dustkligi icin
ayrilan karsilik tutari distilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden &l¢lilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak lzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve
alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger
disuklugi icin ayrilan karsilik tutari distlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaglilar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip dénemlerde gercege uygun degerleri izerinden
olcllmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farklar ifade eden gerceklesmemis kazang ve
kayiplar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden
¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar igin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar baz alinarak gercege uygun deger
tespiti yapilmaktadir.
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Bagliortakliklar, Sirket'in faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini ydnetme giiciine sahip oldugu isletmelerdir.
Hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem goren bagli ortakliklar, Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda, borsalarda olusan
fiyat tzerinden gergege uygun degeriyle 6lcilmektedir. Hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen bagli ortakliklar ise varsa
deger disuklugu ile ilgili karsilik distildikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Sirket her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigl hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin
veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger distkligine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusikligiine ugradigi varsayilir ve deger dustkligi zarari olusur.

Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar &zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gergege uygun degerleriyle 6lcllen borclanma araglarinin geri
kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buglinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger disiikligu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger distkliginiin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger diisuklugi
geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile 6lciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki
deger distkluguniin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araglarindan olusan
finansal varliklardaki deger distklugtniin geri cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Sirket, her bilanco déneminde varliklarinin deger distkligiine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 — Varliklarda Deger
Diisikliigiine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda
olmasi durumunda deger diistikligu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 — Diger notunda detayli olarak sunulmustur.

Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in tirev finansal araclari, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda iIMKB 30 endeksi iizerine yapilan vadeli islem
sozlesmelerinden olusmaktadir. Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebe ve Ol¢me standardi hiikiimleri uyarinca alim-
satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyetleri dikkate alinmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetlerine
dahil edilmektedir.

Tirev islemlerden dogan yiikiimliluk ve alacaklar sézlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri (izerinden 6lclilmekte ve gercege uygun degerin pozitif veya
negatif olmasina gore “Alim-satim amacli finansal varliklar” veya "Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir.
Yapilan 6lgiim sonucu ilgili tiirev finansal araglarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borglar, Sirket'in netlestirmeye y&nelik bir hakka veya yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net
tutarlari Gizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi
durumlarinda bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari'nca izin verildigi siirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan
kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan
kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli
mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %76.64 pay ile Tiirkiye Is Bankasi AS (“is
Bankasi”) Grubu'dur. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Adi Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%)
Tirkiye i§ Bankasi AS 402,349,600 76.64 295,056,373 76.64
Millt Reastirans TAS Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi 55,345,689 10.54 40,586,839 10.54
Groupama Emeklilik AS 30,871,507 5.88 22,639,105 5.88
T.C. Ziraat Bankasi AS 13,070,069 2.49 9,584,717 2.49
T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlig 13,070,069 2.49 9,584,717 2.49
Diger 10,293,066 1.96 7,548,249 1.96
Odenmi§ sermaye 525,000,000 100.00 385,000,000 100.00
Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Artirim Tarihi Artinnm Tutar Nakit Yedekler
8 Nisan 2010 140,000,000 - 140,000,000

26 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 385,000,000 TL olan Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 137,655,806
TL'sinin diger kar yedekleri hesabinda tutulan 6nceki yillarda ayrilmis deprem hasar karsiliklarindan, 2,073,977 TL'sinin gayrimenkul ve istirak
satis karlarindan, 270,217 TL'sinin olaganisti yedeklerden olmak suretiyle toplam 140,000,000 TL tutarinda arttirilarak 525,000,000 TL'ye
yikseltilmesine karar verilmis olup, s6z konusu artirimin tescil islemleri 8 Nisan 2010 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Onceki dénemde yapilan sermaye artisi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
Sermayeyi temsil edilen hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yalnizca kar payi alma hakkina sahip olan, bedelsiz ve nama yazili 1,000 adet kurucu hissesi bulunmakta olup Sirket Ana Sézlesmesi cercevesinde
s6z konusu kurucu hisseleri, Sirket'in kurulugsunu takip eden 5 inci senenin sonundan itibaren Genel Kurul Karari ile Sirketge istira olunabilir.
Sirket'in safi karindan yasal yedekler, birinci kar payi ve Ana Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken fonlar (Not 38) ayrildiktan sonra kalan
bakiyenin %3.5'i kurucu paylarina kar payi olarak verilir.
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Sirket'te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan
olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi
sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri
kapsaminda alinmig olan biitlin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal
arag fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki
yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngoren sézlesmeler yatirm sozlesmeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket, sigorta risklerini devralirken reastrér olarak, diger bir sigortaci (sedan isletme) ile sigorta sézlesmelerinin bir tiirli olan reasiirans s6zlesmeleri
yapmakta, sigorta riskleri devrederken ise retrosedan olarak, diger bir retrosesyoner (retrosedan igletme) ile reastirans sézlesmelerinin bir tart
olan retrosesyon so6zlesmeleri yaparak sigorta risklerini devretmektir.

Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in dnceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sézlesmesi olarak siniflandirilmis sozlesmesi
bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katilim ozellikleri

Sigorta ve yatirim sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya
yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin énemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutari ve zamanlamas sézlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(7) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiiriiniin performansina;
(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine; veya
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.
Sirket'in bilanco tarihi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri
Sirket'in bilanco tarihi itibariyla, istege bagli katilim dzelligi olmayan yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.17 Borglar

Finansalyiikiimliiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan ytkimlulikleri
ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal ytkumliltkler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden
gosterilmektedir. Bir finansal ylikumlilik 6dendiginde kayitlardan cikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi édenmemektedir.
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Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettii 6demeleri tzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da géz éniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla indirilebilir mali zararlari bulunmamaktadir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi borcu veya varligl, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” tizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olugsan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda
tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikimlalikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi varliklarini, cari vergi
yikimlalikleri ile netlestirmek igin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iligkin cari ddnem kurumlar vergisi ile
ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari
dogrudan dogruya dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 13 tincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtild kazang dagitimi” bagligr altinda transfer fiyatlandirmasi
konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i
bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan iriin, hizmet
veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla &rtiili bir sekilde dagitildigl kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili kar dagritimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Tanimlanmis fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siiresi gibi bir veya daha fazla faktére dayanan, calisanlarin ve onlarin bakmakla
yikiimld olduklar kisilerin alacaklari emeklilik prim ve maaslarini belirten hizmet ddnemi sonrasina iliskin emeklilik planidir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20 nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Millf Reasiirans Tiirk Anonim
Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi’nin (“*Sandik”) tiyesidir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Guvenlik Kanunu’nun
("Kanun”) 73 tincii maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen ¢ yil iginde SSK'ya devredilmesi
ongorilmistlr. Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak zere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yikimlaliginin pesin degerinin asagidaki hiikiimlere gére hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9.80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yikimlaliginin pesin degeri hesaplanir.
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Tiirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya hizmet yilini
dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her
hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, hikimet tarafindan belirlenen 2,517 TL (31 Aralik 2009:
2,365 TL) ile sinirlandinlmistir.

TMS 19— Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler séyledir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
iskonto Orani %4.66 %5.92
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani %5.10 %4.80
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi %1.90 %0.99

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hiikiimetin yillik enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, galisanlara saglanan kisa
vadeli faydalar i¢in finansal tablolarinda TMS 79 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlaligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yikamlilik
tutarinin givenilir bir sekilde olciilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla
yukimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin
6nemli oldugu durumlarda bugtinkii degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlglilemedigi ve yukimliligiin
yerine getirilmesi iin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigl durumlarda s6z konusu yikimlilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan
olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir ancak
ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
Ekonomik faydanin Sirket'e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo
dipnotlarinda gosterilmektedir.

Yazilan primler, Sirket'in reastror sifatiyla sigorta ve reasirans sirketlerinden devraldig) prim gelirlerinden olusmaktadir. Yazilan briit primler
tizerinden retrosesyoner firmalara devredilen primler kér/zarar hesaplarinda “reastirére devredilen primler” icerisinde gésterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir. Prim gelirlerinin tahakkuku sedan sirketlerin, anlagmali devirler (treteler) icin g ayda bir ekstre ve ihtiyari devirler
icin aylik bordro géndermelerinden sonra yapilmaktadir.

Odenen tazminatlar, Sirket'in sigorta ve reasiirans sirketlerinden devraldigi sigorta risklerine istinaden risk gerceklesmesi durumunda reasiirér
sifatiyla yapmak durumunda oldugu tazminat édemelerinden olusmaktadir. Sirket, gerceklesen risklere iliskin sigorta sirketlerince kendisine
yapilan bildirimler cergevesinde tazminat 6demelerini gergeklestirmektedir. Bu bildirimlerin belirli bir dénemi olmayip risk devri yapan sirketlerin
inisiyatifinde kalmaktadir.

Reasiiror sifatiyla devralinan primlerle ilgili sigorta ve reasiirans sirketlerine 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda
reasurorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 — Kazanilmamus primler karsiligi notunda daha detayli anlatildig| tzere; 1 Ocak 2008
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tarihinden &nce uretilen poligeler igin kazanilmamis primler karsiligl hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra dretilen poligeler icin
ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina faaliyet
sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yukimlaligtin
Omri slresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da
yukimliltgin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan Ucret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikiimliligiin iktisap edilmesi, ihrag edilmesi ya da elden cikarilmasi ile
direkt iliskili olan ek maliyetlerdir

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi
sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin
nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde gosterilmistir.

Temetti gelirleri, ilgili temettlyi elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama sézlesmesi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.

26 Mart 2010 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2009 yili faaliyetleri sonucunda olusan 88,924,641
TL tutarindaki dénem net karinin yasal yedekler ve Ana Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken fonlar ayrildiktan sonra kalan tutarin 49,960,000
TL'sinin nakit olarak ortaklara, 1,667,390 TL'sinin kurucu hisse sahiplerine ve 1,424,190 TL'sinin personele verilecek temettii olarak dagitilmasina
karar verilmis olup, kar dagitimi ddnem icinde gerceklestirilmistir.

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiriirliige giren “Sigorta ve Reasirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag) Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”)
uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yirirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger
bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Bununla

birlikte;

- glin veya 1/24 esasina gore hesaplama yapilmasi miimkiin olmayan reasiirans ve retrosesyon islemlerinde, kazanilmamis primler karsiliginin
1/8 esasina gore hesaplanmasina,

- belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son {i¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50'sinin
kazanilmamig primler karsiligi olarak hesaplanmasina imkan verilmektedir.

Bu cercevede Sirket, kazanilmamis primler karsiligini, bolismeli reastirans anlasmalari igin trete ve ihtiyari sézlesmeler kapsaminda devredilen
primler tizerinden 1/8 esasina gore, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sézlesmelerinde son 3 ayda tahakkuk eden primlerin %50'sini
dikkate alarak, bélismesiz reastirans anlagmalari icin ise sézlesmenin baslangic ve bitis tarihlerini gbz 6nlinde bulundurmak kaydiyla giin esasina
gore hesaplamaktadir. Sirket'in retrosedan sifatiyla devrettigi primler icin kazanilmamis primler karsiligi ayni sekilde hesaplanmaktadir.
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Kazanilmamus primler karsiligl, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri hari¢ diger sézlesmeler igin ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta
teminati iceren bir yildan uzun siireli sigorta sozlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri icin de kazanilmamis primler karsiligi
hesaplanmaktadir.

7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 1 Ocak 2008 tarihinde yiriirlige girmis olmasi nedeniyle; Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi'nin yayim tarihi ile yirirliige girme tarihi arasinda gececek sire iginde teknik karsiliklara iliskin olarak uygulanacak
hikimleri belirlemek lzere Hazine Miistesarligl, 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sini (“Uyum Genelgesi”) yayimlamistir.
Daha 6nce yapilan hesaplamalarda kazanilmamis primler karsiligi hesabi sirasinda deprem primleri dusilirken; Uyum Genelgesi ile 14 Haziran
2007 tarihinden sonra tanzim edilen policeler igin, kazanilmamis primler karsiligl hesabi sirasinda deprem primlerinin diisilmemesi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce yazdigl deprem primleri igin kazanilmamis primler karsilig| hesaplamazken bu
tarihten sonra yazdig| deprem primleri icin kazanilmamis primler karsiligini hesaplamaya baslamistir.

Onceki yillarda, kazanilmamis primler karsiig) yiriirliikte bulunan policeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar diisiildiikten sonra
hesaplandigindan, 28 Aralik 2007 tarihli Hazine Miistesarligi'nin "Kazanilmamis Primler Karsiliginin Hesaplanmasina ve Ertelenmis Komisyon
Gelir ve Giderleri icin Kullanilacak Hesap Kodlarina iliskin 2007/25 sayili Genelgesi”nde 2007 yili igin komisyon diisiilerek ayrilan kazanilmamis
primler karsiliginin 2008 yili finansal tablolarina devredilmesinde uygulamada ortaya ¢ikacak sorunlarin énlenmesini teminen, 1 Ocak 2008
tarihinden once tanzim edilen policeler icin komisyonlar dusildiikten sonra kazanilmamis primler karsiligi ayrilmasi uygulamasina devam
edilmesi, yeni yilda tanzim edilecek poligeler icin ise yeni sisteme gore islem yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag! Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile reastirans sirketlerinde
kazanilmamig primler karsiligi hesaplamasinda degisiklik yapilmamistir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen ddenmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat
karsiligr ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca, tahakkuk etmis
ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman,
dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak {izere tazminat dosyalarinin tekemmiilii igin gerekli tiim gider paylar dikkate alinmis ve ilgili
hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemistir.

Hayat bransi hari¢ olmak tzere, tahakkuk etmis ve hesaben tesbit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve uygulama esaslari Hazine
Miistesarligi'nca belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelidir. Reastirans sirketlerinin 6zel sartlari dikkate alinarak, bu sirketlerin kullanacaklar aktieryal zincirleme merdiven
yonteminin igerigi ve hesaplama araligi Hazine Mistesarlig) tarafindan farklilastirilabilecektir.

Hayat bransina iliskin gerceklesen ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalar Hazine Miistesarlig) tarafindan
belirlenecektir.
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Hazine Miistesarligi tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde yayimlanan “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge (2010/12)" ile
aktieryal zincir merdiven metodunun (*AZMM”) hesaplama yéntemi agiklanmistir. Sigorta ve reasirans sirketleri “Standart Zincir, Hasar/Prim,
Cape Cod, Frekans/Siddet ve Miinich Zincir Yontem” olmak iizere bes farkli yéntem ile AZMM hesaplamasi yapilabilecektir. Sirket'in brang
bazinda se¢cmis oldugu AZMM ydntemleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket, Box Plox yéntemi ile biiyiik hasar eliminasyonu yapmamustir.

Branslar 31 Aralik 2010
Yangin ve Dogal Afetler Standart Zincir (2009 Marmara Sel Harig)
Genel Zararlar Munich
Genel Sorumluluk Standart Zincir
Zorunlu Trafik Standart Zincir
Nakliyat Standart Zincir
Su Araglari Standart Zincir
Kara Araclari Standart Zincir
Kaza Standart Zincir
Saglik Standart Zincir
Rayli Araglar Sektor Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Hava Araglari Sektor Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Su Araglar Sorumluluk Sektdr Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Hava Araglari Sorumluluk Sektér Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Emniyeti Suistimal Sektér Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Finansal Kayplar Sektor Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Hukuksal Koruma Sektor Ortalamasi (Birlik 9/2010)
Kredi Sektor Ortalamast (Birlik 9/2010)
Hayat Sektér Ortalamasi (Birlik 9/2010)

Sirket bir reasiirans sirketi oldugundan sigorta sirketlerinden temin ettigi verilerin analizi sonucunda, her bir brans bazinda olmak (zere;
calismada kullanacag verilerin segimini, diizeltme islemlerini, nerilen metotlar arasindan uygun metodun ve gelisim faktérlerinin segimini,
aktleryal yontemler kullanarak kendisi yapabilmektedir. Yapilan segimlerin nedenleri ve sonuclari, Aktlerler Yonetmeligi Madde 11 Bend 5
uyarinca, kapsami 6 Kasim 2008 tarihli "Hayat Digi Sigortalar Aktiierya Raporuna iliskin Genelge"de belirlenmis olan aktiierya raporunun ilgili
bélimiinde aktler tarafindan ayrintili degerlendirilmektedir.

Rayli araglar, hava araglari, su araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, emniyeti suistimal, finansal kayiplar, hukuksal koruma, kredi ve
hayat branslarinda Sirket'in elindeki verilerin yetersizligi ve hasar gelisim tablolari igindeki diizensiz dagilimi nedeniyle, Sirket, ilgili verileri
diizeltme islemine tabi tutarak bir sonug elde etme olanag bulamamistir. Bu nedenle AZMM hesaplamalarinda belirtilen branslarda sektor
ortalamalarini temsil eden degerler kullanilmistir.

Sirket, AZMM hesabi sirasinda, reasiirans islemlerinin 6zelligi nedeniyle kaza dénemi yerine is kabul yilini esas alarak verilerini olusturmakta
ve yil sonu itibariyla yilda bir kere AZMM hesaplamasi yapmaktadir. Tabloda belirtilen ydontemler 6denen hasarlara gére hesaplanmaktadir.

AZMM hesaplamasi sirasinda Mustesarlikca belirlenen yonteme gore tenzil edilecek riicu ve sovtaj tutarlarinin tahsil edilmis tutarlar tizerinden
hesaplanmasi (rticu gelirleri ile birlikte tahsil edilen faiz gelirleri ve bu alacagin tahsili igin katlanilan dava masraflari ile vekalet tcretleri dahil
olmak izere) gerekmektedir. S6z konusu tutarlar hesaplanirken yalnizca hesaplamaya konu siire iginde tazminat 6demesi yapilan riicu ve sovtaj
tahsilatlarinin dikkate alinmasi ve tabloda tahsil edildigi donem ile iliskilendirilmesi uygun gérilmustir.

Sirketlerin yeni AZMM hesaplamasina uyum saglamalarini teminen ilgili Yonetmelikle kademeli bir gegis 6ngodriilmektedir. AZMM'ye istinaden
bulunan tutarin; 2010 yili hesaplamalarinda en az %80, 2011 yili hesaplamalarinda en az %90 oraninda dikkate alinmasina izin verilmistir.
2012 yilindan itibaren ise s6z konusu tutarin %100'G dikkate alinmalidir. Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla AZMM hesaplamasi sonucunda
bulunan ek karsiigin %80’ini dikkate alarak gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda
10,490,219 TL (31 Aralik 2009: 14,122,044 TL) tutarinda muallak tazminat karsiligr ayirmistir.
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Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gdsteren sirketler bir yildan uzun siireli hayat, saglik ve ferdi
kaza sigorta sozlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yikimliltklerini karsilamak lzere aktlieryal esaslara gore yeterli diizeyde
matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, bir yildan uzun siireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayli teknik esaslarinda
belirtilen formiil ve esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi yukimliliiklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek
primlerin bugtinkii degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmalidir.

Matematik karsiliklar sedan sirketler tarafindan génderilen veriler esas alinarak muhasebelestirilmektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiigini ayirirken yirirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler
karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gergeklesmis hasarlarin (muallak hasar
ve tazminatlar, net + 6denen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler,
net + devreden kazanilmamis primler karsiligi, net — kazanilmamis primler karsiligi, net) bolinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin
hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili dénemin kazanilmamis primler karsiligi icinde net olarak gosterilen aracilara
6denen komisyonlar ile reastrorlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile yukarida aciklanan net
devam eden riskler karsiliginin yani sira briit devam eden riskler karsilig) uygulamaya alinmistir. Her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin
%95'in lizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden
riskler karsilig, %95'i asan oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilig
olarak finansal tablolara o bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave edilerek yansitilmaktadir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark
reasurdr pay olarak dikkate alinmaktadir. Bollismesiz reasiirans anlasmalari i¢in ddenen tutarlarin ilgili déneme tekabiil eden kismi net prim
hesabinda devredilen prim olarak kabul edilmektedir.

Devam eden riskler karsiligi hesaplamasinin degistirilen muallak tazminat karsiligl hesaplama ydnteminin yaratacagl yaniltici etkiden
arindirilmasini teminen, bir 6nceki ddnemin muallak tazminat karsiligl da yeni yontemle hesaplanmakta ve devreden muallak tazminat karsilig
olarak s6z konusu yeni ydnteme gére hesaplanmig tutar devam eden riskler karsiligi hesabinda kullanilmaktadir.

ilgili test sonucu, bilango tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarinda 10,533,898 TL (31 Aralik 2009: 8,263,495 TL) devam eden riskler karsilig
ayirmistir.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirliige giren Teknik Karsiliklar Yénetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak (zere kredi ve deprem teminatlari icin
dengeleme karsiligl ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabiil eden deprem ve
kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen tutarlar
devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya
kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirére isabet eden miktarlar ile sézlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda
kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan
baslamak lzere ilk giren ilk ¢ikar ydntemine gore dengeleme karsiliklarindan disulir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile dengeleme karsiligi
hesaplamasinda birden fazla bransi kapsayan béliismesiz reasiirans anlasmalari iin devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet
eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yéntemi éngoériilmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklari dikkate
alinarak belirlenmesi 6ngérilmustir. Bolismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim igindeki deprem ve kredi primi payi, bolusmeli
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esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim pay1 nispetinde hesaplanmaktadir. Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme
karsilig hesabinda gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmadigindan Sirket vefat priminin %11'ini deprem primi kabul etmekte ve bu
tutarlarin %12'si oraninda dengeleme karsiligi ayirmaktadir. Karsilik ayrilmasindaki besinci yilin gecmesini miiteakiben prim dretimi rakamina
bagli olarak karsilik rakaminin bir &nceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina goére daha disiik ¢tkmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye
altinda diger kar yedekleri icerisinde gésterilmektedir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye aktarimina konu
olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Dengeleme karsiliklar, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yiikimlalikler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda gosterilmistir.

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve yénetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek ydnetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Hisse basina kazang, Sirket'in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmistir. Tirkiye'de
firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle ge¢mis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan bilanco sonrasi olaylar (bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve
duzeltme kayd gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli
olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla heniiz yirirlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda
uygulanmamis olunan yeni standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim giincellemeler bulunmaktadir. TMSK tarafindan 27 Nisan
2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve asagida kisaca ézetlenen TFRS 9 — Finansal Araglar standardi, TMS 39 — Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standard yerine yeni diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis kapsamli bir projenin bir pargasi olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan Kasim 2009°da yayimlanmistir.

Baslatilan bu proje ile birlikte finansal araclara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik bir hale getirilmesi hedeflenmis ve
projenin birinci fazi olan TFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin
gelecekteki nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlari konusunda kendi degerlendirmelerini olusturabilmeleri icin ilgili
ve faydali bilgilerin saglanmasi amaglanmistir. TFRS 9, finansal varliklar igin gercege uygun degerleri izerinden 6lclilen finansal varliklar ve itfa
edilmis maliyet bedelleri tizerinden 6lciilen finansal varliklar olmak tzere iki ana miteakip él¢iim siniflandirmasi getirmektedir. Bu siniflamanin
temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin sézlesmeye dayali nakit akimlarinin niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger
dustkliglne ve riskten korunma muhasebesine iliskin TMS 39 icerisindeki diizenlemelerin devam edecegi belirtilmistir.

TFRS 9, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin yiriirliige girecek olup, bu standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 6ncesinde bagslayan raporlama dénemlerinde bu standardi uygulamaya baslayan isletmeler igin
gecmis ddnem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi sarti aranmamaktadir.

Heniiz yiiriirlikte olmayan ve finansal tablolara bir etkisinin olmasi beklenmeyen standart ve yorumlar
TMS 32 — Finansal Araglar Sunum standardinda haklarin siniflandirilmasina iliskin gincellemeleri icermektedir.
TMS 24 — fliskili Taraf Aciklamalari standardinda iliskili kurulus taniminin giincellenmesini icermektedir.

TFRS 1 - Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin lk Kez Uygulanmasi standardinda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini
ilk defa uygulayan isletmelere saglanan TFRS 7 — Finansal Araclar: Aciklamalar standardina iliskin karsilastirmali bilgi verilmesi ile ilgili sinirli
istisnalar getirilmektedir.
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TFRS Yorum 14 — TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi standardina
iliskin gondlli pesin 6denmis katkilarla ilgili giincellemeleri icermektedir.

TFRS Yorum 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglar ile Odenmesi ile finansal borg kosullarinin yeniden gériisiildigi ve
yapilan goriisme cercevesinde finansal borcun tamaminin ya da bir kisminin 6denmesi amaciyla borglu isletmenin alacakli tarafa 6zkaynaga
dayali finansal arag ihrag ettigi durumlarda, 6zkaynaga dayali finansal arag ihrag eden (borglu) isletme tarafindan yapilmasi gereken muhasebe
islemlerini diizenlemektedir. Alacakli tarafindan yapilmasi gereken muhasebe islemleri bu yorum kapsaminda degildir.

Bu bélimde verilen notlar, 4.1 — Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 — Finansal riskin y6netimi'ne iliskin verilen agiklamalara ilave olarak saglanmustir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi
tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gdzden gegcirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler
tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip ddnemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara
ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 2.24 —  Kazanilmarmus primler karsiligi

Not 2.25 —  Muallak tazminat karsiligi

Not 2.26 —  Matematik karsiliklar

Not 2.27 —  Devam eden riskler karsiligi

Not 2.28 —  Dengeleme karsiligi

Not 4.1 —  Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 —  Finansal riskin yénetimi

Not 6 —  Maddiduran varliklar

Not 7 —  Yatinm amacli gayrimenkuller

Not 8 —  Maddiolmayan duran varliklar

Not 9 —  Istiraklerdeki yatinmlar

Not 10 —  Reasiirans varliklar ve yikiimliiliikleri
Not 11 —  Finansal varliklar

Not 12 —  Kredive alacaklar

Not 14 —  Nakit ve nakit benzeri varliklar

Not 17 —  Sigorta yiikiimliiliikleri ve reastirans varliklari
Not 17 —  Ertelenmis iiretim komisyonlar

Not 19 —  Ticarive diger borglar, ertelenmis gelirler
Not 21 —  Ertelenmis vergiler

Not 23 —  Digeryiikiimliiliikler ve masraf karsiliklari
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Reastirans Riski, sigorta sirketlerinin Ustlendikleri sorumlulugun bir kismini ya da tamamini devralma ve yine sorumlulugun bir kismini ya
da tamamini retrosesyon yoluyla devretme faaliyetlerini ticari kazanca déniistirme sirecinde, reasiirans tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek tim riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirliige giren ve risklerin tanimlanmasinda,
siniflandirilmasinda, risklere iliskin 6lgim yontemlerinin ve limitlerin belirlenmesinde kullanilan temel belgeler olan “Sirket Risk Katalogu, Risk
Yénetim Rehberi ve Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari” cercevesinde ve Risk Yénetimi Politikalar! ile Risk Yénetimi Uygulama Usulleri'ne
uyumlu olarak yonetilmektedir.

“Risk Yénetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri ile Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari”nin temel amaci, risk élgme, degerlendirme ve
kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket'in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiiginda Ustlendigi risk diizeyinin; diger bir ifade
ile kaybetmeyi goze aldigi tutarin (risk toleransi), sigortacilik mevzuatinin 6ngérdigi sinirlar iginde olmasinin saglanmasidir. Nihai amacin
gerceklestirilmesi; reasiirans faaliyetinden kaynaklanan risklerin ya da sedan ve reasiiror sirketlerin secimi siirecinde, risklere ya da sedan
/ reaslrdr sirketlere iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla, riskin kalitesinin 6nemle gozetilmesi, risk portfdyi hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasiirans ve koastrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araglar ile risk limitleri gibi risk
yonetimi araglarinin etkin bicimde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Sayisal yontemlerle dlgiilen s6z konusu riskin kontrol altinda tutulabilmesi icin Sirketin Reasiirans Kabul Limitleri ve Azami Saklama Payi
Limitleri asgari olarak yilda bir kez gilincellenerek, Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

Reasiirans Riskinin 6lgiilmesinde, Sirket'in aldigi reasiirans korumalarina iliskin limitlerin ve saklama pay! tutarlarinin, “Risk Limitlerine iliskin
Uygulama Esaslari”"nda belirtilen kriterlere uygun olarak belirlenip belirlenmedigi incelenir ve elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan
degerlendirilerek diizenli olarak Y&netim Kuruluna raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi
gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda, normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek biyiiklikte zararlara
yol acabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski agisindan yiiksek derecede duyarlilik deprem ve sair katastrofik riskler icin s6z
konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek sorumluluklarin, alinan retrosesyon korumalarinin tizerinde gerceklesmesi ve Sirket'in
tizerinde kalan sorumluluk miktarinin belirlenen risk tolerans oranini asmasi durumu, Sirket'in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak 6ne
¢tkmakta ve ihtiyatli bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlasmalarinin teminat tutari, uluslararasi kabul gormiis deprem modellemeleri
vasitasiyla modelleme sonucunda éngériilen en koti senaryo goz 6niinde bulundurularak belirlenmektedir.
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Sigorta risk yogunlasmalari

97

Sirketin branslar bazinda sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastrans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010

Brans Toplam briit hasar ) Toplam hasar reastiror payi Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 163,076,127 (55,445,604) 107,630,523
Kara Araclari 132,673,114 (6,135) 132,666,979
Saglik 127,002,922 (2,180) 127,000,742
Genel Zararlar 81,656,841 (2,219,900) 79,436,941
Kara Araglari Sorumluluk 64,236,364 (100,272) 64,136,092
Su Araglar 20,635,832 (1,173,208) 19,462,624
Nakliyat 11,369,446 (645,740) 10,723,706
Hayat 7,247,252 (1,740,931) 5,506,321
Genel Sorumluluk 6,065,338 (454,687) 5,610,651
Kaza 5332,773 (62,511) 5,270,262
Finansal Kayiplar 622,435 (169,332) 453,103
Hava Araclari 277,605 - 277,605
Emniyeti Suistimal 157,872 (48) 157,824
Kredi 121,830 - 121,830
Hukuksal Koruma 7,826 (375) 7,451
Su Araclari Sorumluluk 1,828 - 1,828
Toplam 620,485,405 (62,020,923) 558,464,482

31 Aralik 2009

Brans Toplam briit hasar ) Toplam hasar reastiror payi Toplam net hasar
Yangin ve Dogal Afetler 170,853,736 (35,693,304) 135,160,432
Kara Araclari 136,219,887 (63,554) 136,156,333
Saglik 108,582,439 (3,179) 108,579,260
Kara Araglari Sorumluluk 78,818,832 (135,640) 78,683,192
Genel Zararlar 76,674,779 (1,880,340) 74,794,439
Su Araglar 18,800,491 (1,861,807) 16,938,684
Nakliyat 14,183,964 (891,743) 13,292,221
Kaza 6,473,279 (89,908) 6,383,371
Genel Sorumluluk 5,011,939 (421,194) 4,590,745
Hayat 3,621,778 (130,230) 3,491,548
Finansal Kayiplar 403,315 (51,905) 351,410
Hava Araglari 372,014 (93) 371,921
Kredi 22,944 - 22,944
Emniyeti Suistimal 14,551 - 14,551
Hukuksal Koruma 4,363 (233) 4,130
Toplam 620,058,311 (41,223,130) 578,835,181

) Toplam hasar yiikiimlilagy, fiilen gerceklesmis (6denmis) tazminat bedellerini icermektedir.
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Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve bor¢larinin él¢iimiinde
kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Cari yilda, sigorta varlik ve borglarinin él¢limiinde kullanilan varsayimlarda, dnemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel agiklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yénetmek ve &lgmek icin uyguladig
politika ve proseddrlerini ve amaglarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan
asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

kredi riski

likidite riski

piyasa riski
Sirket, belli bir andaki varlik ve yikiimliikleri nedeniyle Kredi Riski, Piyasa Riski (kur riski, faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) ve Likidite Riski’'ne

maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler, Yénetim Kurulu’nca onaylanan Risk Limitlerine iliskin Uygulama Esaslari ercevesinde degerlendirilir.

Sirket'e borglular ve bu borglularin faaliyetleri hakkinda kapsamli bilgi edinilmesi yoluyla, Sirket'in alacaklari icin risk azaltici faktorlere
basvurulmaktadir. Sirket'in menkul kiymetler portféyiinden gelen piyasa riskinin giinlik olarak &lgiilmesi, 6lgiim sonuglarinin giivenilirlikleri
acisindan test edilmesi, degisik senaryolar bazinda izleyecegi seyrin incelenmesi, dikkatle degerlendirilmesi ve raporlanmasi yollari ile
yonetilmektedir. Maruz kalinan riskler i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Servisi tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenerek Risk Komitesi araciliglyla
Yénetim Kurulu'na ve is Bankasi’'nin ilgili birimlerine diizenli olarak raporlanmaktadir.

Kredi riski

Kredi Riski, Sirket ile is iliskisi icinde olan karsi taraflarin (piyasaya menkul kiymet stiren taraflar, sigorta sirketleri, reastirans sirketleri ve
diger borglu taraflar) yapilan sézlesme gereklerine uymayarak, yikimlaliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden
dolay! Sirket'in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek
yénetmektedir.

Kredi Riskinin 6lclilmesinde sayisal ve sayisal olmayan yéntemler bir arada kullanilir. Karsi taraf olarak nitelendirilen sirketlerin finansal
pozisyonlarina ve 6deme performanslarina iliskin degerlendirmelere ildve olarak Retrosesyonerler itibariyla uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin séz konusu sirketler icin tespit ettikleri derecelendirme notlari esas alinir.

Suipheli alacak bakiyeleri tiger aylik bilanco dénemleri itibariyla takip edilir.
Ayrica Sirket yatirim portféyiiniin karsi taraflar bazinda dagilimi yine tger aylik bilango dénemleri itibariyla takip edilir.

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir ve diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanir. Maruz kalinan riskin etki ve olasilik
diizeyinin yiiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iliskin eylem plani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 382,285,859 583,881,233
Finansal varliklar ile riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar (Not 77) (*) 407,237,821 462,960,607
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 201,650,432 184,002,086
Muallak tazminat karsiligindaki reastirér pay (Not 10), (Not 17) 33,260,864 80,867,401
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 5,340,746 9,726,181
Diger alacaklar (Not 12) 1,624,792 808,443
Gelir tahakkuklari 9,759,059 62,128
Diger cari varliklar (Not 12) 2,242 822,809
iliskili taraflardan alacaklar (Not 12) - 2311
Toplam 1,041,161,815 1,323,133,199

(*) 88,121,861 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2009: 47,631,769 TL).

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Briit tutar  Ayrilan karsilik Briit tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 80,153,485 - 2,372,245 -
Vadesi O - 30 giin gecikmis alacaklar 97,575,123 - 175,718,671 -
Vadesi 31 - 60 giin gecikmis alacaklar 3,706,115 - 2,018,797 -
Vadesi 61 — 90 giin gecikmis alacaklar 2,811,224 - - -
Vadesi 90 giin lzeri gecikmis alacaklar 25,779,026 (8,374,541) 12,116,845 (8,224,472)
Toplam 210,024,973 (8,374,541) 192,226,558 (8,224,472)

Sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacak karsiliginin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Dénem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig 8,224,472 9,423,967
Dénem iginde yapilan tahsilatlar (23,292) (344,058)
Dénem icinde ayrilan deger distkligh karsiliklar (Not 47) 173,361 (855,437)
Doénem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 8,374,541 8,224,472

Likidite riski
Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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Likidite riskinin 6lclilmesinde sayisal yontemler kullanilmaktadir. Sirketin likidite agigi olup olmadig, bilancoda yer alan aktif ve pasif kalemlerin
vade analizi yapilarak tespit edilmektedir. Ayrica Sirket'in yabanci kaynaklarindaki olasi bir azalmaya karsilik nakde cevrilmesi gerekecek
varliklarin ne 6lctde likit oldugu asagidaki temel oranlar kullanilarak takip edilmektedir:

Likit Aktifler / Aktif Toplami
Likidite Orani
Cari Oran

Prim ve Reaslirans Alacaklari / Aktif Toplami

Elde edilen sonuglar Risk Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve dizenli olarak Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir. Maruz kalinan riskin etki
ve olasilik diizeyinin yiksek bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemlere iligkin eylem plani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yikimliliikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite
ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikimliliklerin kalan vade dagilimlari:

31 Aralik 2010 Defter degeri
Nakit ve nakit benzeri varliklar 382,316,698
Finansal varliklar () 407,237,821
Esas faaliyetlerden alacaklar 201,650,432
iliskili taraflardan alacaklar -
Diger alacaklar ve cari varliklar 6,967,780
Toplam parasal varliklar 998,172,731
Esas faaliyetlerden borglar 35,594,545
iliskili taraflara borclar 116,511
Diger borglar 289,641
Sigortacilik teknik karsiliklari ) 392,651,201
Diger risklere iliskin karsiliklar ve gider

tahakkuklari 27,870,685
Toplam parasal yiikiimlilikler 456,522,583

(188,121,861 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

1 aya kadar

335,359,291
14,669,731
156,283,485
5,340,746
511,653,253

35,536,469
116,511
289,641

392,651,201

428,593,822

1-3ay

26,748,732

3,032,545
2,242
29,783,519

58,075

698,317
756,392

3-6ay

10,478,298
7,889,161
3,164,993

21,532,452

2,061,681
2,061,681

) Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat karsiliklari “1 aya kadar” stitununda gosterilmistir.
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9,730,377
30,725,798
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31 Aralik 2009 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildan uzun
Nakit ve nakit benzeri varliklar 583,896,839 482,880,476 85,881,536 6,470,220 8,664,607 -
Finansal varliklar 462,960,607 49,798,221 70,079,151 13,038,106 54,234,407 275,810,722
Esas faaliyetlerden alacaklar 184,002,086 181,629,841 1,581,497 790,748 - -
iliskili taraflardan alacaklar 2,311 2,311 - - - -
Diger alacaklar ve cari varliklar 10,758,141 822,809 9,126,889 - 808,443 -
Toplam parasal varliklar 1,241,619,984 715,133,658 166,669,073 20,299,074 63,707,457 275,810,722
Esas faaliyetlerden borglar 68,264,672 65,638,181 656,623 1,969,868 - -
iliskili taraflara borclar 118,847 118,847 - - - -
Diger borglar 131,130 131,130 - - - -
Sigortacilik teknik kargiliklari ¢ 327,106,337 327,106,337 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve gider

tahakkuklari 24,835,963 - - 1,429,191 - 23,406,772
Toplam parasal yiikiimliiliikler 420,456,949 392,994,495 656,623 3,399,059 - 23,406,772

147,631,769 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir.

) Tutarli bir sekilde dagitilamayan muallak tazminat kargiliklari “1 aya kadar” siitununda gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket'in finansal pozisyonunda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Piyasa riski ydnetiminin amaci,
risk karliiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigl ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dsnem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") déviz alig kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL'ye
cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kéri ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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Sirket'in maruz kaldig) kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para

31 Aralik 2010 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 48,158,088 24,140,565 8,192,211 80,490,864
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 25,266,911 14,122,462 - 39,389,373
Esas faaliyetlerden alacaklar 47,636,127 53,320,662 78,180,401 179,137,190
Toplam yabanci para varliklar 121,061,126 91,583,689 86,372,612 299,017,427
Yiikimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (4,457,040) (5.432,606) (310) (9,889,956)
Sigortacilik teknik karsiliklari ©) (54,975,645)  (62,359,340) (20,508,482) (137,843,467)
Toplam yabanci para yiikiimliliikler (59,432,685) (67,791,946)  (20,508,792)  (147,733,423)
Bilanco pozisyonu 61,628,441 23,791,743 65,863,820 151,284,004

Diger para

31 Aralik 2009 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 34,968,666 25,987,765 12,787,377 73,743,808
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 19,527,359 5,051,107 - 24,578,466
Esas faaliyetlerden alacaklar 50,381,626 51,511,752 79,205,174 181,098,552
Toplam yabanci para varliklar 104,877,651 82,550,624 91,992,551 279,420,826
Yiikimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (8,235,171)  (10,983,319) (72,940) (19,291,430)
Sigortacilik teknik karsiliklari ©) (35,103,711)  (54,556,863) (10,816,505)  (100,477,079)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (43,338,882) (65,540,182) (10,889,445) (119,768,509)
Bilango pozisyonu 61,538,769 17,010,442 81,103,106 159,652,317

(*) 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag) Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” geregince sigortacilik teknik
karsiliklari icerisinde yer alan muallak hasar sesyon tutarlari TCMB ddviz satis kurlarindan TL'ye gevrilmistir.

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklar gosterilmistir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

D6nem Sonu Ortalama

ABD Dolari Avro ABD Dolari Avro

31 Aralik 2010 1.5460 2.0491 1.5001 1.9987
31 Aralik 2009 1.5057 2.1603 1.5540 2.1508

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde
dzkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis agsagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle
faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsi ylizde 10 deger kazanmasi durumunda etki ayni
tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Gelir tablosu Ozkaynak ) Gelir tablosu Ozkaynak )
ABD Dolari 3,665,383 6,162,844 4,201,141 6,153,877
Avro 996,998 2,379,174 1,195,934 1,701,044
Diger 6,597,059 6,586,382 8,110,311 8,110,311
Toplam, net 11,259,440 15,128,400 13,507,386 15,965,232

) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10'luk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacli olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda olusacak
dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yénetimi faiz orani araliginin
izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari i¢in énceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz gotirili finansal varlik ve yikimliliklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit getirili finansal varliklar:

Sabit faizli finansal varliklar: 671,062,097 884,919,918
Bankalar mevduati (Not 14) 378,635,000 581,148,015
Satilmaya hazir F.V. — Devlet tahvilleri — TP (Not 17) 192,182,585 142,360,122
Alim satim amagli F.V. — Devlet tahvilleri — TP (Not 11) 70,481,015 136,833,315
Alim satim amagli F.V. — Eurobondlar (Not 11) 21,874,336 16,665,711
Alim satim amagli F.V. — Devlet tahvilleri — YP (Not 71) 7,889,161 7,912,755

Degisken faizli finansal varliklar: 104,637,579 138,019,594
Alim satim amacli F.V. — Devlet tahvilleri — TP (Not 17) 35,857,204 72,309,928
Satilmaya hazir F.V. — Devlet tahvilleri — TP (Not 17) 61,873,242 65,709,666
Alim satim amacli F.V. — Ozel sektér tahvilleri — TP (Not 77) 6,907,133 -

Finansal yiikiimliiliikler: Yoktur. Yoktur.
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Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Ozkaynaklarin faize duyarlilig), faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla portféyde bulunan satilmaya
hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit
oldugu varsayilmaktadir.

Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2010 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Alim satim amagli finansal varliklar (1,030,147) 1,061,371 (1,030,147) 1,061,371
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (6,720,312) 7,041,522
Toplam, net (1,030,147) 1,061,371 (7,750,459) 8,102,893
Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2009 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Alim satim amagli finansal varliklar (4,321,270) 4,522,359 (4,321,270) 4,522,359
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (1,226,620) 1,251,781
Toplam, net (4,321,270) 4,522,359 (5,547,890) 5,774,140

Gergege uygun deger gbsterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir.
Alim-satim amagli finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar
tarafindan agiklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri Gizerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikiimliliklerin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerinden énemli élgtde farkli olmadigini tahmin
etmektedir.

Gergege uygun deger ile élciime iliskin siniflandirma

TFRS 7 —Finansal Araglar: Agiklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri Gizerinden 6lgiilerek gosterilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir.
Bu siniflandirma esas olarak séz konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki
veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1 inci Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci sirada yer alan kayitl fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 {incti Sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiilen finansal varlik ve ytikimliliklerin gergege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

1. Sira 2.Sira 3. Sira Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amagli finansal varliklar (Not 711) 183,907,792 - - 183,907,792
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 77)() 306,985,725 - - 306,985,724
Bagli ortakliklar (Not 9) ) 386,842,641 - - 386,842,641
Toplam finansal varliklar 877,736,158 - - 877,736,157

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, 4,466,166 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi icin degerleri maliyet bedelleri ile
degerlenmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 746,207 TL tutarindaki bagli ortakliklar halka acik olmadigindan maliyet bedelleri ile degerlenmistir.

31 Aralik 2009

1.Sira 2.Sira 3.Sira Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar (Not 11) 269,256,150 - - 269,256,150
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 77)) 236,699,995 - - 236,699,995
istirakler (Not 9) 124,962,744 - - 124,962,744
Toplam finansal varliklar 630,918,889 - - 630,918,889

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, 4,436,231 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig) igin degerleri maliyet bedelleri ile
degerlenmistir.
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Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

istiraklerden elde edilen gelirler 25,229,698 30,621,195
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 44,245,050 50,943,015
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig borglanma senetlerinden elde edilen faiz

gelirleri 38,709,017 15,594,554
Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerinden elde edilen

faiz gelirleri 14,700,096 35,167,524
Kambiyo karlari 13,194,409 12,568,296
Hisse senetlerinden elde edilen gelirler 6,171,276 12,982,334
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar (Not 15) 6,494,858 3,406,413
Yatirim fonlarindan elde edilen gelirler 2,348,405 1,374,452
Repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 306,639 14,917,914
Turev drlinlerden elde edilen gelirler 2,922,337 1,412,383
Yatirim gelirleri 154,321,785 178,988,080
Kambiyo zararlar (12,267,278) (13,323,043)
Alim satim amacli finansal varliklarin elden gikarilmasindan dogan kayiplar (4,560,125) (2,308,742)
Yatirim giderleri (16,827,403) (15,631,785)
Yatirim gelirleri, net 137,494,382 163,356,295

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde

meydana gelen degisiklikler (Not 15) 23,186,347 68,952,119
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar (Not 15) (6,494,858) (3,406,413)
Toplam 16,691,489 65,545,706

Sermaye yonetimi
Sirketin baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
Hazine Mistesarligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

Sirket'in devamliligr ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

Hazine Mistesarlig tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket tarafindan
yapilan hesaplamalarda gerekli &zsermaye tutari 233,239,523 TL olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla Sirket
dzsermayesi sirasiyla 798,689,610 TL ve 768,774,069 TL olup, ydnetmelik uyarinca hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin izerindedir.
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5 Boliim bilgileri

Bir boliim, Sirket'in driin veya hizmet tretimiyle (faaliyet béliimleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da Griin ve hizmetlerin dretildigi risk ve
faydalarin diger bolimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi blim).

Faaliyet alani bélumleri

Sirket'in faaliyetleri cercevesinde hayat ve hayat disi dallar itibariyla finansal bilgileri ekteki finansal tablolarda detaylandiriimistir.
Cografi boliimlere gore raporlama

Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gore raporlama sunulmamistir.

6. Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2010 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

cevrim etkisi
1 Ocak 2010 Girisler (*) Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:
Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) 41,342,839 - - - 41,342,839
Kullanim amagli gayrimenkuller 31,392,945 - - - 31,392,945
Demirbas ve tesisatlar 2,060,044 460,090 4,697 (20,203) 2,504,628
Motorlu tasitlar 766,102 239,176 3,418 - 1,008,696
75,561,930 699,266 8,115 (20,203) 76,249,108
Birikmis amortisman:
Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) 15,404,423 826,854 - - 16,231,277
Kullanim amagli gayrimenkuller 10,054,341 627,861 - - 10,682,202
Demirbas ve tesisatlar 1,425,425 297,333 4,502 (20,203) 1,707,057
Motorlu tasitlar 153,153 162,173 2,033 - 317,359
27,037,342 1,914,221 6,535 (20,203) 28,937,895
Net defter degeri 48,524,588 47,311,213

(*) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadr.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Yabanci para

cevrim etkisi
1 Ocak 2009 Girisler (*) Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet:
Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) 41,342,839 - - - 41,342,839
Kullanim amacli gayrimenkuller 31,392,945 - - - 31,392,945
Demirbas ve tesisatlar 1,837,467 223,356 (779) - 2,060,044
Motorlu tagitlar 319,948 527,793 (558) (81,081) 766,102
74,893,199 751,149 (1,337) (81,081) 75,561,930
Birikmis amortisman:
Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) 14,577,569 826,854 - - 15,404,423
Kullanim amacli gayrimenkuller 9,426,483 627,858 - - 10,054,341
Demirbas ve tesisatlar 1,082,486 343,162 (223) - 1,425,425
Motorlu tasitlar 125,242 106,211 (93) (78,207) 153,153
25,211,780 1,904,085 (316) (78,207) 27,037,342
Net defter degeri 49,681,419 48,524,588

(*) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
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Amortisman hesaplama yéntemlerinde cari dénemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklar yeniden degerlemeye tabi tutulmamistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket'in Nisantasi'nda bulunan 20,710,743 TL net defter degerli (31 Aralik 2009: 21,338,710 TL) merkez
yonetim binasinin 31 Aralik 2010 tarihli ekspertiz raporuna gore ekspertiz degeri 53,944,360 TL'dir.

7. Yatirnm amacli gayrimenkuller

Sirket'in yatirrm amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla enflasyona gére dizeltilmis maliyet ve net defter degerleri sirasiyla
41,342,839 (31 Aralik 2009: 41,342,839 TL) ve 25,111,562 TL'dir (31 Aralik 2009: 25,938,416 TL).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, yatinm amagli gayrimenkullerin detayi ve bunlar igin belirlenen gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Net Defter Degeri Net Defter Degeri Ekspertiz tarihi Ekspertiz degeri
Villa is Hani 815,333 852,323 31 Aralik 2010 12,708,120
Suadiye Spor Salonu 4,355,487 4,530,899 31 Aralik 2010 10,327,280
Tunaman Katli Otopark 1,894,248 1,961,503 31 Aralik 2010 40,898,742
Merkez Bina Kiralik Ofisler 18,046,494 18,593,691 31 Aralik 2010 54,321,071
Net defter degeri 25,111,562 25,938,416 118,255,213

Sirket, cari ddnemde yatirnm amagli gayrimenkullerinden 7,994,311 TL (31 Aralik 2009: 7,140,357 TL) tutarinda kira geliri elde etmistir.
8. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak — 31 Aralik 2010 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

cevrim etkisi
1 Ocak 2010 Girisler (*) Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:

Diger maddi olmayan varliklar 1,419,973 331,740 24,460 - 1,776,173
1,419,973 331,740 24,460 - 1,776,173

Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar 537,712 353,703 21,923 - 913,338
537,712 353,703 21,923 - 913,338
Net defter degeri 882,261 862,835

(*) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran

varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

cevrim etkisi
1 Ocak 2009 Girisler (*) Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet:

Diger maddi olmayan varliklar 1,487,645 220,174 (5,209) (282,637) 1,419,973
1,487,645 220,174 (5209)  (282,637) 1,419,973

Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar 234,398 351,453 (775) (47,364) 537,712
234,398 351,453 (775) (47,364) 537,712
Net defter degeri 1,253,247 882,261

(*) Yabanci para gevrim etkisi, Singapur Subesi'nden kaynaklanmaktadir.

9 istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

istirak Orani istirak Orani
Kayitli Deger % Kayitli Deger %
Anadolu Sigorta - - 124,962,744 21.78
istirakler, net - 124,962,744
Anadolu Sigorta 386,842,641 57.31 - -
Miltas Turizm insaat Ticaret Anonim Sirketi 746,207 77.00 746,207 77.00
Bagli ortakliklar, net 387,588,848 746,207
Finansal varliklar toplami 387,588,848 125,708,951
Sinirli
Denetimden
Ozkaynak Gecmis Do6nem Net Gegip
Adi Aktif Toplami Toplami  Yillar Karlari Kari Gegmedigi Dénemi
Bagli ortakliklar:
Miltas Turizm insaat Ticaret AS 3,783,115 3,503,806 1,896 6,108 Gecmedi 31 Aralik 2010
Anadolu Sigorta ) 1,664,298,863 634,407,000 6,874,276 6,605,535 Ge¢medi 30 Eylil 2010

) Anadolu Sigorta'nin 30 Eylil 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal bilgileri gésterilmistir.

30 Eyliil 2010 tarihinde Sirket, Anadolu Sigorta’nin %35.53 oraninda ve 177,650,110 TL nominal degerdeki sermayesini is Bankasi'ndan
248,710,154 TL bedelle satin almistir. Hisse satisi, IMKB Toptan Satislar Pazari’nda agirlikli ortalama fiyat yéntemi ile gerceklestirilmistir. Satin
alma sonrasinda Sirket'in Anadolu Sigorta'daki pay miktari %57.31 oran ile 286,550,106 TL'ye yikselmistir.
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Anadolu Sigorta’nin 9 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 425,000,000 TL olan cikarilmis sermayesinin 8,281,202 TL'sinin
olaganistu yedeklerden, 51,846,111 TL'sinin diger kér yedeklerinden 14,872,687 TL'sinin ise 2009 yili karindan ortaklara bedelsiz temetti
vermek yoluyla toplam 75,000,000 TL tutarinda arttirilarak 500,000,000 TL'ye yikseltilmesine karar verilmis olup, s6z konusu artirimin tescil
islemleri 23 Haziran 20710 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Sirket, s6z konusu sermaye artisi tutarinin kendi payina diisen %21.78 oraninda
toplam 16,334,999 TL nominal degerde bedelsiz hisse senedi edinmistir.

10 Reasiirans varliklari ve yiikiimlulikleri

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, retrosedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reasiirans anlasmalari geregi reasiirans
varliklari ve yikiimliiliikleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reastirans varliklari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Reasiirans sirketleri nezdindeki depolar 51,116,491 68,612,412
Muallak tazminat karsiligindaki reasiirér payi (Not 4.2), (Not 17) 33,260,864 80,867,401
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 14,597,773 18,539,696
Kazanilmamis primler karsiligindaki reastrér payi (Not 17) 3,434,329 3,016,194
Toplam 102,409,457 171,035,703

Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger dustkligi bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 718,698 718,390
Toplam 718,698 718,390

Sirket'in retrosesyon sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Donem igerisinde reastrdre devredilen primler (Not 17) (82,157,520) (65,304,757)
Dénem basi kazanilmamig primler karsiliginda reasiirér payi (Not 17) (3,016,194) (5,293,426)
Dénem sonu kazanilmamig primler karsiliginda reasiirér payi (Not 17) 3,434,329 3,016,194
Reasiirore devredilen primler (Not 77) (81,739,385) (67,581,989)
Dénem igerisinde 6denen hasarlarda reastirér payi (Not 17) 62,020,923 41,223,130
Dénem basi muallak tazminat karsiliginda reastrér payr (Not 17) (80,867,401) (34,404,320)
Dénem sonu muallak tazminat karsiliginda reastirér payi (Not 17) 33,260,864 80,867,401
Hasarlardaki reastirér pay1 (Not 17) 14,414,386 87,686,211
Dénem igerisinde reasirdrlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 1,741,160 1,761,109
Dénem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 79) 718,390 802,814
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (718,698) (718,390)
Reasiirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 1,740,852 1,845,533
Toplam, net (65,584,147) 21,949,755

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010
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11 Finansal varliklar

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal varlik portfoyi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alim satim amacli finansal varliklar 183,907,792 269,256,150
Satilmaya hazir finansal varliklar 311,451,890 241,336,226
Toplam 495,359,682 510,592,376

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in alim satim amacli finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Nominal Maliyet Gercege Uygun -
Degeri Begeli e ngeri Defter Degeri

Borg¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri — TL 110,707,726 103,355,705 106,338,219 106,338,219
Devlet tahvilleri — YP 5,000,000 5,926,077 7,889,161 7,889,161
Ozel sektér tahvilleri — TL 6,594,588 6,646,173 6,907,133 6,907,133
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen Eurobondlar 12,050,000 19,572,107 21874336 21,874,336

134,352,314 135,500,062 143,008,849 143,008,849

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 31,334,638 30,725,798 30,725,798
Yatirim fonlari ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi sdzlesmeleri 8,305,389 10,173,145 10,173,145
39,640,027 40,898,943 40,898,943

Toplam alim satim amacli finansal varliklar 175,140,089 183,907,792 183,907,792

31 Aralik 2009
Nominal Maliyet Gergege Uygun

Degeri Bedeli Degeri Defter Degeri
Borg¢lanma araclari
Devlet tahvilleri — TL 209,347,600 194,301,077 209,143,243 209,143,243
Devlet tahvilleri — YP 7,528,500 5,926,077 7.912,755 7.912,755
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen Eurobondlar 13,661,963 15,025,456 16,665,711 16,665,711

230,538,063 215,252,610 233,721,709 233,721,709

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 11,381,166 14,365,331 14,365,331
Yatirim fonlari ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi sézlesmeleri 19,542,710 21,169,110 21,169,110
30,923,876 35,534,441 35,534,441

Toplam alim satim amacli finansal varliklar 246,176,486 269,256,150 269,256,150

Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Bor¢lanma araclari:
Devlet Tahvili — TL

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

Bor¢lanma araclari:
Devlet Tahvili — TL

Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

Nominal
Degeri

205,092,254

205,092,254

23,961,351
23,961,351

229,053,605

Nominal
Degeri

178,788,768

178,788,768

16,781,763
16,781,763

195,570,531

31 Aralik 2010

Maliyet Gercege Uygun
Bedeli Degeri
215,289,270 254,055,827
215,289,270 254,055,827
30,711,786 57,396,063
30,711,786 57,396,063
246,001,056 311,451,890

31 Aralik 2009
Maliyet Gercege Uygun

Bedeli

186,646,122

186,646,122

19,765,506
19,765,506

206,411,628

Degeri

208,069,788

208,069,788

33,266,438
33,266,438

241,336,226

Defter Degeri

254,055,827
254,055,827

57,396,063
57,396,063

311,451,890

Defter Degeri

208,069,788
208,069,788

33,266,438
33,266,438

241,336,226

Sirket'in yukaridaki tablolarda gésterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul kiymetlerden olusmaktadir. 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri 4,466,166 TL olan hisse senetleri halka acik hisse

senetleri degildir. (31 Aralik 2009: 4,436,231 TL).

Doénem igerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha 6énce ihrag edilmis olunup dénem icerisinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden

menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal varlik portfoyleri icerisinde vadesi gecmis ancak heniiz deger diisiikligiine ugramis finansal varlik bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler ve istirakler dahil finansal varliklarda son (g yilda

meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil):

Yil

2010
2009
2008

Faaliyet Raporu

Deger Artisinda

Degisim
16,882,376
58,983,271

(68,843,068)

Toplam Deger
Artisi/(Azalisi)
54,504,600
37,622,224
(21,361,047)
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Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan gikarilmis finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

113

31 Aralik 2010

Maliyet Defter
Sirket Adet Bedeli Degeri
Alim-satim amacli finansal varliklar
— Yatirim fonu Turkisfund Sicav 90,131 7,743,600 9,625,876
Alim-satim amacli finansal varliklar
— Yatirim fonu Is Bankasi - B Tipi Likit Fon 5,042 561,789 561,789
Toplam 8,305,389 10,187,665
31 Aralik 2009
Maliyet
Sirket Adet Bedeli Defter Degeri
is Bankas! - Koruma Amagli Semsiye
Alim-satim amacli finansal varliklar Fonuna Bagli B Tipi %100 Anapara
— Yatirm fonu Korumali Altinci Alt Fon 199,997,000 1,999,970 2,009,770
is Bankas! - Garantili Semsiye Fonu’na Bagli
Alim-satim amagli finansal varliklar B Tipi %100 Anapara Garantili Birinci Alt
— Yatirim fonu Fon 305,878,000 3,058,780 3,069,486
Alim-satim amacli finansal varliklar
- Yatinm fonu Is Bankasi - A Tipi Istirak Fon 248,335 4,999,967 5,441,654
Alim-satim amacli finansal varliklar
— Yatirim fonu is Yatirim Arbitraj Serbest Yatirim Fonu 600,000,000 7,227,440 7,546,200
Alim-satim amagli finansal varliklar is Yatirim iBoxx Tirkiye Gosterge Tahvil
— Yatirim fonu Borsa Yatirim Fonu 220,000 2,256,553 3,102,000
Toplam 19,542,710 21,169,110
Finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010
Alim-satim amacli Satilmaya hazir
finansal varliklar finansal varliklar Toplam
Doénem basindaki deger 269,256,150 241,336,226 510,592,376
Finansal varliklarda gerceklesmemis kur farklari 3,138,465 - 3,138,465
Dénem igindeki alimlar 395,747,032 95,968,127 491,715,159
Elden gikarilanlar (itfa veya satis) (466,347,340) (56,553,751) (522,901,091)
Finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim (17,993,133) 13,104,789 (4,888,344)
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim - 16,386,248 16,386,248
Bedelsiz edinilen hisse senetleri 106,618 1,210,251 1,316,869
Dénem sonundaki deger 183,907,792 311,451,890 495,359,682
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12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 201,650,432 184,002,086
Pesin 6denen vergi ve fonlar (Not 4.2), (Not 19) 5,340,746 9,726,181
Diger alacaklar (Not 4.2) 1,624,792 808,443
iliskili taraflardan alacaklar (Not 4.2) - 231
Diger cari varliklar 2,242 822,809
Toplam 208,618,212 195,361,830
Kisa vadeli alacaklar 208,618,212 195,361,830
Orta ve uzun vadeli alacaklar - -
Toplam 208,618,212 195,361,830

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 50,862,064 48,771,319
Sigorta sirketinden alacaklar 31,357,024 11,503,232
Reastirans sirketlerinden alacaklar (Not 70) 14,597,773 18,539,696
Toplam reasiirans faaliyetlerinden alacaklar, net 96,816,861 78,814,247
Sigorta ve reaslrans sirketleri nezdindeki depolar 104,833,571 105,187,839
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar 8,374,541 8,224,472
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar karsilig (8,374,541) (8,224,472)
Esas faaliyetlerden alacaklar 201,650,432 184,002,086

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibaryla, alacaklar igin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Teminat mektuplari 2,230,138 2,012,000
ipotek senetleri 2,041 2,041
Diger teminatlar 2,000 2,000
Toplam 2,234,179 2,016,041

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar igin ayrilan siipheli alacak tutarlar

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Esas faaliyetlerden kaynaklanan 8,374,541 TL (31 Aralik 2009: 8,224,472 TL) ve diger

alacaklardan kaynaklanan 16,621 TL (31 Aralik 2009: Yoktur) kanuni ve idari takipte alacak bulunmaktadir.
b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayr tutarlan ve TL'ye

donusttrme kurlari Not 4.2°de verilmistir.

Millt Reasiirans Faaliyet Raporu 2010
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13 Tirev finansal araclar

115

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla mevcut tirev finansal araglarina (31 Aralik 2009: Yoktur) iliskin bilgiler 11 — Finansal varliklar notunda
detaylandirilmistir. Sirket'in bilanco tarihi itibariyla tiirev finansal araclarinin tamami Subat 2011 vadeli, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi — VOB

30 Endeksi lzerine yapilan sdzlesmelerden olusmaktadir.

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem sonu Do6nem basi Dénem sonu  D6nem basi
Kasa 30,839 15,606 15,606 13,542
Bankalar 382,285,859 583,868,745 583,868,745 489,456,111
Alinan cekler - 12,488 12,488 6,555
Bilangoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 382,316,698 583,896,839 583,896,839 489,476,208
Bloke edilmis tutarlar 23,000 23,000 23,000 500
Bankalar mevduati reeskontu 2,033,953 5,078,778 5,078,778 2,218,238
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 380,259,745 578,795,061 578,795,061 487,257,470

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli 76,839,562 71,020,658
- vadesiz 3,646,781 2,718,756

TL bankalar mevduati
- vadeli 301,795,438 510,127,357
- vadesiz 4,078 1,974
Bankalar 382,285,859 583,868,745
Millt Reas(irans Faaliyet Raporu 2010
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Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %76.64 pay ile Is Bankasi Grubu'dur. 31 Aralik
2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Adi Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tirkiye is Bankasi AS 402,349,600 76.64 295,056,373 76.64
Millf Reasiirans TAS Mensuplari Yardimlasma Sandigi Vakfi 55,345,689 10.54 40,586,839 10.54
Groupama Emeklilik AS 30,871,507 5.88 22,639,105 5.88
T.C. Ziraat Bankasi AS 13,070,069 2.49 9,584,717 2.49
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi 13,070,069 2.49 9,584,717 2.49
Diger 10,293,066 1.96 7,548,249 1.96
Odenmis sermaye 525,000,000 100.00 385,000,000 100.00

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 525,000,000 TL (31 Aralik 2009: 385,000,000 TL) olup Sirket'in sermayesi, ihrag
edilmis ve her biri 1 Kurug nominal degerde 52,500,000,000 adet (31 Aralik 2009: 38,500,000,000 adet) hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi
temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in yalnizca kér payr alma hakkina sahip olan, bedelsiz ve nama yazili 1,000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi
cergevesinde soz konusu kurucu hisseler, Sirket'in kurulusunu takip eden 5 inci senenin sonundan itibaren Genel Kurul Karari ile Sirketce istira
olunabilir. Sirket'in safi karindan yasal yedekler, birinci kar payi ve Ana S6zlesme uyarinca ayrilmasi gereken fonlar (Not 38) ayrildiktan sonra
kalan bakiyenin %3.5'i kurucu paylarina kar payi olarak verilir.

Sirket tarafindan veya konsolidasyona tabi istiraki veya bagli ortakliklar tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sézlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin ¢ikarilmak Uizere Sirket'te hisse senedi bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %5'ini asan tlim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%50'sini asmadigl siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ddnem basindaki yasal yedekler 30,583,364 23,591,597
2009/2008 yili karindan transfer 12,273,123 6,991,767
Ddnem sonundaki yasal yedekler 42,856,487 30,583,364

Faaliyet Raporu
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31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla “Diger yedekler ve dagitilmamis karlar”in detayi asagidaki gibidir:

17

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Olagandstii yedekler 4,124,316 3,372,423
Diger sermaye yedekleri - 2,073,977
Diger kar yedekleri - 137,655,806
Dénem sonundaki olaganiistii yedekler 4,124,316 143,102,206

Olaganiistii yedekler

Olaganiisti yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem basindaki olaganiistii yedekler 3,372,423 -
2009 yili sermaye artisinda kullanilan (270,217) -
2009/2008 yili karindan transfer 94,938 3,372,423
Diger 927,172 -
Doénem sonundaki olaganiistii yedekler 4,124,316 3,372,423

Diger kar yedekleri

Hazine Mustesarlig tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin
5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri
arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar karsiligi ayrilmayacagl hikme baglanmistir. Ancak daha 6nceki dénemlerde
ayrilan deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik 2006 tarihinde bilangoda yer alan deprem hasar karsiligi tutari) bahse konu kanunun gegici 5'inci
maddesi geregince ihtiyari yedek akgelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar karsiligi tutar
ve bu tutarin yatirima yénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak {izere séz konusu karsiliklarin 1 Eylil 2007 tarihi itibariyla
Tek Diizen Hesap Plani icerisinde agilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklar” isimli hesaba aktarilmasi ve hicbir
sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve baska bir hesaba aktarilmamasi gerektigi belirtilmistir.

Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar karsiliklari ile bu tutarin yatirnma
yoénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak Uzere toplam 137,655,806 TL tutarindaki deprem hasar karsiigini ilisikteki finansal
tablolarda diger kar yedekleri hesabinda gostermistir. Bu tutarin tamami 2010 yili sermaye artinminda (Not 2.13) kullanilmustir.

Diger sermaye yedekleri

Vergi mevzuati hiikiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkul ve istiraklerin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi, en
az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil icinde
sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2,073,977
TL tutarindaki sabit kiymet satis kazanci istisna tutarini 2010 yili sermaye artisinda (Not 2.13) kullanmistir.

Statii yedekleri

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca safi kardan yasal yedekler ve ortaklara 6denecek birinci temetti tutarlari ayrildiktan sonra kalan miktardan gerekli
goriuldigu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karart ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve katostrofi fonu ayrilabilir. Bu
sekilde ayrilan fonlarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla toplam tutari 91,000,000 TL olup, cari yilda 2009 yili karindan 23,500,000 TL (2008 yili
karindan: 8,500,000 TL) tutarinda tabii afet ve katostrofi fonu (Not 38) ayrilmistir.
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Yabanci para cevirim farklar

Yurtdisindaki net yatinmlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amagli raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesi sonucu olusan cevirim
farklari, yabanci para gevirim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla (357,479) TL tutarindaki
yabanci para gevirim farklari, Sirket'in, finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan ABD Dolari iizerinden hazirlayan Singapur’daki subesinin
konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermayede payi temsil eden menkul kiymetler
ve borclanma senetleri ile istiraklerinden kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
D6nem basindaki degerleme farklari 37,622,224 (21,361,047)
Dénem iginde gercege uygun deger degisimi 23,186,347 68,952,119
Ertelenmis vergi etkisi (1,108,084) (7,243,718)
Dénem iginde gelir tablosuna yansitilan (6,494,858) (3,406,413)
Ertelenmis vergi etkisi 1,298,971 681,283
Do6nem sonundaki degerleme farklari 54,504,600 37,622,224

16 Diger yedekler ve istege bagli katilimin sermaye bileseni
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla diger yedeklere iliskin detayli bilgiler yukarida 15 — Ozsermaye notunda verilmistir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla Sirket'in, istege bagli katilim 6zelligi bulunan s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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17 Sigorta yikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri ylriirliikte olan policelerinden dogacak olan hasar ddemelerine iliskin nihai yiikimliliklerin
tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiikGimliliklerin tahmin edilmesi, dogas itibariyla cok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. Sirket,
soz konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalari 2 — Onemli muhasebe politikalarinin ézeti notunda daha detayli aciklandigi lizere
Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Briit kazanilmamis primler karsilig 340,208,492 353,362,029
Kazanilmamus primler karsiliginda reastirér payi (Not 70) (3,434,329) (3,016,194)
Kazanilmamis primler karsiligl, net 336,774,163 350,345,835
Briit muallak tazminat karsilig 425,912,065 407,973,738
Muallak tazminat karsiliginda reastrér payi (Not 10) (33,260,864) (80,867,401)
Muallak tazminat karsiligl, net 392,651,201 327,106,337
Devam eden riskler karsilig, net 10,533,898 8,263,495
Dengeleme karsilig, net 15,842,048 12,383,238
Hayat matematik karsiligi 1,192,786 840,988
Toplam teknik karsiliklar, net 756,994,096 698,939,893
Kisa vadeli 741,152,048 686,556,655
Orta ve uzun vadeli 15,842,048 12,383,238
Toplam teknik karsiliklar, net 756,994,096 698,939,893

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, sigorta ylkiumliliikleri ve reasiirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Kazanilmamis primler karsilig Reastirér

Briit payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsilig 353,362,029 (3,016,194) 350,345,835
Dénem igerisinde yazilan primler 855,302,911 (82,157,520) 773,145,391
Dénem igerisinde kazanilan primler (868,456,448) 81,739,385 (786,717,063)
Dénem sonu kazanilmamig primler karsiligi 340,208,492 (3,434,329) 336,774,163
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31 Aralik 2009

Kazanilmamis primler karsilig Reasiiroér

Briit payl Net
Donem basi kazanilmamis primler karsilig 364,252,581 (5,293,426) 358,959,155
Donem igerisinde yazilan primler 823,622,465 (65,304,757) 758,317,708
Dénem igerisinde kazanilan primler (834,513,017) 67,581,989 (766,931,028)
Dénem sonu kazanilmamis primler karsilig 353,362,029 (3,016,194) 350,345,835

31 Aralik 2010

Muallak tazminat karsiligi Reastirér

Briit payi Net
Dénem basi muallak tazminat karsilig 407,973,738 (80,867,401) 327,106,337
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bagi muallak tazminat

karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 638,423,732 (14,414,386) 624,009,346
Dénem icinde 6denen hasarlar (620,485,405) 62,020,923 (558,464,482)
Dénem sonu muallak tazminat karsilig 425,912,065 (33,260,864) 392,651,201
31 Aralik 2009

Muallak tazminat karsilig Reasliror

Briit payl Net
Doénem basi muallak tazminat karsilig 319,079,740 (34,404,320) 284,675,420
Doénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi muallak tazminat

karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 708,952,309 (87,686,211) 621,266,098

Dénem iginde 6denen hasarlar (620,058,311) 41,223,130 (578,835,181)
Do6nem sonu muallak tazminat karsilig 407,973,738 (80,867,401) 327,106,337

Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis

edilmis teminat tutarlari

Sirket'in reastirans firmasi olmasindan dolayi teminat tesis etme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

Sirket tarafindan hayat disi sigortalara, dallar itibariyla verilen sigorta teminatlarina iliskin olarak herhangi bir kayit tutulmamaktadir.

Sirket'in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklari

Yoktur.

Dénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagilimlar

Yoktur.

Dénem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve

grup olarak dagilimlari
Yoktur.
Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlar

Yoktur.

Portfdydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar

Yoktur.
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Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adetce portféy tutarlan

Yoktur.

Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Yoktur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari
Yoktur.

Dénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlan

Yoktur.

Doénem iginde sirketin hayat portféylinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlarn

Yoktur.

Doénem icinde sirketin portféyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik
katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur.

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani
Yoktur.

Ertelenmis iiretim komisyonlari

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla ertelenmis tiretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Dénem basindaki ertelenmis tiretim komisyonlari 88,842,304 93,017,473
Dénem icinde tahakkuk eden komisyonlar (Not 32) 165,496,797 180,402,824
Dénem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (174,643,570) (184,577,993)
Dénem sonu ertelenmis liretim komisyonlari 79,695,531 88,842,304

18 Yatirim anlasmasi yiikiimliiltikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Reastirans faaliyetlerinden borglar 35,594,545 68,264,672
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 1,151,003 1,031,995
Odenecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler 562,759 599,292
Diger cesitli borglar 289,641 131,130
iliskili taraflara borclar 116,511 118,847
Toplam 37,714,459 70,145,936
Kisa vadeli borglar 37,636,435 70,079,924
Orta ve uzun vadeli borglar 78,024 66,012
Toplam 37,714,459 70,145,936
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla diger cesitli borglar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilacak olan 6demelerden
olusmaktadir.

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin 718,698 TL'si (31 Aralik 2009: 718,390 TL) tutari ertelenmis komisyon gelirlerinden
(Not 10) olusmaktadir.

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi 11,507,486 22,960,420
Donem iginde pesin 6denen vergiler (16,848,232) (32,686,601)
Cari dénem vergi yiikiimliliigii / (varligr), net (Not 12) (5.340,746) (9,726,181)

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari

Yoktur.

Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yiikimlaliklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
varligi/ varligi/

(yiikiimliligi) (yiikiimliliigi)
Emekli ve Saglik Sandig1 Vakfi agiklar karsilig 4,154,651 3,636,520
istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari (435,447) (1,266,918)
Aktiieryal zincirleme y6ntemine gore ayrilan ek muallak tazminatlar karsilig 2,098,044 2,824,409
Devam eden riskler karsilig 2,106,780 1,652,699
Dengeleme karsilig 2,529,295 1,343,418
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari 867,486 798,036
Kar komisyonu tahakkuku (1,951,812) -
Amortisman TMS diizeltme farklari (186,498) (175,353)
Finansal varliklar degerleme farklari 155,285 (308,518)
Performans Ucreti - (36,502)
Ertelenmis vergi varlig, net 9,337,784 8,467,791

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20 nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Milli Reastirans Tirk Anonim

Sirketi Emekli ve Saglik Sandigi Vakfi"nin (“Sandik”) Gyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malulliik, yaslilik ve 6lim sigortasindan
aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411
Sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na devredilmesi hiikmiini iceren gegici 23 inci
maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile iptal edilerek, yirirligl durdurulmus olup, gegici
23 Uincli maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi'nin gerekgeli karari 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.
Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekgesi olarak, sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya ¢ikabilecek kayiplari gdstermistir.

Gerekgeli kararin agiklanmasini takiben Turkiye Biiyik Millet Meclisi (“TBMM") iptal gerekgelerini géz 6niinde bulundurarak yeni yasal
duzenlemeler Gzerinde calismaya baslamistir. 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu (“*Kanun”) TBMM tarafindan kabul

edilmis olup, s6z konusu Kanun, 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige girmistir.
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ilgili Kanun’un 73 Gincli maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yikimlaliginin pesin
degerinin asagidaki hiikimlere gére hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9.80 olarak esas alinir.
b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yikumlaliginiin pesin degeri hesaplanir.
Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren baslayan 3 yillik bir dénem icinde tamamlanacagini hiikim altina almaktadir.

19 Haziran 2008 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi, Kanun'un Gegici 20 nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi muhtelif
maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuglanincaya kadar yurirliginiin durdurulmasi istemiyle Yiiksek Mahkeme'ye bagvuruda bulunmustur.
Finansal tablolarin yayimlandigs tarih itibariyla, Yiksek Mahkeme tarafindan yayimlanmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na devrinden
sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

en

Sandik'in teknik finansal tablolari Sigortacilik Kanunu’nun 21 inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktierler Yénetmeligi
hiikimlerine gore aktuerler siciline kayitl bir aktlier tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen esaslar dahilinde yapilan hesaplamalara
gore 20,773,255 TL (31 Aralik 2009: 19,416,590 TL) tutarinda fiili agik tespit edilmis olup, s6z konusu tutar ilisikteki konsolide olmayan finansal

won

tablolarda “Sosyal Yardim Sandig Varlik Agiklari Karsiligl” hesabinda muhasebelestirilmistir.
23 Diger yukiimliliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ikramiye karsilig) 698,317 -
Personele 6denecek temetti karsilig 2,061,681 1,429,191
Maliyet giderleri karsilig 2,759,998 1,429,191
Sosyal yardim sandigi varlik aciklari karsiligi (Not 22) 20,773,255 19,416,590
Kidem tazminati karsilig 4,337,432 3,990,182
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 27,870,685 24,835,963

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Donem basi kidem tazminati karsilig 3,990,182 3,469,366
Faiz maliyeti (Not 47) 683,943 217,248
Hizmet maliyeti (Not 47) 234,885 707,152
Dénem ici 6demeler (Not 47) (545,182) (403,584)
Aktueryal fark (Not 47) (26,396) -
Dénem sonu kidem tazminati karsiligi 4,337,432 3,990,182

24 Net sigorta prim geliri

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki konsolide olmayan gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25 Aidat (licret) gelirler
Yoktur.
26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.
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27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri
Yukarida 4.2 — Finansal riskin y6netimi notunda gosterilmistir.
28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 — Finansal riskin y6netimi notunda gosterilmistir.

29 Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Hayat Hayat disi Hayat Hayat dis

Odenen hasarlar, reasiirér payi diigiilmiis olarak (5.506,322) (552,958,160) (3.491,548) (575,343,633)
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, reastiror payi

dustilms olarak (2,305,074) (63,239,790) 3,228 (42,434,145)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reasiirdr payi

diistlms olarak (2,674,030) 16,245,702 399,433 8,213,887
Dengeleme karsiliginda degisim (233,007) (3,225,803) (164,223) (5,701,495)
Hayat matematik karsiliginda degisim, reastirér payi

diistlmis olarak (351,797) - 32,524 -

Toplam (11,070,230)  (603,178,051)  (3,220,586) (615,265,386)

30 Yatinim sozlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 — Gider cesitleri notunda verilmistir.

32 Gider cesitleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Komisyon giderleri (Not 17) 174,643,570 184,577,993
Dénem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 165,496,797 180,402,824
Ertelenmis iiretim komisyonlarindaki degisim (Not 17) 9,146,773 4,175,169

Personele iliskin giderler (Not 33) 27,508,792 21,963,625

Yonetim giderleri 6,422,184 4,653,703

Reastirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 70) (1,740,852) (1,845,533)
Dénem igerisinde reasiirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 10) (1,741,160) (1,761,109)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10) 308 (84,424)

Kur farki gideri 12,504,024 4,643,566

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 304,846 484,475

Diger 3,980,246 6,232,412

Toplam 223,622,810 220,710,241

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin galisanlara saglanan fayda giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Maas ve Ucretler 20,974,260 16,029,465
Sosyal giivenlik primleri isveren payi 3,760,452 3,511,252
Personel sosyal yardim giderleri 2,774,080 2,422,908
Toplam (Not 32) 27,508,792 21,963,625
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34 Finansal maliyetler

Dénemin tiim finansman giderleri yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir. Uretim maliyetine veya sabit varliklarin
maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal giderlerin tamami gelir tablosuna yansitilmaktadir.

35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (11,507,486) (22,960,420)
Ertelenmis vergi gideri:
indirilebilir/vergilendirilebilir gegici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan
kaynaklanan vergi 38,522 9,536,049
Toplam vergi gideri (11,468,964) (13,424,371)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi oncesi faaliyet kari tzerinden yasal vergi orani ile

hesaplanan gelir vergisi karsilig1 ile Sirket'in etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsilig arasindaki mutabakati asagidaki tabloda
detaylandinlmustir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Vergi orani Vergi orani

Vergi 6ncesi olagan kar 75,559,735 (%) 106,726,761 (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsilig 15,111,947 20.00 21,345,352 20.00
Vergi istisnasina tabi gelirler (5,038,489) (6.67) (9,651,842) (9.04)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1,395,506 1.85 1,730,861 1.62
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) 11,468,964 15.18 13,424,371 12.58

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

37 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Sirket'in ddnem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina béliinmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hesap donemi itibariyla kéar 64,090,771 93,302,390
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi ) 47,833,333,333 47,833,333,333
Hisse basina kazang (TL) 0.00133988 0.00195057

) Sermaye artisi i¢sel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedi artisi dnceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilmistir
38 Hisse basi kar payi
Sirket Ana Sozlesmesi cercevesinde belirlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Bir hesap donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler, amortismanlar, karsiliklar, vergi ve benzeri yasal ve mali yikimlilikler ile varsa
gecmis yil zararlari disiildikten sonra, kalan tutar Sirket'in safi karini olusturur.

- %10 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- %10 oraninda birinci kar payi dagitilir.

- Kalan miktardan gerekli goriildtigu takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile tespit edilecek miktarlarda tabii afet ve
katostrofi fonu ayrilabilir.
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- Safi kardan yukarida yazili yedek akge, birinci kar payi ve fonlarin ayrilmasindan sonra kalacak bakiyenin %3.5'i kurucu paylarina, 3 maasi
asmayacak sekilde %3'lne kadar, Yonetim Kurulu 6nerisi ve Genel Kurul onayiyla calisanlara verilir.

- Yukarida bahsi gegen ayirim ve dagitimlarin yapilmasindan sonra kalan meblag tizerinden, ilgili mevzuat hikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karari ile pay sahiplerine ikinci kar payi ddenir.

26 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2009 yili karinin asagidaki sekilde dagitilmasi kararlastirilmistir.

2009 Yili Kar Dagitim Tablosu

Sirket'in dénem net kari 88,924,641

Kanuni yedek akgeler (8,892,464)
Ortaklara birinci kar payi olarak dagitilmasi kararlastirilan (8,892,464)
Tabii afet ve katostrofi fonu olarak ayrilan (23,500,000)
Kurucu paylarina dagitilmak iizere hesaplanan kar payi (1,667,390)
Personele dagitilmak tizere hesaplanan kér pay! (1,429,190)
Ortaklara birinci kar payi olarak dagitilmasi kararlastirilan (41,067,536)
Tiirk Ticaret Kanunu 466 nci maddesi uyarinca ayrilan yedek akceler (3.380,659)
Olaganistl yedek akge olarak ayrilan (94,938)
2009 yili karindan ortaklara dagitilmasi kararlastirilan kar payi (49,960,000)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hisse senedi sayisi 38,500,000,000
Hisse basina kar payi (tam TL) 0.00130

2008 yili karindan ortaklara dagitilmasi kararlastirilan kar payi (42,278,028)
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hisse senedi sayisi 38,500,000,000
Hisse bagina kar payi (tam TL) 0.00110

(*) Sirket'in dagitima konu edilen 2009 yili dénem net kari, TMS 8 kapsaminda yapilan gecmis yil dizeltmeleri nedeniyle ilisikteki konsolide
olmayan finansal tablolarda belirtilen 31 Aralik 2009 dénem net karindan farklidir (bakiniz not 2.1.6).

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 Hisse senedine dondstiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilan davalarin toplam tutari 151,000 TL (31 Aralik 2009: 55,399 TL) tutarindadir.
43 Taahhiitler

Sirket'in faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarda reasurdr sifatiyla sedan sirketlere koruma saglamakta, yaptigi reasiirans anlasmalari yoluyla
sigorta riskini teminat altina almaktadir.

Sirket'in faaliyet kiralamasi s6zlesmeleri cercevesinde 6deyecegi asgari kira 6demelerinin toplami asagidaki gibidir:

TL taahhiitler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 yildan az 175,094 400,367
Bir yildan fazla bes yildan az 160,503 -
Bes yildan fazla - -
Odenecek asgari kira ddemelerinin toplami 335,597 400,367

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 liskili taraflarla islemler

127

Sirket'in 6denmis sermayesinde pay sahibi sirketler ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli ortakliklari bu finansal

tablolar acisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmustir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla iligkili kurulug bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Axa Sigorta AS 4,515,213 70,460
Ergo Sigorta AS 2,667,904 18,101
Anadolu Sigorta 1,016,961 77,955
Allianz Sigorta A$S 354,821 1,838,905
Anadolu Hayat Emeklilik AS 109,042 36,181
istanbul Umum Sigorta AS 62,101 65,876
AvivaSa Emeklilik AS - 71,914
Esas faaliyetlerden alacaklar 8,726,042 2,179,392
Groupama Sigorta A.S. (Giiven Sigorta TAS) 1,230,022 8,668,984
Groupama Sigorta AS 617,450 -
AvivaSa Emeklilik AS 121,275 -
Axa Sigorta AS 54,410 65,463
istanbul Umum Sigorta AS 43,874 51,219
Allianz Sigorta A$S 42,118 -
Ergo Sigorta AS - 4,931,042
Groupama Sigorta AS - 1,761,635
Anadolu Sigorta - 2,744,002
Esas faaliyetlerden borg¢lar 2,109,149 18,222,345

iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamistir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutari ve bunlarin borglari bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhdit, kefalet, avans, ciro gibi yiikimlilikler bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Anadolu Sigorta 79,355,427 74,351,826
Ergo Sigorta AS 45,056,043 40,272,580
Allianz Sigorta A$S 26,491,982 53,773,843
Axa Sigorta AS 15,582,588 16,890,675
Groupama Sigorta AS 6,328,165 9,700,709
Anadolu Hayat Emeklilik AS 621,888 456,976
AvivaSa Emeklilik AS 467,232 580,592
Groupama Sigorta AS (Given Sigorta TAS) 112,663 9,234,124
Alinan primler 174,015,988 205,261,325
Anadolu Sigorta 100,587 369,585
Ergo Sigorta AS 61,885 274,186
Groupama Sigorta AS 27,165 63,548
Axa Sigorta A$ 15,014 33,657
Groupama Sigorta AS (Guiven Sigorta TAS) 5,050 11,571
istanbul Umum Sigorta AS 5 26
Allianz Sigorta AS (4) 27
Reasiirére devredilen primler 209,702 752,600
Anadolu Sigorta 59,170 39,502
Groupama Sigorta AS 24,779 750
Ergo Sigorta AS 18,758 35,760
Axa Sigorta AS 10,858 802
Groupama Sigorta AS (Giiven Sigorta TAS) 4,570 (198)
Allianz Sigorta A.S. (1) (1)
istanbul Umum Sigorta A.S. - (2)
Alinan komisyonlar 118,134 76,613
Anadolu Sigorta 16,098,066 15,656,481
Ergo Sigorta AS 7,914,157 6,190,583
Allianz Sigorta AS 6,340,757 13,590,078
Axa Sigorta AS 4,978,843 3,220,403
Groupama Sigorta AS 1,700,148 525,659
Anadolu Hayat Emeklilik AS 135,917 133,200
AvivaSa Emeklilik AS 39,543 880,653
Groupama Sigorta AS (Glven Sigorta TAS) 17,941 1,867,411
Verilen komisyonlar 37,225,372 42,064,468
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31 Aralik 2010

129

31 Aralik 2009

Anadolu Sigorta 49,481,003 53,967,052
Allianz Sigorta AS 30,188,363 33,217,811
Ergo Sigorta AS 37,179,390 41,116,867
Groupama Sigorta AS 6,599,074 15,182,213
Groupama Sigorta AS (Guven Sigorta TAS) 3,439,890 17,056,761
Axa Sigorta AS 5,668,168 9,883,924
Anadolu Hayat Emeklilik AS 1,711,429 -
AvivaSa Emeklilik AS 556,196 79,365
Odenen hasarlar 134,823,513 170,503,993
Anadolu Sigorta 735,454 891,065
Ergo Sigorta AS 320,626 404,715
Groupama Sigorta AS 317,883 360,937
Axa Sigorta AS 200,940 186,474
Groupama Sigorta AS (Giiven Sigorta TAS) 90,435 81,820
istanbul Umum Sigorta AS 11,577 8,862
Allianz Sigorta AS 9,648 7,037
Odenen hasarlardaki reasiirér payi 1,686,563 1,940,910
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31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ergo Sigorta AS 479,476 88,403
Allianz Sigorta AS 151,837 271,745
Anadolu Sigorta 141,065 (145,765)
Axa Sigorta AS 57,287 66,987
Groupama Sigorta AS 10,347 61,814
Groupama Sigorta AS (Glven Sigorta TAS) 8,305 51,717
istanbul Umum Sigorta AS 2,769 1,576
AvivaSa Emeklilik AS 623 989
Anadolu Hayat Emeklilik AS (90) 22,657
Diger gelirler 851,619 420,123
Anadolu Sigorta 237,419 119,071
Ergo Sigorta AS 224,382 88,490
Allianz Sigorta AS 174173 273,868
Groupama Sigorta AS 133,696 139,960
Axa Sigorta AS 44,708 28,604
Groupama Sigorta AS (Giiven Sigorta TAS) 3,125 9,436
AvivaSa Emeklilik AS 768 2,009
Anadolu Hayat Emeklilik AS 698 18,103
istanbul Umum Sigorta AS 570 3,695
Diger giderler 819,539 683,236

46 Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 — Bilanco tarihinden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif
toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile "Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan,
personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmatzlar {izerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.
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Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile &nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklar gésteren aciklayici not
Yoktur.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sosyal Yardim Sandig acik karsiligi (1,356,665 (1,233,990)
Supheli alacaklar karsilig gideri (*) (189,982) 25,750
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (347,250) (670,708)
Personele dagitilacak temetti karsiligi gideri - -
Karsiliklar hesabi (1,893,897) (1,878,948)

(*) Stipheli alacaklar karsiligi giderinin 173,361 TL'si sigortacilik faaliyetlerinden ve esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacak karsiligindan
ve 16,621 TL'si diger alacak karsiligindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz geliri / (gideri) (723,671) 423,395
Reasurans faaliyetlerinden borglar reeskont faiz geliri / (gideri) (342,771) 24,710
Reeskont hesabi (1,066,442) 448,105
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